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Qualifizierung schulischer Steuergruppen

Steuergruppe
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Rolle Ziel Projekt Moderation Team Kommunikation || Konflikt || Evaluation
Kollegium
Neue Lehr - Kontinuierlicher In- und externe .
e Evaluations-
und Verbesserungs- Kommunikation und
. verfahren
Lernformen prozess Kooperation
Schuler/innen
Il JL
Selbststandiges Lernen Personlichkeitsentwicklung
Il g g g g g
Lern- und Infobeschaf- Selbst- Kommuni- Selbst- Soziales
Arbeits- fung / Wissens- standige kative analyse Lernen und
techniken transfer Lernkontrolle Fahigkeiten Handeln
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Schulentwicklungsprozess als Lernprozess

individuell kollektiv
J I }
Trainings und Trainings und Aufbau von (Lern-)
Fortbildungen Fortbildungen Strukturen
Individuelle Individuelle Schule als lernende
Entwicklung Entwicklung Organisation
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Aufgaben und Rollen der
ol schulischen Steuergruppen

Ziel

Projekt
Moderation # Reflexion und Standortbestimmung
Team
Kommunikation — Unser Selbstverstandnis
Konflikt — Abgrenzung; Kooperation
Evaluation — Unser Mandat
— Unsere Verantwortung
— Unser Ziel
— Unsere Erwartungen
— Ressourcen
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Rolle

Ziel

Projekt
Moderation
Teamn
Kommunikation
Konflikt

Evaluation

Definition von Zielen
Aufstellen von Zielerreichungskriterien

Methoden zur Umsetzung
konkreter Ziele in Handlungsplanung
(u.a. Kraftefeldanalyse)

Das Zielvereinbarungsgesprach
Verfahren des Controlling
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Rolle

Ziel

Projekt
Moderation
Teamn
Kommunikation
Konflikt

Evaluation

Methoden und Instrumente von
Projektmanagement

Projektdefinition und -planung
Projektdurchfuhrung
Projektcontrolling
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Rolle

Zie Methoden zur Sicherung groRtméglicher
Higle Beteiligung schulischer und auerschulischer
Woderation Gremien (z.B. Konferenzgestaltung;

Team Steuergruppen als Moderator)

Kommunikation

onfikt * Visualisieren

Evaluation * Prasentieren

= Rolle des Moderators
#= Ablauf einer moderierten Diskussion
* Sicherung der erzielten Ergebnisse
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Rolle

Ziel

Projekt
Moderation
Team
Kommunikation
Konflikt

Evaluation

Die Steuergruppe als lernendes Team
Merkmale von Teams <> Gruppen

Zusammensetzung von Teams / unseres
Teams

Teamentwicklungsphasen

Leitung von Teams

Chancen und Risiken von Teamarbeit
Vereinbarung von Teamregeln
Kommunikation im Team

Teamziele bestimmen

Teambildung im Kollegium
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Rolle

Ziel

Projekt
Moderation
Team
Komrmunikation
Konflikt

Evaluation

Kommunikation als Fuhrungskompetenz

= Definition von Kommunikation

= Sicherung des Informationsflusses/
Kommunikationsnetzwerk

#  Theoretische Grundlagen
Grundlagen der Gesprachsfuhrung
=  Planung eines Kommunikationsanlasses
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Rolle
Ziel
Projekt

Moderation

Konfliktarten

Entstehung und Verlauf

Strategien der Konfliktlosung

Reflexion des eigenen Konfliktlosungsverhaltens
Intra- und interpersonelle Konflikte

Das strukturierte Konfliktiosungsgesprach

Strategien der Konfliktlosung bei Rollen-,
Wahrnehmungs- und Interessenkonflikten

Tearn
Kommunikation
Konflikt

Evaluation
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Rolle

Ziel

Projekt
Moderation
Teamn
Kommunikation
Konflikt

Evaluation

Bewusstsein schaffen fur Evaluation
als kommunikative, systematische und permanente
Prozessbegleitung

Entwicklung einer Feedback- und Evaluationskultur
Ermitteln von Qualitatsindikatoren
Ablauf eines Evaluationsvorhabens

Selbstevaluationsergebnisse als Basis neuer
Schulentwicklungsplanung
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