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   Bilanz 

 
31.12.2020

EUR

31.12.2019

EUR

0 5.359.273,00 0,00

1 324.314.257,73 300.131.837,01

1.1 218.329,98 260.853,78

1.2 194.583.989,72 190.913.137,69

1.2.1 Unbebaute Grundstücke und grundstücksgleiche Rechte 4.914.449,92 4.925.843,92

1.2.1.1   Grünflächen 3.351.460,52 3.362.329,52

1.2.1.2   Ackerland 527.362,00 527.362,00

1.2.1.3   Wald, Forsten 894.062,80 894.062,80

1.2.1.4   Sonstige unbebaute Grundstücke 141.564,60 142.089,60

1.2.2 Bebaute Grundstücke und grundstücksgleiche Rechte 77.878.343,12 80.204.044,16

1.2.2.1   Kinder- und Jugendeinrichtungen 0,00 0,00

1.2.2.2   Schulen 53.815.732,97 55.540.195,08

1.2.2.3   Wohnbauten 326.850,00 335.400,00

1.2.2.4   Sonstige Dienst-, Geschäfts- und Betriebsgebäude 23.735.760,15 24.328.449,08

1.2.3 Infrastrukturvermögen 79.966.532,70 82.097.004,75

 1.2.3.1 Grund und Boden des Infrastrukturvermögens 10.136.660,56 10.100.294,56

 1.2.3.2 Brücken und Tunnel 14.756.123,28 14.863.941,51

 1.2.3.3 Gleisanlagen mit Streckenausrüstung und Sicherheitsanlagen 0,00 0,00

 1.2.3.4 Entwässerungs- und Abwasserbeseitigungsanl. 0,00 0,00

 1.2.3.5 Straßennetz mit Wegen, Plätzen u. Verkehrslenkungsanlagen 54.579.038,38 56.538.810,20

 1.2.3.6 Sonstige Bauten des Infrastrukturvermögens 494.710,48 593.958,48

1.2.4 Bauten auf fremdem Grund und Boden 3.694.396,24 3.812.260,49

1.2.5 Kunstgegenstände, Kulturdenkmäler 3.391.791,32 3.358.696,88

1.2.6 Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 6.916.770,70 5.118.741,88

1.2.7 Betriebs- und Geschäftsausstattung 7.647.868,87 7.169.231,17

1.2.8 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 10.173.836,85 4.227.314,44

1.3 129.511.938,03 108.957.845,54

1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen 472.603,28 4.360.014,28

1.3.2 Beteiligungen 18.301.136,40 18.301.136,40

1.3.3 Sondervermögen 6.179.630,19 6.179.630,19

1.3.4 Wertpapiere des Anlagevermögens 104.557.568,16 78.452.462,96

1.3.5 Ausleihungen 1.000,00 1.664.601,71

1.3.5.1   an verbundene Unternehmen 0,00 1.663.437,50

1.3.5.2   an Beteiligungen 0,00 0,00

1.3.5.3   an Sondervermögen 0,00 0,00

1.3.5.4   Sonstige Ausleihungen 1.000,00 1.164,21

2 77.916.615,83 53.727.983,67

2.1 191.041,58 224.778,31

2.1.1 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren 191.041,58 224.778,31

2.1.2 Geleistete Anzahlungen 0,00 0,00

2.2 46.777.464,67 34.255.747,32

2.2.1 Öffentl.-rechtl. Forderungen und Forderungen aus Transferleistungen 26.043.392,09 17.917.906,42

2.2.2 Privatrechtliche Forderungen 18.750.345,52 15.814.311,73

2.2.3 Sonstige Vermögensgegenstände 1.983.727,06 523.529,17

2.3 12.083.600,00 7.332.000,00

2.4 18.864.509,58 11.915.458,04

2.4.1 Eigene Finanzmittel 18.842.398,33 11.895.981,35

2.4.2 Fremde liquide Mittel ( Amtsvormundschaften) 22.111,25 19.476,69

3 31.119.649,41 28.952.267,85

438.709.795,97 382.812.088,53

Aufwendungen z. Erhaltung d. gemeindl. Leistungsfähigk.

AKTIVE  RECHNUNGSABGRENZUNG

Liquide Mittel

Aktiva

UMLAUFVERMÖGEN

ANLAGEVERMÖGEN                                                                                   

Immaterielle Vermögensgegenstände

Wertpapiere des Umlaufvermögens

Sachanlagen 

Finanzanlagen 

 Vorräte

Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände

Summe Aktiva
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Bilanz 

 

31.12.2020

EUR

31.12.2019

EUR

1 58.500.540,73 45.858.318,14

1.1 46.786.736,51 32.253.990,39

1.2 0,00 0,00

1.3 13.604.327,75 16.018.172,22

1.4 -1.890.523,53 -2.413.844,47

2 99.402.192,99 100.707.806,38

2.1 98.478.677,61 100.247.862,71

2.2 0,00 0,00

2.3 0,00 0,00

2.4 923.515,38 459.943,67

3 213.329.823,80 190.306.817,56

3.1 186.189.284,00 175.466.409,00

3.2 0,00 0,00

3.3 3.332.477,99 3.414.523,87

3.4 23.808.061,81 11.425.884,69

4 45.349.583,49 27.360.712,47

4.1 0,00 0,00

4.2 3.354.198,82 2.250.024,18

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

3.354.198,82 2.250.024,18

4.3 5.358.435,41 3.236.678,00

4.4 371.145,84 258.169,29

4.5 6.459.674,16 5.235.881,10

4.6 448.651,75 563.266,16

4.7 4.196.879,23 1.249.919,19

4.8 25.160.598,28 14.566.774,55

5 22.127.654,96 18.578.433,98

438.709.795,97 382.812.088,53Summe Passiva

Verbindlichkeiten aus Transferleistungen

Erhaltene Anzahlungen

 4.2.1  von verbundenen Unternehmen

 4.2.2  von Beteiligungen

 4.2.3  von Sondervermögen

 4.2.4  vom öffentlichen Bereich

Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditätssicherung

PASSIVE  RECHNUNGSABGRENZUNG

Verbindlichkeiten aus Vorgängen, 

die Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleichkommen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

 4.2.5  von Kreditinstituten

Sonstige Verbindlichkeiten

 Verbindlichkeiten aus Krediten für Investitionen

Pensionsrückstellungen

Rückstellungen für Deponien und Altlasten

Instandhaltungsrückstellungen

VERBINDLICHKEITEN

Sonstige Rückstellungen  

Passiva

für Zuwendungen

für den Gebührenausgleich

Sonstige Sonderposten 

Anleihen

Jahresüberschuss / Jahresfehlbetrag

RÜCKSTELLUNGEN

für Beiträge

Allgemeine Rücklage

EIGENKAPITAL

SONDERPOSTEN

Sonderrücklagen

Ausgleichsrücklage 
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Ergebnisrechnung 

 

davon 

Ermächtigungs-

übertragungen aus 

dem Vorjahr

(€)

Übertragung 

Ermächtigung

(€)

von 2019 nach 2020 absolut (€) % nach 2021

01 Steuern und ähnliche Abgaben 2.874.069,38 3.300.000,00 0,00 2.820.598,32 - 479.401,68 - 14,53 0,00

02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 289.197.118,19 316.333.237,00 0,00 314.231.824,64 - 2.101.412,36 - 0,66 0,00

03 + Sonstige Transfererträge 6.997.742,60 3.195.250,00 0,00 6.687.603,88 + 3.492.353,88 + 109,30 0,00

04 + Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 29.567.133,09 28.892.859,00 0,00 29.690.903,29 + 798.044,29 + 2,76 0,00

05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 2.147.848,92 1.855.031,00 0,00 1.798.006,06 - 57.024,94 - 3,07 0,00

06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 58.389.260,88 59.745.250,00 0,00 74.555.952,59 + 14.810.702,59 + 24,79 0,00

07 + Sonstige ordentliche Erträge 4.181.284,99 3.196.850,00 0,00 3.407.917,31 + 211.067,31 + 6,60 0,00

08 + Aktivierte Eigenleistung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

09 + / - Bestandsveränderungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10 = Ordentliche Erträge 393.354.458,05 416.518.477,00 0,00 433.192.806,09 + 16.674.329,09 + 4,00 0,00

11 - Personalaufwendungen 69.248.055,78 73.965.533,60 0,00 74.561.777,73 + 596.244,13 + 0,81 0,00

12 - Versorgungsaufwendungen 7.985.073,36 7.142.462,90 0,00 10.180.830,73 + 3.038.367,83 + 42,54 0,00

13 -
Aufwendungen für Sach- und 

Dienstleistungen
22.080.383,08 27.878.043,79 5.680.063,79 22.709.209,61 - 5.168.834,18 - 18,54 5.322.709,68

14 - Bilanzielle Abschreibung 9.370.663,64 9.557.200,00 0,00 9.466.161,49 - 91.038,51 - 0,95 0,00

15 - Transferaufwendungen 225.550.638,61 247.989.010,00 1.557.660,00 261.216.449,34 + 13.227.439,34 + 5,33 1.371.789,10

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 64.584.951,58 64.331.931,45 193.481,45 62.601.111,76 - 1.730.819,69 - 2,69 1.091.925,61

17 = Ordentliche Aufwendungen 398.819.766,05 430.864.181,74 7.431.205,24 440.735.540,66 + 9.871.358,92 + 2,29 7.786.424,39

18 =
Ordentliches Ergebnis

(= Zeilen 10 und 17)
- 5.465.308,00 - 14.345.704,74 - 7.431.205,24 - 7.542.734,57 + 6.802.970,17 -7.786.424,39

19 + Finanzerträge 3.211.607,30 3.116.500,00 0,00 3.134.577,64 + 18.077,64 + 0,58 0,00

20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 160.143,77 102.000,00 0,00 58.923,09 - 43.076,91 - 42,23 0,00

21 = Finanzergebnis 3.051.463,53 3.014.500,00 0,00 3.075.654,55 + 61.154,55 + 2,03 0,00

22 =
Ergebnis der lfd. Verwaltungs-

tätigkeit (= Zeilen 18 und 21)
- 2.413.844,47 - 11.331.204,74 - 7.431.205,24 - 4.467.080,02 + 6.864.124,72 -7.786.424,39

23 + Außerordentliche Erträge 0,00 0,00 0,00 5.359.273,00 + 5.359.273,00 0,00

24 - Außerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 2.782.716,51 + 2.782.716,51 0,00

25 = Außerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 2.576.556,49 + 2.576.556,49 0,00

26 =
Jahresergebnis

(= Zeilen 22 und 25)
- 2.413.844,47 - 11.331.204,74 - 7.431.205,24 - 1.890.523,53 + 9.440.681,21 -7.786.424,39

27 - Globaler Minderaufwand 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

28 =
Jahresergebnis nach Abzug 

globaler Minderaufwand
- 2.413.844,47 - 11.331.204,74 - 7.431.205,24 - 1.890.523,53 + 9.440.681,21 -7.786.424,39

29 +
Erträge aus internen 

Leistungsbeziehungen
6.014.315,28 6.389.496,88 0,00 8.464.719,42 + 2.075.222,54 + 32,48 0,00

30 -
Aufwendungen aus internen 

Leistungsbeziehungen
6.014.315,28 6.389.496,88 0,00 8.464.719,42 + 2.075.222,54 + 32,48 0,00

31 =
Ergebnis einschl. internen 

Leistungsbeziehungen
- 2.413.844,47 - 11.331.204,74 - 7.431.205,24 - 1.890.523,53 + 9.440.681,21 -7.786.424,39

32
Verrechnete Erträge bei 

Vermögensgegenständen
128.275,13 5.000,00 0,00 237.085,48 232.085,48

33 + Verrechnete Erträge bei Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 19.873.105,20 19.873.105,20

34 -
Verrechnete Aufwendungen bei 

Vermögensgegenständen
43.803,61 0,00 0,00 75.221,06 75.221,06

35 -
Verrechnete Aufwendungen bei 

Finanzanlagen
0,00 0,00 0,00 5.502.223,50 5.502.223,50

36 = Verrechnungssaldo 84.471,52 5.000,00 0,00 14.532.746,12 14.527.746,12

Nachrichtlich:    Verrechnung von Erträgen und Aufwendungen mit der allgemeinen Rücklage

fortgeschr. Ansatz 

Haushaltsjahr 2019

(€)

Ergebnisrechnung zum 31.12.2020

Ertrags- und Aufwandsarten
Ergebnis

2019

(€)

Ergebnis

2020

(€)

Vergleich

fort. Ansatz / Ergebnis
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Finanzrechnung 

 

 

davon 

Ermächtigungs-

übertragungen

aus dem 

Vorjahr

Übertragung 

Ermächtigung

nach 2021

von 2019 nach 2020 absolut (€) % (€)

01 Steuern und ähnliche Abgaben 2.874.069,38 3.300.000,00 0,00 2.820.598,32 - 479.401,68 - 14,53 0,00

02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 283.638.525,08 308.665.324,00 0,00 312.083.365,38 + 3.418.041,38 + 1,11 0,00

03 + Sonstige Transfereinzahlungen 9.309.320,40 3.758.250,00 0,00 6.193.865,94 + 2.435.615,94 + 64,81 0,00

04 + Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 26.792.614,62 28.892.859,00 0,00 27.913.280,29 - 979.578,71 - 3,39 0,00

05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 2.420.325,57 1.855.031,00 0,00 2.508.319,09 + 653.288,09 + 35,22 0,00

06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 55.321.599,59 57.604.550,00 0,00 70.856.737,06 + 13.252.187,06 + 23,01 0,00

07 + Sonstige Einzahlungen 9.896.374,27 3.196.850,00 0,00 4.536.467,57 + 1.339.617,57 + 41,90 0,00

08 + Zinsen und sonst. Finanzeinzahlungen 3.224.427,65 3.116.500,00 0,00 3.195.109,51 + 78.609,51 + 2,52 0,00

09 =
Einzahlungen aus laufender 

Verwaltungstätigkeit
393.477.256,56 410.389.364,00 0,00 430.107.743,16 + 19.718.379,16 + 4,80 0,00

10 - Personalauszahlungen 60.162.313,08 64.575.800,00 0,00 63.735.883,28 - 839.916,72 - 1,30 0,00

11 - Versorgungsauszahlungen 9.251.660,00 10.300.000,00 0,00 10.608.195,98 + 308.195,98 + 2,99 0,00

12 - Auszahlungen für Sach- und Dienstleistungen 23.013.274,46 27.878.043,79 5.680.063,79 22.763.309,06 - 5.114.734,73 - 18,35 5.322.709,68

13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 160.176,93 102.000,00 0,00 57.301,41 - 44.698,59 - 43,82 0,00

14 - Transferauszahlungen 231.040.882,16 250.789.010,00 1.557.660,00 254.248.312,16 + 3.459.302,16 + 1,38 1.371.789,10

15 - Sonstige Auszahlungen 56.352.740,87 58.787.631,45 193.481,45 58.114.710,00 - 672.921,45 - 1,14 1.091.925,61

16 =
Auszahlungen aus laufender 

Verwaltungstätigkeit
379.981.047,50 412.432.485,24 7.431.205,24 409.527.711,89 - 2.904.773,35 - 0,70 7.786.424,39

17 =
Saldo aus laufender Verwaltungs-

tätigkeit (= Zeilen 9 und 16)
13.496.209,06 -2.043.121,24 -7.431.205,24 20.580.031,27 + 22.623.152,51 -7.786.424,39

18 + Zuwendungen aus Investitionsmaßnahmen 6.775.507,98 58.365.100,00 0,00 13.721.315,11 - 44.643.784,89 - 76,49 0,00

19 +
Einzahlungen aus der Veräußerung von 

Sachanlagen
217.218,26 5.000,00 0,00 118.563,75 + 113.563,75 + 2.271,28 0,00

20 +
Einzahlungen aus der Veräußerung von 

Finanzanlagen
2.100.000,00 0,00 0,00 1.100.000,00 + 1.100.000,00 0,00

21 + Einzahlungen aus Beiträgen u.ä. Entgelten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

22 + Sonstige Investitionseinzahlungen 97.290,90 98.150,00 0,00 48.789,21 - 49.360,79 - 50,29 0,00

23 = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 9.190.017,14 58.468.250,00 0,00 14.988.668,07 - 43.479.581,93 - 74,36 0,00

24 -
Auszahlungen für den Erwerb von Grundstücken 

und Gebäuden
20.727,69 153.000,00 0,00 44.467,36 - 108.532,64 - 70,94 408.850,00

25 - Auszahlungen für Baumaßnahmen 5.825.505,92 20.614.577,33 14.983.077,33 8.186.379,75 - 12.428.197,58 - 60,29 13.079.963,57

26 -
Auszahlungen für den Erwerb von beweglichem 

Anlagevermögen
3.008.751,88 14.690.449,33 6.496.699,33 3.903.904,63 - 10.786.544,70 - 73,43 10.356.568,35

27 - Auszahlungen für den Erwerb von Finanzanlagen 11.657.000,00 6.232.100,00 0,00 12.083.600,00 + 5.851.500,00 + 93,89 0,00

28 - Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

29 - Sonstige Investitionsauszahlungen 3.992.747,20 81.675.100,00 27.841.100,00 7.796.872,67 - 73.878.227,33 - 90,45 73.877.907,18

30 = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 24.504.732,69 123.365.226,66 49.320.876,66 32.015.224,41 - 91.350.002,25 - 74,05 97.723.289,10

31 =
Saldo aus Investitionstätigkeit 

(= Zeilen 23 und 30)
-15.314.715,55 -64.896.976,66 -49.320.876,66 -17.026.556,34 + 47.870.420,32 -97.723.289,10

32 =
Finanzmittelüberschuss/ -fehlbetrag

(= Zeilen 17 und 31)
-1.818.506,49 -66.940.097,90 -56.752.081,90 3.553.474,93 + 70.493.572,83 -105.509.713,49

33 +
Einzahlungen aus der Aufnahme und durch 

Rückflüsse von Krediten für Investitionen und

d. wirtschaftl. gleichk. Rechtsverhältnissen

0,00 1.518.100,00 0,00 1.596.500,00 + 78.400,00 + 5,16 0,00

34 +
Einzahlungen aus der Aufnahme und durch

Rückfl. v. Krediten z. Liquiditätssicherung
915.049,00 0,00 0,00 2.261.398,00 + 2.261.398,00 0,00 0,00

35 -
Auszahlungen für die Tilgung und Gewährung

von Krediten für Investitionen und diesen

wirtschaftlich gleichk. Rechtsverhältnissen

1.949.087,74 1.319.000,00 349.000,00 464.955,95 - 854.044,05 - 64,75 0,00

36 -
Auszahlungen für die Tilgung und Gewährung

von Krediten zur Liquiditätssicherung
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

37 = Saldo aus Finanzierungstätigkeit -1.034.038,74 199.100,00 -349.000,00 3.392.942,05 + 3.193.842,05 0,00

38 =

Änderung der Bestandes

an eigenen Finanzmitteln

(=Zeilen 32 und 37)

-2.852.545,23 -66.740.997,90 -57.101.081,90 6.946.416,98 + 73.687.414,88 -105.509.713,49

39 + Anfangsbestand an Finanzmitteln 14.760.169,77 11.915.458,04 0,00 11.915.458,04 0,00 0,00

40 + Änderung des Bestandes an fremden Finanzmitteln 7.833,50 0,00 0,00 2.634,56 + 2.634,56 0,00

41 =
Liquide Mittel

(= Zeilen 38, 39 und 40)
11.915.458,04 -54.825.539,86 -57.101.081,90 18.864.509,58 + 73.690.049,44 -105.509.713,49

Finanzrechnung zum 31.12.2020

Ein- und Auszahlungsarten
Ergebnis

2019

(€)

Ergebnis

2020

(€)

Vergleich

fort. Ansatz / Ergebnis

fortgeschr. 

Ansatz 

Haushaltsjahr 

2020

(€)
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56 h`^g^_[ g[W ij[klmj^ n]fX]^[ 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

54 w x1c"*'1*2"* 1*' &ee2"y"#*" zye&2"* 4uo,rqps4r 4p4,t55s55 5s55 urp,utqstp 4Su,4tqstp 5s55

5t { hZ[|`lf^ }_X[|~^_^_`_if^ 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

5q { �~~^[`klmj�_^mj`klmj^ �^l|`g[f|^[`f^k`^ 654,qrqsrS oq,u55s55 5s55 64p,rr6s4r qt,6r6s4r 5s55

5u w %!#�&U!"/0Ue#/0" �"#$U1*2$"*U2"eU" otp,46Ssr4 ptp,ru5s55 5s55 p54,S5psqo vtq,pq4su4 5s55

5r w  )$U"*"!$U&UU1*2"* 1*'  )$U"*1ye&2"* 6,4q4,t4Ssor 6,4ot,u55s55 5s55 6,5oo,65Ssop v6Su,tS5s6t 5s55

5p { hZ[|`lf^ Z_W^[`klmj^ �_`_if^ 6,55r,ouSspp r4u,uu5s55 5s55 o6r,644sp6 6S5,up4sp6 5s55

5o w V©U#�#"!U" 3#2"*e"#$U1*2 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

5S {¾�¶^|`X[W|Y^_i[W^_g[f^[ 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

65 � �!'"*Ue#/0" 3!U!i2" t,qqp,u46s45 t,55t,u55s55 5s55 t,t54,ttusrS 4So,otusrS 5s55

66 v %"!$)*&e&1Tc"*'1*2"* v6u,tru,q64sSt v6r,upq,tupsu6 5s55 v6r,ptS,q6os4r v6ru,5r5spu 5s55

64 v �"!$)!21*2$&1Tc"*'1*2"* v4,tSp,S6psut v4,5p5,r55st4 5s55 vt,4q5,uuosq4 v6,6rS,Suos65 5s55

6t v V1Tc, T, �&/0v 1*' º#"*$Ue"#$U1*2"* v6,u45,u55sqq vq,Spp,t65suq vt,5p6,o4qsuq v4,4ot,qSus55 4,rSt,o6usuq v6,o5p,664srS

6q v -#e&*.#"ee" V($/0!"#(1*2 vpr5,urrs56 vppu,t55s55 5s55 vo64,4u5srr vtr,Su5srr 5s55

6u v �!&*$T"!&1Tc"*'1*2"* vq,SS5,u65so4 vu,r6u,u55s55 vtS6,u55s55 v6S,utp,6q6s6q v6t,S46,rq6s6q v6S4,t55s55

6r v �)*$U#2" )!'"*Ue#/0" V1Tc"*'1*2"* vq,op5,Sqpso5 vu,oo6,uros55 v64,555s55 vq,S4t,ut6s5S Suo,5trsS6 vuq,555s55

6p � �!'"*Ue#/0" V1Tc"*'1*2"* v4S,S5u,ouusut vtu,oSq,rtrstp vt,qpu,t4qsuq vqp,utr,tSqsup v66,rq6,puos45 v4,5ut,q64srS
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4S ��"#e"!2"(*#$ ��x,4rs4ps4o� v44,5q5,Sp5stu v4o,tSu,rp4su5 vt,qpu,t4qsuq vq4,66q,pu5s6o v6t,p6S,5ppsro v4,5ut,q64srS

t5 v �e)(&e"! �#*'"!&1Tc&*' 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

t6 � �"#e"!2"(*#$ *&/0 V(.12 2e)(, �#*'"!&1Tc&*' v44,5q5,Sp5stu v4o,tSu,rp4su5 vt,qpu,t4qsuq vq4,66q,pu5s6o v6t,p6S,5ppsro v4,5ut,q64srS
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5q { �~~^[`klmj�_^mj`klmj^ �^l|`g[f|^[`f^k`^ 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

5u w %!#�&U!"/0Ue#/0" �"#$U1*2$"*U2"eU" 4t,uoostt 66,u55s55 5s55 4t,ut4s4u 64,5t4s4u 5s55

5r w  )$U"*"!$U&UU1*2"* 1*'  )$U"*1ye&2"* 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

5p { hZ[|`lf^ Z_W^[`klmj^ �_`_if^ 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

5o w V©U#�#"!U" 3#2"*e"#$U1*2 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

5S {¾�¶^|`X[W|Y^_i[W^_g[f^[ 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55
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54 w x1c"*'1*2"* 1*' &ee2"y"#*" zye&2"* 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

5t { hZ[|`lf^ }_X[|~^_^_`_if^ 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55
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5S {¾�¶^|`X[W|Y^_i[W^_g[f^[ 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

65 � �!'"*Ue#/0" 3!U!i2" 64,u44srq o,u55s55 5s55 o,r44st6 644st6 5s55

66 v %"!$)*&e&1Tc"*'1*2"* v6,5rS,p46s5o v6,6tp,o4Ssr4 5s55 v6,5t5,rpqspo 65p,6uqsoq 5s55

64 v �"!$)!21*2$&1Tc"*'1*2"* v4qS,6tqs4o v44p,oqqsr6 5s55 v4pS,Sp4soq vu4,64os4t 5s55

6t v V1Tc, T, �&/0v 1*' º#"*$Ue"#$U1*2"* vp,654su5 v6t,5t4s55 5s55 vp,o6Ssp5 u,464st5 5s55

6q v -#e&*.#"ee" V($/0!"#(1*2 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

6u v �!&*$T"!&1Tc"*'1*2"* 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

6r v �)*$U#2" )!'"*Ue#/0" V1Tc"*'1*2"* vt,5ttstu v4,uqus55 5s55 v6,utts5p 6,566sSt 5s55

6p � �!'"*Ue#/0" V1Tc"*'1*2"* v6,t4o,SS6s46 v6,to6,4u6s4t 5s55 v6,t45,555stS r6,4u5soq 5s55

6o � �!'"*Ue#/0"$ 3!2"(*#$ ��x,65w6p� v6,t6r,qrosup v6,tp4,pu6s4t 5s55 v6,t66,tpos5o r6,tpts6u 5s55

6S { �l[X[�^_`_if^ 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

45 v x#*$"* 1*' $)*$U#2" �#*&*.&1Tc"*'1*2"* 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

46 � �#*&*."!2"(*#$ ��x,6Sw45� 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

44 � 3!2"(*#$ '"! eT',�"!c&eU1*2$U,��x,6ow46� v6,t6r,qrosup v6,tp4,pu6s4t 5s55 v6,t66,tpos5o r6,tpts6u 5s55

4t { Xg�^_Z_W^[`klmj^ �_`_if^ 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55
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4u � V1�"!)!'"*Ue#/0"$ 3!2"(*#$ ��x,4tw4q� 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

4r � 3!2"(*#$ �)! -"!�/©$, b*U, �"#$U1*2$�"!!2, ��x,44w4u� v6,t6r,qrosup v6,tp4,pu6s4t 5s55 v6,t66,tpos5o r6,tpts6u 5s55

4p { �_`_if^ Xg| l[`a �^l|`g[f|]^�l^jg[f^[ 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

4o v V1Tc, &1$ #*U, �"#$U1*2$(".#"01*2"* vr,4opsqS vr,SoSsS5 5s55 vo,4o6suq v6,4S6srq 5s55
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t5 v �e)(&e"! �#*'"!&1Tc&*' 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

t6 � �"#e"!2"(*#$ *&/0 V(.12 2e)(, �#*'"!&1Tc&*' v6,t44,purs5r v6,tpS,pq6s6t 5s55 v6,t6S,ruSsr4 r5,5o6su6 5s55
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5o w V©U#�#"!U" 3#2"*e"#$U1*2 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

5S {¾�¶^|`X[W|Y^_i[W^_g[f^[ 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

65 � �!'"*Ue#/0" 3!U!i2" 4q,uqt,p54sSp 4u,quq,5uSs55 5s55 4r,6t5,S5us5o rpr,oqrs5o 5s55

66 v %"!$)*&e&1Tc"*'1*2"* v6r,u5q,o66s4r v6p,p55,o4tsqp 5s55 v6o,466,qpSsqr vu65,ruusSS 5s55

64 v �"!$)!21*2$&1Tc"*'1*2"* v4,6Sr,rStsrp v4,566,t6psou 5s55 v4,out,rorsou voq4,trSs55 5s55
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6u v �!&*$T"!&1Tc"*'1*2"* vu,6S4,r46sSq vu,o4o,S55s55 5s55 vr,55q,pS4s65 v6pu,oS4s65 5s55

6r v �)*$U#2" )!'"*Ue#/0" V1Tc"*'1*2"* v6,S5r,4tosS5 v4,4uu,rups55 5s55 v4,44t,t5us6S t4,tu6so6 vq4r,u55s55

6p � �!'"*Ue#/0" V1Tc"*'1*2"* v4S,tot,4oosr4 vt6,uSq,t6tst4 5s55 vt4,Sr5,oqSs4t v6,trr,utusS6 vqou,u55s55
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44 � 3!2"(*#$ '"! eT',�"!c&eU1*2$U,��x,6ow46� vq,otS,uousru vr,6q5,4uqst4 5s55 vr,o4S,Sqqs6u vroS,roSsot vqou,u55s55
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4q � Xg�^_Z_W^[`klmj^ ng~�^[Wg[f^[ 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

4u � V1�"!)!'"*Ue#/0"$ 3!2"(*#$ ��x,4tw4q� 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

4r � 3!2"(*#$ �)! -"!�/©$, b*U, �"#$U1*2$�"!!2, ��x,44w4u� vq,otS,uousru vr,6q5,4uqst4 5s55 vr,o4S,Sqqs6u vroS,roSsot vqou,u55s55

4p { �_`_if^ Xg| l[`a �^l|`g[f|]^�l^jg[f^[ 4,ptt,qrqsq5 4,Sqo,qt4soS 5s55 q,u55,uqus6u 6,uu4,664s4r 5s55
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t5 v �e)(&e"! �#*'"!&1Tc&*' 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

t6 � �"#e"!2"(*#$ *&/0 V(.12 2e)(, �#*'"!&1Tc&*' vr,p46,Sp4sp4 vo,5t4,Srosqr 5s55 vo,Soq,tu6sou vSu6,totstS vqou,u55s55
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54 { �l[�a XaWa ¢^_ig�^_g[f Ya hXmjX[kXf^[ 6tu,64ps4q 5s55 5s55 tq,pSrs55 tq,pSrs55 5s55
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5p � ng|�a~aWa �_�^_] Ya �_W|`�m�^ Õ �^]igWa 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

5o � ng|�a~a ¶Xg X�[Xj ^[ vSpp,t64sou v4,44r,5tSsro v44r,5tSsro v66q,t5usS6 4,666,pttspp v4,66t,5qrs55

5S v V1$.,T,', 3!c"!( �, ("c"2e, V*e&2"�"!y, v6,q6p,u5pst4 vr,quu,uursrr v4,oSo,oursrr v6,ttt,po6sqp u,646,ppus6S vq,qqq,r55s55
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6t � �1yy" �#*�"$U#�" V1$.&0e1*2"*� v4,tSq,o45s6p vo,ro6,uSrstq vt,64q,oSrstq v6,qqo,5opsto p,4tt,u5osSr vr,uup,rqrs55

6q � �&e') '"! b*�"$U#U#)*$UiU#2©"#U v4,4qq,rSpsou vo,rru,qSrstq vt,64q,oSrstq v6,tSu,tS4su6 p,4p5,65tsot vr,uup,rqrs55
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5u w %!#�&U!"/0Ue#/0" �"#$U1*2$"*U2"eU" trrs55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

5r w  )$U"*"!$U&UU1*2"* 1*'  )$U"*1ye&2"* u6,q5usSq 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

5p { hZ[|`lf^ Z_W^[`klmj^ �_`_if^ 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

5o w V©U#�#"!U" 3#2"*e"#$U1*2 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

5S {¾�¶^|`X[W|Y^_i[W^_g[f^[ 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

65 � �!'"*Ue#/0" 3!U!i2" u6,pp6sSq 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

66 v %"!$)*&e&1Tc"*'1*2"* vru,6Sps6q vpu,u6rsoS 5s55 vro,qSusqo p,546sq6 5s55

64 v �"!$)!21*2$&1Tc"*'1*2"* v6,uSps54 v4,6q4spt 5s55 v4,5trs6p 65rsur 5s55

6t v V1Tc, T, �&/0v 1*' º#"*$Ue"#$U1*2"* vu,ut5sp4 v66,46Ss55 5s55 vr,5S6st6 u,64psrS 5s55

6q v -#e&*.#"ee" V($/0!"#(1*2 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

6u v �!&*$T"!&1Tc"*'1*2"* 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

6r v �)*$U#2" )!'"*Ue#/0" V1Tc"*'1*2"* vu6,u5osut v655,S5us55 5s55 v4Sq,tp4st6 v6St,qrpst6 5s55

6p � �!'"*Ue#/0" V1Tc"*'1*2"* v64t,ottsq6 v6oS,potsr4 5s55 vtp5,SSus4p v6o6,466sru 5s55

6o � �!'"*Ue#/0"$ 3!2"(*#$ ��x,65w6p� vp4,5r6sqp v6oS,potsr4 5s55 vtp5,SSus4p v6o6,466sru 5s55

6S { �l[X[�^_`_if^ 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

45 v x#*$"* 1*' $)*$U#2" �#*&*.&1Tc"*'1*2"* 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

46 � �#*&*."!2"(*#$ ��x,6Sw45� 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

44 � 3!2"(*#$ '"! eT',�"!c&eU1*2$U,��x,6ow46� vp4,5r6sqp v6oS,potsr4 5s55 vtp5,SSus4p v6o6,466sru 5s55

4t { Xg�^_Z_W^[`klmj^ �_`_if^ 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

4q � Xg�^_Z_W^[`klmj^ ng~�^[Wg[f^[ 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

4u � V1�"!)!'"*Ue#/0"$ 3!2"(*#$ ��x,4tw4q� 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

4r � 3!2"(*#$ �)! -"!�/©$, b*U, �"#$U1*2$�"!!2, ��x,44w4u� vp4,5r6sqp v6oS,potsr4 5s55 vtp5,SSus4p v6o6,466sru 5s55

4p { �_`_if^ Xg| l[`a �^l|`g[f|]^�l^jg[f^[ 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

4o v V1Tc, &1$ #*U, �"#$U1*2$(".#"01*2"* v6,5r5sot v4,5pqso5 5s55 v6,p6usqp tuSstt 5s55

4S ��"#e"!2"(*#$ ��x,4rs4ps4o� vpt,644st5 v6S6,ouosq4 5s55 vtp4,p65spq v6o5,ou4st4 5s55

t5 v �e)(&e"! �#*'"!&1Tc&*' 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

t6 � �"#e"!2"(*#$ *&/0 V(.12 2e)(, �#*'"!&1Tc&*' vpt,644st5 v6S6,ouosq4 5s55 vtp4,p65spq v6o5,ou4st4 5s55
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5p � ng|�a~aWa �_�^_] Ya �_W|`�m�^ Õ �^]igWa 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

5o � ng|�a~a ¶Xg X�[Xj ^[ 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

5S v V1$.,T,', 3!c"!( �, ("c"2e, V*e&2"�"!y, 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

65 v V1$.,T,', 3!c"!( �, �#*&*.&*e&2"* 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55
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64 v �)*$U#2" b*�"$U#U#)*$&1$.&0e1*2"* 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

6t � �1yy" �#*�"$U#�" V1$.&0e1*2"*� 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

6q � �&e') '"! b*�"$U#U#)*$UiU#2©"#U 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55
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54 { �l[�a XaWa ¢^_ig�^_g[f Ya hXmjX[kXf^[ 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55
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66 v V1$.,�, &©U#�#"!(&!"* x1c"*'1*2"* 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55
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66 v %"!$)*&e&1Tc"*'1*2"* vt,tu6,pp5su4 vt,r6q,otps4r 5s55 vt,t4S,quosor 4ou,tposq5 5s55

64 v �"!$)!21*2$&1Tc"*'1*2"* v6po,orusrq v6Sq,SoSs4r 5s55 v6up,o54soo tp,6orsto 5s55

6t v V1Tc, T, �&/0v 1*' º#"*$Ue"#$U1*2"* vuq5,S5osou vu6q,pS5s55 5s55 vqtq,pqpsp5 o5,5q4st5 5s55

6q v -#e&*.#"ee" V($/0!"#(1*2 v4o,4p4sut vt5,455s55 5s55 vtq,upusoq vq,tpusoq 5s55

6u v �!&*$T"!&1Tc"*'1*2"* 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

6r v �)*$U#2" )!'"*Ue#/0" V1Tc"*'1*2"* vtut,64usp6 vtpp,qq4s55 5s55 vtpu,t5psr5 4,6tqsq5 5s55

6p � �!'"*Ue#/0" V1Tc"*'1*2"* vq,qu4,Sqts4u vq,pt4,4uosu4 5s55 vq,tt6,oS4soo q55,trusrq 5s55
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46 � �#*&*."!2"(*#$ ��x,6Sw45� 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

44 � 3!2"(*#$ '"! eT',�"!c&eU1*2$U,��x,6ow46� 4,tr6,qtps4r 6,St4,pq6sqo 5s55 6,ptu,Squs6o v6Sr,pSrst5 5s55

4t { Xg�^_Z_W^[`klmj^ �_`_if^ 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

4q � Xg�^_Z_W^[`klmj^ ng~�^[Wg[f^[ 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

4u � V1�"!)!'"*Ue#/0"$ 3!2"(*#$ ��x,4tw4q� 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

4r � 3!2"(*#$ �)! -"!�/©$, b*U, �"#$U1*2$�"!!2, ��x,44w4u� 4,tr6,qtps4r 6,St4,pq6sqo 5s55 6,ptu,Squs6o v6Sr,pSrst5 5s55

4p { �_`_if^ Xg| l[`a �^l|`g[f|]^�l^jg[f^[ 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

4o v V1Tc, &1$ #*U, �"#$U1*2$(".#"01*2"* vtru,uqSsr5 vq5p,orus55 5s55 vq4o,t46so5 v45,qurso5 5s55

4S ��"#e"!2"(*#$ ��x,4rs4ps4o� 6,SSu,oopsrr 6,u4q,oprsqo 5s55 6,t5p,r4tsto v46p,4uts65 5s55

t5 v �e)(&e"! �#*'"!&1Tc&*' 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

t6 � �"#e"!2"(*#$ *&/0 V(.12 2e)(, �#*'"!&1Tc&*' 6,SSu,oopsrr 6,u4q,oprsqo 5s55 6,t5p,r4tsto v46p,4uts65 5s55
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4o v V1Tc, &1$ #*U, �"#$U1*2$(".#"01*2"* v4,46t,6Spstp v4,t45,prSs6q 5s55 vt,u6S,qo4soS v6,6So,p6tspu 5s55

4S ��"#e"!2"(*#$ ��x,4rs4ps4o� 5s55 5stS 5s55 5s55 v5stS vqu5,o55s55

t5 v �e)(&e"! �#*'"!&1Tc&*' 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

t6 � �"#e"!2"(*#$ *&/0 V(.12 2e)(, �#*'"!&1Tc&*' 5s55 5stS 5s55 5s55 v5stS vqu5,o55s55
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 !"#$ %&'"!()!*

+!, -"."#/0*1*2 3!2"(*#$ 456S T)!U2,V*$&U.
4545

WXYZ[ \]^_`a
456S

b$U"!2"(*#$
4545

V(c,b$U4545d
T)!U2,%e&* 4545

\]^_`_Xfg[f
*&/0 4546

56 { ®g�^[Wg[f^[ ~�_ ´[Y^|`l`lZ[| X�[Xj ^[ 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

54 { �l[�a XaWa ¢^_ig�^_g[f Ya hXmjX[kXf^[ 64o,ptos54 5s55 5s55 r55s55 r55s55 5s55

5t { �l[�a Xa Wa ¢^_ig�^_g[f Ya �l[X[�X[kXf^[ 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

5q { �l[�a Xg| ¶^l`_if^[ gaia �[`f^k`^[ 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

5u w �)*$U#2" b*�"$U#U#)*$"#*.&0e1*2"* 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

5r � �1yy" �#*�"$U#�" 3#*.&0e1*2"*� 64o,ptos54 5s55 5s55 r55s55 r55s55 5s55

5p � ng|�a~aWa �_�^_] Ya �_W|`�m�^ Õ �^]igWa 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

5o � ng|�a~a ¶Xg X�[Xj ^[ vStp,oops5S v64r,5tSsro v64r,5tSsro vrt,4qpsS6 r4,pS6spp vr4,455s55

5S v V1$.,T,', 3!c"!( �, ("c"2e, V*e&2"�"!y, voqq,p4psr6 vt,oq5,S55s55 v6,uoS,q55s55 vpor,Sqrsqq t,5ut,Sutsur v4,tSo,r55s55

65 v V1$.,T,', 3!c"!( �, �#*&*.&*e&2"* 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

66 v V1$.,�, &©U#�#"!(&!"* x1c"*'1*2"* 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

64 v �)*$U#2" b*�"$U#U#)*$&1$.&0e1*2"* 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

6t � �1yy" �#*�"$U#�" V1$.&0e1*2"*� v6,po4,r6qsp5 vt,Srr,StSsro v6,p6u,qtSsro vou5,6Sqstu t,66r,pqustt v4,qr5,o55s55

6q � �&e') '"! b*�"$U#U#)*$UiU#2©"#U v6,rut,oprsro vt,Srr,StSsro v6,p6u,qtSsro voqS,uSqstu t,66p,tqustt v4,qr5,o55s55
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 !"#$ %&'"!()!*

+!, -"."#/0*1*2 �&0!"$v
"!2"(*#$
456S

�)!U2, V*$&U.
y#U

ÁÁv¼"$U"*
4545

\]^_`_Xf^[^
�_ imj`lfg[f^[

�&0!"$v
"!2"(*#$
4545

�"!2e, �)!U2,
V*$&U.v
3!2"(*#$
4545

\]^_`_Xf^[^
�_ imj`a µ¬µ«

ñòóôõö÷ò øùú ûùüýþùÿùþýù� �ùúýþúù��ù

´«ªa¯¬¬¬« ½^g]Xg �^``g[f|�Xmj^ ¶�_^[ vStp,oops5S voq,StSsro voq,StSsro vrt,4qpsS6 v46,rS6spp v46,655s55

ef g h'8B=?C'*2)* 3D i='<=>*=?<)* �" �������" ����" "��� ����" "��� �� �����"� �����"���� ����������

´«¯a¯¬¬¬« ½^g� g[W · ]Xg X�[a �^``g[f|�Xmj^[ vq6,655s55 vq6,655s55 vq6,655s55 vq6,655s55

ef g h'8B=?C'*2)* 3D i='<=>*=?<)* ���������� ���������� ���������� ����������

´�µ¶�n�³« ¶�n ~�_ ³_X[�^[`_X[|°Z_`�¾�^``g[f|Wl^[|` v6or,q54s4t vSot,555s55 vtSo,555s55 vu6,uousq6 vSt6,q6qsuS vSt6,t55s55

�� � ����	
����� ���� ������ �� ������ ���	������ ���������� �"� ������� � "�������� �!��!�!��� �" ������!" �" �� �����

bt4 �xv 6  !&TUT&0!."12("$/0&TT1*2 vrup,p66srq v4,Sq6,q55s55 v6,6S6,q55s55 vptu,tr6s5t v4,45r,5tosSp v6,qrp,t55s55

�� � ����	
����� ���� ������ �� ������ ���	������ ��!�������� ���"��������� ����"�������� �� !� ���� �������� ��"� ������� �����

´�¢��³n·� ¢^_�Xg~ YZ[ ¢^_ ¤f^[|f^f^[|`i[W^[ SS,Sursr4 6rqs5t v6rqs5t

#@ % A:*B=?C'*2)* =D1D E)5F'>)5'*2 7D G=H?=*C=2)* ""�"!���� ����� ������ 

�1yy" v6,ro4,5qqstq vq,5u5,qtSsro v6,p6u,qtSsro vou5,5t5st4 vt,455,q5Sstr v4,qr5,o55s55
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 !"#$ %&'"!()!*

+!, -"."#/0*1*2 3!2"(*#$ 456S T)!U2,V*$&U.
4545

WXYZ[ \]^_`a
456S

b$U"!2"(*#$
4545

V(c,b$U4545d
T)!U2,%e&* 4545

\]^_`_Xfg[f
*&/0 4546

56 h`^g^_[ g[W ij[klmj^ n]fX]^[ 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

54 w x1c"*'1*2"* 1*' &ee2"y"#*" zye&2"* uq,55osr5 qt,455s55 5s55 rp,ru4sto 4q,qu4sto 5s55

5t { hZ[|`lf^ }_X[|~^_^_`_if^ 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

5q { �~~^[`klmj�_^mj`klmj^ �^l|`g[f|^[`f^k`^ 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

5u w %!#�&U!"/0Ue#/0" �"#$U1*2$"*U2"eU" 6,qqtsru 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

5r w  )$U"*"!$U&UU1*2"* 1*'  )$U"*1ye&2"* q,oqus56 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

5p { hZ[|`lf^ Z_W^[`klmj^ �_`_if^ 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

5o w V©U#�#"!U" 3#2"*e"#$U1*2 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

5S {¾�¶^|`X[W|Y^_i[W^_g[f^[ 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

65 � �!'"*Ue#/0" 3!U!i2" r5,4Sps4r qt,455s55 5s55 rp,ru4sto 4q,qu4sto 5s55

66 v %"!$)*&e&1Tc"*'1*2"* v6tu,q6ps4o v6up,54SsSp 5s55 v6tu,5u6s5p 46,SposS5 5s55

64 v �"!$)!21*2$&1Tc"*'1*2"* v64,pprs64 v45,p6ts6u 5s55 v46,tpSspu vrrrsr5 5s55

6t v V1Tc, T, �&/0v 1*' º#"*$Ue"#$U1*2"* vot,65qs6p v66o,555s55 5s55 v644,4p6sr5 vq,4p6sr5 5s55

6q v -#e&*.#"ee" V($/0!"#(1*2 vtt,uSos55 vtq,455s55 5s55 vq5,qu5sop vr,4u5sop 5s55

6u v �!&*$T"!&1Tc"*'1*2"* 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

6r v �)*$U#2" )!'"*Ue#/0" V1Tc"*'1*2"* vu,oo6so5 vr6,r55s55 5s55 v6q,4uSsSp qp,tq5s5t 5s55

6p � �!'"*Ue#/0" V1Tc"*'1*2"* v4p5,pppstp vtS6,uqts64 5s55 vttt,q6ts4r uo,64Ssor 5s55

6o � �!'"*Ue#/0"$ 3!2"(*#$ ��x,65w6p� v465,qo5s66 vtqo,tqts64 5s55 v4ru,pr5soo o4,uo4s4q 5s55

6S { �l[X[�^_`_if^ 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

45 v x#*$"* 1*' $)*$U#2" �#*&*.&1Tc"*'1*2"* 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

46 � �#*&*."!2"(*#$ ��x,6Sw45� 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

44 � 3!2"(*#$ '"! eT',�"!c&eU1*2$U,��x,6ow46� v465,qo5s66 vtqo,tqts64 5s55 v4ru,pr5soo o4,uo4s4q 5s55

4t { Xg�^_Z_W^[`klmj^ �_`_if^ 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

4q � Xg�^_Z_W^[`klmj^ ng~�^[Wg[f^[ 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

4u � V1�"!)!'"*Ue#/0"$ 3!2"(*#$ ��x,4tw4q� 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

4r � 3!2"(*#$ �)! -"!�/©$, b*U, �"#$U1*2$�"!!2, ��x,44w4u� v465,qo5s66 vtqo,tqts64 5s55 v4ru,pr5soo o4,uo4s4q 5s55

4p { �_`_if^ Xg| l[`a �^l|`g[f|]^�l^jg[f^[ 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

4o v V1Tc, &1$ #*U, �"#$U1*2$(".#"01*2"* v6,4rSsqp v6,q6tsr5 5s55 v4,tq6stq vS4pspq 5s55

4S ��"#e"!2"(*#$ ��x,4rs4ps4o� v466,pqSsuo vtqS,pursp4 5s55 v4ro,654s44 o6,ruqsu5 5s55

t5 v �e)(&e"! �#*'"!&1Tc&*' 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

t6 � �"#e"!2"(*#$ *&/0 V(.12 2e)(, �#*'"!&1Tc&*' v466,pqSsuo vtqS,pursp4 5s55 v4ro,654s44 o6,ruqsu5 5s55
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 !"#$ %&'"!()!*

+!, -"."#/0*1*2 3!2"(*#$ 456S T)!U2,V*$&U.
4545

WXYZ[ \]^_`a
456S

b$U"!2"(*#$
4545

V(c,b$U4545d
T)!U2,%e&* 4545

\]^_`_Xfg[f
*&/0 4546

56 { ®g�^[Wg[f^[ ~�_ ´[Y^|`l`lZ[| X�[Xj ^[ 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

54 { �l[�a XaWa ¢^_ig�^_g[f Ya hXmjX[kXf^[ 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

5t { �l[�a Xa Wa ¢^_ig�^_g[f Ya �l[X[�X[kXf^[ 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

5q { �l[�a Xg| ¶^l`_if^[ gaia �[`f^k`^[ 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

5u w �)*$U#2" b*�"$U#U#)*$"#*.&0e1*2"* 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

5r � �1yy" �#*�"$U#�" 3#*.&0e1*2"*� 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

5p � ng|�a~aWa �_�^_] Ya �_W|`�m�^ Õ �^]igWa 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

5o � ng|�a~a ¶Xg X�[Xj ^[ 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

5S v V1$.,T,', 3!c"!( �, ("c"2e, V*e&2"�"!y, vp4,rS6stq v4u5,t55s55 vuq,655s55 vr,65tsS4 4qq,6Srs5o v4qq,655s55

65 v V1$.,T,', 3!c"!( �, �#*&*.&*e&2"* 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

66 v V1$.,�, &©U#�#"!(&!"* x1c"*'1*2"* 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

64 v �)*$U#2" b*�"$U#U#)*$&1$.&0e1*2"* 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

6t � �1yy" �#*�"$U#�" V1$.&0e1*2"*� vp4,rS6stq v4u5,t55s55 vuq,655s55 vr,65tsS4 4qq,6Srs5o v4qq,655s55

6q � �&e') '"! b*�"$U#U#)*$UiU#2©"#U vp4,rS6stq v4u5,t55s55 vuq,655s55 vr,65tsS4 4qq,6Srs5o v4qq,655s55
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"!2"(*#$
456S

�)!U2, V*$&U.
y#U

ÁÁv¼"$U"*
4545

\]^_`_Xf^[^
�_ imj`lfg[f^[

�&0!"$v
"!2"(*#$
4545

�"!2e, �)!U2,
V*$&U.v
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4545

\]^_`_Xf^[^
�_ imj`a µ¬µ«

ñòóôõö÷ò øùú ûùüýþùÿùþýù� �ùúýþúù��ù

´�µ¶�n�£« ¶�n ~�_ ³X`X|`_Z°j^[|mjg`� vp4,rS6stq v6t5,t55s55 vuq,655s55 vr,65tsS4 v64q,6Srs5o v64q,655s55

�� � ����	
����� ���� ������ �� ������ ���	������ �����"�� � �� �� ����� �!�������� ����� �"� ������"���� �����������

bt4 �xv�6  !&TUT&0!."12("$/0&TT1*2 v645,555s55 v645,555s55 v645,555s55

�� � ����	
����� ���� ������ �� ������ ���	������ ����������� ����������� �����������

�1yy" vp4,rS6stq v4u5,t55s55 vuq,655s55 vr,65tsS4 v4qq,6Srs5o v4qq,655s55
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 !"#$ %&'"!()!*

+!, -"."#/0*1*2 3!2"(*#$ 456S T)!U2,V*$&U.
4545

WXYZ[ \]^_`a
456S

b$U"!2"(*#$
4545

V(c,b$U4545d
T)!U2,%e&* 4545

\]^_`_Xfg[f
*&/0 4546

56 h`^g^_[ g[W ij[klmj^ n]fX]^[ 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

54 w x1c"*'1*2"* 1*' &ee2"y"#*" zye&2"* tu,tr4sS6 t5,655s55 5s55 tu,tr4sS6 u,4r4sS6 5s55

5t { hZ[|`lf^ }_X[|~^_^_`_if^ 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

5q { �~~^[`klmj�_^mj`klmj^ �^l|`g[f|^[`f^k`^ 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

5u w %!#�&U!"/0Ue#/0" �"#$U1*2$"*U2"eU" 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

5r w  )$U"*"!$U&UU1*2"* 1*'  )$U"*1ye&2"* 6,tp6,Sous45 6,tp5,555s55 5s55 6,6r5,o44spS v45S,6pps46 5s55

5p { hZ[|`lf^ Z_W^[`klmj^ �_`_if^ 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

5o w V©U#�#"!U" 3#2"*e"#$U1*2 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

5S {¾�¶^|`X[W|Y^_i[W^_g[f^[ 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

65 � �!'"*Ue#/0" 3!U!i2" 6,q5p,tqos66 6,q55,655s55 5s55 6,6Sr,6ousp5 v45t,S6qst5 5s55

66 v %"!$)*&e&1Tc"*'1*2"* v4,t6o,56us56 v4,uuS,4qqsqq 5s55 vt,trt,Sr6sro vo5q,p6ps4q 5s55

64 v �"!$)!21*2$&1Tc"*'1*2"* vpqq,45osot vrt6,tStso4 5s55 v6,5rr,Su6s5q vqtu,uups44 5s55

6t v V1Tc, T, �&/0v 1*' º#"*$Ue"#$U1*2"* v4tu,4pqsqo vt65,orqs55 5s55 v4ru,o4rspr qu,5tps4q v46,p55s55

6q v -#e&*.#"ee" V($/0!"#(1*2 v4to,rSts5q v6qS,p55s55 5s55 v4qp,q64s4t vSp,p64s4t 5s55

6u v �!&*$T"!&1Tc"*'1*2"* 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

6r v �)*$U#2" )!'"*Ue#/0" V1Tc"*'1*2"* v6qr,qqqsr5 v4qp,44os55 5s55 v6p6,uuosSu pu,rrSs5u v6t,555s55

6p � �!'"*Ue#/0" V1Tc"*'1*2"* vt,ro4,rtusSr vt,oSo,qt5s4r 5s55 vu,66u,p65srr v6,46p,4o5sq5 vtq,p55s55

6o � �!'"*Ue#/0"$ 3!2"(*#$ ��x,65w6p� v4,4pu,4opsou v4,qSo,tt5s4r 5s55 vt,S6S,u4qsSr v6,q46,6Sqsp5 vtq,p55s55

6S { �l[X[�^_`_if^ 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

45 v x#*$"* 1*' $)*$U#2" �#*&*.&1Tc"*'1*2"* 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

46 � �#*&*."!2"(*#$ ��x,6Sw45� 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

44 � 3!2"(*#$ '"! eT',�"!c&eU1*2$U,��x,6ow46� v4,4pu,4opsou v4,qSo,tt5s4r 5s55 vt,S6S,u4qsSr v6,q46,6Sqsp5 vtq,p55s55

4t { Xg�^_Z_W^[`klmj^ �_`_if^ 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

4q � Xg�^_Z_W^[`klmj^ ng~�^[Wg[f^[ 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

4u � V1�"!)!'"*Ue#/0"$ 3!2"(*#$ ��x,4tw4q� 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

4r � 3!2"(*#$ �)! -"!�/©$, b*U, �"#$U1*2$�"!!2, ��x,44w4u� v4,4pu,4opsou v4,qSo,tt5s4r 5s55 vt,S6S,u4qsSr v6,q46,6Sqsp5 vtq,p55s55

4p { �_`_if^ Xg| l[`a �^l|`g[f|]^�l^jg[f^[ 4,ptt,qrqsq5 4,Sqo,qt4soS 5s55 q,u55,uqus6u 6,uu4,664s4r 5s55

4o v V1Tc, &1$ #*U, �"#$U1*2$(".#"01*2"* vquo,6prsuu vqu5,654srt 5s55 vuo6,545s6S v6t5,S6psur 5s55

4S ��"#e"!2"(*#$ ��x,4rs4ps4o� 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 vtq,p55s55

t5 v �e)(&e"! �#*'"!&1Tc&*' 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

t6 � �"#e"!2"(*#$ *&/0 V(.12 2e)(, �#*'"!&1Tc&*' 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 vtq,p55s55
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 !"#$ %&'"!()!*

+!, -"."#/0*1*2 3!2"(*#$ 456S T)!U2,V*$&U.
4545

WXYZ[ \]^_`a
456S

b$U"!2"(*#$
4545

V(c,b$U4545d
T)!U2,%e&* 4545

\]^_`_Xfg[f
*&/0 4546

56 { ®g�^[Wg[f^[ ~�_ ´[Y^|`l`lZ[| X�[Xj ^[ 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

54 { �l[�a XaWa ¢^_ig�^_g[f Ya hXmjX[kXf^[ 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

5t { �l[�a Xa Wa ¢^_ig�^_g[f Ya �l[X[�X[kXf^[ 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

5q { �l[�a Xg| ¶^l`_if^[ gaia �[`f^k`^[ 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

5u w �)*$U#2" b*�"$U#U#)*$"#*.&0e1*2"* 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

5r � �1yy" �#*�"$U#�" 3#*.&0e1*2"*� 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

5p � ng|�a~aWa �_�^_] Ya �_W|`�m�^ Õ �^]igWa 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

5o � ng|�a~a ¶Xg X�[Xj ^[ vtS,q4uspr v4,655,555s55 v655,555s55 vu6,5uos55 4,5qo,Sq4s55 v4,5u5,oqrs55

5S v V1$.,T,', 3!c"!( �, ("c"2e, V*e&2"�"!y, v6to,4rpspt v6,5tt,t55s55 vSq4,t55s55 vSp,4r4spr Str,5tps4q vS4S,655s55

65 v V1$.,T,', 3!c"!( �, �#*&*.&*e&2"* 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

66 v V1$.,�, &©U#�#"!(&!"* x1c"*'1*2"* 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

64 v �)*$U#2" b*�"$U#U#)*$&1$.&0e1*2"* 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

6t � �1yy" �#*�"$U#�" V1$.&0e1*2"*� v6pp,rStsqS vt,6tt,t55s55 v6,5q4,t55s55 v6qo,t45spr 4,Soq,SpSs4q v4,SpS,Sqrs55

6q � �&e') '"! b*�"$U#U#)*$UiU#2©"#U v6pp,rStsqS vt,6tt,t55s55 v6,5q4,t55s55 v6qo,t45spr 4,Soq,SpSs4q v4,SpS,Sqrs55
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 !"#$ %&'"!()!*

+!, -"."#/0*1*2 �&0!"$v
"!2"(*#$
456S

�)!U2, V*$&U.
y#U

ÁÁv¼"$U"*
4545

\]^_`_Xf^[^
�_ imj`lfg[f^[

�&0!"$v
"!2"(*#$
4545

�"!2e, �)!U2,
V*$&U.v
3!2"(*#$
4545

\]^_`_Xf^[^
�_ imj`a µ¬µ«

ñòóôõö÷ò øùú ûùüýþùÿùþýù� �ùúýþúù��ù

b6S,t4556 zy$U!1©U1!#"!1*2  !"#$T"1"!c"0!v d �"/0*#©."*U!&e" v4,655,555s55 v655,555s55 vqS,6uqs55 v4,5u5,oqrs55 v4,5u5,oqrs55

ef g h'8B=?C'*2)* 3D i='<=>*=?<)* ������������� ����������� ��"��!���� ����!�������� ����!��������

´�µ¶�n��« ¶�n ~�_ Wl^ �^l`|`^kk^ v6pp,rStsqS v6,5tt,t55s55 vSq4,t55s55 vSS,6rrspr vStq,6tts4q vS4S,655s55

ef g h'8B=?C'*2)* 3D i='<=>*=?<)* � "���!��� ���"����� ��"�����
�� � ����	
����� ���� ������ �� ������ ���	������ �� ������� ����  � ����� �"��� ����� �"�������� �" ��� ���� �"�"�������

�1yy" v6pp,rStsqS vt,6tt,t55s55 v6,5q4,t55s55 v6qo,t45spr v4,Soq,SpSs4q v4,SpS,Sqrs55
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 !"#$ %&'"!()!*

+!, -"."#/0*1*2 3!2"(*#$ 456S T)!U2,V*$&U.
4545

WXYZ[ \]^_`a
456S

b$U"!2"(*#$
4545

V(c,b$U4545d
T)!U2,%e&* 4545

\]^_`_Xfg[f
*&/0 4546

56 h`^g^_[ g[W ij[klmj^ n]fX]^[ 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

54 w x1c"*'1*2"* 1*' &ee2"y"#*" zye&2"* 4,pSS,664srt t,q6t,Sqos55 5s55 4,pu6,Sruspo vrr6,So4s44 5s55

5t { hZ[|`lf^ }_X[|~^_^_`_if^ 6,pSq,r4rsSq 5s55 5s55 qo5,q6rsto qo5,q6rsto 5s55

5q { �~~^[`klmj�_^mj`klmj^ �^l|`g[f|^[`f^k`^ 6o,5t5s55 qr,555s55 5s55 6r,rous55 v4S,t6us55 5s55

5u w %!#�&U!"/0Ue#/0" �"#$U1*2$"*U2"eU" 46q,rqrsot 64S,6o5s55 5s55 6o6,Suqs65 u4,ppqs65 5s55

5r w  )$U"*"!$U&UU1*2"* 1*'  )$U"*1ye&2"* pro,oSus6o oq4,655s55 5s55 o6t,644sSu v4o,Spps5u 5s55

5p { hZ[|`lf^ Z_W^[`klmj^ �_`_if^ to,p6osSt 5s55 5s55 6qq,qt4su5 6qq,qt4su5 5s55

5o w V©U#�#"!U" 3#2"*e"#$U1*2 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

5S {¾�¶^|`X[W|Y^_i[W^_g[f^[ 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

65 � �!'"*Ue#/0" 3!U!i2" u,rtq,5t5su6 q,qt6,44os55 5s55 q,too,uprsp6 vq4,ru6s4S 5s55

66 v %"!$)*&e&1Tc"*'1*2"* vt,uop,6uusrS vt,opu,6t5sp4 5s55 vt,SS4,5uos4u v66r,S4psut 5s55

64 v �"!$)!21*2$&1Tc"*'1*2"* v46o,pS6s56 v6ou,p5qs5r 5s55 v4oS,6tusr5 v65t,qt6suq 5s55

6t v V1Tc, T, �&/0v 1*' º#"*$Ue"#$U1*2"* vS,p4t,r5ost6 v66,64q,4ursqu v4,4St,r5osqu vo,6ru,u5psor 4,Suo,pqosuS v4,S6q,46osp6

6q v -#e&*.#"ee" V($/0!"#(1*2 v4,t4u,66osrq v4,tot,S55s55 5s55 v4,q4r,q6os6o vq4,u6os6o 5s55

6u v �!&*$T"!&1Tc"*'1*2"* v6,qq5,ur4sot v6,uup,ur5s55 vop,4r5s55 v6,u5r,pursSp u5,o5ts5t vop,555s55

6r v �)*$U#2" )!'"*Ue#/0" V1Tc"*'1*2"* v6,44o,r5tsS5 v6,qSp,4prsqu v6u,So6squ v6,4ru,otrsop 4t6,qtSsuo vtqu,65rs4r

6p � �!'"*Ue#/0" V1Tc"*'1*2"* v6o,u4t,oq5sto v45,r4t,o4psro v4,tSr,oqSsS5 v6p,rqu,p6tspt 4,Spo,66tsSu vt,tqr,t4qsSp

6o � �!'"*Ue#/0"$ 3!2"(*#$ ��x,65w6p� v64,ooS,o5Ssop v6r,6S4,uSSsro v4,tSr,oqSsS5 v6t,4up,6tps54 4,Stu,qr4srr vt,tqr,t4qsSp

6S { �l[X[�^_`_if^ 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

45 v x#*$"* 1*' $)*$U#2" �#*&*.&1Tc"*'1*2"* 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

46 � �#*&*."!2"(*#$ ��x,6Sw45� 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

44 � 3!2"(*#$ '"! eT',�"!c&eU1*2$U,��x,6ow46� v64,ooS,o5Ssop v6r,6S4,uSSsro v4,tSr,oqSsS5 v6t,4up,6tps54 4,Stu,qr4srr vt,tqr,t4qsSp

4t { Xg�^_Z_W^[`klmj^ �_`_if^ 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

4q � Xg�^_Z_W^[`klmj^ ng~�^[Wg[f^[ 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

4u � V1�"!)!'"*Ue#/0"$ 3!2"(*#$ ��x,4tw4q� 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

4r � 3!2"(*#$ �)! -"!�/©$, b*U, �"#$U1*2$�"!!2, ��x,44w4u� v64,ooS,o5Ssop v6r,6S4,uSSsro v4,tSr,oqSsS5 v6t,4up,6tps54 4,Stu,qr4srr vt,tqr,t4qsSp

4p { �_`_if^ Xg| l[`a �^l|`g[f|]^�l^jg[f^[ 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

4o v V1Tc, &1$ #*U, �"#$U1*2$(".#"01*2"* v6u4,tops5r v6p6,t6uso5 5s55 v4tS,5r4su6 vrp,pqrsp6 5s55

4S ��"#e"!2"(*#$ ��x,4rs4ps4o� v6t,5q4,6SrsSt v6r,trt,S6usqo v4,tSr,oqSsS5 v6t,qSr,6SSsut 4,orp,p6usSu vt,tqr,t4qsSp

t5 v �e)(&e"! �#*'"!&1Tc&*' 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

t6 � �"#e"!2"(*#$ *&/0 V(.12 2e)(, �#*'"!&1Tc&*' v6t,5q4,6SrsSt v6r,trt,S6usqo v4,tSr,oqSsS5 v6t,qSr,6SSsut 4,orp,p6usSu vt,tqr,t4qsSp
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 !"#$ %&'"!()!*

+!, -"."#/0*1*2 3!2"(*#$ 456S T)!U2,V*$&U.
4545

WXYZ[ \]^_`a
456S

b$U"!2"(*#$
4545

V(c,b$U4545d
T)!U2,%e&* 4545

\]^_`_Xfg[f
*&/0 4546

56 { ®g�^[Wg[f^[ ~�_ ´[Y^|`l`lZ[| X�[Xj ^[ 5s55 6,pq5,455s55 5s55 6So,Spusup v6,uq6,44qsqt 5s55

54 { �l[�a XaWa ¢^_ig�^_g[f Ya hXmjX[kXf^[ t,So4sqS 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

5t { �l[�a Xa Wa ¢^_ig�^_g[f Ya �l[X[�X[kXf^[ 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

5q { �l[�a Xg| ¶^l`_if^[ gaia �[`f^k`^[ 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

5u w �)*$U#2" b*�"$U#U#)*$"#*.&0e1*2"* 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

5r � �1yy" �#*�"$U#�" 3#*.&0e1*2"*� t,So4sqS 6,pq5,455s55 5s55 6So,Spusup v6,uq6,44qsqt 5s55

5p � ng|�a~aWa �_�^_] Ya �_W|`�m�^ Õ �^]igWa 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

5o � ng|�a~a ¶Xg X�[Xj ^[ v4S5,pt5suq vq,4qt,4qosqu v4,oSt,4qosqu v6,tuu,pS5sqo 4,oop,qupsSp v4,pu5,quus65

5S v V1$.,T,', 3!c"!( �, ("c"2e, V*e&2"�"!y, vrp4,qutsot vq,4u6,SS6s5p v6,p6q,SS6s5p v6,6tu,utpstp t,66r,qutsp5 vt,trt,qrSsoS

65 v V1$.,T,', 3!c"!( �, �#*&*.&*e&2"* 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

66 v V1$.,�, &©U#�#"!(&!"* x1c"*'1*2"* 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

64 v �)*$U#2" b*�"$U#U#)*$&1$.&0e1*2"* 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

6t � �1yy" �#*�"$U#�" V1$.&0e1*2"*� vSrt,6oqstp vo,qSu,4tSsu4 vq,r5o,4tSsu4 v4,qS6,t4psou r,55t,S66srp vr,66t,S4qsSS

6q � �&e') '"! b*�"$U#U#)*$UiU#2©"#U vSuS,456soo vr,puu,5tSsu4 vq,r5o,4tSsu4 v4,4S4,tu4s4o q,qr4,rops4q vr,66t,S4qsSS
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 !"#$ %&'"!()!*

+!, -"."#/0*1*2 3!2"(*#$ 456S T)!U2,V*$&U.
4545

WXYZ[ \]^_`a
456S

b$U"!2"(*#$
4545

V(c,b$U4545d
T)!U2,%e&* 4545

\]^_`_Xfg[f
*&/0 4546

56 h`^g^_[ g[W ij[klmj^ n]fX]^[ 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

54 w x1c"*'1*2"* 1*' &ee2"y"#*" zye&2"* t5S,o5ostp t4t,r55s55 5s55 t6r,qSts54 vp,65rsSo 5s55

5t { hZ[|`lf^ }_X[|~^_^_`_if^ tS,4rSsoq 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

5q { �~~^[`klmj�_^mj`klmj^ �^l|`g[f|^[`f^k`^ 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

5u w %!#�&U!"/0Ue#/0" �"#$U1*2$"*U2"eU" t4tsq5 6,u55s55 5s55 6,6rqs4p vttuspt 5s55

5r w  )$U"*"!$U&UU1*2"* 1*'  )$U"*1ye&2"* 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

5p { hZ[|`lf^ Z_W^[`klmj^ �_`_if^ 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

5o w V©U#�#"!U" 3#2"*e"#$U1*2 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

5S {¾�¶^|`X[W|Y^_i[W^_g[f^[ 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

65 � �!'"*Ue#/0" 3!U!i2" tqS,q56sr6 t4u,655s55 5s55 t6p,rups4S vp,qq4sp6 5s55

66 v %"!$)*&e&1Tc"*'1*2"* vq6S,op5st4 vuSp,qtrsu5 5s55 vuSq,uqrs6o 4,oS5st4 5s55

64 v �"!$)!21*2$&1Tc"*'1*2"* vtr,pt6stu v4S,SSostu 5s55 vqp,oqSsS6 v6p,ou6sur 5s55

6t v V1Tc, T, �&/0v 1*' º#"*$Ue"#$U1*2"* v6,445,6o5s5u v6,6rp,466s46 vSu,5trs46 v6,5tt,tqqsqr 6tt,orrspu vuS5,o5usro

6q v -#e&*.#"ee" V($/0!"#(1*2 vS,S5SsS5 v65,555s55 5s55 v64,qqSs4p v4,qqSs4p 5s55

6u v �!&*$T"!&1Tc"*'1*2"* vu5u,rtusrS vu4p,655s55 5s55 vqor,ru4sq4 q5,qqpsuo 5s55

6r v �)*$U#2" )!'"*Ue#/0" V1Tc"*'1*2"* vru5,tousro vruS,5r5s55 5s55 vr5u,646su4 ut,Stosqo 5s55

6p � �!'"*Ue#/0" V1Tc"*'1*2"* v4,oq4,p64sSS v4,SS5,o5rs5r vSu,5trs46 v4,ppS,Srtspr 465,oq4st5 vuS5,o5usro

6o � �!'"*Ue#/0"$ 3!2"(*#$ ��x,65w6p� v4,qSt,t66sto v4,rru,p5rs5r vSu,5trs46 v4,qr4,t5rsqp 45t,tSSsuS vuS5,o5usro

6S { �l[X[�^_`_if^ 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

45 v x#*$"* 1*' $)*$U#2" �#*&*.&1Tc"*'1*2"* 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

46 � �#*&*."!2"(*#$ ��x,6Sw45� 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

44 � 3!2"(*#$ '"! eT',�"!c&eU1*2$U,��x,6ow46� v4,qSt,t66sto v4,rru,p5rs5r vSu,5trs46 v4,qr4,t5rsqp 45t,tSSsuS vuS5,o5usro

4t { Xg�^_Z_W^[`klmj^ �_`_if^ 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

4q � Xg�^_Z_W^[`klmj^ ng~�^[Wg[f^[ 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

4u � V1�"!)!'"*Ue#/0"$ 3!2"(*#$ ��x,4tw4q� 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

4r � 3!2"(*#$ �)! -"!�/©$, b*U, �"#$U1*2$�"!!2, ��x,44w4u� v4,qSt,t66sto v4,rru,p5rs5r vSu,5trs46 v4,qr4,t5rsqp 45t,tSSsuS vuS5,o5usro

4p { �_`_if^ Xg| l[`a �^l|`g[f|]^�l^jg[f^[ 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

4o v V1Tc, &1$ #*U, �"#$U1*2$(".#"01*2"* v44,pqosp4 v4q,Spusr5 5s55 vtt,ru4sro vo,rpps5o 5s55

4S ��"#e"!2"(*#$ ��x,4rs4ps4o� v4,u6r,5r5s65 v4,rS5,ro6srr vSu,5trs46 v4,qSu,SuSs6u 6Sq,p44su6 vuS5,o5usro

t5 v �e)(&e"! �#*'"!&1Tc&*' 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

t6 � �"#e"!2"(*#$ *&/0 V(.12 2e)(, �#*'"!&1Tc&*' v4,u6r,5r5s65 v4,rS5,ro6srr vSu,5trs46 v4,qSu,SuSs6u 6Sq,p44su6 vuS5,o5usro
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 !"#$ %&'"!()!*

+!, -"."#/0*1*2 3!2"(*#$ 456S T)!U2,V*$&U.
4545

WXYZ[ \]^_`a
456S

b$U"!2"(*#$
4545

V(c,b$U4545d
T)!U2,%e&* 4545

\]^_`_Xfg[f
*&/0 4546

56 { ®g�^[Wg[f^[ ~�_ ´[Y^|`l`lZ[| X�[Xj ^[ 5s55 6,tu5,555s55 5s55 5s55 v6,tu5,555s55 5s55

54 { �l[�a XaWa ¢^_ig�^_g[f Ya hXmjX[kXf^[ 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55
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4S ��"#e"!2"(*#$ ��x,4rs4ps4o� v6,4op,t5tsuu v6,q4p,5Spspr vu6,pp6suo v6,4oS,uotsrr 6tp,u6qs65 vuu,q46sqr

t5 v �e)(&e"! �#*'"!&1Tc&*' 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

t6 � �"#e"!2"(*#$ *&/0 V(.12 2e)(, �#*'"!&1Tc&*' v6,4op,t5tsuu v6,q4p,5Spspr vu6,pp6suo v6,4oS,uotsrr 6tp,u6qs65 vuu,q46sqr
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5t { hZ[|`lf^ }_X[|~^_^_`_if^ 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

5q { �~~^[`klmj�_^mj`klmj^ �^l|`g[f|^[`f^k`^ 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

5u w %!#�&U!"/0Ue#/0" �"#$U1*2$"*U2"eU" 4,r45sSo 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55
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5o w V©U#�#"!U" 3#2"*e"#$U1*2 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

5S {¾�¶^|`X[W|Y^_i[W^_g[f^[ 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

65 � �!'"*Ue#/0" 3!U!i2" t4,rq4spo t,p55s55 5s55 65p,quqsr5 65t,puqsr5 5s55

66 v %"!$)*&e&1Tc"*'1*2"* 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

64 v �"!$)!21*2$&1Tc"*'1*2"* 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

6t v V1Tc, T, �&/0v 1*' º#"*$Ue"#$U1*2"* 5s55 5s55 5s55 v64,oups55 v64,oups55 5s55

6q v -#e&*.#"ee" V($/0!"#(1*2 v4t,rqpsro 5s55 5s55 v4t,rqpsrS v4t,rqpsrS 5s55

6u v �!&*$T"!&1Tc"*'1*2"* 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

6r v �)*$U#2" )!'"*Ue#/0" V1Tc"*'1*2"* vr,tpqs64 vt,p55s55 5s55 vr,rtSstt v4,StSstt 5s55

6p � �!'"*Ue#/0" V1Tc"*'1*2"* vt5,546so5 vt,p55s55 5s55 vqt,6qqs54 vtS,qqqs54 5s55

6o � �!'"*Ue#/0"$ 3!2"(*#$ ��x,65w6p� 4,r45sSo 5s55 5s55 rq,t65suo rq,t65suo 5s55

6S { �l[X[�^_`_if^ 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

45 v x#*$"* 1*' $)*$U#2" �#*&*.&1Tc"*'1*2"* 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

46 � �#*&*."!2"(*#$ ��x,6Sw45� 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

44 � 3!2"(*#$ '"! eT',�"!c&eU1*2$U,��x,6ow46� 4,r45sSo 5s55 5s55 rq,t65suo rq,t65suo 5s55

4t { Xg�^_Z_W^[`klmj^ �_`_if^ 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

4q � Xg�^_Z_W^[`klmj^ ng~�^[Wg[f^[ 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

4u � V1�"!)!'"*Ue#/0"$ 3!2"(*#$ ��x,4tw4q� 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

4r � 3!2"(*#$ �)! -"!�/©$, b*U, �"#$U1*2$�"!!2, ��x,44w4u� 4,r45sSo 5s55 5s55 rq,t65suo rq,t65suo 5s55

4p { �_`_if^ Xg| l[`a �^l|`g[f|]^�l^jg[f^[ 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

4o v V1Tc, &1$ #*U, �"#$U1*2$(".#"01*2"* 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

4S ��"#e"!2"(*#$ ��x,4rs4ps4o� 4,r45sSo 5s55 5s55 rq,t65suo rq,t65suo 5s55

t5 v �e)(&e"! �#*'"!&1Tc&*' 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

t6 � �"#e"!2"(*#$ *&/0 V(.12 2e)(, �#*'"!&1Tc&*' 4,r45sSo 5s55 5s55 rq,t65suo rq,t65suo 5s55
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5u w �)*$U#2" b*�"$U#U#)*$"#*.&0e1*2"* 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

5r � �1yy" �#*�"$U#�" 3#*.&0e1*2"*� 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

5p � ng|�a~aWa �_�^_] Ya �_W|`�m�^ Õ �^]igWa 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

5o � ng|�a~a ¶Xg X�[Xj ^[ 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

5S v V1$.,T,', 3!c"!( �, ("c"2e, V*e&2"�"!y, 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

65 v V1$.,T,', 3!c"!( �, �#*&*.&*e&2"* 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55
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4545

WXYZ[ \]^_`a
456S

b$U"!2"(*#$
4545

V(c,b$U4545d
T)!U2,%e&* 4545

\]^_`_Xfg[f
*&/0 4546

56 h`^g^_[ g[W ij[klmj^ n]fX]^[ 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

54 w x1c"*'1*2"* 1*' &ee2"y"#*" zye&2"* 46o,uqpsqr 44q,455s55 5s55 44u,qS6s55 6,4S6s55 5s55

5t { hZ[|`lf^ }_X[|~^_^_`_if^ 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

5q { �~~^[`klmj�_^mj`klmj^ �^l|`g[f|^[`f^k`^ 6p,Squso5 4q,555s55 5s55 5s55 v4q,555s55 5s55

5u w %!#�&U!"/0Ue#/0" �"#$U1*2$"*U2"eU" 4,rSus55 u55s55 5s55 S5s55 vq65s55 5s55

5r w  )$U"*"!$U&UU1*2"* 1*'  )$U"*1ye&2"* p,444sou u,r55s55 5s55 u,u44suo vppsq4 5s55

5p { hZ[|`lf^ Z_W^[`klmj^ �_`_if^ 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

5o w V©U#�#"!U" 3#2"*e"#$U1*2 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

5S {¾�¶^|`X[W|Y^_i[W^_g[f^[ 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

65 � �!'"*Ue#/0" 3!U!i2" 4qr,q66s66 4uq,t55s55 5s55 4t6,65tsuo v4t,6Srsq4 5s55

66 v %"!$)*&e&1Tc"*'1*2"* v6q4,up5s44 v6po,tSrs6S 5s55 v6o4,6o5soS vt,poqsp5 5s55

64 v �"!$)!21*2$&1Tc"*'1*2"* v6t,upqsrt v6r,q4psrr 5s55 v64,46rsSo q,465sro 5s55

6t v V1Tc, T, �&/0v 1*' º#"*$Ue"#$U1*2"* v6q,46tsqp vqt,rros55 5s55 v6S,5pSst6 4q,uoosrS 5s55

6q v -#e&*.#"ee" V($/0!"#(1*2 vp,pq4srS vo,o55s55 5s55 vp,upusSo 6,44qs54 5s55

6u v �!&*$T"!&1Tc"*'1*2"* v6,646,u4ps4u v6,44q,S55s55 5s55 v6,5q6,5rtsp5 6ot,otrst5 5s55

6r v �)*$U#2" )!'"*Ue#/0" V1Tc"*'1*2"* v6o,54psor v6S,55qs55 5s55 v65,ppps5p o,44rsSt 5s55

6p � �!'"*Ue#/0" V1Tc"*'1*2"* v6,t6p,rurs64 v6,qS6,6Susou 5s55 v6,4p4,oStsSt 46o,t56sS4 5s55

6o � �!'"*Ue#/0"$ 3!2"(*#$ ��x,65w6p� v6,5p6,4qus56 v6,4tr,oSusou 5s55 v6,5q6,pS5stu 6Su,65usu5 5s55

6S { �l[X[�^_`_if^ 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

45 v x#*$"* 1*' $)*$U#2" �#*&*.&1Tc"*'1*2"* 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

46 � �#*&*."!2"(*#$ ��x,6Sw45� 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

44 � 3!2"(*#$ '"! eT',�"!c&eU1*2$U,��x,6ow46� v6,5p6,4qus56 v6,4tr,oSusou 5s55 v6,5q6,pS5stu 6Su,65usu5 5s55

4t { Xg�^_Z_W^[`klmj^ �_`_if^ 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

4q � Xg�^_Z_W^[`klmj^ ng~�^[Wg[f^[ 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

4u � V1�"!)!'"*Ue#/0"$ 3!2"(*#$ ��x,4tw4q� 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

4r � 3!2"(*#$ �)! -"!�/©$, b*U, �"#$U1*2$�"!!2, ��x,44w4u� v6,5p6,4qus56 v6,4tr,oSusou 5s55 v6,5q6,pS5stu 6Su,65usu5 5s55

4p { �_`_if^ Xg| l[`a �^l|`g[f|]^�l^jg[f^[ 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

4o v V1Tc, &1$ #*U, �"#$U1*2$(".#"01*2"* vS,44psro v65,55ts55 5s55 v6q,56ospu vq,56uspu 5s55

4S ��"#e"!2"(*#$ ��x,4rs4ps4o� v6,5o5,qp4srS v6,4qr,oSosou 5s55 v6,5uu,o5Ss65 6S6,5oSspu 5s55

t5 v �e)(&e"! �#*'"!&1Tc&*' 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

t6 � �"#e"!2"(*#$ *&/0 V(.12 2e)(, �#*'"!&1Tc&*' v6,5o5,qp4srS v6,4qr,oSosou 5s55 v6,5uu,o5Ss65 6S6,5oSspu 5s55

Jahresabschluss 2020 Kreis Paderborn 
Teilergebnis- und Teilfinanzrechnung Seite 193



Ú��ÛÓ����Ô�������� Ü�§Ý�Þ� ßPßêßà |����Ý������

 !"#$ %&'"!()!*

+!, -"."#/0*1*2 3!2"(*#$ 456S T)!U2,V*$&U.
4545

WXYZ[ \]^_`a
456S

b$U"!2"(*#$
4545

V(c,b$U4545d
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56 { ®g�^[Wg[f^[ ~�_ ´[Y^|`l`lZ[| X�[Xj ^[ 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

54 { �l[�a XaWa ¢^_ig�^_g[f Ya hXmjX[kXf^[ 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

5t { �l[�a Xa Wa ¢^_ig�^_g[f Ya �l[X[�X[kXf^[ 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

5q { �l[�a Xg| ¶^l`_if^[ gaia �[`f^k`^[ 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

5u w �)*$U#2" b*�"$U#U#)*$"#*.&0e1*2"* 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

5r � �1yy" �#*�"$U#�" 3#*.&0e1*2"*� 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

5p � ng|�a~aWa �_�^_] Ya �_W|`�m�^ Õ �^]igWa 5s55 vu,555s55 5s55 5s55 u,555s55 5s55

5o � ng|�a~a ¶Xg X�[Xj ^[ 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

5S v V1$.,T,', 3!c"!( �, ("c"2e, V*e&2"�"!y, vurtsS4 vo,555s55 5s55 vr56s55 p,tSSs55 5s55

65 v V1$.,T,', 3!c"!( �, �#*&*.&*e&2"* 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

66 v V1$.,�, &©U#�#"!(&!"* x1c"*'1*2"* 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

64 v �)*$U#2" b*�"$U#U#)*$&1$.&0e1*2"* 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

6t � �1yy" �#*�"$U#�" V1$.&0e1*2"*� vurtsS4 v6t,555s55 5s55 vr56s55 64,tSSs55 5s55

6q � �&e') '"! b*�"$U#U#)*$UiU#2©"#U vurtsS4 v6t,555s55 5s55 vr56s55 64,tSSs55 5s55
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 !"#$ %&'"!()!*

+!, -"."#/0*1*2 3!2"(*#$ 456S T)!U2,V*$&U.
4545

WXYZ[ \]^_`a
456S

b$U"!2"(*#$
4545

V(c,b$U4545d
T)!U2,%e&* 4545

\]^_`_Xfg[f
*&/0 4546

56 h`^g^_[ g[W ij[klmj^ n]fX]^[ 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

54 w x1c"*'1*2"* 1*' &ee2"y"#*" zye&2"* 6,o6q,p6Ssr5 6,rS4,u55s55 5s55 4,rpS,rt5su6 Sop,6t5su6 5s55

5t { hZ[|`lf^ }_X[|~^_^_`_if^ 6,p6S,ur6sr6 p4u,555s55 5s55 6,oro,5uos54 6,6qt,5uos54 5s55

5q { �~~^[`klmj�_^mj`klmj^ �^l|`g[f|^[`f^k`^ u,665s55 u,555s55 5s55 5s55 vu,555s55 5s55

5u w %!#�&U!"/0Ue#/0" �"#$U1*2$"*U2"eU" t,uu4s55 5s55 5s55 r,664srr r,664srr 5s55

5r w  )$U"*"!$U&UU1*2"* 1*'  )$U"*1ye&2"* 6,pSp,444sr6 6,p4r,t55s55 5s55 4,tqp,ruSs66 r46,tuSs66 5s55

5p { hZ[|`lf^ Z_W^[`klmj^ �_`_if^ 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

5o w V©U#�#"!U" 3#2"*e"#$U1*2 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

5S {¾�¶^|`X[W|Y^_i[W^_g[f^[ 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

65 � �!'"*Ue#/0" 3!U!i2" u,tq5,6ruso4 q,6qo,o55s55 5s55 r,S56,qr5st5 4,pu4,rr5st5 5s55

66 v %"!$)*&e&1Tc"*'1*2"* vt,4oo,S6Ssq4 vt,rup,6tts6o 5s55 vt,urr,tqqs44 S5,poosSr 5s55

64 v �"!$)!21*2$&1Tc"*'1*2"* v45r,56qsoS v6ur,q6SsSr 5s55 v4ur,uursSu v655,6trsSS 5s55

6t v V1Tc, T, �&/0v 1*' º#"*$Ue"#$U1*2"* vpSq,q5osop vopo,pr5s55 5s55 voqS,p4osu6 4S,5t6sqS 5s55

6q v -#e&*.#"ee" V($/0!"#(1*2 vrusp6 5s55 5s55 v6Sps64 v6Sps64 5s55

6u v �!&*$T"!&1Tc"*'1*2"* v6o,rqq,tqpsut v6o,ur4,555s55 5s55 v6S,54p,otus5q vqru,otus5q 5s55

6r v �)*$U#2" )!'"*Ue#/0" V1Tc"*'1*2"* vS4,uq6su4 v646,Stps55 5s55 vou,Sq6s64 tu,SSusoo 5s55

6p � �!'"*Ue#/0" V1Tc"*'1*2"* v4t,54r,4SpsSq v4t,tpr,4u5s6q 5s55 v4t,por,r54sSr vq65,tu4so4 5s55

6o � �!'"*Ue#/0"$ 3!2"(*#$ ��x,65w6p� v6p,ror,6t4s64 v6S,44p,qu5s6q 5s55 v6r,oou,6q4srr 4,tq4,t5psqo 5s55

6S { �l[X[�^_`_if^ 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

45 v x#*$"* 1*' $)*$U#2" �#*&*.&1Tc"*'1*2"* 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

46 � �#*&*."!2"(*#$ ��x,6Sw45� 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

44 � 3!2"(*#$ '"! eT',�"!c&eU1*2$U,��x,6ow46� v6p,ror,6t4s64 v6S,44p,qu5s6q 5s55 v6r,oou,6q4srr 4,tq4,t5psqo 5s55

4t { Xg�^_Z_W^[`klmj^ �_`_if^ 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

4q � Xg�^_Z_W^[`klmj^ ng~�^[Wg[f^[ 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

4u � V1�"!)!'"*Ue#/0"$ 3!2"(*#$ ��x,4tw4q� 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

4r � 3!2"(*#$ �)! -"!�/©$, b*U, �"#$U1*2$�"!!2, ��x,44w4u� v6p,ror,6t4s64 v6S,44p,qu5s6q 5s55 v6r,oou,6q4srr 4,tq4,t5psqo 5s55

4p { �_`_if^ Xg| l[`a �^l|`g[f|]^�l^jg[f^[ 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

4o v V1Tc, &1$ #*U, �"#$U1*2$(".#"01*2"* vut,4Sts4p vuS,6u6sr5 5s55 vo5,55osSu v45,oupstu 5s55

4S ��"#e"!2"(*#$ ��x,4rs4ps4o� v6p,ptS,q4ustS v6S,4or,r56spq 5s55 v6r,Sru,6u6sr6 4,t46,qu5s6t 5s55

t5 v �e)(&e"! �#*'"!&1Tc&*' 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

t6 � �"#e"!2"(*#$ *&/0 V(.12 2e)(, �#*'"!&1Tc&*' v6p,ptS,q4ustS v6S,4or,r56spq 5s55 v6r,Sru,6u6sr6 4,t46,qu5s6t 5s55
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\]^_`_Xfg[f
*&/0 4546

56 { ®g�^[Wg[f^[ ~�_ ´[Y^|`l`lZ[| X�[Xj ^[ 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

54 { �l[�a XaWa ¢^_ig�^_g[f Ya hXmjX[kXf^[ 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

5t { �l[�a Xa Wa ¢^_ig�^_g[f Ya �l[X[�X[kXf^[ 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

5q { �l[�a Xg| ¶^l`_if^[ gaia �[`f^k`^[ 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

5u w �)*$U#2" b*�"$U#U#)*$"#*.&0e1*2"* 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

5r � �1yy" �#*�"$U#�" 3#*.&0e1*2"*� 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

5p � ng|�a~aWa �_�^_] Ya �_W|`�m�^ Õ �^]igWa 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

5o � ng|�a~a ¶Xg X�[Xj ^[ 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

5S v V1$.,T,', 3!c"!( �, ("c"2e, V*e&2"�"!y, v4,Surspu 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

65 v V1$.,T,', 3!c"!( �, �#*&*.&*e&2"* 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

66 v V1$.,�, &©U#�#"!(&!"* x1c"*'1*2"* 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

64 v �)*$U#2" b*�"$U#U#)*$&1$.&0e1*2"* 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

6t � �1yy" �#*�"$U#�" V1$.&0e1*2"*� v4,Surspu 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

6q � �&e') '"! b*�"$U#U#)*$UiU#2©"#U v4,Surspu 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55
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\]^_`_Xfg[f
*&/0 4546

56 h`^g^_[ g[W ij[klmj^ n]fX]^[ 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

54 w x1c"*'1*2"* 1*' &ee2"y"#*" zye&2"* t4,44u,5qrspt tp,ttt,555s55 5s55 tS,r4o,qptspS 4,4Su,qptspS 5s55

5t { hZ[|`lf^ }_X[|~^_^_`_if^ qqr,roqs5q to5,555s55 5s55 q5u,qq6soq 4u,qq6soq 5s55

5q { �~~^[`klmj�_^mj`klmj^ �^l|`g[f|^[`f^k`^ u,Sop,ruts66 q,t5u,555s55 5s55 t,oq4,SrSs5S vqr4,5t5sS6 5s55

5u w %!#�&U!"/0Ue#/0" �"#$U1*2$"*U2"eU" 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

5r w  )$U"*"!$U&UU1*2"* 1*'  )$U"*1ye&2"* 6,up5,p4tsp5 6,r45,555s55 5s55 6,pt5,t54spo 665,t54spo 5s55

5p { hZ[|`lf^ Z_W^[`klmj^ �_`_if^ 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

5o w V©U#�#"!U" 3#2"*e"#$U1*2 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

5S {¾�¶^|`X[W|Y^_i[W^_g[f^[ 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

65 � �!'"*Ue#/0" 3!U!i2" q5,4t5,65psuo qt,rto,555s55 5s55 qu,r5p,6opsu5 6,SrS,6opsu5 5s55

66 v %"!$)*&e&1Tc"*'1*2"* vuS4,qtosto vuor,tuqs55 5s55 vuoo,qo5s6q v4,64rs6q 5s55

64 v �"!$)!21*2$&1Tc"*'1*2"* vt6,6q6spo vt4,6q5s55 5s55 vt6,ur5sup upSsqt 5s55

6t v V1Tc, T, �&/0v 1*' º#"*$Ue"#$U1*2"* v4t,ouos55 v4S,r64s55 5s55 v6t,pt5s5o 6u,oo6sS4 5s55
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5S v V1$.,T,', 3!c"!( �, ("c"2e, V*e&2"�"!y, vtSo,4posor vS6S,555s55 vt45,555s55 voqp,p5oso6 p6,4S6s6S vqo,qtrstt

65 v V1$.,T,', 3!c"!( �, �#*&*.&*e&2"* 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

66 v V1$.,�, &©U#�#"!(&!"* x1c"*'1*2"* 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

64 v �)*$U#2" b*�"$U#U#)*$&1$.&0e1*2"* 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55 5s55

6t � �1yy" �#*�"$U#�" V1$.&0e1*2"*� v4,qro,45ts4t vr,tSu,t55s55 vt,rtp,t55s55 vq,tt5,5p6sSo 4,5ru,44os54 v4,or6,Strstt

6q � �&e') '"! b*�"$U#U#)*$UiU#2©"#U v6,orS,5u6sqt vu,quu,t55s55 vt,rtp,t55s55 v4,r4r,u5psqo 4,o4o,pS4su4 v4,or6,Strstt
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ÆÇÈÉÊËÌÇ ÍÎÏ ÐÎÑÒÓÎÔÎÓÒÎÕ ÖÎÏÒÓÏÎÕ×Î

Ø¨§�Ù©§§§¨ � ÚÛ Ü¯��¥ ¢�� Ý�¡Þ�£ ß�¡À¥à ¡Þ���áâ ¥¦ã§�§§§ä§§ ¥ÚÚ�©¦åä¨Û ¥¦¨Ù�§å¦äÛ¦ ¥¦¨Ù�§§§ä§§

æç è éêëìíîïêðñòð óôõô ö÷øò÷ù úô û÷õëüýþÿò � ûòù�êõô ���������� ����������
æ� è éêëìíîïêðñòð óô �íê í!ðíî òð ����������� ����	�
��� ������
���� �����������

Ø¨§�Ù©§§§Û � ¦Û2Ú¦ Ü�����3��4�¡� ÁÀ���â ¥Ù¨�©Û§äÚ¦ ¥¨Û5�§§§ä§§ ¥¨Û5�§§§ä§§ 5¨�ÛÚ¦ä©Ù ¥¦¦ã�ÛÚ¦ä©Ù
"# $ %êøòðõêðñòð óý÷ &ðúòëü'ü'(ðë í!ðíî òð �������� ���������

æ� è éêëìíîïêðñòð óô �íê í!ðíî òð ����	����� ���������� ���������� ���
�� ���������	�

Ø¨¨�Ù©§§§¨ � Û Üà�À�4�««��¥6��«��£¡� ¯��¥ ¢� Ý�¡Þ�£ä ØØ� �¬â ¥¦5�¦ÛÙäÙÚ ¥5Úã�å§§ä§§ ¥5Úã�å§§ä§§ ¥¨¨Ú�ã§ãä§Ù ¥Ú¦¦�¨©5ä©5 ¥¦Ú�Ù§§ä§§
"# $ %êøòðõêðñòð óý÷ &ðúòëü'ü'(ðë í!ðíî òð �	�������� ��	��������

æç è éêëìíîïêðñòð óôõô ö÷øò÷ù úô û÷õëüýþÿò � ûòù�êõô ������	��� ���������� ���������
æ� è éêëìíîïêðñòð óô �íê í!ðíî òð ������
��� ����
����� ����
����� ��
������� ������
�	 ����������

Ø¨¨�Ù©§§§¦ � ¦© �� Üß�����Þ�£7 ¯��Þ�£â ÚÛ�ã§§ä§§

"# $ %êøòðõêðñòð óý÷ &ðúòëü'ü'(ðë í!ðíî òð ���������

Ø¨¦�Ù©§§§5 � Ú§ ¯��¥2Ý�¡Þ�£ ��� 8�99�9���£� ¦å�©§§ä§§
"# $ %êøòðõêðñòð óý÷ &ðúòëü'ü'(ðë í!ðíî òð �
�	�����

Ø¨¦�Ù©§§§Ù � ãã Ü�����3��4�¡� 8 ÙÚÙ 2 � ãã �� ¿����â ¥Û§�§§§ä§§ ¥Û§�§§§ä§§ ¥ÙÛ�Û§§ä§§ ¥¨¨�¦§§ä§§

æ� è éêëìíîïêðñòð óô �íê í!ðíî òð ���������� ���������� ���������� ����������

Ø¨Ú�Ùã§§§5 à�À�¡�ÀÀ� ��¢¡�: �À�¢�¡���� ¥ÚÙã�§§§ä§§ ¥ÚÙã�§§§ä§§ ¥ÚÙã�§§§ä§§ ¥ÚÙã�§§§ä§§
æ� è éêëìíîïêðñòð óô �íê í!ðíî òð ����������� ����������� ����������� �����������

Ø¨Ú�Ù©§§§¨ � ¨© Ü;ß à«���¡�¢���ä ¬¢�¥ ��Þ� <��¢â ¥©Ùã�5Û©ä©© ¥ã©�§§§ä§§ ¥ã©�§§§ä§§ ¥©å�ãÚåä©å ÚÛ�ãÚåä©å
"# $ %êøòðõêðñòð óý÷ &ðúòëü'ü'(ðë í!ðíî òð ��������� ���������� �����������

æ� è éêëìíîïêðñòð óô �íê í!ðíî òð �������	�		 ��	������� ��	������� ��	
���
�	
 ������
�	


�Å�Â��ÄÄÄÃ � � ��¹±µ¾ �²··²�´³Â ½· ���²�¼�)*+ µ�� ��Â ,- ¥Û©å�©§§ä§§ ¥Û©å�©§§ä§§ ¥ã¦¦�Ùã©äã§ ¥Úåã�¦5§äã§ ¥¨©�¦§§ä§§
"# $ %êøòðõêðñòð óý÷ &ðúòëü'ü'(ðë í!ðíî òð ���������� �����������

æ� è éêëìíîïêðñòð óô �íê í!ðíî òð ��	
�	����� ��	
�	����� ��
����	��� ��	������ ��	�������

Ø¨ã�Ù©§§§Ú �Úå=�Þ�� ¥¦§�§§§ä§§ ¥¦§�§§§ä§§ ¥Ú¦�55§ä§§ ¨¦�55§ä§§
æ� è éêëìíîïêðñòð óô �íê í!ðíî òð ���������� ���������� �������� �������

Ø¨Ù�Ù©§§§¦ � Ù¨ ¯��¥2Ý�¡Þ�£ 6��«��£¡�¢��� ¦Ù�§§§ä§§

"# $ %êøòðõêðñòð óý÷ &ðúòëü'ü'(ðë í!ðíî òð ���������

Ø¨å�Ù©§§§¨ ØÙ©à�:«Þ��� ¥¦Ú�Û§§ä§§
�� � ./01>?@/ABCA D�E� FGHCGI J� ICHCB@� .A@>BCJCGK� ����������

�ÅLÂ��ÄÄÄÃ �Ã MN N�³²·¼µ¶²· ¥©¨�§§§ä§§ ¥©¨�§§§ä§§ ¥©¨�§§§ä§§ ¥©¨�§§§ä§§

æ� è éêëìíîïêðñòð óô �íê í!ðíî òð �	�������� �	�������� �	�������� �	��������

�ÅLÂ��ÄÄÄ� ��O MN ,P³²·Q�µ³´¼ ¥¦å©äÙã ¥Û5�Ú§§ä§§ ¥ã5�Ú§§ä§§ ¥Û5�Ú§§ä§§ ¥Û5�Ú§§ä§§
æ� è éêëìíîïêðñòð óô �íê í!ðíî òð ��
	��� ��������� ��������� ��������� ���������

�ÅLÂ��ÄÄÄ� �ÃÅ ,³P»R² P±²³ S½² -�¹²´µ�±µ¼· ¥Ú§5�5§¦ä¨5 ¥¨5�§§§ä§§ ¥¨5�§§§ä§§ ¥ã5�5¨Ùä¦Û 5§�5¨Ùä¦Û

æ� è éêëìíîïêðñòð óô �íê í!ðíî òð �������� ��������� ��������� �������� �������

�ÅLÂ��ÄÄÄL � O T½UU²±³P»R² ¥Û�©Ù5äå5
æ� è éêëìíîïêðñòð óô �íê í!ðíî òð ���	��


�ÅVÂ��ÄÄÄÅ ��·S²³±µ»¼±³P»R² �Å� ¥¦¨5�¨Ú5äåã ¥Ûã�Û§§ä§§ ¥Ûã�Û§§ä§§ ¥¨¦å�ÛÚÚä¦Ú 5¦�§ÚÚä¦Ú

æ� è éêëìíîïêðñòð óô �íê í!ðíî òð �������
� ���������� ���������� ���
������� ��������

�ÅVÂ��ÄÄÄ� ,³P»R² � ÃV N, ¥Ú§Û�å§§ä§§ ¥¨åÛ�å§§ä§§ ¥5�å5ãä¨Ú ¥Ú§Ú�©ã5äÛå ¥ããÚ�©§§ä§§
"# $ %êøòðõêðñòð óý÷ &ðúòëü'ü'(ðë í!ðíî òð ���������� ����������
æ� è éêëìíîïêðñòð óô �íê í!ðíî òð �����
����� ��
��
����� ��
���� �����	���
 �����	�����

Ø¨©�Ù©§§§¨ �Ù2©å ;�«��À��� ¥Ú§�§§§ä§§ ¥Ú¦�§§§ä§§ ¦�§§§ä§§

æ� è éêëìíîïêðñòð óô �íê í!ðíî òð ���������� ���������� ��������

�Å�Â��ÄÄÄÃ ,³P»R² �³���±µ»¼ � � ¥ã�åÙÙä¦Ù ¥å5�¦§§ä§§ ¥©5�¦§§ä§§ ¥Ùå�Ú©¨ä¦Ù ¥Ù�Û§Ûäå5 ¥Úå�Û§§ä§§
"# $ %êøòðõêðñòð óý÷ &ðúòëü'ü'(ðë í!ðíî òð 	�������� �	������� ���������

æ� è éêëìíîïêðñòð óô �íê í!ðíî òð ���
����� ���������� �	������� ������	���� ��
�����
 ��
�������

Ø¨©�Ù©§§§Ú �åä ¬�� ¡��«« ¨ä Ü=������4����â ¥5§�§§§ä§§ ¥5§�§§§ä§§ ¥5§�§§§ä§§
æ� è éêëìíîïêðñòð óô �íê í!ðíî òð ��������� ��������� ���������

�Å�Â��ÄÄÄ� � �Å �W �X²�´²·¼��YQ�»¼�·½·¶* ¥ã§�§§§ä§§ ¥¨§�§§§ä§§ ¥ã§�§§§ä§§ ¥ã§�§§§ä§§

æ� è éêëìíîïêðñòð óô �íê í!ðíî òð ���������� ���������� ���������� ����������

Jahresabschluss 2020 Kreis Paderborn 
Teilergebnis- und Teilfinanzrechnung Seite 243



~������������ ������� ������ ������������

����� ���������

��� ����� ¡�¢�£ ¤�¡���¥
��£�����
¦§¨©

ª��«£� ¬���«�
�«

®®¥¯��«��
¦§¦§

°±²³´³µ¶²·²
¸³¹º»¼´½¶¾·¶²·

¤�¡���¥
��£�����
¦§¦§

¿��£À� ª��«£�
¬���«�¥
Á�£�����
¦§¦§

°±²³´³µ¶²·²
¸³¹º»¼´Â ÃÄÃÅ

�Å�Â��ÄÄÄ� ,³P»R² � � P±²³ N, ���ÅLO�L* ¥¨ÙÙ�§§§ä§§ ¥¨ÙÙ�§§§ä§§ ¥¨ÙÙ�§§§ä§§

æ� è éêëìíîïêðñòð óô �íê í!ðíî òð ����������� ����������� �����������

Ø¨©�Ù©§§§Û �Û Üà�À�4�««��¥6��«��£¡� ¯��¥ ¢� Ý�¡Þ�£ ØØØ� �¬â ¥Ú§�§§§ä§§ ¥å�55§ä§§ ¥¦¦�ãÙ§ä§§ ¥¦¦�Ú§§ä§§
æç è éêëìíîïêðñòð óôõô ö÷øò÷ù úô û÷õëüýþÿò � ûòù�êõô ���������� ���������� ����������

æ� è éêëìíîïêðñòð óô �íê í!ðíî òð ���������� �
����� ���������� ����������

Ø¨©�Ù©§§§© �����3��4�¡� � ���«��9¢�4« �5§28ãÛÙ28å5© ¥¨Ú�åã§ä©¦ ¥ãÛÙ�¦§§ä§§ ¥ãÛÙ�¦§§ä§§ ¥¦¦ã�Ú¦åäåå ¥ÚÙ§�Ûå¦ä¦Ú ¥¦§�Û§§ä§§
"# $ %êøòðõêðñòð óý÷ &ðúòëü'ü'(ðë í!ðíî òð ��������� ����������
æ� è éêëìíîïêðñòð óô �íê í!ðíî òð ����
���	� ����������� ����������� �������
�

 �����
���� ����������

�Å�Â��ÄÄÅÄ TP»R²·�»¼�¾�� ��Å Z ,�� [µSQZ\²¼]²¶ ¥¨å�ÙÙ5ä¦© ¥¨5ã�§§§ä§§ ¥¨5ã�§§§ä§§ ¥Ù�¨¦Ûä¦5 ¥¨ÚÛ�Ûå¨äåÙ ¥Ù¦�§§§ä§§

æ� è éêëìíîïêðñòð óô �íê í!ðíî òð ��
�����	 ���������� ���������� �������� ������
��
� ����������

�ÃÄÂ��ÄÄÄÃ � � ��¹±µ¾ �²··²�´³Â ½Â ���Â ¾Â �¹±µ¾ [\*+ ���Â ,- ¥¦§�§§§ä§§ ¥¦§�§§§ä§§ ¥¦§�§§§ä§§
æ� è éêëìíîïêðñòð óô �íê í!ðíî òð ���������� ���������� ����������

Ø¦§�Ù©§§§Ú � Úå ÜªÀ¢£¡�:��â ¥ã§�§§§ä§§ ¥ã§�§§§ä§§ ¥ã§�§§§ä§§

æ� è éêëìíîïêðñòð óô �íê í!ðíî òð ���������� ���������� ����������

�ÃÄÂ��ÄÄÄ� ,³P»R² � Å P±²³XT �µ¾²³ ±²½ T½»¼´²·µ¾Q-´´²�· ¥Ú§�§§§ä§§ ¥¦Ù�5§ÙäãÛ ¥Ú�ã©Úä5¦ ¥Ú�ã§§ä§§
æ� è éêëìíîïêðñòð óô �íê í!ðíî òð ���������� ��������� ����	��� ���������

�ÃÄÂ��ÄÄÄO � Å� \³¾·S�´²½·¼²½¹ Q ^²³R²¼³��½»¼²³¾·¶�¹µ_·µ¼¹²· ¥5§�§§§ä§§ ¥©�§å¦äÛå ¥Ú§�©¦åä¨Ú ¥Ú§�©§§ä§§

æ� è éêëìíîïêðñòð óô �íê í!ðíî òð ��������� �	��
���
 ����	�
��� ����	�����

�ÃÄÂ��ÄÄÄ� � Å MN N�³²·¼µ¶²· ¥¦§5äÙÛ ¥5ã§�§§§ä§§ ¥å¦�©5åäÙÛ ¥Úåå�§ã¦äÚ¦ ¥Ù¨å�§§§ä§§
"# $ %êøòðõêðñòð óý÷ &ðúòëü'ü'(ðë í!ðíî òð ���������� ���������� ���������

æ� è éêëìíîïêðñòð óô �íê í!ðíî òð ������ ������������� ����	
��� ���
������� ���
�������

Ø¦§�Ù©§§§å � ¨Ú ¯��¥2Ý�¡Þ�£3������¢�£ ®�����2®�����¥=�À� ¥¦§�§§§ä§§ ¥¦§�§§§ä§§ ¥¦§�§§§ä§§
æ� è éêëìíîïêðñòð óô �íê í!ðíî òð ���������� ���������� ����������

�ÃÄÂ��ÄÄÄV ,³P»R² � �V P±²³ S½² T½UU² ±²½`µ³½²·��¼ ¥5§�§§§ä§§ ¥Ù�Û¨¦äå© ¥ÚÚ�¨Ûåä¦¨ ¥ÚÚ�¨§§ä§§

æ� è éêëìíîïêðñòð óô �íê í!ðíî òð ��������� �������
	 ������
��� ����������

Ø¦§�Ù©§§§© ��¢ ����� Ý�¡Þ�£�� �¨5 8� ¡«���¢¥Ø££��¡�¢��� ¥Ú§�§§§ä§§ ¥¨ã�5ã©äã§ ¥¨5�ã5§äã§ ¥¨5�ã§§ä§§
æ� è éêëìíîïêðñòð óô �íê í!ðíî òð ���������� �����	��� �������� ���������

�ÃÄÂ��ÄÄÅÄ �³²½��²³R²¼³ ��L \²]²³±²¶²±½²´ a�¾¶¼µ)²· �PS ¥Ù§§�§§§ä§§ ¥Ú5Ú�Û5ãä§© ¥¦ãÙ�¨ã5ä©¨ ¥¦ãÙ�¨§§ä§§
æ� è éêëìíîïêðñòð óô �íê í!ðíî òð ����������� ��������	 ��������	� �����������

���,-�[¸�b [²�´µ±]½»R�¾·¶ ��· �´³µ_²·±µ¾¹µ_·µ¼¹²· ¥5Ù�ã§§ä§§ ¥¨Ù�ã§§ä§§ ¥5Ù�ã§§ä§§ ¥¨Ù�ã§§ä§§
æ� è éêëìíîïêðñòð óô �íê í!ðíî òð ��������� ���������� ��������� ����������

ØÙ©�Ý¬§§¨ c� ¡��� ¡� Á���� ¡«¢�£ ¢�� 6�� ¡���� ¥¨5§�¦©ÛäåÙ ¥¨å©�§§§ä§§ ¥Úã�§§§ä§§ ¥¨ãÛ�§ãåäå¦ ¥¦§�©5¦ä¦Û ¥¨�5ÚÙäÚÚ
�� � ./01>?@/ABCA D�E� FGHCGI J� ICHCB@� .A@>BCJCGK� �����	��
� ��
	������� ���������� �������
�
� ����	���� ��������

ØÙ©�Ý¬§§¦ ®���Þ��� ¥Û�¨5Ùä5© Û�¨5Ùä5©

�� � ./01>?@/ABCA D�E� FGHCGI J� ICHCB@� .A@>BCJCGK� ������	 �����	

ØÙ©Ý¯<§§¨ Ý�¢����Þ��� Ü�ÀÀ£����â ª� Ù© ¥Ú�§§§ä§§ ¥Ú�§§§ä§§
æç è éêëìíîïêðñòð óôõô ö÷øò÷ù úô û÷õëüýþÿò � ûòù�êõô ��������� ���������

ØÙ©�ªd§§¨ ���:«:�¡���¢£��� ¡�::¢�£ ª� Ù© ¥¦Ú5�¨Û§ä¨§ ¥åÚã�§§§ä§§ ¥¦Ûã�§§§ä§§ ¥ÙÛ¨�ã§5äÙ§ ¥ãÚ�5©ãä5§ ¥5å�§§§ä§§

�� � ./01>?@/ABCA D�E� FGHCGI J� ICHCB@� .A@>BCJCGK� ���������� �
��������� ����������� ���������� ����	��� �
�������

���eT-ff¸� e�µ·¾·¶�R��´²· )P³ �´³µ_²·±µ¾¹µ_·µ¼¹²· ¥Ú§�§§§ä§§ ¥Ú§�§§§ä§§
æ� è éêëìíîïêðñòð óô �íê í!ðíî òð ���������� ����������

ØÙ©à;ª§§¨ à�:«Þ��� ¥ã�§§§ä§§ ¥ã�§§§ä§§

�� � ./01>?@/ABCA D�E� FGHCGI J� ICHCB@� .A@>BCJCGK� ��������� ���������

�Q^¸[�-�a ^²³Rµ¾) ��· ^²³¹�¶²·�¶²¶²·�´º·S²· åä§§ ¨Ù�¦Ú§ä§¨ ¥¨Ù�¦Ú§ä§¨
"g $ ö'ðìíîïêðñòð íôõô hò÷�ê!ò÷êðñ úô iíþîíðïíñòð 
��� ��������� ����������

à¢� ¥¨�©¦¦�å©Ùä¦Ú ¥Ù�¦åã�Ú§§ä§§ ¥Ú�ÙÚå�Ú§§ä§§ ¥¦�ÙãÛ�Ú5¨ä©å ¥Ú�Ù¨Ù�©ãÛä§Ú ¥¦�ÛÙ¨�©ÚÙäÚÚ
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����� ���������

��� ����� ¡�¢�£ Á�£����� ¦§¨© :��«£�¬���«�
¦§¦§

Sµ��· °±²³´Â
¦§¨©

Ø�«��£�����
¦§¦§

¬�Þ�Ø�«¦§¦§2
:��«£��À�� ¦§¦§

°±²³´³µ¶¾·¶
�� ¡ ¦§¦¨

§¨ �´²¾²³· ¾·S º¼·�½»¼² -±¶µ±²· §ä§§ §ä§§ §ä§§ §ä§§ §ä§§ §ä§§

§¦ s d¢Þ���¢�£�� ¢�� �ÀÀ£����� <À�£�� §ä§§ §ä§§ §ä§§ §ä§§ §ä§§ §ä§§

§Ú t ��·�´½¶² b³µ·�)²³²³´³º¶² §ä§§ §ä§§ §ä§§ §ä§§ §ä§§ §ä§§
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1. Einleitung zum Jahresabschluss 2020 
 

Nach § 53 Abs. 1 Kreisordnung NRW (KrO NRW) in Verbindung mit § 95 Abs. 1 der Gemeinde-

ordnung für das Land Nordrhein-Westfalen (GO NRW) hat der Kreis Paderborn zum Schluss 

eines jeden Haushaltsjahres einen Jahresabschluss aufzustellen, in dem das Ergebnis der 

Haushaltswirtschaft des Haushaltsjahres nachzuweisen ist. Der Jahresabschluss muss unter 

Beachtung der Grundsätze ordnungsgemäßer Buchführung ein den tatsächlichen Verhältnis-

sen entsprechendes Bild der Vermögens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage des Kreises ver-

mitteln. 

 

Mit dem Entwurf des Jahresabschlusses 2020 liegt nunmehr der dreizehnte Jahresabschluss 

nach dem System des Neuen Kommunalen Finanzmanagements (NKF) vor. Wie in den Vorjah-

ren wird der Jahresabschluss des Kreises Paderborn so zeitnah vorgelegt, dass die Frist gemäß 

§ 96 Abs. 1 GO NRW eingehalten werden kann, wonach der Kreistag spätestens zum 31.12. des 

auf das Haushaltsjahr folgenden Jahres den durch den Rechnungsprüfungsausschuss geprüf-

ten Jahresabschluss feststellen kann. 

 

Zum 01.01.2019 ist die Verordnung über das Haushaltswesen der Kommunen im Land Nord-

rhein-Westfalen (Kommunalhaushaltsverordnung Nordrhein-Westfalen - KomHVO NRW) in 

Kraft getreten und hat die bis dahin geltende Gemeindehaushaltsverordnung (GemHVO NRW) 

abgelöst. Die entsprechenden gesetzlichen Änderungen sind erstmals auf den vorliegenden 

Entwurf des Jahresabschlusses 2019 angewendet worden (vgl. Erlass des MHKBG vom 

15.02.2019 – Az. 304 – 48.12.02/99 – 765/18). 

 

Gemäß § 38 Abs. 1 der Verordnung über das Haushaltswesen der Kommunen im Land Nord-

rhein-Westfalen (KomHVO NRW) besteht der Jahresabschluss aus der Bilanz, der Ergebnis-

rechnung, der Finanzrechnung, den Teilrechnungen und dem Anhang.  

 

Im Anhang sind nach § 45 der Verordnung über das Haushaltswesen der Kommunen im Land 

Nordrhein-Westfalen (KomHVO NRW) zu den Posten der Bilanz die verwendeten Bilanzierungs- 

und Bewertungsmethoden anzugeben. Die Positionen der Ergebnisrechnung und die in der Fi-

nanzrechnung nachzuweisenden Einzahlungen und Auszahlungen aus Investitions- und Finan-

zierungstätigkeit sind so zu erläutern, dass sachverständige Dritte dieses beurteilen können. 

Zu erläutern sind auch die Haftungsverhältnisse sowie alle Sachverhalte, aus denen sich künf-

tig erhebliche finanzielle Verpflichtungen ergeben können. Dem Anhang sind ein Anlagenspie-

gel, ein Forderungsspiegel und ein Verbindlichkeitenspiegel nach den §§ 46 bis 48 KomHVO 

NRW beizufügen. Der Anhang soll dem Adressaten ermöglichen, die wirtschaftliche Lage der 

Kommune zutreffend beurteilen zu können. Daher sind neben den vorgenannten Angaben in § 

45 Abs. 2 KomHVO NRW Sachverhalte aufgezählt, die eine gesonderte Erläuterungspflicht aus-

lösen. Soweit erforderlich, sind diese Angaben an entsprechender Stelle erfolgt. 

 

Für die äußere Gestaltung des Anhangs, seinen Aufbau und Umfang bestehen keine besonde-

ren Formvorgaben. Die Fülle der Informationen macht jedoch unter Beachtung des Grundsatzes 

der Klarheit und Übersichtlichkeit eine grundlegende Strukturierung erforderlich. Deshalb er-

folgen im Anschluss an diese Einleitung und zu den verwendeten Bilanzierungs- und Bewer-

tungsmethoden alle erläuterungsbedürftigen Posten der Bilanz und der Ergebnisrechnung ent-

sprechend der vorgegebenen Bilanzgliederung des § 42 Abs. 3 und 4 der KomHVO NRW. Zur 

besseren Unterscheidung der Bilanzgliederungsnummern werden im Anhang den Posten der 

Aktivseite der Buchstabe A und den Posten der Passivseite der Buchstabe P vorangestellt. 
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Obgleich die Finanzrechnung als dritte integrierte Komponente im NKF in den gesetzlichen Vor-

gaben zum Anhang nicht erwähnt wird und deren ausgewiesene Ergebnisse zum Teil im Zu-

sammenhang mit den Erläuterungen zu der Bilanz und der Ergebnisrechnung stehen, erscheint 

es sachgerecht, die Abhängigkeit zwischen den beiden Rechnungskomponenten transparent 

zu machen und die Auswirkungen auf die wirtschaftliche Liquiditätslage ebenfalls darzustellen. 

Darüber hinaus lassen sich die wesentlichen (inhaltlichen und betragsmäßigen) Unterschiede 

und Abweichungen gegenüber der Ergebnisrechnung verdeutlichen.  
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2. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden 
 

Der Jahresabschluss des Kreises Paderborn zum 31.12.2020 ist auf der Basis folgender 

wesentlicher Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen aufgestellt worden: 

 

1. Gemäß § 34 KomHVO NRW sind in die Bilanz nur Vermögensgegenstände aufzunehmen, 

bei denen die Kommune das wirtschaftliche Eigentum innehat und die selbstständig ver-

wertbar sind. Wirtschaftlicher Eigentümer ist derjenige, der die tatsächliche Sachherrschaft 

über einen Vermögensgegenstand ausübt. Diese Verfügungsgewalt hat in der Regel derje-

nige, bei dem Besitz, Gefahr, Nutzen und Lasten der Sache liegen. 

 

2. Die in der Eröffnungsbilanz angesetzten Werte für die einzelnen Vermögensgegenstände 

gelten gemäß § 92 Abs. 2 GO NRW für die künftigen Haushaltsjahre als Anschaffungs- und 

Herstellungskosten und bilden insoweit ihre wertmäßige Obergrenze, soweit nicht inner-

halb der ersten vier Jahre nach Aufstellung der Eröffnungsbilanz Wertberichtigungen nach 

§ 92 Abs. 5 GO NRW i.V.m. § 58 KomHVO NRW vorgenommen werden. 

 

3. Die Bewertung der immateriellen Vermögensgegenstände und des Sachanlagevermögens 

erfolgt zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten unter Berücksichtigung von Abschrei-

bungen. Die Abschreibungen werden nach der linearen Methode vorgenommen. Die Fest-

legung der Nutzungsdauern orientiert sich an der vom Innenministerium Nordrhein-West-

falen bekannt gegebenen Abschreibungstabelle für Kommunen. Innerhalb des dort vorge-

gebenen Rahmens ist unter Berücksichtigung der tatsächlichen örtlichen Verhältnisse die 

Bestimmung der Nutzungsdauer vorgenommen worden. Dabei wurde in der Regel eine Nut-

zungsdauer angesetzt, die sich aus dem Anfangswert der vom Innenministerium vorgege-

benen Abschreibungstabelle zuzüglich 75% der vorgegebenen Bandbreite errechnete. Im 

Jahr der Anschaffung werden die Abschreibungen ab dem Monat nach Fertigstellung / An-

schaffung angesetzt.  

 Grundsätzlich wird das Prinzip der Einzelbewertung angewandt (§ 33 Abs. 1 Nr. 2 KomHVO 

NRW). Dieser Bewertungsgrundsatz besagt, dass Vermögen und Schulden zum Bilanzstich-

tag einzeln zu bewerten sind. Davon sind Vermögensgegenstände ausgenommen, die nicht 

selbstständig nutzbar sind und mit anderen Vermögensgegenständen eine Bewertungsein-

heit (Sachgesamtheit) bilden. 

 In begründeten Fällen sind für Teilbereiche der Betriebs- und Geschäftsausstattung Fest-

werte nach § 35 S. 2 i.V.m. § 29 Abs. 1 Nr. 1 KomHVO NRW (ehem. § 34 Abs. 1 GemHVO 

NRW) gebildet worden. Die Festwerte wurden zum 31.12.2017 überprüft und ggfs. wertmä-

ßig angepasst, sofern der für diesen Bilanzstichtag ermittelte Wert um mehr als 10 Prozent 

von dem bisherigen abwich.  

 Geringwertige Vermögensgegenstände mit Anschaffungskosten bis 800 Euro (bis zum 

31.12.2019: 410 Euro) ohne Umsatzsteuer werden aufgrund des Wahlrechtes nach § 36 Abs. 

3 KomHVO unmittelbar als Aufwand verbucht.  

 

4. Die Erstbewertung der verbundenen Unternehmen von wesentlicher Bedeutung erfolgte mit 

Ausnahme eines Sonderfalles, in dem die Wertermittlung in Abstimmung mit der GPA NRW 

mittels der Eigenkapitalspiegelbildmethode vorgenommen wurde, mit der Ertragswertme-

thode. Für Beteiligungen an Unternehmen, die nach § 116b GO NRW nicht in den Gesamt-

abschluss einzubeziehen sind, und Sondervermögen, erfolgte die Bewertung regelmäßig 

mit der Eigenkapitalspiegelbildmethode. Sofern Beteiligungen ein negatives Eigenkapital 

auswiesen, wurde ein Erinnerungswert angesetzt. 
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 Für Unternehmensverbindungen, die nach dem 01.01.2008 eingegangen werden, gelten die 

Anschaffungskosten als Wertobergrenze. 

 

5. Die Wertpapiere des Anlagevermögens sind in der Eröffnungsbilanz – soweit sie an einer 

Wertpapierbörse gehandelt werden – mit dem Tiefstkurs der vergangenen 12 Wochen aus-

gehend vom Eröffnungsbilanzstichtag angesetzt worden. Andere Wertpapiere wurden mit 

den historischen Anschaffungskosten bewertet.  

 Zugänge ab dem 01.01.2008 werden mit den Anschaffungskosten aktiviert. 

 

6.  Die Bewertung der Vorräte erfolgt grundsätzlich zu Anschaffungskosten. Der Wert der Vor-

räte wird im Jahresabschluss über eine Inventur ermittelt und die Bestandsveränderungen 

aufwandserhöhend bzw. aufwandsmindernd gebucht. 

 

7. Die Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände sind – mit Ausnahme der Aus-

gleichsansprüche gem. § 107 b BeamtVG -  zu Nominalwerten angesetzt. Ausfallrisiken sind 

durch Pauschalwertberichtigungen berücksichtigt. Die Ausgleichsansprüche - hierbei han-

delt es sich um Forderungen aufgrund der Versorgungslastenverteilung für von anderen 

Dienstherren übernommene Beamtinnen und Beamte - sind mit dem Barwert im Sinne von 

§ 37 Abs. 1 KomHVO NRW angesetzt worden. Forderungen in Fremdwährungen bestehen 

nicht. 

 

8. Die Wertpapiere des Umlaufvermögens werden mit ihrem Nennwert angesetzt. 

 

9. Die liquiden Mittel sind zum Nennwert ausgewiesen.  

 

10. Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten werden vor dem Bilanzstichtag geleistete Ausga-

ben ausgewiesen, soweit sie Aufwand für eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen 

(§ 43 Abs. 1 KomHVO NRW). Geleistete Zuwendungen, die mit einer mehrjährigen und ein-

klagbaren Gegenleistungsverpflichtung verbunden sind, werden ebenfalls als Rechnungs-

abgrenzungsposten aktiviert und entsprechend der Erfüllung der Gegenleistungsverpflich-

tung aufgelöst (§ 44 Abs. 2 KomHVO NRW). Bilanziert wird jeweils der Auszahlungsbetrag 

bzw. der Restwert der noch nicht in Ansatz gebrachten Aufwendungen. 

 

11. Die Sonderposten für Zuwendungen beinhalten zweckgebundene Zuschüsse für bereits fer-

tig gestellte Vermögensgegenstände. Die ertragswirksame Auflösung der Sonderposten er-

folgt parallel zu den Abschreibungen auf die Vermögensgegenstände über die festgelegte 

Restnutzungsdauer. Ebenfalls als Sonderposten bilanziert werden Ertragsüberschüsse 

kostenrechnender Einrichtungen (Rettungsdienst, § 44 Abs. 6 KomHVO NRW). Sie werden 

in folgenden Abrechnungsperioden aufgelöst, indem sie gebührenmindernd in der Kalkula-

tion berücksichtigt werden. Bilanziert wird der Zahlungs- bzw. Restwertbetrag. 

 

12. Für sämtliche zum Zeitpunkt der Bilanzaufstellung erkennbaren und am Bilanzstichtag vor-

liegenden Verpflichtungen sind Rückstellungen in angemessener Höhe gebildet worden. 

Rückstellungen werden aufgelöst, soweit absehbar ist, dass eine Inanspruchnahme nicht 

erfolgen wird und der Rückstellungsgrund damit entfallen ist. 

 Die Pensions- und Beihilferückstellungen sind mit dem versicherungsmathematischen Teil-

wert unter Zugrundelegung eines Zinssatzes von 5% gemäß § 37 Abs. 1 KomHVO NRW auf 

Basis der Heubeck-Richttafeln 2019 G ermittelt worden. Dabei ist als Pensionsalter unter 
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Verweis auf Ziffer 2 der Durchführungshinweise zur Bewertung der Pensionsverpflichtun-

gen (Runderlass des Innenministeriums vom 4. Januar 2006) die gesetzliche Altersgrenze 

angewendet worden. 

 Rückstellungen für unterlassene Instandhaltung werden gem. § 37 Abs. 4 KomHVO NRW 

gebildet, wenn die Nachholung der Instandhaltung konkret beabsichtigt ist und als bisher 

unterlassen bewertet werden muss. Der Ansatz erfolgt mit dem Betrag, der voraussichtlich 

für die Nachholung der Instandhaltung notwendig werden wird. 

 Sonstige Rückstellungen sind mit dem Betrag bemessen, der nach vernünftiger kaufmän-

nischer Beurteilung notwendig ist.  

 

13. Der Ansatz der Verbindlichkeiten entspricht dem jeweiligen Rückzahlungsbetrag. 

 

14. Als passive Rechnungsabgrenzungsposten sind Einnahmen vor dem Bilanzstichtag ausge-

wiesen, die einen Ertrag für eine bestimmte Zeit in späteren Rechnungsperioden darstellen.  

 

Weitere Angaben zu den Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen sind den Erläuterungen zu 

den einzelnen Bilanzpositionen des Jahresabschlusses zu entnehmen. 

 

 

 

  



Seite 280 Jahresabschluss 2020 Kreis Paderborn 
 Anhang / Erläuterungsteil zur Bilanz 

 

3. Inventur 
 

Zum Schluss eines jeden Haushaltsjahres sind die im wirtschaftlichen Eigentum des Kreises 

Paderborn stehenden Vermögensgegenstände, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten 

durch einen Inventurprozess vollständig zu erfassen (§ 91 Abs. 1 GO NRW i.V.m. § 29 Abs. 1 

KomHVO NRW). Dies geschieht regelmäßig durch eine Buch- und Beleginventur zum 31.12. ei-

nes Haushaltsjahres. 

 

Zusätzlich zur regelmäßigen Buch- und Beleginventur sind die körperlichen Vermögensgegen-

stände nach gesetzlicher Vorgabe mindestens alle fünf Jahre durch eine körperliche Inventur 

aufzunehmen. Hierzu zählen die Sachanlagen, wie z.B. Grundstücke, Gebäude, Fahrzeuge, Mö-

bel und das Umlaufvermögen in Form von Vorräten an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen sowie 

Waren. 

 

Die Vorräte an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen sowie Waren werden jährlich zum Abschluss-

stichtag durch eine körperliche Inventur ermittelt. 

 

Die Vermögensgegenstände des Sachanlagevermögens werden in Sachanlagegruppen unter-

gliedert und unter Einhaltung der fünfjährigen Frist in unterschiedlichen Jahren jeweils zum Ab-

schlussstichtag in Augenschein genommen, um den mit einer körperlichen Inventur verbunde-

nen zeitlichen und personellen Aufwand zu entzerren. 

 

Im Jahr 2021 lag der Schwerpunke in der Fortführung der Inventur in den Bereichen der Betriebs- 

und Geschäftsausstattung. 

 

In Abstimmung mit dem Amt 40 (Schulen) und dem Amt 41 (Kreismuseum) wurde vereinbart, 

dass alle 5 Jahre eine komplette körperliche Inventur (investiv und konsumtiv beschaffte Ver-

mögensgegenstände) sowie in den anderen Jahren ausschließlich eine Überprüfung der investiv 

beschafften Vermögensgegenstände erfolgt. 

 

In den Bereichen der Kreisfeuerwehrzentrale und des Amtes 10 wurde verstärkt in diesem Jahr 

an der Inventur gearbeitet, allerdings konnte die Inventur aller Gegenstände, aufgrund der Kom-

plexität, noch nicht komplett abgeschlossen werden. 
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4. Erläuterung der einzelnen Bilanzposten 
 
 
4.1 A K T I V A 
 
 
 

A 0 Aufwendungen zur Erhaltung der 5.359.273,00 €

gemeindlichen Leistungsfähigkeit Vorjahr: 0,00 €  
 

 

Unter dieser Bilanzposition wird in 2020 erstmals die Bilanzierungshilfe nach § 5 Abs. 4 des Gesetzes 

zur Isolierung der aus der COVID-19-Pandemie folgenden Belastungen der kommunalen Haushalte im 

Land Nordrhein-Westfalen (NKF-CIG NRW) ausgewiesen. Die Zusammensetzung des Betrages wird 

unter Punkt 7.4 „Ermittlung der COVID-19-Pandemie bedingten Haushaltsbelastungen 2020“ näher er-

läutert. Der im Gegenzug auszuweisende außerordentliche Ertrag neutralisiert in der Ergebnisrechnung 

COVID-19-Pandemie bedingte Mehraufwendungen bzw. Mindererträge in anderen Haushaltsberei-

chen, so dass das Jahresergebnis hiervon nicht beeinflusst wird.  

 

Gemäß § 6 NKF-CIG NRW ist die im Jahresabschluss 2020 erstmalig anzusetzende Bilanzierungshilfe 

ab dem Haushaltsjahr 2025 linear über längstens 50 Jahre erfolgswirksam abzuschreiben.  

Dem Kreis Paderborn steht nach der vorgenannten Vorschrift im Jahr 2024 für die Aufstellung der Haus-

haltssatzung 2025 das einmalig auszuübende Recht zu, die Bilanzierungshilfe ganz oder in Anteilen 

gegen das Eigenkapital erfolgsneutral auszubuchen. Über die Inanspruchnahme dieses Rechtes ent-

scheidet der Kreistag. 

 

 

 

A 1 Anlagevermögen 324.314.257,73 €

Vorjahr: 300.131.837,01 €  

 

Als Anlagevermögen bezeichnet man das auf der Aktivseite der Bilanz ausgewiesene Vermögen, das 

dazu bestimmt ist, dauerhaft der Aufgabenerfüllung der Kommune zu dienen. Es gliedert sich in drei 

Unterpositionen, den immateriellen Vermögensgegenständen, Sachanlagen und den Finanzanlagen, 

die sich wiederum aus verschiedenen Unterpunkten zusammensetzen. 

 

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermögens ergibt sich aus dem als Anlage 1 zum 

Anhang beigefügten Anlagenspiegel. 

 

Im Zeitreihenvergleich der letzten fünf Jahre hat sich das Anlagevermögen des Kreises Paderborn wie 

folgt entwickelt: 
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283,51 Mio. €
289,62 Mio. €

294,94 Mio. €
300,13 Mio. €

324,31 Mio. €

250,00 Mio. €

275,00 Mio. €

300,00 Mio. €

325,00 Mio. €

350,00 Mio. €

31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020

Anlagevermögen

 

 

Gegenüber dem Vorjahr hat sich der Ansatz für das Anlagevermögen um rd. 24,18 Mio. EUR erhöht. 

Die Sachverhalte, die zu dieser Veränderung geführt haben, werden unter den nachfolgenden Bilanz-

posten erläutert. 

 

 

 

A 1.1 Immaterielle Vermögensgegenstände 218.329,98 €

Vorjahr: 260.853,78 €  

 

Immaterielle Vermögensgegenstände sind Rechte und Möglichkeiten mit besonderen Vorteilen für den 

Kreis, zu deren Erlangung Aufwendungen aus einem Kauf oder Tausch entstanden sein müssen. Sind 

diese Gegenstände nicht entgeltlich erworben oder sind sie selbst hergestellt worden, dürfen sie nicht 

aktiviert werden. 

 

Zu dieser Bilanzposition gehören die EDV-Software der Kreisleitstelle, die Software-Lizenzen der Kreis-

verwaltung, die Schulsoftware sowie die Nutzungsrechte an Bild- und Filmwerken. 

 

Der Medienbestand der Kreisfahrbücherei sowie des Kreismedienzentrums an Bild- und Tonträgern 

wird unter der Position Betriebs- und Geschäftsausstattung ausgewiesen. 

 

Zusammensetzung und Entwicklung: 

 
Stand am  

31.12.2019

Zugänge

2020

Abgänge 2020

(Buchwert)

Umbuchungen 

2020

Abschreibungen 

2020

Stand am  

31.12.2020

DV-Software 260.842,78 € 48.017,06 € 5,00 € 0,00 € 90.535,86 € 218.318,98 €

Sonstige Nutzungsrechte 11,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 11,00 €

Gesamt 260.853,78 € 48.017,06 € 5,00 € 0,00 € 90.535,86 € 218.329,98 €
 

 

Den Investitionen von 48,0 TEUR stehen Abschreibungen in Höhe von 90,6 TEUR gegenüber. Der 

Bilanzposten hat sich dadurch in 2020 um 42,69 TEUR vermindert. 
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A 1.2 Sachanlagevermögen 194.583.989,72 €

Vorjahr: 190.913.137,69 €  

 

Das Sachanlagevermögen umfasst alle materiellen Vermögensgegenstände der Kommune, wie unbe-

baute und bebaute Grundstücke, Infrastrukturvermögen, techn. Anlagen und Maschinen, Betriebs- und 

Geschäftsausstattung, Kunstgegenstände, geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau. 

 

Voraussetzungen für eine Bilanzierung sind das wirtschaftliche Eigentum und eine selbstständige Be-

wertbarkeit des einzelnen Anlagegutes. 

 

Das Sachanlagevermögen gliedert sich in die Bilanzpositionen 1.2.1 bis 1.2.8. 

 

 

 

A 1.2.1 Unbebaute Grundstücke und 

grundstücksgleiche Rechte
4.914.449,92 €

Vorjahr: 4.925.843,92 €  

 

Unbebaute Grundstücke sind Grundstücke, auf denen sich keine benutzbaren Gebäude befinden. 

Grundstücksgleiche Rechte sind Rechte, die den Vorschriften des bürgerlichen Rechts über Grundstü-

cke unterliegen (z.B. Erbbaurecht). 

 

Die unbebauten Grundstücke und grundstücksgleichen Rechte gliedern sich in die Bilanzposten Grün-

flächen, Ackerland, Wald/ Forsten und sonstige unbebaute Grundstücke. 

Der Grund und Boden des Infrastrukturvermögens wird wegen dessen besonderer kommunaler Be-

deutung unter Bil.Pos. 1.2.3.1 erfasst und bewertet. 

 

Dieser Bilanzposten hat sich im Vergleich zum Vorjahr um rd. 11,4 TEUR geringfügig verringert. Die 

wesentlichen Veränderungen werden nachfolgend erläutert.  
 
 
 

A 1.2.1.1 Grünflächen 3.351.460,52 €

Vorjahr: 3.362.329,52 €  

 

Unter diesem Bilanzposten werden im Wesentlichen die Freiflächen der Unteren Landschaftsbehörde, 

i. d. R. Naturschutzflächen, bilanziert. 

 

Zusammensetzung und Entwicklung: 

 
Stand am  

31.12.2019

Zugänge

2020

Abgänge 2020

(Buchwert)

Umbuchungen 

2020

Abschreibungen 

2020

Stand am  

31.12.2020

Grund und Boden 3.362.329,52 € 0,00 € 10.869,00 € 0,00 € 0,00 € 3.351.460,52 €

Aufbauten und Betriebs-

vorrichtungen auf Grünflächen
0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Gesamt 3.362.329,52 € 0,00 € 10.869,00 € 0,00 € 0,00 € 3.351.460,52 €
 

 

Die Verringerung dieser Bilanzposition gegenüber dem Vorjahr ergibt sich aus dem Abgang von Flur-

stücken mit einem Buchwert von 10,9 TEUR.  
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A 1.2.1.2 Ackerland 527.362,00 €

Vorjahr: 527.362,00 €  

 

Unter dem Posten Ackerland werden die rein landwirtschaftlich genutzten Flächen ausgewiesen. 

 

Zusammensetzung und Entwicklung: 

 
Stand am  

31.12.2019

Zugänge

2020

Abgänge 2020

(Buchwert)

Umbuchungen 

2020

Abschreibungen 

2020

Stand am  

31.12.2020

Grund und Boden 527.362,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 527.362,00 €

Aufbauten und Betriebs-

vorrichtungen auf Ackerland
0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Gesamt 527.362,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 527.362,00 €
 

 

Diese Bilanzposition hat sich gegenüber dem Vorjahr nicht verändert.  

 

 

 

A 1.2.1.3 Wald, Forsten 894.062,80 €

Vorjahr: 894.062,80 €  
 

Zusammensetzung und Entwicklung: 
 

Stand am  

31.12.2019

Zugänge

2020

Abgänge 2020

(Buchwert)

Umbuchungen 

2020

Abschreibungen 

2020

Stand am  

31.12.2020

Grund und Boden 612.943,80 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 612.943,80 €

Aufwuchs 281.119,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 281.119,00 €

Gesamt 894.062,80 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 894.062,80 €
 

 

Diese Bilanzposition hat sich gegenüber dem Vorjahr nicht verändert.  

 
 
 

A 1.2.1.4 Sonstige unbebaute Grundstücke 141.564,60 €

Vorjahr: 142.089,60 €  
 

Zusammensetzung und Entwicklung: 
 

Stand am  

31.12.2019

Zugänge

2020

Abgänge 2020

(Buchwert)

Umbuchungen 

2020

Abschreibungen 

2020

Stand am  

31.12.2020

Grund und Boden 142.089,60 € 0,00 € 525,00 € 0,00 € 0,00 € 141.564,60 €

Aufbauten und Betriebs-

vorrichtungen auf unbebauten 

Grundstücken

0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Gesamt 142.089,60 € 0,00 € 525,00 € 0,00 € 0,00 € 141.564,60 €
 

 
Die Verringerung dieser Bilanzposition gegenüber dem Vorjahr ergibt sich aus dem Abgang von Flur-
stücken mit einem Buchwert von 0,5 TEUR.  
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A 1.2.2 Bebaute Grundstücke und 

grundstücksgleiche Rechte 
77.878.343,12 €

Vorjahr: 80.204.044,16 €  

 

 

Diesem Bilanzposten sind die Grundstücke zuzuordnen, bei denen der Kreis Paderborn der Eigentü-

mer ist und auf denen sich Gebäude befinden. Diese Festlegung orientiert sich an den Vorschriften 

des § 74 Abs. 1 Bewertungsgesetz. 

 

Entsprechend der Funktion der Gebäude erfolgt eine Untergliederung in die Bilanzposten „ Kinder- und 

Jugendeinrichtungen“, „Schulen“, „Wohnbauten“ und „sonstige Dienst- und Geschäfts- und Betriebs-

gebäude“. Innerhalb dieser einzelnen Bilanzposten werden die getrennt ermittelten Werte für Grund 

und Boden sowie die der Gebäude summiert ausgewiesen. 

 

Gegenüber dem Vorjahr hat sich der für die bebauten Grundstücke und grundstücksgleiche Rechte 

ausgewiesene Ansatz um rd. 2,33 Mio. EUR verringert. Die Sachverhalte, die zu dieser Veränderung 

geführt haben, werden nachfolgend erläutert. 

 

 

 

 

A 1.2.2.1  Kinder- und Jugendeinrichtungen 0,00 €

Vorjahr: 0,00 €  

 

 

Dieser Bilanzposten bleibt unbesetzt. 
 
 
 
 

A 1.2.2.2 Schulen 53.815.732,97 €

Vorjahr: 55.540.195,08 €  

 

Unter dieser Position sind die Grundstücke und Gebäude der Dreifachsporthalle am Bischofsteich in 

Paderborn, die sieben Berufskollegs, zwei Förderschulen in Trägerschaft des Kreises Paderborn und 

das Gebäude des Liebfrauengymnasiums in Büren, das an die Malteserwerke Köln vermietet ist, sowie 

das an die Pharmazeutisch-Technische Lehranstalt Paderborn vermiete Gebäude der ehemaligen 

Landwirtschaftsschule Paderborn (Bleichstr. 39) erfasst. 

 

Die ebenfalls im Eigentum des Kreises Paderborn befindliche Erich-Kästner-Schule in Paderborn, 

Bastfelder Str. 25, wird nicht unter diesem Posten ausgewiesen, da es sich hierbei um einen Bau auf 

fremdem Grund und Boden handelt (vgl. Pos. 1.2.4). 
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Zusammensetzung und Entwicklung: 

 
Stand am

31.12.2019

Zugänge

2020

Abgänge 2020

(Buchwert)

Umbuchungen 

2020

Abschreibungen

31.12.2020

Stand am

31.12.2020

  1. Astrid-Lindgren-Schule, 

     Salzkotten, Am Friedhof 1
1.105.009,37 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 64.266,75 € 1.040.742,62 €

  2. Berufskolleg Schloß Neuhaus,

      Schloß Neuhaus, An der Kapelle 2
13.254.029,55 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 312.414,21 € 12.941.615,34 €

  3. Gregor-Mendel-Berufskolleg, 

      Paderborn, Bleichstr. 41
2.865.960,96 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 49.413,12 € 2.816.547,84 €

  4. Hermann-Schmidt-Schule,

      Schloss Neuhaus, Merschweg 6
4.224.315,81 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 126.723,69 € 4.097.592,12 €

  5. Helene-Weber-Berufskolleg,

      Paderborn, Am Bischofsteich 5
5.852.026,74 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 209.000,95 € 5.643.025,79 €

  6. Ludwig-Erhard-Berufskolleg, 

      Paderborn, Schützenweg 4
6.950.157,89 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 257.893,22 € 6.692.264,67 €

  7. Ludwig-Erhard-Berufskolleg, 

      Büren, Almestr. 5
1.513.821,62 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 83.514,86 € 1.430.306,76 €

  8. Richard-v.-Weizsäcker-Berufskolleg, 

      Paderborn, Schützenweg 6
7.955.628,63 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 318.264,44 € 7.637.364,19 €

  9. Richard-v.-Weizsäcker-Berufskolleg, 

      Büren, Bühl 7
3.645.891,08 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 216.871,73 € 3.429.019,35 €

10. (ehem.) Landwirtschaftsschule,

      Paderborn, Bleichstr. 39
368.680,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 28.360,00 € 340.320,00 €

11. Dreifachsporthalle Paderborn,

      Paderborn, Am Bischhofsteich 42
1.963.130,43 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 57.739,14 € 1.905.391,29 €

12. Liebfrauengymnasium

      Büren, Lindenstr. 15
3,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 3,00 €

      Zwischensumme Gebäude 49.698.655,08 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 1.724.462,11 € 47.974.192,97 €

  + Grund und Boden 5.841.540,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 5.841.540,00 €

     Summe 55.540.195,08 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 1.724.462,11 € 53.815.732,97 €

 

 

Die Veränderung zum Vorjahreswert ergibt sich aus den planmäßigen Abschreibungen der Gebäude 

(-1,72 Mio. EUR).  

 
 

 

A 1.2.2.3 Wohnbauten 326.850,00 €

Vorjahr: 335.400,00 €  

 

 

Als Wohngebäude werden die ursprünglich für Wohnzwecke errichteten Gebäude aktiviert, auch wenn 

sie zwischenzeitlich als Dienstgebäude verwendet werden. 

 

Bei dem unter diesem Bilanzposten ausgewiesenen Bodenwert handelt es sich um den des Mietwohn-

hauses an der Rathenaustr. 75 in Paderborn. Der Grund und Boden der übrigen Gebäude wird unter 

Pos. 1.2.2.4 ausgewiesen. 
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Zusammensetzung und Entwicklung: 

 
Stand am

31.12.2019

Zugänge

2020

Abgänge 2020

(Buchwert)

Umbuchungen 

2020

Abschreibungen

31.12.2020

Stand am

31.12.2020

 1. Fertighaus Südstr. 55, Paderborn

     (Nutzung durch Bauhof Klausheide

     als Büro und Lager)

23.600,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 2.950,00 € 20.650,00 €

 2. Mietwohnhaus Rathenaustr. 75, Paderborn

      (Nutzung als Mietwohnung, 9 Wohneinh.)
128.800,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 5.600,00 € 123.200,00 €

     Zwischensumme Gebäude 152.400,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 8.550,00 € 143.850,00 €

  + Grund und Boden 183.000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 183.000,00 €

    Summe 335.400,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 8.550,00 € 326.850,00 €

 

 

Die Gebäudewerte wurden um die planmäßige lineare Abschreibung in Höhe von 8,6 TEUR gemindert.  

 

 

 

 

A 1.2.2.4 Sonstige Dienst-, Geschäfts- und 

Betriebsgebäude
23.735.760,15 €

Vorjahr: 24.328.449,08 €  

 

 

Zu diesem Bilanzposten gehören die Verwaltungsgebäude und kommunalen Betriebsgebäude sowie 

ein sich aus einem Erbbaurechtsvertrag ergebendes grundstücksgleiches Recht. 

 

Durch den am 04.12.2012 geschlossenen Erbbaurechtsvertrag hat die Flughafen Paderborn/ Lippstadt 

GmbH dem Kreis Paderborn das Recht eingeräumt, auf dem betroffenen Vertragsgrundstück ein Feu-

erwehrgebäude mit Parkplätzen und Abstellplatz zu errichten. Das Erbbaurecht endet am 31.12.2062. 

 
 

Zusammensetzung und Entwicklung: 
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Stand am

31.12.2019

Zugänge

2020

Abgänge 2020

(Buchwert)

Umbuchungen 

2020

Abschreibungen

31.12.2020

Stand am

31.12.2020

  1. Kreishaus PB - Verw.Gebäude A 2.427.750,29 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 134.875,02 € 2.292.875,27 €

  2. Gesundheitsamt PB - Verw.Gebäude B 361.199,97 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 20.066,67 € 341.133,30 €

  3. Kreishaus PB - Verw.Gebäude C 3.534.443,22 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 54.306,43 € 3.480.136,79 €

  4. Kreishaus PB - Garagen, 8 Einstellplätze 13.333,32 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 888,89 € 12.444,43 €

  5. Kreishaus PB - Fahrradunterstand 4.000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 500,00 € 3.500,00 €

  6. Kreishaus Büren - Verw.Gebäude Königstr. 717.958,88 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 39.886,60 € 678.072,28 €

  7. Kreishaus Büren - Garagen Königstr.

      4 Einstellplätze
2.599,99 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 866,66 € 1.733,33 €

  8. Kreishaus Büren - Verw.Geb. Lindenstr. 90.400,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 11.300,00 € 79.100,00 €

  9. Kreishaus Büren - Garagen Lindenstr.

     2 Einstellplätze
1.600,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 200,00 € 1.400,00 €

10. Bauhof Klausheide, Betriebsgebäude 46.800,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 2.600,00 € 44.200,00 €

11. Bauhof Klausheide, Fahrzeughalle 119.385,95 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 4.591,77 € 114.794,18 €

12. Bauhof Klausheide, Lagerscheune 33.280,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 2.560,00 € 30.720,00 €

13. Bauhof Klausheide, Geräteremise 3.200,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 400,00 € 2.800,00 €

14. Bauhof Klausheide, Salzlagerhalle 16.000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 2.000,00 € 14.000,00 €

15. Bauhof Lichtenau, Betriebsgebäude 23.636,35 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 2.363,64 € 21.272,71 €

16. Bauhof Lichtenau, Fahrzeughalle 24.545,45 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 2.454,55 € 22.090,90 €

17. Bauhof Lichtenau, Geräteschuppen 7.600,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 950,00 € 6.650,00 €

18. Bauhof Lichtenau, Salzlagerhalle 20.800,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 1.600,00 € 19.200,00 €

19. Bauhof Lichtenau, Geräteremise 12.480,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 960,00 € 11.520,00 €

20. Bauhof Harth, Betriebsgebäude 17.727,25 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 1.772,73 € 15.954,52 €

21. Bauhof Harth, Fahrzeughalle 17.727,25 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 1.772,73 € 15.954,52 €

22. Bauhof Harth, Geräteschuppen offen 1.600,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 533,33 € 1.066,67 €

23. Bauhof Harth, Geräteschuppen 1.200,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 400,00 € 800,00 €

24. Bauhof Harth, Salzlagerhalle 16.363,65 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 1.636,37 € 14.727,28 €

25. Rettungswache Büren - Nikolausstr. 83.400,03 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 4.633,34 € 78.766,69 €

26. Rettungswache Büren Neubau 2.305.745,83 € 63.818,12 € 0,00 € 0,00 € 60.115,79 € 2.309.448,16 €

26. Rettungswache Fürstenberg 1,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 1,00 €

27. Burg Wewelsburg, Kreismuseum 5.334.639,51 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 138.538,09 € 5.196.101,42 €

28. Ehemaliges Wachgebäude, Wewelsburg 2.701.661,69 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 156.245,06 € 2.545.416,63 €

29. Lagergebäude, Wewelsburg 53.960,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 1.420,00 € 52.540,00 €

30. Neues Verwaltungsgebäude, Wewelsburg 1.885.329,12 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 28.139,24 € 1.857.189,88 €

31. Voigthaus Atteln, "Speicher" 161.880,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 4.260,00 € 157.620,00 €

32. Arreststube Atteln 10.640,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 280,00 € 10.360,00 €

33. Gerätehaus Ehrenfriedhof Böddeken, 4.571,44 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 285,72 € 4.285,72 €

34. ARGE-Gebäude PB Rathenaustr. 413.239,66 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 9.610,22 € 403.629,44 €

35. Grundstücksgleiches Recht: 

      Erbbaurechtsvertrag Flughafen Paderborn/

      Lippstadt GmbH und Kreis PB v. 04.12.12

9.507,43 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 221,10 € 9.286,33 €

36. Gebäude ehem. FWGH Wewelsburg 0,00 € 19.824,88 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 19.824,88 €

      Zwischensumme Gebäude 20.480.207,28 € 83.643,00 € 0,00 € 0,00 € 693.233,95 € 19.870.616,33 €

  +  Grund und Boden 3.848.241,80 € 5.826,12 € 0,00 € 11.075,90 € 0,00 € 3.865.143,82 €

      Summe 22.644.450,33 € 89.469,12 € 0,00 € 11.075,90 € 693.233,95 € 23.735.760,15 €
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Die Veränderungen dieses Bilanzpostens gegenüber dem Vorjahr ergeben sich im Wesentlichen aus 

Zugängen bei der Rettungswache Büren mit rd. 63,8 TEUR und dem ehemaligen Feuerwehrgerä-

tehaus Wewelsburg, denen Minderungen der Buchwerte der Gebäude um die planmäßige lineare Ab-

schreibung in Höhe von rd. 693,2 TEUR gegenüberstehen. 

 

 

 

A 1.2.3 Infrastrukturvermögen 79.966.532,70 €

Vorjahr: 82.097.004,75 €  

 

Das Infrastrukturvermögen umfasst die öffentlichen Einrichtungen, die nach ihrer Bauweise und Funk-

tion der örtlichen Aufgabenerfüllung dienen (Infrastruktur im engeren Sinne). Hierzu zählen neben dem 

jeweiligen Grund und Boden die darauf befindlichen Bauten wie Kanalisation, Straßenaufbauten mit 

ihren Verkehrsleitanlagen, Ver- und Entsorgungseinrichtungen wie Kläranlagen sowie Sonderbauten. 

 

In Abgrenzung hierzu sind die dem Infrastrukturvermögen im weiteren Sinne zuzuordnenden öffentli-

chen Einrichtungen wie Bildungsinstitutionen, Kultur- und Sozialeinrichtungen i.d.R. dem Bilanzbereich 

bebaute Grundstücke zuzuordnen. Hierzu zählen auch etwaige Parkplätze, die diesen Liegenschaften 

zuzuordnen sind und somit zu den jeweiligen Außenanlagen gehören. 

 

Das Infrastrukturvermögen gliedert sich in die Bilanzpositionen Grund und Boden Infrastrukturvermö-

gen, Brücken und Tunnel, Straßennetz mit Wegen, Plätzen und Verkehrslenkungsanlagen und Sons-

tige Bauten des Infrastrukturvermögens. 

 

Gegenüber dem Vorjahr ist beim Infrastrukturvermögen eine Wertminderung in Höhe von 2,13 Mio 

EUR zu verzeichnen. Den Wertveränderungen durch Zugänge und Umbuchungen in Höhe von 2,48 

Mio. EUR stehen Abgänge und planmäßige Abschreibungen in Höhe von 4,61 Mio. EUR gegenüber. 

 

Die Sachverhalte, die zu der Veränderung geführt haben, werden bei den nachfolgenden Bilanzpositi-

onen erläutert 

 

 

 

A 1.2.3.1 Grund und Boden des 

Infrastrukturvermögens
10.136.660,56 €

Vorjahr: 10.100.294,56 €  

 

Es handelt sich hierbei um einen Sammelposten, der sämtlichen Grund und Boden des Infrastruktur-

vermögens des Kreises Paderborn enthält. Eine genaue Zuordnung auf die einzelnen Bilanzposten 

des Infrastrukturvermögens ist nicht erforderlich. 

 

Zusammensetzung und Entwicklung: 

 
Stand am  

31.12.2019

Zugänge

2020

Abgänge 2020

(Buchwert)

Umbuchungen 

2020

Abschreibungen 

2020

Stand am  

31.12.2020

Grund und Boden 10.100.294,56 € 36.366,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 10.136.660,56 €
 

 

In 2020 hat sich der Wert der Bilanzposition um insgesamt 36,4 TEUR erhöht.   
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A 1.2.3.2  Brücken und Tunnel 14.756.123,28 €

Vorjahr: 14.863.941,51 €  

 

Unter „Brücken und Tunnel“ sind alle ingenieurtechnischen Bauwerke des Kreises, unabhängig von 

ihrer tatsächlichen Nutzung für Fußgänger, Straßen- oder Schienenverkehr, anzusetzen. 

 

Zusammensetzung und Entwicklung: 

 
Stand am  

31.12.2019

Zugänge

2020

Abgänge 2020

(Buchwert)

Umbuchungen 

2020

Abschreibungen 

2020

Stand am  

31.12.2020

Brücken und Tunnel 14.863.941,51 € 308.640,77 € 5.470,17 € + 5.766,26 € 416.755,09 € 14.756.123,28 €
 

 

Bei den Aktivierungen handelt es sich in der Regel um ganzheitliche Sanierungen und Umbau im Be-

stand der baulichen Anlagen. Der Aktivierungsbetrag der neuen Anlagen setzt sich dann aus dem Wert 

des Altbestandes und der Neuinvestition zusammen. Mit der Neuinvestition ist in der Regel eine Ver-

längerung der Restnutzungsdauer verbunden, soweit die Maßnahme dieses begründet. 

 

Den Zugängen und Umbuchungen von Anlagen im Bau in Höhe von 314,4 TEUR stehen planmäßige 

lineare Abschreibungen in Höhe von rd. 416,8 TEUR sowie ein Abgang aus dem Abriss eines Brücken-

bauwerkes mit einem Restbuchwert von rd. 5,5 TEUR gegenüber.  

 

Insgesamt hat sich der Buchwert der Brücken und Tunnel in 2020 um rd. 107,8 TEUR vermindert. 

 

 

 

A 1.2.3.5 Straßennetz mit Wegen, Plätzen und 

Verkehrslenkungsanlagen
54.579.038,38 €

Vorjahr: 56.538.810,20 €  

 

Unter Straßen sind alle baulichen Anlagen der öffentlichen Wegeflächen, die zur Nutzung durch den 

öffentlichen Verkehr von Fahrzeugen und Fußgängern errichtet werden, erfasst. Neben dem 

eigentlichen Straßenkörper werden hier auch die Nebenanlagen, wie bspw. Lichtsignalanlagen und 

Straßenbegleitgrün aktiviert. 

 

Zusammensetzung und Entwicklung: 

 
Stand am  

31.12.2019

Zugänge

2020

Abgänge 2020

(Buchwert)

Umbuchungen 

2020

Abschreibungen 

2020

Stand am  

31.12.2020

Straßen 46.012.972,67 € 1.621.449,60 € 7.634,92 € + 89.889,48 € 3.680.361,47 € 44.036.315,36 €

Straßenbäume 1.918.207,40 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 1.918.207,40 €

Lichtsignalanlagen 83.264,46 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 9.434,89 € 73.829,57 €

Radwege 8.524.365,67 € 391.101,56 € 3.299,01 € + 23.411,60 € 384.893,77 € 8.550.686,05 €

Plätze 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Gesamt 56.538.810,20 € 2.012.551,16 € 10.933,93 € 113.301,08 € 4.074.690,13 € 54.579.038,38 €
 

 

Den Zugängen und Umbuchungen von den Anlagen im Bau in Höhe von rd. 2.125,9 TEUR stehen 

Abgänge und planmäßige Abschreibungen in Höhe von rd. 4.085,6 TEUR gegenüber. In 2020 hat sich 

der Wert der Bilanzposition um insgesamt 1.959,8 TEUR vermindert. 
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Die Vermögenszugänge im Bereich Kreisstraßen und Radwege an Kreisstraßen im Jahre 2020 betref-

fen im Wesentlichen Ausbau- und Erweiterungsmaßnahmen an der K4 in Hövelhof mit 975,1 TEUR, 

an der K37 (360,7 TEUR), der K19 (233,0 TEUR), der K35 (68,8 TEUR) und der K50 (64,5 TEUR) in 

Büren sowie des Rad-/Gehweges an der K8 (399,1 TEUR) in Salzkotten.  

 

 

 

A 1.2.3.6 Sonstige Bauten des Infrastrukturvermögens 494.710,48 €

Vorjahr: 593.958,48 €  

 

Dieser Bilanzposten gilt als Auffangposition für alle kommunalen Infrastrukturbauten, die nicht schon 

speziell zugeordnet werden können. Vom Kreis Paderborn werden hier die in der Zeit von 1971 bis 

1978 durchgeführte Altenauregulierung sowie die im Jahr 1987 abgeschlossene Baumaßnahme der 

Pader-Alme-Überleitung aktiviert. 

 

Zusammensetzung und Entwicklung: 

 
Stand am

31.12.2019

Zugänge

2020

Abgänge 2020

(Buchwert)

Umbuchungen 

2020

Abschreibungen

31.12.2020

Stand am

31.12.2020

Altenauregulierung 110.615,47 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 55.307,73 € 55.307,74 €

Pader-Alme-Überleitung 483.343,01 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 43.940,27 € 439.402,74 €

Gesamt 593.958,48 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 99.248,00 € 494.710,48 €
 

 

Der Wert der sonstigen Bauten des Infrastrukturvermögens verringert sich insgesamt um planmäßige 

lineare Abschreibungen in Höhe von 99,2 TEUR. 

 

 

 

A 1.2.4 Bauten auf fremdem Grund und Boden 3.694.396,24 €

Vorjahr: 3.812.260,49 €  

 

Hierunter sind Bauten anzusetzen, die sich nicht auf einem im Eigentum der Kommune befindlichen 

Grundstück, sondern auf den Grundstücken Dritter befinden. Eine Grundbucheintragung besteht inso-

fern nicht. Vielmehr besteht ein vertragliches Verhältnis zu dem Grundstückseigentümer über die Nut-

zung des Grundstücks durch die Kommune, vorrangig in Form eines Erbbaurechtsvertrages oder eines 

Miet- oder Pachtvertrages. 
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Zusammensetzung und Entwicklung: 

 
Stand am

31.12.2019

Zugänge

2020

Abgänge 2020

(Buchwert)

Umbuchungen 

2020

Abschreibungen

31.12.2020

Stand am

31.12.2020

1. Kreisfeuerwehrzentrale Büren-Ahden,

    (Grundstückseigentümer: 

    Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH) 

1.526.790,96 € 2.279,24 € 0,00 € 0,00 € 56.779,60 € 1.472.290,60 €

2. Rettungswache Salzkotten

   (Grundstückseigentümer: 

   St. Josefskrankenhaus Salzkotten)

94.200,03 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 5.233,34 € 88.966,69 €

3. Rettungswache Altenbeken-Buke

   (Grundstückseigentümer: Gem. Altenbeken)
79.054,08 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 3.162,16 € 75.891,92 €

4. Erich-Kästner-Schule, Paderborn

   (Grundstückseigentümer: Stadt Paderborn)
1.658.400,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 34.550,00 € 1.623.850,00 €

5. Unterstand Jugendzeltplatz Hövelhof

    (Grundstückseigentümer: Privatperson)
6.157,92 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 236,84 € 5.921,08 €

6. Küchen- und Sanitätsgebäude

   Jugendzeltplatz Hövelhof

   (Grundstückseigentümer: Privatperson)

57.461,93 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 2.473,38 € 54.988,55 €

7. Küchen- und Sanitätsgebäude 

   Jugendzeltplatz Siddinghausen

   (Grundstückseigenümer: Privatperson)

23.181,84 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 2.318,18 € 20.863,66 €

8. Straßenverkehrsamt (Anbau 

    Zulassungsstelle, An der Talle, PB)

    (Grundstückseigentümer: TÜV NORD AG)

115.225,78 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 6.064,51 € 109.161,27 €

9.  Schlauchtrockenturm Büren-Ahden

    (Grundstückseigentümer: 

    Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH)

251.787,95 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 9.325,48 € 242.462,47 €

Gesamt 3.812.260,49 € 2.279,24 € 0,00 € 0,00 € 120.143,49 € 3.694.396,24 €
 

 

Dem Zugang in Höhe von rd. 2,8 TEUR für den Fahrradunterstand auf dem Gelände der Kreisfeuer-

wehrzentrale in Büren-Ahden stehen die planmäßigen Abschreibungen der Anlagen in Höhe von 120,1 

TEUR gegenüber. 

 

 

 

A 1.2.5 Kunstgegenstände, Kulturdenkmäler 3.391.791,32 €

Vorjahr: 3.358.696,88 €  

 

Zu diesem Bilanzposten gehören Vermögensgegenstände, deren Erhaltung wegen ihrer Bedeutung 

für Kunst, Kultur und Geschichte im öffentlichen Interesse liegt. Die unter diesem Bilanzposten ausge-

wiesenen Vermögensgegenstände werden in der Regel nicht abgeschrieben, da sie grundsätzlich kei-

ner Abnutzung unterliegen. 

 

Zusammensetzung und Entwicklung: 

 
Stand am  

31.12.2019

Zugänge

2020

Abgänge 2020

(Buchwert)

Umbuchungen 

2020

Abschreibungen 

2020

Stand am  

31.12.2020

Exponate 3.356.816,88 € 33.094,44 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 3.389.911,32 €

Bodendenkmal

"Schießstand Wewelsburg"
1.880,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 1.880,00 €

Gesamt 3.358.696,88 € 33.094,44 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 3.391.791,32 €
 

 

Die Zugänge setzen sich im Wesentlichen zusammen aus den Anschaffungskosten von Medien für die 

Archivbibliothek Wewelsburg (3,6 TEUR) sowie von Exponaten für das Historische Museum des Hoch-

stiftes (19,9 TEUR) und des Stadt- und Kreisarchivs (9,6 TEUR). 
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A 1.2.6 6.916.770,70 €

Vorjahr: 5.118.741,88 €

Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge

 

 

Dieser Posten beinhaltet die technischen Gegenstände des Kreises Paderborn, die der Leistungserstel-

lung bzw. der Aufgabenerfüllung dienen. Als Fahrzeuge werden neben den marktgängigen Fahrzeugen 

auch die kommunalspezifischen Sonderfahrzeuge der Feuerwehr und des Rettungsdienstes aktiviert. 

 

Zusammensetzung und Entwicklung: 

 
Stand am

31.12.2019

Zugänge

2020

Abgänge 2020

(Buchwert)

Umbuchungen 

2020

Abschreibungen

31.12.2020

Stand am

31.12.2020

Maschinen 1.086.356,22 € 160.082,51 € 12.022,59 € 0,00 € 133.865,57 € 1.100.550,57 €

Technische Anlagen 1.932.381,45 € 98.362,68 € 1,00 € 3.458,63 € 243.107,82 € 1.791.093,94 €

Betriebsvorrichtungen 5,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 5,00 €

Fahrzeuge 2.099.999,21 € 2.380.285,99 € 19.110,58 € 0,00 € 436.053,43 € 4.025.121,19 €

Gesamt 5.118.741,88 € 2.638.731,18 € 31.134,17 € 3.458,63 € 813.026,82 € 6.916.770,70 €
 

 

Aufgeteilt auf die unterschiedlichen Verwaltungsbereiche ergibt sich folgende Entwicklung: 

 
Stand am

31.12.2019

Zugänge

2020

Abgänge 2020

(Buchwert)

Umbuchungen 

2020

Abschreibungen

31.12.2020

Stand am

31.12.2020

Schulen: 760.036,78 € 24.636,55 € 0,00 € 3.458,63 € 107.528,69 € 680.603,27 €

Maschinen 308.356,07 € 2.024,79 € 0,00 € 0,00 € 37.655,82 € 272.725,04 €

Technische Anlagen 436.189,79 € 22.611,76 € 0,00 € 3.458,63 € 67.936,50 € 394.323,68 €

Betriebsvorrichtungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Fahrzeuge 15.490,92 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 1.936,37 € 13.554,55 €

Feuerschutz, Rettungsdienst, 

Katastrophenschutz und Leitstelle: 1.727.000,03 € 1.627.698,00 € 1,00 € 0,00 € 325.399,93 € 3.029.297,10 €

Maschinen 294,05 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 81,31 € 212,74 €

Technische Anlagen 409.222,81 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 62.062,22 € 347.160,59 €

Betriebsvorrichtungen 1,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 1,00 €

Fahrzeuge 1.317.482,17 € 1.627.698,00 € 1,00 € 0,00 € 263.256,40 € 2.681.922,77 €

Kernverwaltung: 2.631.705,07 € 986.396,63 € 31.133,17 € 0,00 € 380.098,20 € 3.206.870,33 €

Maschinen 777.706,10 € 158.057,72 € 12.022,59 € 0,00 € 96.128,44 € 827.612,79 €

Technische Anlagen 1.086.968,85 € 75.750,92 € 1,00 € 0,00 € 113.109,10 € 1.049.609,67 €

Betriebsvorrichtungen 4,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 4,00 €

Fahrzeuge 767.026,12 € 752.587,99 € 19.109,58 € 0,00 € 170.860,66 € 1.329.643,87 €

Gesamt 5.118.741,88 € 2.638.731,18 € 31.134,17 € 3.458,63 € 813.026,82 € 6.916.770,70 €
 

 

Im Bereich der Berufsschulen des Kreises Paderborn werden in 2020 insgesamt Zugänge in einer 

Höhe von rd. 24,6 TEUR und Umbuchungen in Höhe von rd. 3,5 TEUR ausgewiesen. Dieser Beträge 

ergeben sich im Wesentlichen aus der Erweiterung einer Druckprüfmaschine im Richard-von-

Weizäcker Berufskolleg (2,0 TEUR) sowie der Fertigstellung von digitalen Telefonanlagen im Helene-

Weber-Berufskolleg (7,7 TEUR), im Ludwig-Ehrhard-Berufskolleg (7,2 TEUR) und im Richard-von-

Weizäcker Berufskolleg (11,1 TEUR).  
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Für den Feuerschutz und Rettungsdienst ergeben sich die Zugänge im Bereich Fahrzeuge aus der 

Anschaffung und Ausrüstung von vier RTW, einem KTW und zweier NEF (1.453,9 TEUR) sowie eines 

Wechselladerfahrzeuges (153,6 TEUR).  

 

Die Zugänge bei den Maschinen der Kernverwaltung resultieren maßgeblich aus Beschaffungen für 

die Bauhöfe. Die Zugänge beinhalten insbesondere den Kauf eines Streuautomaten (34,2 TEUR), ei-

nes Randstreifenmähers (92,2 TEUR), einer Kompaktsprühmaschine (22,3 TEUR) sowie die Beschaf-

fung weiterer Gerätschaften (Räumschild, Freischneider, Stromerzeuger, Sauger, u. ä.) in Höhe von 

insgesamt 9,3 TEUR. Die Abgänge in Höhe von rd. 12,0 TEUR ergeben sich insbesondere aus dem 

Verkauf eines in 2008 angeschafften Silostreuwagens (6,9 TEUR) sowie der Verschrottung mehrerer 

2007 angeschaffter GPS-Empfänger (5,1 TEUR). 

 

Bei den technischen Anlagen ergibt sich ein Zugang aus den Anschaffungskosten einer Anlage zur 

Geschwindigkeitsüberwachung (75,8 TEUR). 

 

Die Zugänge bei den Fahrzeugen ergeben sich aus der Beschaffung eines Unimogs (234,9 TEUR), 

eines LKW (228,4 TEUR), eines Multicar (125,3 TEUR) und zwei Transportern (88,3TEUR) im Bereich 

Straßenwesen sowie vier PKW (71,0 TEUR) für den Fuhrpark im Bereich zentrale Dienste.  

 

Die unter dieser Bilanzposition aktivierten Vermögensgegenstände wurden insgesamt in Höhe von 

813,0 TEUR abgeschrieben. 

 

 

 

A 1.2.7 Betriebs- und Geschäftsausstattung 7.647.868,87 €

Vorjahr: 7.169.231,17 €  

 

Die Betriebs- und Geschäftsausstattung umfasst alle Vermögensgegenstände, die für Zwecke der Ver-

waltung, Organisation und Kommunikation sowie für soziale, medizinische, schulische, sportliche oder 

andere besondere Zwecke eingesetzt werden. 

 

Zusammensetzung und Entwicklung: 

 
Stand am  

31.12.2019

Zugänge

2020

Abgänge 2020

(Buchwert)

Umbuchungen 

2020

Abschreibungen 

2020

Stand am  

31.12.2020

Betriebs- und 

Geschäftsausstattung
7.169.231,17 € 1.956.628,52 € 52.474,78 € 0,00 € 1.425.516,04 € 7.647.868,87 €

Gesamt 7.169.231,17 € 1.956.628,52 € 52.474,78 € 0,00 € 1.425.516,04 € 7.647.868,87 €
 

 

Dieser mehrere tausend Vermögensgegenstände umfassende Bilanzposten unterliegt jährlich einer 

großen mengen- und wertmäßigen Veränderung. 
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Aufgeteilt auf die unterschiedlichen Verwaltungsbereiche ergibt sich folgende Entwicklung: 

 
Betriebs- und 

Geschäftsausstattung der …

Stand am  

31.12.2018

Zugänge

2019

Abgänge 2019

(Buchwert)

Umbuchungen 

2019

Abschreibungen 

2019

Stand am  

31.12.2019

kreiseigenen Schulen 2.239.336,08 € 978.935,24 € 572,15 € 0,00 € 561.327,71 € 2.656.371,46 €

Kreisfeuerwehr

(Feuerschutz, Rettungsdienst, 

Katastrophenschutz und 

Leitstelle)

2.544.954,09 € 376.941,29 € 1.066,47 € 0,00 € 410.951,10 € 2.509.877,81 €

Kernverwaltung 2.384.941,00 € 600.751,99 € 50.836,16 € 0,00 € 453.237,23 € 2.481.619,60 €

Gesamt 7.169.231,17 € 1.956.628,52 € 52.474,78 € 0,00 € 1.425.516,04 € 7.647.868,87 €
 

 

 

Für zusammenhängende und genau abgrenzbare und eindeutig definierte Bestände an Vermögensge-

genständen der Betriebs- und Geschäftsausstattung wurden Festwerte nach § 35 i.V.m. § 29 KomHVO 

NRW gebildet.  

 

Zusammensetzung und Entwicklung: 

 
Stand am  

31.12.2019

Zugänge

2020

Umbuchungen 

2020
Abgänge 2020

Stand am  

31.12.2020

1. Medienbestand der Kreisfahrbücherei 86.350,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 86.350,00 €

2. Medienbestand des Kreismedienzentrums 130.400,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 130.400,00 €

3. Dienst- u. Schutzkleidung, persönl. Aus-

    rüstungsgegenstände der Feuerwehrleute
33.310,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 33.310,00 €

4. Dienst- u. Schutzkleidung, persönl. Aus-

    rüstungsgegenstände der Rettungskräfte
17.220,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 17.220,00 €

5. Druckschläuche der Kreisfeuerwehrzentrale 94.250,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 94.250,00 €

Gesamt 361.530,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 361.530,00 €

 

 
Gemäß § 35 i.V.m. § 29 Abs. 1 Nr. 1 KomHVO NRW sind Festwerte in der Regel alle 5 Jahre durch 
eine körperliche Bestandsaufnahme zu überprüfen. Die letzte Überprüfung erfolgte zum 31.12.2017 und 
ist somit zum Abschlussstichtag 31.12.2022 erneut vorzunehmen. 

 

 

 

A 1.2.8 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 10.173.836,85 €

Vorjahr: 4.227.314,44 €  

 

Geleistete Anzahlungen stellen eine Vorauszahlung der Kommune auf den Kaufpreis für Sachanlage-

vermögen dar. Bei den Anlagen im Bau handelt es sich um noch nicht fertiggestellte Vermögensgegen-

stände des Sachanlagevermögens. Nach Abschluss der Herstellungsphase werden die gesamten Her-

stellungskosten umgebucht und ab diesem Zeitpunkt beginnt der Abschreibungszeitraum.  
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Zusammensetzung und Entwicklung: 

 
Stand am  

31.12.2019

Zugänge

2020

Abgänge 2020

(Buchwert)

Umbuchungen 

2020

Abschreibungen 

2020

Stand am  

31.12.2020

Geleistete Anzahlungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Anlagen im Bau (Hochbau) 2.927.653,36 € 4.802.606,83 € 0,00 € - 11.075,90 € 0,00 € 7.719.184,29 €

Anlagen im Bau (Tiefbau) 285.236,66 € 1.125.066,57 € 0,00 € - 119.067,34 € 0,00 € 1.291.235,89 €

Anlagen im Bau

(Sonstige Maßnahmen)
1.014.424,42 € 152.450,88 € 0,00 € - 3.458,63 € 0,00 € 1.163.416,67 €

Gesamt 4.227.314,44 € 6.080.124,28 € 0,00 € -133.601,87 € 0,00 € 10.173.836,85 €
 

 

 

 

 

 

 

Die Bilanzposition hat sich in 2020 durch nachstehende Maßnahmen wie folgt verändert: 

 

 

Baumaßnahme
Buchwert 

31.12.2019

Zugänge

2020

Abgänge

2020

Umbuchungen

2020

Buchwert 

31.12.2020

Umbuchung

auf Bilanz-Pos.

Hochbaubereich:

Neubau Rettungswache Büren 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Leitstellenvernetzung der Kreise Paderborn

und Höxter
39.009,28 € 1.904,00 € 0,00 € 0,00 € 40.913,28 €

Neubau Kreishaus 2. Bauabschnitt 2.557.970,03 € 3.154.631,24 € 0,00 € 0,00 € 5.712.601,27 €

Umbau Baracke/Gedenkort 11.075,90 € 0,00 € 0,00 € -11.075,90 € 0,00 € A 1.2.2.4

Aufstockung Richard v. Weizsäcker BK 206.750,55 € 1.392.793,35 € 0,00 € 0,00 € 1.599.543,90 €

Umbau Häftlingsbaracke Wewelsburg 112.847,60 € 204.124,24 € 0,00 € 0,00 € 316.971,84 €

Umstrukturierung Kreisfeuerwehr- / 

Technikzentrale
0,00 € 49.154,00 € 0,00 € 0,00 € 49.154,00 €
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Baumaßnahme

Buchwert 

31.12.2019

Zugänge

2020

Abgänge

2020

Umbuchungen

2020

Buchwert 

31.12.2020

Umbuchung

auf Bilanz-Pos.

Tiefbaubereich:

Kreisstr. K16; Rad- und Gehweg zwischen Ahden 

und Brenken

(Inv.Nr. I08.690025)

14.800,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 14.800,00 €

Kreisstr. K 34;

Radweg Weiberg – Hegensdorf

(Inv.Nr. I09.690007)

5.400,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 5.400,00 €

Kreisstr. K38;

Rad- und Gehweg Dahl – Schwaney

(Inv.Nr. I10.690001)

45.932,50 € 25.000,00 € 0,00 € 0,00 € 70.932,50 €

Kreisstr. K13; 3. Bauabschnitt Rad-/Gehweg 

Herbram- Herbram-Wald

(Inv.Nr. I12.690002)

20.000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 20.000,00 €

Kreisstr. K8; Rad- und Gehweg Salzkotten - 

Mantinghausen

(Inv.Nr. I11.690001)

23.411,60 € 0,00 € 0,00 € -23.411,60 € 0,00 € A 1.2.3.5

Kreisstr. K4;

Umbau "Allee" / "Sennestr." in Hövelhof

(Inv.Nr. I13.690002)

89.889,48 € 0,00 € 0,00 € -89.889,48 € 0,00 € A 1.2.3.6

Kreisstr. K46;

Radweg Hövelhof

(Inv.Nr. I15.690002)

1.096,44 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 1.096,44 €

Kreisstr. K1/K2:

Ortsdurchfahrt Dörenhagen
8.836,17 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 8.836,17 €

Brücke K 28 DB 21.228,90 € 4.745,13 € 0,00 € 0,00 € 25.974,03 €

Umbau OD Ostenland K 97 und K 6 2.826,25 € 32.000,00 € 0,00 € 0,00 € 34.826,25 €

K7, Abschnitt 1, Wasserskisee 1.842,72 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 1.842,72 €

K35 OD Büren-Harth 5.600,85 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 5.600,85 €

RG K61/B64 24.649,89 € 6.128,24 € 0,00 € 0,00 € 30.778,13 €

K40 Kreisverkehr 13.750,92 € 565.327,77 € 0,00 € 0,00 € 579.078,69 €

Neubau Brücke Krollbach K4 5.766,26 € 0,00 € 0,00 € -5.766,26 € 0,00 € A 1.2.3.2

K1 OD Dörenhagen 204,68 € 432.717,97 € 0,00 € 0,00 € 432.922,65 €

Brücke K 1 über WL Sauer bei Lichtenau-Atteln 0,00 € 26.406,58 € 0,00 € 0,00 € 26.406,58 €

K8, Rad-Gehweg Grunderwerb III.BA 0,00 € 258,33 € 0,00 € 0,00 € 258,33 €

K8, Rad-Gehweg Baukosten III.BA 0,00 € 7.440,00 € 0,00 € 0,00 € 7.440,00 €

Brücke K 38 über die Lippe bei Marienloh 0,00 € 6.812,79 € 0,00 € 0,00 € 6.812,79 €

K1 OD Dörenhagen (Grunderwerb) 0,00 € 229,71 € 0,00 € 0,00 € 229,71 €

K 13 Grundsteinheim - 

Verkehrssicherungsmaßnahmen
0,00 € 9.072,87 € 0,00 € 0,00 € 9.072,87 €

K 38 Dahl-Schwaney (Rad- und 0,00 € 8.927,18 € 0,00 € 0,00 € 8.927,18 €

sonstige Maßnahmen

Grundstücke im Flurbereinigungsverfahren 1.010.965,79 € 35.000,00 € 0,00 € 0,00 € 1.045.965,79 €

Umstellung Schultelefonanlagen auf Digital 3.458,63 € 0,00 € 0,00 € -3.458,63 € 0,00 € A 1.2.6

Lautsprecheranlage Schulzentrum 0,00 € 117.450,88 € 0,00 € 0,00 € 117.450,88 €

Summe 4.227.314,44 € 6.080.124,28 € 0,00 € -133.601,87 € 10.173.836,85 €
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A 1.3 Finanzanlagen 129.511.938,03 €

Vorjahr: 108.957.845,54 €  

 

Unter den Finanzanlagen werden die Werte angesetzt, die auf Dauer finanziellen Anlagezwecken oder 

Unternehmensverbindungen dienen. Daher werden hier u.a. die Beteiligungen an Unternehmen (§ 108 

GO NRW) und Sondervermögen des Kreises (§ 97 GO NRW) sowie langfristige Geldanlagen in Form 

von Ausleihungen und Wertpapieren bilanziert. 

 

Im Gegensatz zum Sachanlagevermögen unterliegen Finanzanlagen nicht der Systematik regelmäßiger 

bzw. planmäßiger Abschreibungen. Hier greift die Vorschrift des § 36 Abs. 6 KomHVO NRW, wonach 

außerplanmäßige Abschreibungen vorzunehmen sind, wenn ein nicht regelmäßig abzuschreibender 

Vermögensgegenstand dauerhaft an Wert verloren hat. Für Finanzanlagen gilt gem. § 36 Abs. 6 Satz 2 

KomHVO NRW, dass außerplanmäßige Abschreibungen auch dann vorgenommen werden können, 

wenn eine Wertminderung einen nicht dauerhaften Charakter hat. Hier besteht somit ein Bewertungs-

wahlrecht. Die Abschreibungen sind unmittelbar mit der allgemeinen Rücklage und damit ergebnisneut-

ral zu verrechnen. 

 

Die Finanzanlagen untergliedern sich gem. § 42 Abs. 3 KomHVO NRW in die Bilanzposten 

 

1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen 

1.3.2 Beteiligungen  

1.3.3 Sondervermögen 

1.3.4 Wertpapiere des Anlagevermögens und  

1.3.5 Ausleihungen. 

 

Gegenüber dem Vorjahr hat sich der für die Finanzanlagen ausgewiesene Ansatz um rd. 20,6 Mio. 

EUR erhöht. Die Sachverhalte, die zu dieser Veränderung geführt haben, werden unter den nachfol-

genden Bilanzposten erläutert. 
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A 1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen 472.603,28 €

Vorjahr: 4.360.014,28 €  

 

 

Diese Bilanzposition beinhaltet Unternehmen, auf die der Kreis Paderborn einen beherrschenden Ein-

fluss ausübt. Dies ist in der Regel der Fall, wenn eine Beteiligung von mehr als 50 % vorliegt oder das 

Unternehmen unter der einheitlichen Leitung des Kreises steht. 
 
 

Zusammensetzung und Entwicklung: 

 

Stand am 

31.12.2019

Stand am 

31.12.2020

1. Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH, 

    Büren-Ahden
3.887.412,00 € 1,00 €

2. Nahverkehrsverbund Paderborn/Höxter

    (NPH), Paderborn
472.602,28 € 472.602,28 €

Gesamt 4.360.014,28 € 472.603,28 €
 

 
 

Der Buchwert der Beteiligung des Kreises Paderborn an der Flughafen Paderborn-Lippstadt GmbH ist 

vor dem Hintergrund des Sanierungskonzeptes mit dem Ziel der Re-Dimensionierung des Flughafens 

im Rahmen einer Insolvenz der Gesellschaft in Eigenverwaltung gemäß Kreistagsbeschluss vom 

21.09.2020 um 3.887.411,00 € auf 1,00 € wertberichtigt worden. Die Wertberichtigung ist gemäß § 44 

Abs. 3 KomHVO NRW ergebnisneutral mit der allgemeinen Rücklage zu verrechnen.  

 

 

 

A 1.3.2 Beteiligungen 18.301.136,40 €

Vorjahr: 18.301.136,40 €  

 

 

Ein Beteiligungsverhältnis liegt zu den Unternehmen vor, bei denen der Kreis Paderborn Anteile an 

Unternehmen oder Einrichtungen mit der Absicht hält, eine auf Dauer angelegte Verbindung einzuge-

hen. Grundsätzlich kann dies bei einer Beteiligung von 20 % und mehr unterstellt werden. Eine dauer-

hafte Beteiligung wird nachfolgend jedoch auch bei allen Beteiligungen von weniger als 20 % unterstellt, 

da der Kreis i.d.R. nicht Beteiligungsunternehmen mit nur vorübergehendem Charakter gegründet hat 

bzw. sich an solchen auch nicht nur vorübergehend beteiligt. 
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Zusammensetzung und Entwicklung: 
 

Stand am 

31.12.2019

Stand am 

31.12.2020

Jahresabschluss- 

stichtag

Beteiligungs-

quote Jahresergebnis Eigenkapital

  1. Chemisches und Veterinär-

      untersuchungsamt Ostwestfalen-Lippe

      (CVUA-OWL), Detmold

284.907,64 € 284.907,64 € 31.12.2020 7,14% -220.062,53 € 4.229.567,60 €

  2. Deutscher Jugendwandertag 2020 gGmbH 

      (ehem. Deutscher Wandertag 2015 gGmbH), 

      Paderborn

11.000,00 € 11.000,00 € 31.12.2019 43,48% 7.819,89 € 2.457,79 €

  3. Gemeindeforstamtsverband Willebadessen,

      Willebadessen
4.874,53 € 4.874,53 € 31.12.2019 1,83% -27.304,15 € 360.270,34 €

  4. GKD Pderborn

      (Gemeinschaft für Kommunikationstechnik,

      Informations- und Datenverarbeitung Pader-

      born), Paderborn

1.167.804,72 € 1.167.804,72 € 31.12.2019 28,21% 267.498,31 € 11.085.831,47 €

  5. Kurverwaltung Bad Wünnenberg GmbH, 

      Bad Wünnenberg
1,00 € 1,00 € 31.12.2019 16,00% 564.823,06 € 6.593.163,28 €

  6. Landestheater Detmold GmbH, Detmold 8.423,10 € 8.423,10 € 31.07.2020 0,30% 1.833.365,47 € 5.055.108,33 €

  7. OstWestfalenLippe GmbH, Bielefeld 23.543,95 € 23.543,95 € 31.12.2019 7,14% 51.046,26 € 584.857,07 €

  8. Paderborner Kommunalbetriebe GmbH, 

      Paderborn
117.000,00 € 117.000,00 € 31.12.2019 5,50% 2.552.058,50 € 106.522.060,15 €

 9. PD – Berater der öffentlichen Hand GmbH,

     Berlin 
2.500,00 € 2.500,00 € 31.12.2019 0,12% 2.898.264,62 € 13.932.257,16 €

10. Radio Paderborn Betriebsgesellschaft mbH

      & Co.KG, Paderborn
96.316,63 € 96.316,63 € 31.12.2019 12,50% 382.409,53 € 770.533,03 €

11. Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe

      und Paderborn und der Städte Barntrup,

      Detmold, Horn-Bad Meinberg, Lage,

      Marsberg und Paderborn, Paderborn

1,00 € 1,00 € entf. 25,42% - -

12. Stiftung Kloster Dalheim, 

      Lichtenau-Dalheim
1,00 € 1,00 € entf. - - -

13. Studieninstitut für Kommunale Verwaltung

      Hellweg-Sauerland, Soest
3.817,71 € 3.817,71 € 31.12.2019 14,29% -168.938,59 € 831.831,97 €

16. Theater Paderborn

      - Westfälische Kammerspiele - GmbH,

      Paderborn

1,00 € 1,00 € 31.07.2020 43,95% -60.015,41 € 0,00 €

17. Vereinigung der kommunalen RWE-

      Aktionäre Westfalen GmbH, Dortmund
384,40 € 384,40 € 31.12.2020 1,64% -1.797,58 € 35.108,64 €

18. Wege durch das Land 

      gemeinnützige GmbH, Detmold
11.000,00 € 11.000,00 € 31.12.2019 11,11% -37.824,49 € 119.519,67 €

19. Westfalen-Weser Energie GmbH & Co.KG,

      Paderborn
16.561.100,00 € 16.561.100,00 € 31.12.2019 2,29% 40.722.668,49 € 590.393.668,00 €

20. Zweckverband Bevorzugtes Erholungs-

      gebiet Bad Wünnenberg / Büren, 

      Bad Wünnenberg

1,00 € 1,00 € 31.12.2019 23,08% 36.739,37 € 146.596,38 €

21. Zweckverband Naturpark 

      Teutoburger Wald / Eggegebirge, 

      Detmold

8.457,72 € 8.457,72 € 31.12.2019 26,09% 11.400,38 € 97.654,49 €

22. Zweckverband Wertstofferfassung und 

      –verwertung Paderborner Land, Paderborn
1,00 € 1,00 € 31.12.2019 9,09% 8.354,39 € 20.898,41 €

18.301.136,40 € 18.301.136,40 €

zusätzliche Angaben nach § 45 Abs. 2 Nr. 10 KomHVO)Buchwerte 

Name und Sitz des Unternehmens

  



Jahresabschluss 2020 Kreis Paderborn  Seite 303 
Anhang / Erläuterungsteil zur Bilanz   

 

 

A 1.3.3 Sondervermögen 6.179.630,19 €

Vorjahr: 6.179.630,19 €  

 

Als Sondervermögen gem. § 97 GO NRW werden die organisatorisch verselbstständigten Einrichtun-

gen des Kreises ohne eigene Rechtspersönlichkeit (§ 107 Abs. 2 GO NRW) ausgewiesen. 

 

Dies ist beim Kreis Paderborn der Eigenbetrieb „Abfallverwertungs- und Entsorgungsbetrieb des 

Kreises Paderborn (AV.E-Eigenbetrieb)“. 

 

Der Wert des Sondervermögens bleibt im Vergleich zum Vorjahr unverändert. 

 

 

A 1.3.4 Wertpapiere des Anlagevermögens 104.557.568,16 €

Vorjahr: 78.452.462,96 €  

 

Unter dieser Position sind Wertpapiere anzusetzen, die keine Anteile an verbundenen Unternehmen 

oder Beteiligungen darstellen. Sie stellen eine Kapitalanlage aus den dem Kreis Paderborn gehörenden 

Finanzmitteln mit einer beabsichtigten Haltedauer von mehr als einem Jahr dar. 

 

Zusammensetzung und Entwicklung: 

 

Stand am 

31.12.2019

Stand am 

31.12.2020

RWE AG, Essen 24.166.205,49 € 44.039.310,69 €

kvw-Versorgungsfonds 54.286.257,47 € 60.518.257,47 €

78.452.462,96 € 104.557.568,16 €
 

 

RWE-Aktien 

 

Der Kreis Paderborn hält insgesamt 1.273.917 RWE-Stammaktien, die im Jahresabschluss 2019 mit 

einem Buchwert von 18,97 EUR/ Stück ausgewiesen worden sind. Diesem Buchwert liegen mehrere 

außerplanmäßige Abschreibungen gemäß dem ehemaligem § 35 Abs. 5 GemHVO NRW aufgrund dau-

ernder Wertminderung in den vorangegangenen Jahren, zuletzt im Jahresabschluss 2015 über 14,90 

EUR je Aktie, zugrunde. Ursprünglich waren in der Eröffnungsbilanz zum 01.01.2008 ein Bestand von 

1.217.660 St. Aktien mit einem Buchwert in Höhe von 87,30 EUR je Aktie und im Jahresabschluss zum 

31.12.2009 ein Zugang von 56.257 St. Aktien mit einem Buchwert in Höhe von 60,85 EUR je Aktie 

bewertet worden. 

 

Nach § 36 Abs. 9 KomHVO NRW ist, wenn die Gründe für eine Wertberichtung in späteren Haushalts-

jahren wegfallen, eine Zuschreibung in Höhe der Werterhöhung vorzunehmen. 

 

Zuletzt im Jahresabschluss 2018 konnte eine Zuschreibung in Höhe von 1,97 EUR je Aktie, insgesamt 

also 2.509.616,49 EUR, vorgenommen und die RWE-Aktien mit 18,97 € je Aktie bewertet werden.  

 

Der Schlusskurs im Börsenjahr 2020 wurde am 30. Dezember mit 34,57 EUR festgestellt. In der Hand-

reichung der GPA zu einer außerplanmäßigen Abschreibung auf Finanzanlagen des Anlagevermögens 
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wird auf der Seite 3 darauf verwiesen, dass die dort gegebenen Empfehlungen und Hinweise hinsichtlich 

der Auslegung des damaligen § 35 Abs. 5 GemHVO aus der handelsrechtlichen Literatur abgeleitet 

seien. Als Begründung wird angeführt, dass die Regelung des § 35 Abs. 5 GemHVO an die Regelung 

im Handelsgesetzbuch (HGB) angelehnt sei und daher auch die dortigen Auslegungen und Rechtspre-

chungen hilfsweise herangezogen werden könnten. Die Regelung des § 36 Abs. 9 KomHVO und § 253 

Abs. 5 Satz 1 HGB beinhalten gleichsam die Regelung, dass eine Zuschreibung vorzunehmen ist, so-

fern die Gründe für den niedrigeren Wertansatz nicht mehr bestehen. Insofern kann hier die Auffassung 

vertreten werden, dass sich die Regelung des § 36 Abs. 9 KomHVO an die Regelung im HGB anlehnt. 

In Ermangelung weiterer Hinweise der KomHVO, welche Gründe dazu führen, eine in der Vergangen-

heit durchgeführte Wertminderung zumindest zum Teil durch eine Zuschreibung aufzuheben, kann da-

her aufgrund der Anlehnung an die handelsgesetzliche Regelung ebenfalls die handelsrechtliche Lite-

ratur und dortige Auslegung herangezogen werden. Die handelsrechtliche Voraussetzung eines Weg-

falls der ursprünglichen Gründe zur Durchführung einer Zuschreibung wird in der handelsrechtlichen 

Literatur als missverständliche Formulierung bezeichnet. Tatsächlich komme es auf den konkreten 

Grund für die erfolgte Abschreibung nicht an; vielmehr sei allein maßgeblich, ob der Wert des Vermö-

gensgegenstandes wieder über den nach Vornahme der Abschreibung anzusetzenden Buchwert ge-

stiegen sei. Dieser handelsrechtlichen Kommentierung folgend stellt sich der Sachverhalt wie folgt dar: 
 

18,97 EUR 
Buchwert im Jahresab-

schluss 2019 
˂ 34,57 EUR 

Wert am 31. 
Dezember 2020 

 
Die Höhe des zuschreibungspflichtigen Betrages bestimmt sich nach § 36 Abs. 9 KomHVO. Danach ist 
der Betrag der Abschreibung im Umfang der Werterhöhung zu berichtigen. Die Werterhöhung beträgt 
15,60 EUR / Aktie, mithin 19.873.105,20 EUR für den gesamten Aktienbestand (15,60 EUR / Aktie x 
1.273.917 Aktien). Die Wertberichtigung ist gemäß § 44 Abs. 3 KomHVO NRW ergebnisneutral mit der 
allgemeinen Rücklage zu verrechnen. 

 

kvw-Versorgungsfonds 

 

Die Kommunalen Versorgungskassen Westfalen-Lippe in Münster (kvw) bieten ihren Mitgliedern mit 

dem kvw-Versorgungsfonds ein Instrument für den Aufbau fungiblen Vermögens zur Deckung künftiger 

Pensionslasten für die Beamtinnen und Beamten kommunaler Arbeitgeber an. Im Laufe des Jahres 

2020 hat der Kreis Paderborn hierzu rd. 6,23 Mio. EUR in den Versorgungsfonds eingezahlt.  

 

 

A 1.3.5 Ausleihungen 1.000,00 €

Vorjahr: 1.664.601,71 €  

 

Ausleihungen stellen langfristige Forderungen des Kreises dar, die durch Hingabe von Kapital erwor-

ben werden und dem Geschäftsbetrieb des Kreises dauerhaft dienen. Die Gesamtlaufzeit der Auslei-

hungen muss mehr als 1 Jahr betragen. 

 

Derartige Ausleihungen bestehen vielfach gegenüber den Betrieben der Kommune im Rahmen der 

Erfüllung gemeindlicher Aufgaben. Dementsprechend untergliedert sich dieser Bilanzposten in die Po-

sitionen „Ausleihungen an verbundene Unternehmen“, „Ausleihungen an Beteiligungen“, „Ausleihun-

gen an Sondervermögen“ und „ Sonstige Ausleihungen“. 

 

Beim Kreis Paderborn sind nur die Bilanzpositionen „Ausleihungen an verbundene Unternehmen“ und 

„Sonstige Ausleihungen“ besetzt. 

 

Die Veränderungen zum Vorjahr werden bei den nachfolgenden Bilanzpositionen erläutert. 
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A 1.3.5.1 Ausleihungen an verbundene Unternehmen 0,00 €

Vorjahr: 1.663.437,50 €  

 

Unter dieser Bilanzposition hat der Kreis Paderborn zuletzt im Jahresabschluss 2019 ein an die Flug-

hafen Paderborn-Lippstadt GmbH gewährtes Gesellschafterdarlehen ausgewiesen. Zum Bilanzstich-

tag 31.12.2019 betrug Rückzahlungsverpflichtung 1.663.437,50 €. 

 

Der Buchwert des Gesellschafterdarlehens ist vor dem Hintergrund des Sanierungskonzeptes mit dem 

Ziel der Re-Dimensionierung des Flughafens im Rahmen einer Insolvenz der Gesellschaft in Eigenver-

waltung gemäß Kreistagsbeschluss vom 21.09.2020 in voller Höhe wertberichtigt worden. Dement-

sprechend ist diese Bilanzposition zum 31.12.2020 nicht mehr besetzt. 

 

Die Wertberichtigung ist gemäß § 44 Abs. 3 KomHVO NRW ergebnisneutral mit der allgemeinen Rück-

lage zu verrechnen. 

 
 
 

A 1.3.5.4 Sonstige Ausleihungen 1.000,00 €

Vorjahr: 1.164,21 €  

 

Unter diesem Posten wird der Genossenschaftsanteil des Kreises Paderborn an der Breitband OWL 

eG in Höhe von 1.000,00 EUR sowie die Aufwendungsdarlehen ausgewiesen, die an Beschäftigte des 

Kreises Paderborn für den Bau oder den Erwerb von Wohneigentum gewährt wurden. Die Restbeträge 

in Höhe von 164,21 EUR aus zinslos gewährten Wohnungsbaudarlehen wurden im Jahr 2020 vollstän-

dig getilgt. 
 
 

A 2 Umlaufvermögen 77.916.615,83 €

Vorjahr: 53.727.983,67 €  

 

Als Umlaufvermögen werden auf der Aktivseite der Bilanz die Vermögensgegenstände ausgewiesen, 

die dem Geschäftsbetrieb der Kommune nicht dauerhaft dienen sollen, sondern zum Verbrauch, Ver-

kauf oder nur für eine kurzfristige Nutzung vorgesehen sind. 

 

Insbesondere sind hier die Vorräte, die Forderungen, die Wertpapiere des Umlaufvermögens und die 

liquiden Mittel zu nennen. 

 

Im Zeitreihenvergleich der letzten fünf Jahre hat sich das Umlaufvermögen des Kreises Paderborn wie 

folgt entwickelt: 
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35,35 Mio. €

45,51 Mio. €

55,35 Mio. € 53,73 Mio. €

77,92 Mio. €

10,00 Mio. €
15,00 Mio. €
20,00 Mio. €
25,00 Mio. €
30,00 Mio. €
35,00 Mio. €
40,00 Mio. €
45,00 Mio. €
50,00 Mio. €
55,00 Mio. €
60,00 Mio. €
65,00 Mio. €
70,00 Mio. €
75,00 Mio. €
80,00 Mio. €
85,00 Mio. €

31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020

Umlaufvermögen

 

 

 

A 2.1 Vorräte 191.041,58 €

Vorjahr: 224.778,31 €  

 

Unter dem Bilanzposten „Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren“ werden nur die wesentlichen Vorräte 

des Kreises Paderborn ausgewiesen. Dies sind die Material- und Lagerbestände im Bereich Feuer-

schutz, Rettungsdienst, Gesundheitsamt und Straßenverkehrsamt sowie die Treibstoff- und Streusalz-

bestände der Bauhöfe. Die Vorratsbestände werden im Rahmen einer Stichtagsinventur erfasst. 

 

Zum 31.12.2020 ergeben sich folgende Bilanzwerte: 

 
Stand am 

31.12.2019

Stand am 

31.12.2020

Vorräte des Feuerschutzes 15.667,73 € 9.293,08 €

Medizinische Versorgung durch den 

Krankentransport und Rettungsdienst
78.886,14 € 85.913,20 €

Medikamente und Arzneimittel im 

Gesundheitsamt
944,27 € 0,00 €

Vorräte an Fahrzeugplaketten und Zulassungs-

dokumenten im Straßenverkehrsamt
35.441,02 € 14.701,40 €

Vorräte der Bauhöfe Harth, Lichtenau, 

Klausheide
93.839,15 € 81.133,90 €

224.778,31 € 191.041,58 €

 

 

 

 

A 2.2 Forderungen und sonstige 

Vermögensgegenstände
46.777.464,67 €

Vorjahr: 34.255.747,32 €  

 

Forderungen stellen den geldwerten Gegenwert einer erbrachten Lieferung oder Leistung dar, die 

durch den Zahlungspflichtigen am Abschlussstichtag noch nicht ausgeglichen ist.  

 

Sämtliche Forderungen und sonstigen Vermögensgegenstände sind zum Nennwert bilanziert, soweit 

nicht aufgrund der Überprüfung der Werthaltigkeit der offenen Posten Einzel- bzw. Pauschalwertbe-

richtigungen vorzunehmen sind. 
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Forderungen, von deren Weiterverfolgung ohne Verzicht auf den Anspruch selbst Abstand genommen 

wird (Niederschlagung), werden einzelwertberichtigt. Die einzelwertberichtigten Forderungsposten 

werden in der Bilanz bei den jeweiligen Forderungskonten in Abzug gebracht. Im Gegensatz zur Ab-

schreibung bleibt die Forderung in den Büchern als offen stehen, wird aber in der Bilanz um den Wert-

berichtigungsbetrag vermindert dargestellt. 

 

Das allgemeine Ausfallrisiko wird durch Pauschalwertberichtigungen berücksichtigt. Damit wird dem 

Umstand Rechnung getragen, dass in den meisten Fällen ein gewisser Prozentsatz der offenen For-

derungen ausfällt (nicht bezahlt wird). Durch eine Analyse der Altersstruktur der Forderungen hat die 

Zahlungsabwicklung des Kreises Paderborn festgestellt, dass das allgemeine Ausfallrisiko umso grö-

ßer ist, je älter die Forderung ist und folgende Abschlagsmatrix erstellt: 

 

Alter der Forderung Wertberichtigungsfaktor 

(%-Abschlag vom Nennbetrag) 

bis 2 Jahre 10 % 

2 - 3 Jahre 30 % 

3 – 4 Jahre 45 % 

4 – 5 Jahre 75 % 

6 – 8 Jahre 90 % 

9 – 10 Jahre 95 % 

über 10 Jahre 100 % 

 

Insgesamt wurden über alle Forderungsarten Wertberichtigungen in Höhe von 1,28 Mio. EUR vorge-

nommen. 

 

Die Zusammensetzung der Forderungen und sonstigen Vermögensgegenstände nach Art und Fällig-

keit ist aus dem als Anlage 2 zum Anhang beigefügten Forderungsspiegel ersichtlich. 

 

In der Bilanz wird inhaltlich unterschieden zwischen öffentlich-rechtlichen Forderungen und Forderun-

gen aus Transferleistungen sowie privatrechtlichen Forderungen und sonstigen Vermögensgegenstän-

den. 

 

Der Forderungsbestand beträgt nach Wertberichtigung 46,78 Mio. EUR und ist damit gegenüber dem 

Vorjahr um 12,52 Mio. EUR gestiegen. Die Sachverhalte, die zu dieser Veränderung geführt haben, 

werden unter den nachfolgenden Bilanzposten erläutert. 

 

 

A 2.2.1 Öffentlich-rechtliche Forderungen und 

Forderungen aus Transferleistungen 
26.043.392,09 €

Vorjahr: 17.917.906,42 €  

 

Dieser Bilanzposten umfasst Forderungen aus Dienstleistungen, Transferleistungen und sonstige öf-

fentlich-rechtliche Forderungen. 

 

Forderungen aus Dienstleistungen können sich aus Gebührenansprüche und Beitragsforderungen er-

geben. Die vom Kreis Paderborn ausgewiesenen Forderungen aus Dienstleistungen resultieren aus-

schließlich aus Gebührenforderungen. 

 

Forderungen aus Transferleistungen resultieren aus einer Übertragung von im Regelfall finanziellen 

Mitteln an natürliche Personen oder Unternehmen, denen keine Gegenleistungen gegenüber stehen. 
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Bei den vom Kreis Paderborn ausgewiesenen Forderungen handelt es sich vornehmlich um Forderun-

gen aus dem Sozial- und Jugendhilfebereich. Transferleistungen werden zum Beispiel dann bilanziert, 

wenn der Kreis Paderborn im Bereich der Unterhaltszahlungen in Vorkasse tritt und gleichzeitig eine 

Forderung gegen den eigentlichen Unterhaltspflichtigen erwirkt oder wenn Sozialhilfeleistungen auf 

Grund geänderter Anspruchsvoraussetzungen zurückgefordert werden müssen. 

 

Bei den sonstigen öffentlich-rechtlichen Forderungen handelt es sich regelmäßig um Erträge, die erst 

nach dem Abschlussstichtag zahlungswirksam werden (antizipative Forderungen) und in den Forde-

rungen aus Dienstleistungen und Forderungen aus Transferleistungen nicht enthalten sind. Hierbei 

handelt es sich bspw. um Bußgelder aus Verkehrsordnungswidrigkeiten, Kostenerstattungen, Säum-

niszuschläge und Erstattungsansprüche gegenüber anderen Dienstherren aus § 107 b Beamtenver-

sorgungsgesetz bzw. dem Versorgungslastenverteilungsgesetz NRW. 

 

Zusammensetzung und Entwicklung: 

 

Forderungsart

     Forderungen aus Dienstleistungen

12.779.388,18 €

Forderungsbestand

31.12.2019

Forderungsbestand

31.12.2020

2.752.869,09 €

17.402.124,54 €

2.618.479,26 €

13.305.427,06 €

8.989.445,01 €

     Forderungen aus Transferleistungen

     sonstige öffentl.-rechtliche Forderungen

     Summen

./.  Pauschalwertberichtigung

./.  zweifelhafte Forderungen 5.719.063,72 €

Werthaltige Forderungen 17.917.906,42 € 26.043.392,09 €

24.913.351,33 €

796.873,00 €

6.198.571,91 €

32.934.381,81 €

1.171.926,00 €

 

 

Die Pauschalwertberichtigung verteilt sich auf die vorgenannten Forderungsarten wie folgt: 

 

Forderungen aus Dienstleistungen: 219.304,80 EUR 

Forderungen aus Transferleistungen 33.873,60 EUR 

Sonstige öffentl.-rechtliche Forderungen 912.747,60 EUR 

 

Der für zweifelhafte Forderungen ermittelte Betrag setzt sich wie folgt zusammen:  

 

Befristete Niederschlagung von Forderungen 765.123,71 EUR 

Rückforderungen Jobcenter 4.953.940,01 EUR 

 

Befristete Niederschlagungen von Forderungen werden vorgenommen, wenn sich der Zahlungsein-

gang erkennbar als unsicher erweist und die Forderungen nicht nur mit einem latenten Ausfallrisiko 

behaftet sind. Gründe einer befristeten Niederschlagung können sein, dass der Forderungsschuldner 

nach entsprechender Mahnung nicht zahlt, der Kunde das Insolvenzverfahren beantragt hat oder 

Wechsel oder Schecks nicht eingelöst werden können. 

 

Der Forderungsbestand des Jobcenters von 6.508.282,72 EUR wurde in Höhe von 4.953.940,01 EUR 

wertberichtigt. Bei diesen Forderungen handelt es sich um Rückforderungen bei den Kosten der Un-

terkunft für SGB II-Bedarfsgemeinschaften. Diese Rückforderungen erfolgen durch das Jobcenter für 

den Kreis Paderborn, stellen aber wirtschaftliches Eigentum des Kreises Paderborn dar. 
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A 2.2.2 Privatrechtliche Forderungen 18.750.345,52 €

Vorjahr: 15.814.311,73 €  

 

Zu den privatrechtlichen Forderungen zählen die Geschäftsvorgänge, bei denen der Kreis Paderborn 

nicht in seiner hoheitlichen Funktion auftritt, sondern bei denen ein privates Rechtsverhältnis zu Grunde 

liegt. 

 

Zusammensetzung und Entwicklung: 

 

Forderungsart
Forderungsbestand

31.12.2019

Forderungsbestand

31.12.2020

16.166.844,19 € 19.106.039,40 €privatrechtliche Forderungen

72.127,00 € 106.074,00 €./.  Pauschalwertberichtigung

./.  zweifelhafte Forderungen 280.405,46 € 249.619,88 €

Werthaltige Forderungen 15.814.311,73 € 18.750.345,52 €
 

 

Der Bestand der privatrechtlichen Forderungen beinhaltet neben den eigenen Forderungen auch die 

Forderungen aus durchlaufenden Geldern. 

 

Die Forderungen resultieren im Wesentlichen aus zum Bilanzstichtag offenen Posten aus Dienstleis-

tungen gegenüber dem privaten Bereich in Höhe von 3,32 Mio. EUR, aus Vorschusszahlungen an 

Krankenkassen in Höhe von 3,20 Mio. EUR und aus sonstigen Forderungen in Höhe von 8,00 Mio. 

EUR. 
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A 2.2.3 Sonstige Vermögensgegenstände 1.983.727,06 €

Vorjahr: 523.529,17 €  

 

Unter diesem Sammelposten sind Ansprüche gegen Dritte zu bilanzieren, die aufgrund ihrer originären 

Eigenschaften keiner anderen Position zugeordnet werden können. 

 

In dem Bilanzansatz sind im Wesentlichen der Bestand an debitorischen Kreditoren (987,9 TEUR), ei-

nen grundsätzlich der Rückforderung unterliegenden, noch nicht vollständig verwendeten Teilbetrag aus 

einem Investitionskostenzuschuss (747,8 TEUR) und. die sich aus dem Vorsteuerabzug ergebenden 

Forderungen gegen das Finanzamt (269,1 TEUR) enthalten. 

  

Bei diesem Bilanzposten wurde keine Wertberichtigung vorgenommen. 

 

 

 

A 2.3 Wertpapiere des Umlaufvermögens 12.083.600,00 €

Vorjahr: 7.332.000,00 €  

 

Unter diesem Bilanzposten sind regelmäßig Wertpapiere mit einem geplanten Anlagezeitraum von we-

niger als einem Jahr anzusetzen. Ebenfalls sind hier die „Sonstigen Einlagen“ auszuweisen. Hierbei 

handelt es sich um Einlagen bei Banken, bei denen eine Umwandlung in Bargeld nicht ohne Beschrän-

kung oder Gebühren möglich ist. 

 

Der Kreis Paderborn weist unter diesem Posten eine für einen vorübergehenden Zeitraum zur Liquidi-

tätssicherung in den kvw-Versorgungsfonds eingezahlte Einlage aus. Bei Liquiditätsengpässen würde 

wieder auf diese Mittel zurückgegriffen. 

 

 
 

A 2.4 Liquide Mittel 18.864.509,58 €

Vorjahr: 11.915.458,04 €  

 

Unter diesem Posten werden alle liquiden Mittel in Form von Bar- oder Buchgeld angesetzt, über die 

der Kreis Paderborn kurzfristig verfügen kann und die in der nachfolgenden Übersicht im Detail aufge-

führt werden: 
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Stand am 

31.12.2020

Girokonten

Sparkasse Paderborn-Detmold -23.718,63 €

Verbundvolksbank OWL eG 1.257.496,28 €

Deutsche Bank AG 4.141.543,04 €

Zwischensumme Girokonten 5.375.320,69 €

Tagesgelder

Sparkasse Paderborn-Detmold 13.265.702,85 €

Verbundvolksbank OWL eG 0,00 €

Zwischensumme Tagesgeldkonten 13.265.702,85 €

Schulgirokonten

Ludwig-Erhard-Berufskolleg 5.775,31 €

Berufskolleg Schloß Neuhaus 13.922,27 €

Richard-von-Weizsäcker-Berufskolleg PB 64.658,15 €

Gregor-Mendel-Berufskolleg 8.011,77 €

Helene-Weber-Berufskolleg 49.157,53 €

Astrid-Lindgren-Schule 6.588,27 €

Erich-Kästner-Schule 14.169,61 €

Hermann-Schmidt-Schule 35.111,88 €

Zwischensumme Schulgirokonten 197.394,79 €

Schwebeposten

Barkassen

Handvorschuss-/ Wechselgeldkassen 3.980,00 €

fremde liquide Mittel

Sparkasse Paderborn-Detmold (Amtsvormundschaften) 22.111,25 €

Gesamt 18.864.509,58 €  

 

Die Ermittlung dieses Bestands fußt auf den Saldenbestätigungen der Banken sowie den Meldungen 

der Ämter über die Bestände der Barkassen.  
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A 3 Aktive Rechnungsabgrenzung 31.119.649,41 €

Vorjahr: 28.952.267,85 €  

 

Aktive Rechnungsabgrenzungen werden angesetzt, um die aus der Geschäftstätigkeit der Kommune 

entstehenden Aufwendungen unabhängig von dem damit verbundenen Zahlungsfluss periodengerecht 

dem Haushaltsjahr zuzuordnen. Im Gegensatz zum Anlage- und Umlaufvermögen stellt dieser Bilanz-

posten keinen Vermögensgegenstand dar. 

 

Die Aktiven Rechnungsabgrenzungen haben sich im Zeitreihenvergleich der letzten fünf Jahre wie folgt 

entwickelt: 

 

34,93 Mio. €

30,68 Mio. € 30,39 Mio. €
28,95 Mio. €

31,12 Mio. €

10,00 Mio. €

15,00 Mio. €

20,00 Mio. €

25,00 Mio. €

30,00 Mio. €

35,00 Mio. €

40,00 Mio. €

31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020

Aktive Rechnungsabgrenzung

 

 

Unter dieser Bilanzposition sind folgende Sachverhalte zu erfassen: 

1) Vor dem Abschlussstichtag getätigte Auszahlungen, soweit sie Aufwand für eine bestimmte 

Zeit nach diesem Tag darstellen (§ 43 Abs. 1 KomHVO NRW), 

2) Geleistete Zuschüsse und Zuweisungen für die Anschaffung oder Herstellung von Vermögens-

gegenständen an Dritte, an denen der Kreis Paderborn nicht das wirtschaftliche Eigentum hat, 

und bei denen der Kreis Paderborn die Förderung (Zuwendung) mit einer mehrjährigen und 

einklagbaren Gegenleistungsverpflichtung verbunden hat (§ 44 Abs. 2 Satz 2 KomHVO NRW). 

 

Der bilanzielle Wertansatz der aktiven Rechnungsabgrenzungen setzt sich wie folgt zusammen: 

 

Stand am 

31.12.2019

Stand am 

31.12.2020

Aktive RAP im Sinne von § 43 Abs. 1 KomHVO 

NRW (transitorische Rechnungsabgrenzung)
5.575.944,33 € 5.799.768,95 €

Aktive RAP im Sinne von § 44 Abs. 2 Satz 2 

KomHVO NRW (Zuwendungen mit Gegen-

leistungsverpflichtung)

23.376.323,52 € 25.319.880,46 €

28.952.267,85 € 31.119.649,41 €

 

 

Die gemäß § 43 Abs. 1 KomHVO NRW vorgenommene Abgrenzung beruht im Wesentlichen auf im 

Dezember 2020 geleistete Auszahlungen für den Monat Januar 2021 für: 
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Stand am 

31.12.2020

3.942.887,74 €

735.333,85 €

Beamtenbesoldung 01/2021 1.043.263,22 €

Vorableistungen Krankenversicherung 7.040,48 €

Sonstige 71.243,66 €

Gesamt 5.799.768,95 €

Sozialhilfeleistungen 01/2020

Unterhaltsvorschusszahlungen

Zusammensetzung der transitorischen Rechnungsabgrenzung

 

 

Bei den gemäß § 44 Abs. 2 Satz 2 KomHVO NRW vorgenommenen Abgrenzungen handelt es sich 

zum einen um Investitionszuschüsse, die der Kreis Paderborn aus eigenen Mitteln an Dritte vergibt 

sowie um investive Zuwendungen, die der Kreis Paderborn (z.B. vom Land NRW) erhält und dann 

durch einen eigenen Zuwendungsbescheid an Dritte (z.B. einer kreisangehörigen Kommune) zur Er-

füllung kommunaler Aufgaben weiterleitet. 

Diese Aktivposten werden über die Dauer der Gegenleistungsverpflichtung bzw. Zweckbindungsfrist 

linear aufgelöst. 

Die für Zuwendungen mit Gegenleistungsverpflichtung vorgenommenen Abgrenzungen setzen sich 

wie folgt zusammen: 

 

Stand am 

31.12.2020

20.435.887,62 €

44.015,44 €

5.095,35 €

44.951,07 €

ARAP Breitbandausbau Kommunen 1.646.192,82 €

1.763.936,37 €

1.304.533,00 €

75.268,79 €

25.319.880,46 €

Zuwendungen zum Ausbau von Begegnungsstätten

Zusammensetzung der Zuwendungen mit Gegenleistungs-

verpflichtungen

Zuwendungen für den Ausbau von Kindertageseinrichtungen

Zuwendungen zum Ausbau von Jugendeinrichtungen

Zuwendungen zum Ausbau von Sportstätten

Zuwendnungen für Straßenbaumaßnahmen, an denen der Kreis 

Paderborn kein wirtschaftliches Eigentum erwirbt

Zuwendungen zur Erstausstattung der Zukunftsmeile Fürstenallee

Gesamt

Zuwendungen aus dem Konjunkturpaket II an das MZG Westfalen und 

dem Beruflichen Trainingszentrum Benhauser Feld gGmbH

 

 

Bei den hier abgegrenzten Zuschüssen handelt es sich größtenteils um die Weitergabe von Zuwendun-

gen, die der Kreis Paderborn selbst von Dritten erhalten hat. Diese werden in der Bilanz unter dem 

Posten „Passive Rechnungsabgrenzung“ mit einem Buchwert von 21,95 Mio. EUR ausgewiesen.  
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4.2 P A S S I V A 
 

 

 

P 1 Eigenkapital 58.500.540,73 €

Vorjahr: 45.858.318,14 €  

 

Das Eigenkapital ergibt sich in der Bilanz als Differenz zwischen den Aktivposten (Vermögen, aktive 

Rechnungsabgrenzung) und den Sonderposten, Verbindlichkeiten, Rückstellungen und passiven 

Rechnungsabgrenzungsposten. 

 

Im Zeitreihenvergleich der letzten fünf Jahre hat sich das Eigenkapital des Kreises Paderborn wie folgt 

entwickelt: 

 

 

34,89 Mio. €

41,94 Mio. €
48,19 Mio. € 45,86 Mio. €

58,50 Mio. €

0,00 Mio. €

20,00 Mio. €

40,00 Mio. €

60,00 Mio. €

80,00 Mio. €

31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020

Eigenkapital

 

 

Die Erläuterung für die Veränderung des Eigenkapitals gegenüber dem Haushaltsjahr 2019 erfolgt in 

den nachstehenden einzelnen Eigenkapitalpositionen. 

 

Innerhalb der mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung wird sich das Eigenkapital voraussichtlich 

wie folgt entwickeln: 

 

Ist-Wert Planwert Planwert Planwert Planwert

2020 2021 2022 2023 2024

EUR EUR EUR EUR EUR

Bestand der Ausgleichsrücklage nach Ergebnisverwendung 11.713.804 5.616.241 3.616.241 1.616.241 0

Bestand der Allgemeinen Rücklage nach 

Ergebnisverwendung und unmittelbaren Verrechnungen
46.786.737 46.793.737 46.796.737 46.799.737 46.419.151

Summe Eigenkapital 58.500.541 52.409.978 50.412.978 48.415.978 46.419.151
 

Ist-Wert Planwert Planwert Planwert Planwert

2020 2021 2022 2023 2024

EUR EUR EUR EUR EUR

Jahresüberschuss (+)  |  Jahresfehlbetrag (-) -1.890.524 -6.097.563 -2.000.000 -2.000.000 -2.000.000

unmittelbare Verrechnungen mit der allgemeinen Rücklage 

gem. § 44 Abs. 3 KomHVO NRW
+14.532.746 +7.000 +3.000 +3.000 +3.000

Nachrichtlich:
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P 1.1 Allgemeine Rücklage 46.786.736,51 €

Vorjahr: 32.253.990,39 €  

 

Unter dem Bilanzposten „Allgemeine Rücklage“ ist der Betrag anzusetzen, der sich als Saldogröße 

zwischen den Aktivposten und den übrigen Passivposten der Bilanz (unter Berücksichtigung der 

Wertansätze für die Sonderrücklage, Ausgleichsrücklage und des Jahresüberschusses / 

Jahresfehlbetrages) ergibt. 

 

Die allgemeine Rücklage weist zum 31.12.2020 mit 46,79 Mio. EUR gegenüber der Vorjahresbilanz 

(32,25 Mio. EUR) einen um 14,53 Mio. EUR höheren Bestand aus. Diese Veränderung ist auf Wert-

korrekturen zurückzuführen.  

 

Gemäß § 44 Abs. 3 KomHVO NRW sind bestimmte Erträge und Aufwendungen ergebnisneutral mit 

der allgemeinen Rücklage zu verrechnen. Als Voraussetzung benennt die Vorschrift dazu den Abgang 

und die Veräußerung von Vermögensgegenständen nach § 90 Abs. 3 Satz 1 GO NRW sowie Wertver-

änderungen von gemeindlichen Finanzanlagen.  

 

Im Haushaltsjahr 2020 haben folgende Verrechnungen zu einer Veränderung der allgemeinen Rück-

lage geführt: 

 

Erträge aus dem Abgang von Vermögensgegenständen des Anlagevermögens + 237.085,48 € 

Erträge aus der Wertberichtigung (Zuschreibung) auf Finanzanlagen  +19.873.105,20 € 

Aufwand aus dem Abgang von Vermögensgegenständen des Anlagevermögens - 75.221,06 € 

Aufwand aus der Wertberichtigung (Abschreibung) auf Finanzanlagen  -5.502.223,50 € 

Verrechnung mit der Allgemeinen Rücklage +14.532.746,12 € 

 
 
 

P 1.2 Sonderrücklagen 0,00 €

Vorjahr: 0,00 €  

 

Als Sonderrücklagen sind erhaltene Zuwendungen für Investitionen zu bilanzieren, wenn der Zuwen-

dungsgeber deren ertragswirksame Auflösung ausgeschlossen hat (§ 44 Abs. 4 Satz 1 KomHVO 

NRW). 

 

Derartige Zuwendungen sind beim Kreis Paderborn nicht vorhanden. 

 

 

 

P 1.3 Ausgleichsrücklage 13.604.327,75 €

Vorjahr: 16.018.172,22 €  

 

Gemäß § 56 a der Kreisordnung NRW (KrO NRW) ist eine Ausgleichsrücklage als gesonderter Posten 

des Eigenkapitals zusätzlich zur Allgemeinen Rücklage anzusetzen. Der Ausgleichsrücklage können 

Jahresüberschüsse durch Beschluss des Kreistages zugeführt werden, soweit die allgemeine Rück-

lage einen Bestand in Höhe von mindestens 3 % der Bilanzsumme des Jahresabschlusses aufweist.  
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Die Veränderungen zum Vorjahr resultieren aus der bilanziellen Verbuchung des Abschlussergebnis-

ses 2019 mit einem Jahresfehlbetrag von 2.413.844,47 EUR. Der Kreistag hat in seiner Sitzung am 

14.12.2020 diese Ergebnisverwendung beschlossen. 

 

 

P 1.4 Jahresüberschuss / Jahresfehlbetrag -1.890.523,53 €

Vorjahr: -2.413.844,47 €  

 

Diese Position ergibt sich aus der Ergebnisrechnung, die alle Erträge und Aufwendungen des Haus-

haltsjahres aufzeigt. Das Ergebnis des Kreises Paderborn für das Jahr 2020 beläuft sich auf einen 

Jahresfehlbetrag in Höhe von 1.890.523,53 EUR. 

 

Über die Behandlung des Jahresfehlbetrages entscheidet der Kreistag gemäß § 96 der GO NRW i.V.m. 

§ 53 KrO NRW. 

 

Die Verwaltung wird dem Kreistag vorschlagen, den Jahresfehlbetrag 2020 durch Entnahme aus der 

Ausgleichsrücklage nach § 56 a KrO NRW auszugleichen. 

 

 

 

P 2 Sonderposten 99.402.192,99 €

Vorjahr: 100.707.806,38 €  

 

Sonderposten werden als Bilanzposten zwischen dem Eigenkapital und den Rückstellungen ausgewie-

sen. Durch diese Positionierung soll verdeutlicht werden, dass Sonderposten weder dem Eigen- noch 

dem Fremdkapital klar zugeordnet werden können. 

 

Der Ansatz von Sonderposten in der Bilanz trägt dazu bei, dass die vielfältigen Beteiligungen Dritter an 

der Finanzierung von Vermögensgegenständen der Kommune in Form von investiven Zuwendungen, 

Beiträgen, Gebühren sowie sonstigen investiv ausgerichteten Leistungen sichtbar und nachvollziehbar 

gemacht werden kann. Mit der Passivierung der Finanzleistungen Dritter in der Bilanz werden diese 

Unterstützungen wirtschaftlich auf die Jahre verteilt, in denen der dadurch finanzierte abnutzbare Ver-

mögensgegenstand durch die Kommune genutzt werden kann. 

 

Die Sonderposten haben sich im Zeitreihenvergleich der letzten fünf Jahre wie folgt entwickelt: 

 

107,71 Mio. €

105,65 Mio. €

101,52 Mio. € 100,71 Mio. €
99,40 Mio. €

95,00 Mio. €

100,00 Mio. €

105,00 Mio. €

110,00 Mio. €

115,00 Mio. €

120,00 Mio. €

31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020

Sonderposten
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Die sich gegenüber dem Haushaltsjahr 2019 ergebenden Änderungen werden in den nachstehenden 

Sonderpostenpositionen erläutert. 

 
 

P 2.1 Sonderposten für Zuwendungen 98.478.677,61 €

Vorjahr: 100.247.862,71 €  

 

Hierbei handelt es sich um erhaltene Zuwendungen für Investitionen, die im Rahmen einer Zweckbin-

dung bewilligt und gezahlt wurden. Dabei ist es unerheblich, ob die Zuwendungen im Rahmen einer 

Einzelförderung (projektbezogen) oder pauschal gewährt werden. 

 

Sonderposten für Zuwendungen dürfen nur gebildet werden, wenn der Kreis Paderborn das wirtschaft-

liche Eigentum an dem geförderten Vermögensgegenstand innehat und dieser bilanziell zu aktivieren 

ist. Werden erhaltene Zuwendungen an Dritte weitergeleitet, ohne dass der Kreis Paderborn wirtschaft-

licher Eigentümer des geförderten Vermögensgegenstandes wird, sind die erhaltenen Zuwendungen 

als passive Rechnungsabgrenzungen zu bilanzieren, sofern die geleistete Zuwendung mit einer mehr-

jährigen, zeitbezogenen Gegenleistungsverpflichtung verbunden wird. 

 

Erhaltene Zuwendungen für investive Zwecke sind zeitgleich zur Aktivierung des jeweiligen durch die 

Zuwendung geförderten Vermögensgegenstandes als Sonderposten zu passivieren. Analog zur Ab-

schreibung des Vermögensgegenstandes erfolgt die ergebniswirksame Auflösung des Sonderpostens, 

die damit einen buchmäßigen Korrekturposten zur Vermögensminderung durch die buchmäßigen Ab-

schreibungen des Vermögens darstellt. 

 

Entwicklung: 

 
Stand am  

31.12.2019

Zugänge

2020

Abgänge

2020

Umbuchungen

2020

ertragswirks.

Auflösung

Stand am  

31.12.2020

Sonderposten für Zuwendungen 100.247.862,71 € 3.863.649,23 € 116.601,72 € 0,00 € 5.516.232,61 € 98.478.677,61 €
 

 

Die Zugänge in 2020 ergeben sich aus projektbezogen gewährten Zuwendungen und Pauschalzuwen-

dungen. 

 

Die projektbezogen gewährten Zuwendungen betreffen im Wesentlichen Straßenbaumaßnahmen. In 

diesen Fällen gibt der Zuwendungsgeber konkret vor, welche Vermögensgegenstände mit der Zuwei-

sung angeschafft oder hergestellt werden sollen. 

 

Im Unterschied hierzu sind die pauschal gewährten Zuwendungen nicht an die Anschaffung oder Her-

stellung bestimmter Vermögensgegenstände geknüpft. Hier steht die Zuordnung der pauschal gewähr-

ten Zuwendung zum Vermögensgegenstand im Ermessen und in der Verantwortung des Kreises. In 

2020 wurden an zu dieser Förderform gehörenden Mitteln im Wesentlichen rd. 2,50 Mio. EUR aus der 

Schulpauschale dem Sonderposten für Zuwendungen zugeführt: 

 
 

P 2.2 Sonderposten für Beiträge 0,00 €

Vorjahr: 0,00 €  

 

Dieser Bilanzposten bleibt unbesetzt. 
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P 2.3 Sonderposten für den Gebührenausgleich 0,00 €

Vorjahr: 0,00 €  

 

Sonderposten für den Gebührenausgleich ergeben sich aus § 6 Abs. 2 Kommunalabgabengesetz 

(KAG). Danach ist der Kreis Paderborn gegenüber den Gebührenzahlern verpflichtet, Jahresüber-

schüsse der kostenrechnenden Einrichtungen innerhalb von vier Jahren auszugleichen und zur Entlas-

tung künftiger Gebühren einzusetzen. 

Die unter diesem Bilanzposten ausgewiesenen Sonderposten beinhalten die Kostenüberdeckungen für 

den Krankentransport und Rettungsdienst.  

 

Im Jahresabschluss 2020 schließt der Gebührenhaushalt „Rettungsdienst“ mit einem Fehlbetrag in 

Höhe von 1.735.581,35 EUR. Zusammen mit dem Fehlbetrag aus 2019 in Höhe von 257.530,27 EUR 

ergibt sich eine fortgeschriebene Kostenunterdeckung von insgesamt 1.993.111,62 EUR, die als For-

derung bilanziell ausgewiesen wird. Dieser Fehlbetrag soll in den folgenden Haushaltsjahren ausgegli-

chen werden. Die Kostenunterdeckung ist daher nach § 44 Abs. 6 KomHVO NRW im Anhang anzuge-

ben.  

 

 

 

P 2.4 Sonstige Sonderposten 923.515,38 €

Vorjahr: 459.943,67 €  

 

Die Veränderung resultiert im Wesentlichen aus der in 2020 erfolgten investiven Verwendung für För-

dermitteln aus dem Programm „Gute Schule 2020“ (Zugang in Höhe von 675,3 TEUR). Demgegenüber 

stehen Auflösungen von Sonderposten in Höhe der auf die aktivierten Vermögensgegenstände erfolg-

ten Abschreibungen (211,8 TEUR).  
 
 
 

 

 

Nach § 88 GO NRW sind für dem Grunde oder der Höhe nach ungewisse Verbindlichkeiten, für dro-

hende Verluste aus schwebenden Geschäften und für hinsichtlich ihrer Höhe oder des Zeitpunktes ihres 

Eintritts unbestimmte Aufwendungen Rückstellungen in angemessener Höhe zu bilden. Durch die Bil-

dung von Rückstellungen werden die Aufwendungen der Verursachungsperiode (Haushaltsjahr) zuge-

rechnet, obwohl die entsprechenden Leistungen erst zu einem späteren Zeitpunkt erfolgen. 

 

Die zulässigen Rückstellungsarten sind in § 37 KomHVO NRW abschließend aufgezählt. Hiernach wer-

den Pensionsrückstellungen, Rückstellungen für Deponien und Altlasten, Instandhaltungsrückstellun-

gen, Rückstellungen für ungewisse Verpflichtungen und Drohverlustrückstellungen unterschieden. Für 

diese Rückstellungen besteht, soweit die jeweiligen Voraussetzungen gegeben sind, eine Passivie-

rungspflicht. 

 

Im Zeitreihenvergleich der letzten fünf Jahre haben sich die Rückstellungen des Kreises Paderborn 

wie folgt entwickelt: 
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167,53 Mio. €
172,06 Mio. €

184,10 Mio. €
190,31 Mio. €

213,33 Mio. €

140,00 Mio. €

160,00 Mio. €

180,00 Mio. €

200,00 Mio. €

220,00 Mio. €

31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020

Rückstellungen

 

 

Die Summen der im Jahresabschluss 2020 enthaltenen Rückstellungsarten sowie die Entwicklung zum 

Vorjahr durch Inanspruchnahme, Zuführungen und Auflösungen ergeben sich aus dem, dem Anhang 

als Anlage 4 beigefügten Rückstellungsspiegel.  

 

 

 

P 3.1 Pensionsrückstellungen 186.189.284,00 €

Vorjahr: 175.466.409,00 €  

 

Nach § 37 Abs. 1 KomHVO NRW sind alle Pensionsverpflichtungen nach den beamtenrechtlichen Vor-

schriften als Rückstellung anzusetzen. 

 

Zu den Rückstellungen gehören bestehende Versorgungsansprüche sowie sämtliche Anwartschaften 

und andere fortgeltende Ansprüche nach dem Ausscheiden aus dem Dienst. Neben den Rückstellungen 

für Versorgungsanwartschaften sind somit auch Rückstellungen für Ansprüche auf Beihilfen gemäß § 

77 des Landesbeamtengesetzes NRW zu bilden. 

 

Zum Stichtag 31.12.2020 hat die Kommunale Versorgungskasse Westfalen-Lippe in Münster für den 

Kreis Paderborn eine versicherungsmathematische Bewertung seiner Pensions- und Beihilfeverpflich-

tungen auf der Basis der dort zur Verfügung stehenden persönlichen Daten der aktiven Beamten und 

Beamtinnen des Kreises Paderborn sowie der Versorgungsempfänger/innen des Kreises Paderborn 

durch die Heubeck AG vornehmen lassen. 

 

Ermittelt wird jeweils der Teilwert der Verpflichtungen. Dabei wird eine kalkulatorische Gleichverteilung 

der Belastungen aus den Pensions- bzw. Beihilfeverpflichtungen über die Dauer des aktiven Dienstver-

hältnisses unterstellt. Als Finanzierungsbeginn wird dabei der Beginn des Dienstverhältnisses beim ers-

ten Dienstherrn angesetzt. 

 

Die Bewertung erfolgt mit dem durch § 37 Abs. 1 KomHVO NRW vorgegebenen Rechnungszins von 

5,0 % auf Basis der Richttafeln 2018 G von Klaus Heubeck. Für die Höhe der Versorgung werden die 

ab dem 31.12.2020 maßgeblichen Werte in Ansatz gebracht.  

 

Das rechnungsmäßige Pensionierungsalter wird für Feuerwehrleute mit 60 Jahren und für alle übrigen 

Beamten mit der auf volle Jahre gerundeten Regelaltersgrenze gemäß § 31 des Landes-

beamtengesetzes NRW angesetzt (schrittweise Anhebung vom 65. auf das 67. Lebensjahr). 
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Zusammensetzung und Entwicklung der Pensions- und Beihilferückstellungen: 

 
Stand am  

31.12.2019

Verbrauch/ 

Verwendung
Auflösung Umbuchung Zuführung

Stand am  

31.12.2020

Pensionsverpflichtungen Aktive 59.042.554,00 € -7.538.860,00 € 8.585.642,00 € 60.089.336,00 €

Pensionsverpflichtungen Versorgungs-

empfänger
76.203.386,00 € 1.099.689,00 € 7.538.860,00 € 82.642.557,00 €

Beihilfeverpflichtungen Aktive 15.883.634,00 € -1.720.237,00 € 2.535.841,00 € 16.699.238,00 €

Beihilfeverpflichtungen Versorgungsempfänger 24.336.835,00 € 1.720.237,00 € 701.081,00 € 26.758.153,00 €

175.466.409,00 € 1.099.689,00 € 0,00 € 0,00 € 11.822.564,00 € 186.189.284,00 €
 

Der Wert der Rückstellungen hat sich in der Bilanz 2020 im Vergleich zum Vorjahr um 10,72 Mio. EUR 

erhöht.  

 

Bei den Umbuchungen in Höhe von rd. 9,26 Mio. EUR handelt es sich um ergebnisneutrale Buchungen. 

Dadurch werden für die im Laufe des Jahres in Pension gegangenen Beamten die auf dem Rückstel-

lungskonto für Aktive angesammelten Ansprüche dem Rückstellungskonto für Versorgungsempfänger 

zugeordnet. 
 
 
 

P 3.2 Rückstellungen für Deponien und Altlasten 0,00 €

Vorjahr: 0,00 €  

 

Dieser Bilanzposten bleibt unbesetzt, da die Aufgaben des Kreises Paderborn in Bezug auf die Rekul-

tivierung und Nachsorge der Deponie „Alte Schanze“ dem Abfallverwertungs- und Entsorgungsbetrieb 

des Kreises Paderborn (AV.E-Eigenbetrieb) übertragen wurden. Aus diesem Grunde wird im Rech-

nungskreis des AV.E-Eigenbetriebes bereits eine entsprechende Rückstellung dotiert. Die Höhe dieser 

Rückstellung beruht auf dem Gutachten eines Sachverständigen. Zum derzeitigen Zeitpunkt wird da-

von ausgegangen, dass nicht ernsthaft absehbar und wahrscheinlich ist, dass der Fall einer nicht ge-

deckten Nachsorge eintreten wird. 

 

Für die Verpflichtungen zur Nachsorge der vorhandenen Deponiebereiche DK 0 und DK II wird in der 

Bilanz des AV.E-Eigenbetriebs zum 31.12.2019 eine Rückstellung in Höhe von 67,0 Mio. EUR ausge-

wiesen. 

 

 
 

P 3.3 Instandhaltungsrückstellungen 3.332.477,99 €

Vorjahr: 3.414.523,87 €  

 

Instandhaltungsrückstellungen werden auf der Grundlage der Regelung in § 37 Abs. 4 KomHVO NRW 

für unterlassene Unterhaltungsmaßnahmen an Gebäuden des Kreises und an Kreisstraßen gebildet. 

Unterlassen in diesem Sinne sind Maßnahmen dann, wenn sich herausstellt, dass bei im Haushalt ver-

anschlagten Maßnahmen eine Umsetzung aus vom zuständigen Fachamt genannten Gründen nicht 

mehr rechtzeitig im Jahr erfolgen kann, oder wenn sich unterjährig herausstellt, dass im Einzelfall Un-

terhaltungsmaßnahmen bei nicht geplanten Maßnahmen notwendig sind und der über- bzw. außerplan-

mäßigen Mittelbereitstellung zugestimmt worden ist, aber eine Abwicklung ebenfalls nicht bis zum Jah-

resende erreicht werden konnte. 
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Zusammensetzung und Entwicklung: 

 
Stand am  

31.12.2019

Verbrauch/ 

Verwendung
Auflösung Zuführung

Stand am  

31.12.2020

  1. Sanierung der Elektroinstallation 

      am RWBK
17.270,11 € 8.523,87 € 8.746,24 € 0,00 € 0,00 €

  2. Sanierung / Umbau Kreishaus Büren 129.500,00 € 129.500,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

  3. Brandschutz Berufsschulzentrum 82.425,40 € 74.666,77 € 0,00 € 0,00 € 7.758,63 €

  4. Renovierung der Büroeinrichtung

      im Kreishaus Paderborn
626.585,85 € 140.361,77 € 0,00 € 0,00 € 486.224,08 €

  5. Bauunterhaltungsmaßnahmen zur 

      Bestandserhaltung des Kreishauses

      und des Gesundheitsamtes Paderborn

211.351,14 € 211.351,14 € 0,00 € 288.000,00 € 288.000,00 €

  6. Barrierefreier Zugang / LED-Beleuchtung

      Wewelsburg
34.000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 34.000,00 €

  7. Brandschutzmaßnahmen Wewelsburg 41.150,00 € 39.876,77 € 1.273,23 € 0,00 € 0,00 €

  8. Instandhaltung diverser Radwege 0,00 € 0,00 € 0,00 € 385.000,00 € 385.000,00 €

  9. Installation von Brandschutzklappen in der 

      Lüftungsanlage des Helene-Weber-Berufs-

      kollegs Paderborn

97.718,17 € 18.683,29 € 0,00 € 0,00 € 79.034,88 €

10. Neue Umwälzpumpe und Heizung am BKZ

      PB     
0,00 € 0,00 € 0,00 € 133.000,00 € 133.000,00 €

11. EDV-Netz Hermann-Schmidt-Schule 50.000,00 € 10.295,07 € 0,00 € 0,00 € 39.704,93 €

12. Dach- und Fassadensanierung Wewelsburg 0,00 € 0,00 € 0,00 € 360.000,00 € 360.000,00 €

13. Sanierung Schutzplanken an div. Kreis-

     straßen
187.044,71 € 187.044,71 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

14. Sanierung Kreisstraßen und Radwege 

      (K28 u.a.)
131.791,74 € 131.791,74 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

15. Brandschutzmaßnahmen im

      Liebfrauengymnasium Büren
96.244,06 € 19.076,48 € 77.167,58 € 0,00 € 0,00 €

16. Fahrbahnrandmarkierungen auf

      Kreisstraßen
51.508,88 € 51.508,88 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

17. Sanierung der Kantine 96.300,00 € 0,00 € 96.300,00 € 0,00 € 0,00 €

18. Sanierung Fassade und Blitzschutz 

      Kreishaus Büren
124.374,67 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 124.374,67 €

19. Sanierung Fenster (Anstrich) Wewelsburg 97.259,14 € 26.734,32 € 0,00 € 0,00 € 70.524,82 €

20. Sanierung WC-Anlagen

      Ludwig-Erhard-Berufskolleg
300.000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 300.000,00 €

21. Sanierung WC-Anlagen

      Helene-Weber-Berufskolleg
400.000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 400.000,00 €

22. Durchführung W-LAN Fehleranalyse 200.000,00 € 15.144,02 € 0,00 € 0,00 € 184.855,98 €

23. Netzwerkertüchtigung an kreiseigenen

     Schulen
300.000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 300.000,00 €

24. Sanierung von div. Brücken 140.000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 140.000,00 €

3.414.523,87 € 1.064.558,83 € 183.487,05 € 1.166.000,00 € 3.332.477,99 €
 

 

Zu 1: Sanierung der Elektroinstallation am RWBK Büren 

Die im Jahresabschluss 2017 gebildete Instandhaltungsrückstellung in Höhe von 90.000 EUR wurde 

2018 in Höhe von 4.427,98 EUR, 2019 i.H.v. 68.301,91 EUR und 2020 i.H.v. 8.523,87 EUR in Anspruch 

genommen. Die Maßnahme wurde in 2020 abgeschlossen und der Restbetrag von 8.746,24 EUR wurde 

ertragswirksam aufgelöst.  

 

Zu 2: Sanierung / Umbau Kreishaus Büren 

Die im Jahresabschluss 2018 gebildete Instandhaltungsrückstellung in Höhe von 625.000 EUR wurde 

2019 in voller Höhe in Anspruch genommen.  Da die Sanierung des Kreishauses Büren im Bereich der 

Polizei noch nicht abgeschlossen werden konnte, wurde der Rückstellung auf Antrag des Amtes für 



Seite 322 Jahresabschluss 2020 Kreis Paderborn 
 Anhang / Erläuterungsteil zur Bilanz 

 

Gebäudemanagement ein Betrag in Höhe 129.500,00 EUR zugeführt. Bis zum Stichtag 31.12.2020 

wurde die Rückstellung in voller Höhe in Anspruch genommen.  

 

Zu 3: Brandschutz Berufsschulzentrum 

Die im Jahresabschluss 2016 gebildete Instandhaltungsrückstellung betrug zum Stichtag 31.12.2019 

insgesamt 82.425,40 EUR und wurde in 2020 in Höhe von 74.666,77 EUR in Anspruch genommen. Der 

Restbetrag in Höhe von 7.758,63 EUR wird weiter vorgetragen. 

 

Zu 4: Renovierung der Büroeinrichtung im Kreishaus Paderborn 

Mit der Renovierung der Büroeinrichtung im Kreishaus Paderborn wurde 2015 begonnen. Zum Stichtag 

31.12.2019 betrug die Rückstellung 626.585,85 EUR. In 2020 wurde die Rückstellung in Höhe von 

140.361,77 EUR in Anspruch genommen. Die Maßnahme ist noch nicht abgeschlossen. Der verblei-

bende Rückstellungsbetrag i.H.v. 486.224,08 EUR wird weiter vorgetragen.  

 

Zu 5: Bauunterhaltungsmaßnahmen im Kreishaus und Gesundheitsamt Paderborn 

Einhergehend mit der Renovierung der Büroreinrichtung im Kreishauses Paderborn wurde in 2015 auch 

mit der bautechnisch erforderlichen Innensanierung der Büroräume begonnen. Zum Stichtag 

31.12.2018 betrug die Rückstellung 305.763,34 EUR. Die bis zum Abschlussstichtag (31.12.2019) ent-

standenen Instandsetzungskosten betrugen 194.412,20 EUR. Der verbleibende Rückstellungsbetrag 

wurde um 100.000,00 EUR auf 211.351,14 EUR aufgestockt. Bis zum Stichtag 31.12.2020 wurde die 

Rückstellung in voller Höhe in Anspruch genommen. Für die Sanierung des Gesundheitsamtes ist laut 

Mitteilung des Amtes 65 der Rückstellung im Rahmen des Jahresabschlusses 2020 ein Betrag in Höhe 

von 288.000,00 € zuzuführen.  

 

Zu 6:  Barrierefreier Zugang / LED-Beleuchtung Wewelsburg 

Bei diesem Sachverhalt handelt es sich um eine Instandhaltungsrückstellung, die in 2019 neu gebildet 

wurde. Der Rückstellungsbedarf in Höhe von 34.000,00 EUR für den barrierefreien Zugang und die 

LED-Beleuchtung wurde vom Amt für Gebäudemanagement angezeigt. Die Sanierung konnte in 2020 

noch nicht durchgeführt werden. Der Rückstellungsbetrag in Höhe von 34.000,00 EUR wird weiter vor-

getragen. 

 

Zu 7:  Brandschutzmaßnahmen Wewelsburg 

Mit den Brandschutzmaßnahmen in der Wewelsburg wurde in 2017 begonnen. Zum Stichtag 

31.12.2018 betrug die Rückstellung 145.000,00 EUR. Dieser Betrag wurde in 2019 vollständig in An-

spruch genommen. Auf Antrag des Amtes für Gebäudemanagement wurden der Rückstellung 

41.150,00 EUR zugeführt. Zum Stichtag wurde die Rückstellung in Höhe von 39.876,77 EUR in An-

spruch genommen. Der Restbetrag in Höhe von 1.273,23 EUR wird lt. Mitteilung des Fachamtes nicht 

mehr benötigt und wurde ertragswirksam aufgelöst. 

 
Zu 8: Instandhaltung diverser Radwege  

Bei diesem Sachverhalt handelt es sich um eine Instandhaltungsrückstellung, die in 2020 auf Antrag 

des Kreisstraßenbauamtes neu gebildet wurde. Im Rahmen der in 2020 durchgeführten Zustandser-

fassung wurde ein Instandhaltungsbedarf an div. Radwegen (insbesondere an den Kreisstraßen 28, 

37, 20 und 34) festgestellt, der als bisher unterlassen zu bewerten ist. Die Maßnahme konnte in 2020 

noch nicht durchgeführt werden. Für das Jahr 2020 wurde eine Rückstellung in Höhe von 385.000,00 

EUR gebildet. 
 
Zu 9: Installation von Brandschutzklappen im Helene-Weber-Berufskolleg Paderborn 

Die im Jahresabschluss 2014 gebildete Rückstellung betrug zum Stichtag 31.12.2019 97.718,17 EUR 

und wurde in 2020 in Höhe von 18.683,29 EUR in Anspruch genommen. Der Restbetrag in Höhe von 

79.034,88 EUR wird weiter vorgetragen. 
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Zu 10:  Neue Umwälzpumpe und Heizung am BKZ PB 

Bei diesem Sachverhalt handelt es sich um eine Instandhaltungsrückstellung, die in 2020 auf Antrag 

des Gebäudemanagements neu gebildet wurde. Die Maßnahme konnte in 2020 nicht durchgeführt 

werden. Für das Jahr 2020 wurde eine Rückstellung in Höhe von 133.000,00 EUR gebildet. 

 

Zu 11:  EDV-Netz Hermann-Schmidt-Schule 

Die im Jahresabschluss 2016 gebildete Rückstellung betrug zum Stichtag 31.12.2019 50.000,00 EUR 

und wurde in 2020 in Höhe von 10.295,07 EUR in Anspruch genommen. Der Restbetrag in Höhe von 

39.704,93 EUR wird weiter vorgetragen. 

 

Zu 12:  Dach- und Fassadensanierung Wewelsburg 

Bei diesem Sachverhalt handelt es sich um eine Instandhaltungsrückstellung, die in 2020 auf Antrag 

des Gebäudemanagements neu gebildet wurde. Die Maßnahme konnte in 2020 nicht durchgeführt 

werden. Für das Jahr 2020 wurde eine Rückstellung in Höhe von 360.000,00 EUR gebildet. 

 

Zu 13:  Sanierung Schutzplanken an div. Kreisstraßen 

Die im Jahresabschluss 2017 gebildete Rückstellung betrug zum Stichtag 31.12.2019 insgesamt 

187.044,71 EUR. Diese wurde bis zum Abschlussstichtag (31.12.2020) in voller Höhe in Anspruch ge-

nommen.  

 

Zu 14: Sanierung Kreisstraßen und Radwege (K28 u.a.) 

Die im Jahresabschluss 2015 gebildete Rückstellung in Höhe von 195.000,00 EUR wurde in 2018 in 

Höhe von 54.783,32 EUR und in 2019 in Höhe von 8.424,94 EUR in Anspruch genommen. Der Rest-

betrag in Höhe von 131.791,74 EUR wurde in 2020 vollständig in Anspruch genommen. 

 

Zu 15: Brandschutzmaßnahmen im Liebfrauengymnasium Büren 

Mit den Brandschutzmaßnahmen wurde 2016 begonnen. Zum Stichtag 31.12.2019 betrug die Rückstel-

lung 96.244,06 EUR. Die Rückstellung wurde in 2020 in Höhe von 19.076,48 EUR in Anspruch genom-

men. Der Restbetrag in Höhe von 77.167,58 EUR wird lt. Mitteilung des Fachamtes nicht mehr benötigt 

und wurde ertragswirksam aufgelöst. 

 

Zu 16: Fahrbahnrandmarkierungen auf Kreisstraßen 

Die im Jahresabschluss 2018 gebildete Rückstellung in Höhe von 400.000,00 EUR wurde in 2019 in 

Höhe von 348.491,12 EUR in Anspruch genommen. Der Restbetrag in Höhe von 51.508,88 EUR wurde 

in 2020 vollständig in Anspruch genommen.  

 

Zu 17: Sanierung Kantine  

Bei diesem Sachverhalt handelt es sich um eine Instandhaltungsrückstellung, die in 2018 gebildet und 

in 2019 um 49.500,00 EUR auf 96.300,00 EUR aufgestockt wurde. Die Sanierung wurde in 2020 durch-

geführt und abgeschlossen. Lt. Begründung des ÜPL-Antrages sind entgegen der ursprünglichen Pla-

nung die selbständig nutzbaren Vermögensgegenstände investiv zu buchen. Die Rückstellung wurde 

daher in voller Höhe aufgelöst. 

  

Zu 18: Sanierung Fassade und Blitzschutz Kreishaus Büren  

Die im Jahresabschluss 2018 gebildete Rückstellung in Höhe von 130.000,00 EUR wurde 2019 in 

Höhe von 5.625,33 EUR in Anspruch genommen. Der Restbetrag in Höhe von 124.374,67 EUR wurde 

in 2020 nicht in Anspruch genommen und wird weiter vorgetragen. 
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Zu 19: Sanierung Fenster (Anstrich) Wewelsburg  

Die im Jahresabschluss 2018 gebildete Rückstellung in Höhe von 130.000,00 EUR wurde 2019 in 

Höhe von 32.740,86 EUR in Anspruch genommen. Der Restbetrag in Höhe von 97.259,14 EUR wurde 

in 2020 in Höhe von 26.734,32 EUR in Anspruch genommen. Der Restbetrag von 70.524,82 EUR wird 

weiter vorgetragen. 
 

Zu 20: Sanierung WC-Anlagen Ludwig-Erhard-Berufskolleg 

Bei diesem Sachverhalt handelt es sich um eine Instandhaltungsrückstellung, die in 2018 neu gebildet 

wurde. Die Sanierung konnte in 2020 noch nicht durchgeführt werden. Der Rückstellungsbetrag in 

Höhe von 300.000,00 EUR wird weiter vorgetragen. 

 

Zu 21: Sanierung WC-Anlagen Helene-Weber-Berufskolleg 

Bei diesem Sachverhalt handelt es sich um eine Instandhaltungsrückstellung, die in 2018 neu gebildet 

wurde. Die Sanierung konnte in 2020 noch nicht durchgeführt werden. Der Rückstellungsbetrag in 

Höhe von 400.000,00 EUR wird weiter vorgetragen. 

 

Zu 22: W-LAN Fehleranalyse 

Bei diesem Sachverhalt handelt es sich um eine Instandhaltungsrückstellung, die in 2018 in Höhe von 

200.000,00 EUR neu gebildet wurde. In 2020 wurde die Rückstellung in von 15.144,02 EUR in An-

spruch genommen. Der Restbetrag in Höhe von 184.855,98 EUR wird weiter vorgetragen. 

 

Zu 23: Netzwerkertüchtigung an kreiseigenen Schulen 

Bei diesem Sachverhalt handelt es sich um eine Instandhaltungsrückstellung, die in 2018 neu gebildet 

wurde. Die Maßnahme konnte in 2020 noch nicht durchgeführt werden. Der Rückstellungsbetrag in 

Höhe von 300.000,00 EUR wird weiter vorgetragen. 

 

Zu 24: Sanierung von div. Brücken 

Bei diesem Sachverhalt handelt es sich um eine Instandhaltungsrückstellung, die in 2019 auf Antrag 

des Kreisstraßenbauamtes neu gebildet wurde. Im Rahmen der in 2019 durchgeführten Brückenhaupt-

prüfung wurde Instandhaltungsbedarf an div. Bauwerken (insbesondere 4217533-K32 über DB, 

4417522-K16 Alme, 4218554-K29 Lippe und K10 über WL Ableitungsgraben) festgestellt, der als bis-

her unterlassen zu bewerten ist. Die Maßnahme konnte in 2020 noch nicht durchgeführt werden. Der 

Rückstellungsbetrag in Höhe von 140.000,00 EUR wird weiter vorgetragen.  

 

 

 

P 3.4 Sonstige Rückstellungen  23.808.061,81 €

Vorjahr: 11.425.884,69 €  

 

Die sonstigen Rückstellungen gem. § 37 Abs. 5 und Abs. 6 KomHVO NRW werden unter dem Bilanz-

posten 3.4 ausgewiesen. Nach § 37 Abs. 5 KomHVO NRW sind für Verpflichtungen, die dem Grunde 

oder der Höhe nach zum Abschlussstichtag noch nicht genau bekannt sind, Rückstellungen anzuset-

zen, sofern der zu leistende Betrag nicht geringfügig ist. Dabei muss es hinreichend wahrscheinlich 

sein, das eine Verbindlichkeit zukünftig tatsächlich entsteht und die zukünftige Inanspruchnahme vo-

raussichtlich erfolgen wird. Die wirtschaftliche Ursache der Verbindlichkeit muss vor dem Abschluss-

stichtag liegen. § 37 Abs. 6 KomHVO NRW beinhaltet die Passivierungspflicht für drohende Verluste 

aus schwebenden Geschäften und laufenden Verfahren. Hierfür sind Rückstellungen anzusetzen, so-

fern der voraussichtliche Verlust nicht geringfügig ist. 

 

Die Zusammensetzung der sonstigen Rückstellungen ergibt sich aus der nachstehenden Übersicht: 



Jahresabschluss 2020 Kreis Paderborn  Seite 325 
Anhang / Erläuterungsteil zur Bilanz   

 

 
Stand am  

31.12.2019

Verbrauch/ 

Verwendung
Auflösung Zuführung

Stand am  

31.12.2020

  1. Personalrückstellung für Altersteilzeit 470.019,35 € 295.160,25 € 0,00 € 244.649,30 € 419.508,40 €

  2. Personalrückstellung für 

      Urlaubsansprüche
2.103.564,95 € 0,00 € 0,00 € 380.089,49 € 2.483.654,44 €

  3. Personalrückstellung für Arbeitszeit-

      guthaben
1.216.973,50 € 0,00 € 0,00 € 186.560,56 € 1.403.534,06 €

  4. Personalrückstellung für leistungs-

      orientierte Bezahlung (LOB)
994.300,00 € 967.057,94 € 27.242,06 € 1.031.845,00 € 1.031.845,00 €

  5. Rückstellung für Ausgleichsansprüche

      beim Dienstherrnwechsel von Beamten 
1.611.394,00 € 0,00 € 0,00 € 35.624,00 € 1.647.018,00 €

  6. Rückstellung Gemeindeforstamtsverband

      Willebadessen
15.773,85 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 15.773,85 €

  7. Ausstehende Schlussrechnung Sanierung

      Flutbrücke im Zuge der K 29
60.000,00 € 19.011,88 € 40.988,12 € 0,00 € 0,00 €

  8. Prüfungsgebühr GPA 124.734,50 € 0,00 € 0,00 € 40.000,00 € 164.734,50 €

  9. Nachzahlung aus Höhergruppierungsvor-

      gängen im Rahmen der neuen EGO
145.000,00 € 0,00 € 145.000,00 € 0,00 € 0,00 €

10. Rückstellung Verfahrenskosten Windkraft-

      anlagen
391.215,54 € 95.408,59 € 0,00 € 0,00 € 295.806,95 €

11. Rückstellung für mögl. Nachzahlung Fami-

     lienzuschlag Beamte mit mehr als 2 Kinder
10.000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 10.000,00 €

12. Einheitslastenabrechnung 340.000,00 € 339.292,48 € 707,52 € 0,00 € 0,00 €

13. Rückstellung für artenschutzrechtliche

      Untersuchungen bzgl. Windkraftanlagen
20.000,00 € 20.000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

14. Ausstehende Schlussrechnung 

      Stützwände K 21
150.000,00 € 149.750,15 € 249,85 € 0,00 € 0,00 €

15. Ausstehende Rechnungen im Bereich

     Tierkörperbeseitigung
100.000,00 € 56.039,53 € 43.960,47 € 100.000,00 € 100.000,00 €

16. Verpflichtungen aus ausstehenden 

     Rechnungen im Bereich "Hilfe zur

     Gesundheit außerhalb von Einrichtungen" 

1.000.000,00 € 686.000,51 € 313.999,49 € 1.000.000,00 € 1.000.000,00 €

17. Verpflichtungen aus ausstehenden 

     Rechnungen im Bereich "Hilfe zur

     Gesundheit in Einrichtungen" 

1.000.000,00 € 679.438,77 € 320.561,23 € 1.000.000,00 € 1.000.000,00 €

18. Rückstellung für Steuernachzahlung 

     aufgrund Prüfung/Anpassung § 2b UStG
100.000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 100.000,00 €

19. Rückstellung für mögliche Verpflichtungen

      aus dem Insolvenzverf. Flughafen Paderborn-

      Lippstadt sowie aus Ansprüchen der KVW

0,00 € 0,00 € 0,00 € 11.599.212,62 € 11.599.212,62 €

20. Ausstehende Abrechnung Beratungsleistung-

      en Re-Dimensionierung des Flughafens

      Paderborn-Lippstadt

0,00 € 0,00 € 0,00 € 50.000,00 € 50.000,00 €

21. Rückstellung für ausstehende Rechnung 

     KRZ Lemgo
18.300,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 18.300,00 €

22. Rückstellung für mögliche Rückforderungen

     des Landesrechnungshofs
350.000,00 € 58.069,86 € 0,00 € 0,00 € 291.930,14 €

23. Ausstehende Schlussrechnung "Barriere- 

      freier Umbau Bushaltestellen Borchen"
30.000,00 € 29.303,05 € 696,95 € 0,00 € 0,00 €

24. Rückstellung für die Endabrechnung von 

     Schülerfahrtkosten
50.000,00 € 6.481,32 € 43.518,68 € 50.000,00 € 50.000,00 €

25. Ausstehende Schlussrechnung

       "Bauwerksprüfung 2019"
10.000,00 € 7.354,20 € 2.645,80 € 0,00 € 0,00 €

26. Rückstellung für Aufwendungen im Rahmen

     des Klimaschutzkonzeptes 
250.000,00 € 133.490,45 € 116.509,55 € 0,00 € 0,00 €

27. Rückstellung für drohende Kosten der Tier- 

     seuchenbekämpfung (ASP)
849.609,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 849.609,00 €

28. Ausstehende Schlussrechnung Mobiliar 

       Mensa HWBK
15.000,00 € 0,00 € 15.000,00 € 0,00 € 0,00 €

29. Rückstellung für mögliche Nachzahlungen

      aus Widerspruchsverfahren zur amtsange-

      messenen Alimentation der Beamten 

0,00 € 0,00 € 0,00 € 300.000,00 € 300.000,00 €

30. Rückstellung für mögliche Rückforderungen

      des Landes NRW aus der Inklusions-

      pauschale

0,00 € 0,00 € 0,00 € 977.134,85 € 977.134,85 €

11.425.884,69 € 3.541.858,98 € 1.071.079,72 € 16.995.115,82 € 23.808.061,81 €
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Die gebildeten Rückstellungen und ihre Entwicklung im Jahr 2020 werden nachfolgend kurz erläutert: 
 

Zu 1:  Rückstellung für Altersteilzeit 

Für die Bediensteten des Kreises, die eine Altersteilzeitvereinbarung im Blockmodell abgeschlossen 

haben und sich zum Bilanzstichtag noch in der Arbeits- oder bereits in der Freizeitphase befinden, 

wurde eine Rückstellung für Altersteilzeit gebildet. Die Bildung der Rückstellung erfolgt zeitanteilig und 

ratierlich auf Basis der individuellen Vergütung einschließlich der hierauf entfallenden Anteile zur ge-

setzlichen Rentenversicherung bzw. der Aufstockungsbeträge nach dem Altersteilzeitgesetz. 

 

Am 31.12.2020 befanden sich 14 Bedienstete in der Freizeitphase. Die Rückstellung wurde mit  

295,1 TEUR für Zahlungen an die sich in der Freizeitphase befindlichen Personen in Anspruch genom-

men. 

In 2020 wurden 8 neue Altersteilzeitvereinbarungen abgeschlossen. Zur Deckung der Zahlungsver-

pflichtungen während der Freizeitphase wurden der Altersteilzeitrückstellung 244,6 TEUR zugeführt. 

 

Zu 2:  Rückstellung für Urlaubsansprüche 

Für die Bewertung der Rückstellung für Urlaubsansprüche wurden die individuellen Resturlaubsan-

sprüche aus 2020 aller Bediensteten des Kreises ermittelt. Im Vergleich zu 2019 ergab sich in 2020 

eine Rückstellungszuführung in Höhe von 380,1 TEUR. 

 

Zu 3: Rückstellung für Arbeitszeitguthaben 

Für die Bewertung der Rückstellung für Arbeitszeitguthaben wurden die individuellen Zeitguthaben aller 

Bediensteten des Kreises ermittelt. Im Vergleich zu 2019 ergab sich in 2020 eine Rückstellungszufüh-

rung in Höhe von 186,5 TEUR. 

 

Zu 4:  Rückstellung für leistungsorientierte Bezahlung (LOB) 

Gemäß § 18 TVöD ist für Tarifbeschäftigte ein Leistungsentgelt zu zahlen. Für Beamtinnen und Beamte 

ist eine entsprechende Ermächtigungsgrundlage durch das Gesetz zur Stärkung der Personalhoheit 

der Kommunen geschaffen worden. Das Leistungsentgelt ist zweckentsprechend zu verwenden und 

jährlich auszuschütten. Zielvereinbarungszeitraum ist das Kalenderjahr. Die Auszahlung der leistungs-

orientierten Prämie erfolgt jeweils im Folgejahr und wird daher durch eine Rückstellung gesichert. 

 

Die in 2019 gebildete Rückstellung für Leistungsentgelte von 994,3 TEUR wurde in 2020 in Höhe von 

967,1 TEUR zweckentsprechend in Anspruch genommen. Der Restbetrag von 27.242,06 EUR wurde 

ertragswirksam aufgelöst. Zur Deckung der sich aus LOB ergebenden Verpflichtungen des Jahres 

2020 erfolgte eine Zuführung zur Rückstellung in Höhe von 1,03 Mio. EUR. 

 

Zu 5: Rückstellung für Ausgleichsansprüche beim Dienstherrnwechsel von Beamten 

Der Kreis Paderborn hat anteilig für Beamte, die ursprünglich in seinen Diensten standen, jedoch spä-

ter zu einem anderen Dienstherrn gewechselt sind, die Versorgungslasten aufgrund des § 107 b Be-

amtenversorgungsgesetz bzw. des Versorgungslastenverteilungsgesetzes NRW (VLVG NRW) zu tra-

gen. Hierfür ist eine Rückstellung zu bilden, die sich an den Erstattungsverpflichtungen bemisst. 

 

Der Rückstellungsbetrag zum 31.12.2020 wurde von den Kommunalen Versorgungskassen Westfalen-

Lippe (kvw) unter Berücksichtigung der jeweiligen Rechtsgrundlage des Personalfalls und unter Zu-

grundelegung einer Abzinsung von 5,00 % p.a. in Form eines Barwertes zum 31.12.2020 ermittelt. 

In 2020 waren der Rückstellung 35.624,00 EUR zuzuführen. 
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Zu 6: Rückstellung Gemeindeforstamtsverband Willebadessen 

Der Kreis Paderborn hat sich neben den übrigen Verbandsmitgliedern durch Patronatserklärung vom 

12.11.2007 verpflichtet, den Gemeindeforstamtsverband Willebadessen so mit Eigenkapital auszustat-

ten, dass dieser seine Pensionsverpflichtungen stets erfüllen kann. Die Verpflichtung des Kreises Pa-

derborn ist beschränkt auf den Anteil von 1,39% an den Pensionsverpflichtungen des Gemeindeforst-

amtsverbandes. Die Quote ergibt sich aus dem Anteil der Forstfläche des Kreises Paderborn am Wald-

besitz aller Verbandsmitglieder. 

Im Jahresabschluss 2020 bleibt die Höhe der Rückstellung unverändert. 

 

Zu 7: Rückstellung für Schlussrechnung Sanierung Flutbrücke im Zuge der K 29  

Bei diesem Sachverhalt handelt es sich um eine Rückstellung, die in 2018 neu gebildet wurde. Der 

Rückstellungsbetrag in Höhe von 180.000,00 EUR wurde in 2019 in Höhe von 59.000,00 EUR in An-

spruch genommen. Da lt. Mitteilung des Kreisstraßenbauamtes nur noch mit Zahlungen in Höhe von 

60.000,00 EUR zu rechnen war, wurde der Teilbetrag von 61.000,00 EUR ertragswirksam aufgelöst. 

Im Jahr 2020 wurde der Rückstellungsbetrag von 60.000,00 EUR in Höhe von 19.011,88 EUR in An-

spruch genommen. Der Restbetrag von 40.988,12 EUR wurde ertragswirksam aufgelöst.  

 

Zu 8:  Prüfungsgebühr GPA 

Die GPA überprüft in der Regel im Abstand von 5 Jahren die Haushalts- und Wirtschaftsführung der 

Kommunen des Landes NRW. Prüfungsgegenstand ist dabei der Zeitraum zwischen der letzten und 

der aktuellen Prüfung. Für eine periodengerechte Zuordnung der kommenden Prüfungsgebühren wer-

den diese ratierlich angesammelt. 

Aus der im Rahmen des Jahresabschlusses 2019 gebildeten Rückstellung steht noch ein Restbetrag in 

Höhe von 124.734,50 € zur Verfügung. Laut Mitteilung des Amtes 10 ist der Rückstellung im Rahmen 

des Jahresabschlusses 2020 ein Betrag in Höhe von 40.000,00 € zuzuführen.  

 

Zu 9: Rückstellung für Nachzahlungen aus Höhergruppierungsvorgängen im Rahmen der neuen 

         EGO 

Die im Jahresabschluss 2018 gebildete Rückstellung in Höhe von 125.000,00 EUR für mögliche Nach-

zahlungen wurde in 2019 vollständig in Anspruch genommen. Im Rahmen des Jahresabschlusses 

wurde für 2019 durch das Personalamt eine erneute Rückstellung in Höhe von 145.000,00 EUR bean-

tragt. Der Rückstellungsbetrag wurde in 2020 nicht in Anspruch genommen und wird lt. Mitteilung des 

Personalamtes nicht mehr benötigt. Der Betrag wurde ertragswirksam auflöst.  

 

Zu 10: Rückstellung Verfahrenskosten Windkraftanlagen 

Für das Prozessrisiko von Gerichtsverfahren in Bezug auf Windenergieanlagen wurde im Jahresab-

schluss 2016 eine Rückstellung in Höhe von 300 TEUR gebildet. In 2017 wurde die Rückstellung in 

Höhe von 7.386,00 EUR und in 2018 in Höhe von 27.099,70 EUR in Anspruch genommen. Der Rest-

betrag in Höhe von 265.514,30 EUR wurde weiter vorgetragen. Im Jahresabschluss 2018 wurde die 

Rückstellung auf Antrag und nach Berechnungen des Rechtsamtes um 134.485,70 EUR auf 

400.000,00 EUR aufgestockt. In 2019 erfolgte eine Inanspruchnahme in Höhe von 8.784,46 EUR. Der 

Restbetrag in Höhe von 391.215,54 EUR wurde weiter vorgetragen. Zum Stichtag 31.12.2020 wurde 

die Rückstellung in Höhe von 95.408,59 EUR in Anspruch genommen. Der Restbetrag in Höhe von 

295.806,95 EUR wird weiter vorgetragen.  

 

Zu 11: Rückstellung für mögliche Nachzahlung Familienzuschlag Beamte mit mehr als 2 Kindern 

Bei diesem Sachverhalt handelt es sich um eine Rückstellung, die in 2018 gebildet wurde. Der Rück-

stellungsbetrag in Höhe von 10.000,00 EUR für ruhende Widerspruchsverfahren bzgl. der Verfas-

sungsmäßigkeit der Beamtenbesoldung für Beamte mit mehr als 2 Kindern wird weiter vorgetragen. 
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Zu 12: Abrechnung der Einheitslasten für das Jahr 2018 

Die Einheitslastenabrechnung erfolgt mit zweijährigem Zeitversatz. Für die Abrechnung der Einheits-

lasten des Jahres 2018 wurde durch die Kämmerei ein Rückstellungsbedarf in Höhe von 340.000,00 

EUR angemeldet. Die Rückstellung wurde bis zum Stichtag in Höhe von 339.292,48 EUR in Anspruch 

genommen. Der Restbetrag von 707,52 EUR wurde ertragswirksam aufgelöst.  

 

Zu 13: Rückstellung für artenschutzrechtliche Untersuchungen bzgl. Windkraftanlagen 

Für artenschutzrechtliche Untersuchungen im Zusammenhang mit Windkraftanlagen wurde im Jahres-

abschluss 2016 erstmalig eine Rückstellung gebildet. Zum Stichtag 31.12.2018 betrug die Rückstellung 

58.966,78 EUR. Die Rückstellung wurde in 2019 in Höhe von 52.148,91 EUR in Anspruch genommen. 

Dem Restbetrag in Höhe von 6.817,87 EUR wurden auf Antrag des Umweltamtes 13.182,13 EUR 

zugeführt, da die Notwendigkeit weiterer Untersuchungen bestand. Die Rückstellung wurde in 2020 in 

voller Höhe von 20.000,00 EUR in Anspruch genommen.  

 

Zu 14: Ausstehende Schlussrechnung Stützwände K 21 

Die im Jahr 2019 auf Antrag des Kreisstraßenbauamtes gebildet Rückstellung in Höhe von 150.000,00 

EUR wurde im Jahr 2020 in Höhe von 149.750,15 EUR in Anspruch genommen. Der Restbetrag von 

249,85 EUR wurde ertragswirksam aufgelöst.  

 

Zu 15: Verpflichtungen aus ausstehenden Rechnungen im Bereich Tierkörperbeseitigung 

Für die sich aus der Spitzabrechnung für das abgelaufene Jahr ergebenden Verpflichtungen gegen-

über der Tierkörperbeseitigungsfirma Rendal-Icker GmbH & Co.KG wurde im Jahresabschluss 2019 

eine Rückstellung in Höhe von 100.000 EUR gebildet, die in 2020 in Höhe von 56.039,53 EUR in 

Anspruch genommen und in Höhe von 43.960,47 EUR ertragswirksam aufgelöst wurde. Für das Jahr 

2020 wurde eine Rückstellung in Höhe von 100.000 EUR gebildet. 

 

Zu 16. und 17: Verpflichtungen aus ausstehenden Rechnungen im Bereich Hilfe zur Gesundheit 

          außerhalb und innerhalb von Einrichtungen 

Für die sich aus der Abrechnung mit der AOK Nordwest ergebenden Verpflichtungen für das Jahr 2019 

im Bereich Hilfe zur Gesundheit außerhalb und innerhalb von Einrichtungen wurden zwei Rückstellun-

gen in Höhe von jeweils 1.000.000,00 EUR gebildet. Bis zum Stichtag wurden die Rückstellungen i.H.v. 

insgesamt 1.365.439,28 EUR in Anspruch genommen. Der Restbetrag von insgesamt 634.560,72 EUR 

wurde ertragswirksam aufgelöst. Bis zum Bilanzstichtag hat die AOK Nordwest das Jahr 2020 mit dem 

Kreis Paderborn nicht abgerechnet. Für die noch ausstehenden Rechnungen für das Jahr 2020 wurden 

zwei Rückstellungen in Höhe von jeweils 1.000.000,00 EUR gebildet. 

 

Zu 18: Rückstellung für mögliche Steuernachzahlungen aufgrund Prüfung/Anpassung § 2b UStG 

Bei diesem Sachverhalt handelt es sich um eine Rückstellung, die in 2018 gebildet wurde. Der Rück-

stellungsbetrag in Höhe von 100.000,00 EUR wird weiter vorgetragen. 

 

Zu 19: Rückstellung für mögliche Verpflichtungen aus der Durchführung des Insolvenzverfahrens der 

Flughafen Paderborn-Lippstadt GmbH sowie aus Ansprüchen der KVW 

Die Geschäftsleitung der Gesellschaft hat Mitte des Jahres 2020 seinen Anteilseignern ein Sanierungs-

konzept zum Ziel der Re-Dimensionierung des Flughafens vorgestellt. Der Kreistag des Kreises Pa-

derborn hat in seiner Sitzung am 21.09.2020 dem Re-Dimensionierungskonzept im Rahmen einer In-

solvenz in Eigenverwaltung zugestimmt. Außerdem hat der Kreistag beschlossen, zusätzliche außer-

planmäßige Mittel in Höhe von 13.747 TEUR zur Deckung des Liquiditätsbedarfs bereit zu stellen. Bis 

zum Stichtag 31.12.2020 wurden bereits Zahlungen in Höhe von 2,10 Mio. EUR getätigt. Das Amt 20 
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beantragt mit Schreiben 23.02.2021 für mögliche Verpflichtungen aus der Durchführung des Insolvenz-

verfahrens der Gesellschaft sowie aus Ansprüchen der KVW die Bildung einer Rückstellung in Höhe 

von 11,60 Mio. EUR.  

 

 

Zu 20: Rückstellung für ausstehende Abrechnung von Beratungsleistungen im Rahmen der Re-Dimen-

sionierung des Flughafens Paderborn-Lippstadt 

Bei diesem Sachverhalt handelt es sich um eine sonstige Rückstellung, die in 2020 auf Antrag des 

Amtes 20 neu gebildet wurde. Für Beratungskosten im Rahmen des Re-Dimensionierungsverfahrens 

wurden in der KT-Sitzung am 22.06.2020 überplanmäßige Mittel i.H.v. 100.000,00 EUR genehmigt. Bis 

zum 11.02.2021 sind keine Abschlagsrechnungen für die erbrachten Leistungen eingegangen. Ent-

sprechend pauschaler Schätzungen sind bislang Leistungen i.H.v. rd. 50.000,00 EUR erbracht worden, 

für die eine Rückstellung für ausstehende Rechnungen im JA 2020 einzubuchen ist 

 

 

Zu 21: Rückstellung für ausstehende Rechnungen gegenüber dem KRZ Lemgo 

Bei diesem Sachverhalt handelt es sich um eine Rückstellung, die in 2018 auf Antrag des Schulamtes 

gebildet wurde. Der Rückstellungsbetrag in Höhe von 18.300,00 EUR wird weiter vorgetragen. 

 

 

Zu 22: Rückstellung für mögliche Rückforderungen des Landesrechnungshofs 

Nach den Erfahrungen mit Beteiligungen kann die nicht vollständige Erfüllung aller Bedingungen der 

Allgemeinen Nebenbestimmungen für Zuwendungen zur Projektförderung (ANBest-P) bei geförderten 

Maßnahmen nicht ausgeschlossen werden. Im Jahresabschluss 2016 wurde daher unter Beachtung 

des Vorsichtprinzips für mögliche Rückforderungen des Landesrechnungshofs eine Rückstellung in 

Höhe von 200 TEUR gebildet. Die Rückstellung wurde im Jahresabschluss 2018 um 150 TEUR auf 

350 TEUR erhöht. In 2020 wurde die Rückstellung in Höhe von 58.069,86 EUR in Anspruch genom-

men. Der Restbetrag in Höhe von 291.930,14 EUR wird weiter vorgetragen. 

 

 

Zu 23: Ausstehende Rechnungen „barrierefreier Umbau Bushaltestellen Borchen“ 

Die im Jahr 2019 auf Antrag des Kreisstraßenbauamtes gebildet Rückstellung in Höhe von 30.000,00 

EUR wurde im Jahr 2020 in Höhe von 29.303,05 EUR in Anspruch genommen. Der Restbetrag von 

696,95 EUR wurde ertragswirksam aufgelöst.  

 

Zu 24: Rückstellung für Endabrechnung von Schülerfahrtkosten 

Für die rückwirkende Bewilligung von Schülermonatskarten sowie die Abrechnung mit Beförderungs-

unternehmen zum Schuljahresbeginn 2020/21 wurde -auf Antrag des Schulamtes- im Rahmen des 

Jahresabschlusses 2020 erneut eine Rückstellung in Höhe von 50.000,00 EUR gebildet. Die Rückstel-

lung wurde in 2020 in Höhe von 6.481,32 EUR in Anspruch genommen. Der Restbetrag von 43.518,68 

EUR wurde ertragswirksam aufgelöst.  

 

Zu 25: Ausstehende Schlussrechnung „Bauwerksprüfung 2019“  

Die in 2019 auf Antrag des Kreisstraßenbauamtes gebildete Rückstellung in Höhe von 10.000,00 EUR 

wurde bis zum Stichtag in Höhe von 7.354,20 EUR in Anspruch genommen. Der Restbetrag von 

2.645,80 EUR wurde ertragswirksam aufgelöst.  

 

Zu 26: Rückstellung für Aufwendungen im Rahmen des Klimaschutzkonzeptes  

Die im Jahresabschluss 2017 und 2018 gebildete Rückstellung in Höhe von 150.000,00 EUR wurde 

auf Antrag des Amtes für Gebäudemanagement um 100.000,00 EUR aufgestockt, sodass insgesamt 
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250.000,00 EUR zur Verfügung standen. Zum Stichtag 31.12.2020 wurde die Rückstellung in Höhe 

von 133.490,45 EUR in Anspruch genommen. Der Restbetrag von 116.509,55 EUR wurde ertragswirk-

sam aufgelöst.  

 

Zu 27: Drohende Verpflichtungen bei einem möglichen Ausbruch der Afrikanischen Schweine- 

   pest (ASP) 

Das Risiko der ASP beschäftigt schon seit Mitte 2017 sowohl die Landwirtschaft als auch die Veteri-

närbehörden, da das Risiko eines Ausbruchs sich zunehmend verdichtet. Inzwischen ist davon aus-

zugehen, dass der Ausbruch der Schweinpest mit allergrößter Wahrscheinlichkeit auch in Deutsch-

land und damit auch im Kreis Paderborn befürchtet werden muss, unklar scheint derzeit nur der Zeit-

punkt zu sein. Die Bekämpfung der ASP im Falle eines Ausbruchs stellt für alle Behörden eine sehr 

große Herausforderung dar. Für die Kosten der Seuchenbekämpfung wurde auf Antrag des Veteri-

näramtes im Jahresabschluss 2017 und 2018 eine Rückstellung in Höhe von insgesamt 850.000,00 

EUR gebildet. In 2019 wurde die Rückstellung in Höhe von 391,00 EUR in Anspruch genommen. Der 

Restbetrag wird weiter vorgetragen. 

 

Zu 28: Ausstehende Schlussrechnung Mobiliar Mensa HWBK  

Bei diesem Sachverhalt handelt es sich um eine neue Rückstellung, die in 2019 auf Antrag des Schul-

amtes in Höhe von 15.000,00 EUR gebildet wurde. Die Arbeiten wurden in 2019 abgeschlossen. In 

2020 erfolgte keine Inanspruchnahme und die Rückstellung wurde in voller Höhe ertragswirksam auf-

gelöst.  

 

Zu 29: Mögliche Nachzahlungen aus ruhenden Widerspruchsverfahren zur amtsangemessenen Ali-

mentation  

Für ruhende Widerspruchsverfahren bzgl. der angemessenen Alimentation der Beamten beantragt das 

Amt 11 die Bildung einer Rückstellung in Höhe von 300.000,00 EUR.  

 

Zu 30: Rückstellung für mögliche Rückforderungen des Landes NRW aus der Inklusionspauschale 

Der Kreis Paderborn hat für die Schuljahre 2014/2015 bis 2018/2019 eine Inklusionspauschale in Höhe 

von 1.717.989,04 EUR erhalten. In Summe wurde der Betrag i.H.v. 1.123.518,55 EUR dem Sozialbe-

reich und dem Jugendsamtsbereich i.H.v. 594.470,49 EUR zugeordnet. Im Rahmen einer Prüfung 

durch den Landesrechnungshof wurde festgestellt, dass von den erhaltenen Zuwendungen nur 

146.383,70 EUR zweckentsprechend verwendet wurden. Entsprechend einer Verfügung des Ministe-

riums für Schule und Bildung NRW vom 03.12.2020 ist beabsichtigt, die Zuwendungen, die nicht 

zweckentsprechend verwendet wurden, zurückzufordern. Der Jugendamtsanteil bleibt bei der Rück-

stellungsbildung unberücksichtigt und wird bei einer Rückforderung im Bereich der Jugendamtsumlage 

zum Zeitpunkt der Rückforderung aufwandswirksam berücksichtigt. Für den Anteil, der im Sozialbe-

reich gebucht wurde, wird im Jahresabschluss 2020 aufgrund der angekündigten Rückzahlungsver-

pflichtung eine Rückstellung eingebucht. 

Inklusionspauschale im Sozialbereich 2014/2015 bis 2018/2019  1.123.518,55 EUR 

Zweckentsprechend verwandte Mittel     -  146.383,70 EUR 

Im JA 2020 zu bildende Rückstellung        977.134,85 EUR 

 
 

P 4 Verbindlichkeiten 45.349.583,49 €

Vorjahr: 27.360.712,47 €  

 

Diese Bilanzposition zeigt alle am Bilanzstichtag dem Grunde, der Höhe und der Fälligkeit nach festste-

henden Schulden des Kreises auf. Sie sind in der Bilanz mit ihrem Rückzahlungsbetrag anzusetzen. 
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Die Verbindlichkeiten des Kreises Paderborn haben sich im Zeitreihenvergleich der letzten fünf Jahre 

wie folgt entwickelt: 

 

23,44 Mio. € 23,59 Mio. €

27,75 Mio. € 27,36 Mio. €

45,35 Mio. €
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Verbindlichkeiten

 

 
Gegenüber dem Vorjahr sind die Verbindlichkeiten um 17,99 Mio. EUR getiegen. Die Veränderungen 
zum Vorjahr werden bei den nachfolgenden Bilanzpositionen erläutert. 

 

Einzelheiten über die gesamten Verbindlichkeiten nach Art, Höhe und Restlaufzeiten ergeben sich aus 

dem beigefügten Verbindlichkeitenspiegel (Anlage 5 zum Anhang). 

 

 

P 4.1 Anleihen 0,00 €

Vorjahr: 0,00 €  

 

Dieser Bilanzposten bleibt unbesetzt. 

 

 

P 4.2 Verbindlichkeiten aus Krediten für 

Investitionen
3.354.198,82 €

Vorjahr: 2.250.024,18 €  

 

Verbindlichkeiten aus Krediten für Investitionen sind die der Kommune von einem Dritten für Investitio-

nen zur Verfügung gestellten Finanzmittel, die zurückgezahlt werden müssen und für welche die Kom-

mune Zinsen zu leisten hat. Kredite dürfen nach § 86 Abs. 1 GO NRW nur für Investitionen und zur 

Umschuldung aufgenommen werden. 

 

Der Bestand an Investitionskrediten ist im Haushaltsjahr 2020 um 1,10 Mio. EUR auf 3,35 Mio. EUR 

gestiegen. Von den ausgewiesenen Investitionskrediten entfallen rd. 2,09 Mio. EUR auf das Förderpro-

gramm „Gute Schule 2020“. 

 

Neue Investitionskredite wurden im Haushaltsjahr 2020 nicht aufgenommen. 

 

 

P 4.2.1

P 4.2.2

P 4.2.3

Verbindl. von verbundenen Unternehmen

Verbindl. von Beteiligungen

Verbindl. von Sondervermögen

0,00 €

Vorjahr: 0,00 €  

 

Diese Bilanzposten bleiben unbesetzt. 
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P 4.2.4 Verbindl. vom öffentlichen Bereich 0,00 €

Vorjahr: 0,00 €  

 

Diese Bilanzposten bleiben unbesetzt. 

 

 

P 4.2.5 Verbindl. von Kreditinstituten 3.354.198,82 €

Vorjahr: 2.250.024,18 €  

 

Die Kreditverbindlichkeiten im privaten Bereich weisen die Darlehensverpflichtungen des Kreises Pa-

derborn bei den verschiedenen Kreditinstituten und Banken aus. 
 
Zusammensetzung und Entwicklung: 
 

Ursprungshöhe
Stand am  

31.12.2019
Tilgung 2020

Stand am  

31.12.2020

1.    Dexia Kommunalbank Deutschland AG, 

       Frankfurt

       Schuldurkunde vom 30.09.2005

2.185.373,39 € 599.315,83 € 142.024,69 € 457.291,14 €

2.    Westf. Landschaft Bodenkreditbank AG,

       Münster

       Schuldurkunde vom 07.04.2006

818.000,00 € 321.926,39 € 54.797,86 € 267.128,53 €

3.    Bayerische Landesbank, München  

       Schuldurkunde vom 05.10.2004
1.360.000,00 € 211.481,81 € 103.542,36 € 107.939,45 €

4.    NRW.Bank, Münster 

       Schuldurkunde vom 23.06.2005
2.432.215,48 € 597.640,15 € 164.591,04 € 433.049,11 €

S u m m e

(ohne "Gute Schule 2020)
6.795.588,87 € 1.730.364,18 € 464.955,95 € 1.265.408,23 €

5.    NRW.Bank, Münster

        "Gute Schule 2020"
519.660,00 € 519.660,00 € 27.369,41 € 492.290,59 €

6.    NRW.Bank, Münster

        "Gute Schule 2020" 1.128.400,00 € 0,00 € 0,00 €
1.128.400,00 €

7.    NRW.Bank, Münster

        "Gute Schule 2020" 468.100,00 € 0,00 € 0,00 €
468.100,00 €

S u m m e

(mit "Gute Schule 2020)
8.911.748,87 € 2.250.024,18 € 492.325,36 € 3.354.198,82 €

 

zu „Gute Schule 2020“ siehe Erläuterungen unter P 4.3  

 

 

P 4.3 Verbindlichkeiten aus Krediten zur 

Liquiditätssicherung
5.358.435,41 €

Vorjahr: 3.236.678,00 €  

 

Bei dem ausgewiesenen Betrag in Höhe von 5.358.435,41 € handelt es sich um Kreditaufnahmen im 

Rahmen des Förderprogrammes „Gute Schule 2020“.  

 

Im Jahr 2020 wurden Liquiditätskredite in Höhe von 2.261.398,00 € aufgenommen. Im gleichen Zeit-

raum wurden durch das Land NRW im Rahmen des Förderprogramms Tilgungsleistungen in Höhe von 

139.640,59 EUR erbracht. 

 

Das Land NRW hat gemeinsam mit der NRW.BANK im Jahr 2016 das Förderprogramm „Gute Schule 

2020“ zur Stärkung der Schulinfrastruktur in NRW mit einem Volumen von 2 Mrd. € aufgelegt. Das 

anteilige Kreditkontingent für den Kreis Paderborn beträgt insgesamt 7.715.796,00 €. Hiervon entfallen 

auf die Haushaltsjahre 2017 bis 2020 jährlich 1.928.949,00 €. Da Tilgung und Zinsen über die Laufzeit 
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von 20 Jahren vollständig durch das Land übernommen werden, handelt es sich um eine 100 %ige 

Förderung. 

 

Weitere Erläuterungen zum Förderprogramm „Gute Schule 2020“ befinden sich im Lagebericht unter 

der Position 8.6.3. 

 

 

P 4.4
371.145,84 €

Vorjahr: 258.169,29 €

Verbindlichkeiten aus Vorgängen, 

die Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleichkommen

 

 

Die Verbindlichkeiten aus Vorgängen, die Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleichkommen, beziehen sich 

auf vertragliche Verpflichtungen, die sich aus den mit der GKD Paderborn geschlossenen Mietkaufver-

trägen ergeben.  

 

In 2020 wurden 4 neue Mietkaufverträge vereinbart. Die Verbindlichkeiten werden entsprechend der 

vertraglichen Regelungen planmäßig abgebaut. 

 

Zusammensetzung und Entwicklung: 

 

Nr. des Mietkaufvertrages   |  Datum Anfangsbestand
Stand am  

31.12.2019
Tilgung 2020

Stand am  

31.12.2020

17002 vom 10.04.2017 58.218,86 € 4.884,97 € 4.884,97 € 0,00 €

17004 vom 10.07.2017 38.363,69 € 6.433,96 € 6.433,96 € 0,00 €

17006 vom 16.08.2017 53.891,30 € 13.548,65 € 13.548,65 € 0,00 €

17008 vom 16.11.2017 29.816,16 € 9.988,41 € 9.988,41 € 0,00 €

18002 vom 16.02.2018 69.881,43 € 29.244,63 € 23.381,08 € 5.863,55 €

18005 vom 16.05.2018 56.426,02 € 28.318,73 € 18.855,56 € 9.463,17 €

18008 vom 16.08.2018 17.281,65 € 10.112,44 € 5.767,69 € 4.344,75 €

18011 vom 16.11.2018 74.606,81 € 49.862,03 € 24868,73 24.993,30 €

19002 vom 16.02.2019 1.149,66 € 863,87 € 382,72 € 481,15 €

19006 vom 16.05.2019 13.490,98 € 11.256,50 € 4.485,74 € 6.770,76 €

19008 vom 16.08.2019 102.105,56 € 93.655,10 € 33.907,60 € 59.747,50 €

19010 vom 28.01.2020 40.230,95 € 0,00 € 13.343,37 € 26.887,58 €

20002 vom 08.10.2020 27.332,83 € 0,00 € 10.045,65 € 17.287,18 €

20005 vom 08.10.2020 123.931,96 € 0,00 € 20.526,52 € 103.405,44 €

20010 vom 08.10.2020 121.998,39 € 0,00 € 10.096,83 € 111.901,56 €

 828.726,25 € 258.169,29 € 200.517,58 € 371.145,84 €
 

 

P 4.5 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 

Leistungen
6.459.674,16 €

Vorjahr: 5.235.881,10 €  

 

Dieser Posten weist Verbindlichkeiten auf Grund von vertraglichen Vereinbarungen aus, bei denen die 

Zahlung für die empfangenen Leistungen seitens des Kreises Paderborn am Bilanzstichtag noch aus-

steht. 
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Zusammensetzung und Entwicklung: 

 

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 

Leistungen gegenüber dem

Stand am  

31.12.2019

Stand am  

31.12.2020

     öffentlichen Bereich 108.119,66 € 708.144,46 €

     privaten Bereich 3.902.625,99 € 5.751.529,70 €

4.010.745,65 € 6.459.674,16 €
 

 

Hierbei handelt es sich ausschließlich um kurzfristige Verbindlichkeiten. 

 

 

P 4.6 Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 448.651,75 €

Vorjahr: 563.266,16 €  

 

Transferleistungen sind u.a. Leistungen im sozialen Bereich, die auf dem Grundsatz der Solidarität 

beruhen. Unter diesen Bilanzposten fallen Verpflichtungen des Kreises Paderborn, denen keine kon-

kreten Gegenleistungen gegenüberstehen. 

 

 

P 4.7 Sonstige Verbindlichkeiten 4.196.879,23 €

Vorjahr: 1.249.919,19 €
 

 

Die sonstigen Verbindlichkeiten sind ein Auffangbecken für die nicht unter den vorhergehenden Posi-

tionen gesondert auszuweisenden Verbindlichkeiten. 

 

Zusammensetzung und Entwicklung: 

 

Stand am  

31.12.2019

Stand am  

31.12.2020

  1. Verbindlichkeiten aus der

      Sonderzahlung Kammerspiele
100.000,00 € 0,00 €

  2. Verbindlichkeiten aus Personalkosten 443.560,63 € 445.753,18 €

  3. Verbindlichkeiten aus eigenen 

      Steuerverpflichtungen
238.174,86 € 374.830,13 €

  4. andere sonstige Verbindlichlichkeiten 468.183,70 € 3.376.295,92 €

1.249.919,19 € 4.196.879,23 €
 

 

Zu 1: 

Der Kreistag hat in der Sitzung am 28.06.2010 beschlossen (DS15.0223), an die Theater Paderborn – 

Westfälische Kammerspiel GmbH eine auf 10 Jahre befristete jährliche Sonderzahlung in Höhe von 

100.000,00 € zu leisten. In 2020 wurde dem Theater Paderborn die letzte Sonderzahlung überwiesen. 
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Zu 2: 

Weiterhin haben Verbindlichkeiten aus Personalkosten einen Anteil an den sonstigen Verbindlichkei-

ten. Hierbei handelt es sich um die abzuführende Lohn- und Kirchensteuer für die Dezember-Entgelte 

der tariflich Beschäftigten, die erst im Januar des Folgejahres zu zahlen ist. 

 

Zu 3: 

Bei den Verbindlichkeiten aus eigenen Steuerverpflichtungen handelt es sich um Umsatzsteuerver-

pflichtungen des Kreises Paderborn. 

 

Zu 4: 

Die anderen sonstigen Verbindlichkeiten setzen sich aus einer Vielzahl von Einzelbuchungen zusam-

men. Darunter werden auch unklare Einzahlungen ausgewiesen, bei denen am Bilanzstichtag noch 

nicht feststeht, ob es sich bei den Einzahlungen tatsächlich um Erträge für den Kreis Paderborn han-

delt. 

 

P 4.8 Erhaltene Anzahlungen 25.160.598,28 €

Vorjahr: 14.566.774,55 €  

  

Dieser Bilanzposten wird für bereits erhaltene Fördermittel gebildet, deren Verwendung dem Kreis Pa-

derborn per Zweckbindungsbestimmung vorgegeben ist und die noch nicht für den vorgesehenen 

Zweck verwendet worden sind. 

 

Zusammensetzung und Entwicklung: 

 

Stand am  

31.12.2019

Stand am  

31.12.2020

  1.  Verbindlichk. aus erhaltenen 

       Investitionszuwendungen
1.365.897,60 € 4.808.673,66 €

  2.  Verbindlichk. aus erhaltenem Ersatzgeld 

       für Eingriffe in Natur und Landschaft
3.583.504,07 € 3.877.800,97 €

  3.  Verbindlichk. aus erhaltener 

       Schul- und Bildungspauschale
4.788.710,55 € 4.516.887,59 €

  4.  Verbindlichk. aus der Pauschale für

       Großschadensereignisse
8.528,38 € 30.000,00 €

  5.  Verbindlichk. aus der Allg. 

       Investitionspauschale
2.058.346,26 € 3.428.359,88 €

  6.  Verbindlichk. aus erhaltenen Geldern 

       für konsumtive Zwecke
306.601,91 € 74.277,22 €

  7.  Verbindlichk. aus Abrechnung 

       Jugendamtsumlage
1.734.929,00 € 5.725.350,00 €

  8.  Verbindlichk. aus Abrechnung 

       Kreismusikschule/ Kreisfahrbücherei
84.594,00 € 36.170,00 €

  9.  Verbindlichkeiten aus erhaltener 

       Feuerschutzpauschale
0,00 € 0,00 €

  10. Verbindlichkeiten aus erhaltener 

        Integrationspauschale
635.662,78 € 349.993,75 €

  11. Verbindlichk. aus Re-Dimensionierung und 

erh. Verlustabdeckungen f. Folgejahre Flughafen
0,00 € 2.313.085,21 €

14.566.774,55 € 25.160.598,28 €
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Zu 1: 

 

Als Verbindlichkeiten aus erhaltenen Investitionszuwendungen werden die bis zur Fertigstellung der im 

Bau befindlichen Vermögensgegenstände erhaltenen Zuwendungen ausgewiesen. 

 

 Der Wertansatz hat sich in 2020 wie folgt entwickelt: 

 

 Ausweis in der Schlussbilanz zum 31.12.2019: 1.365.897,60 € 

+ in 2020 erhaltene Investitionszuwendungen: 5.107.827,42 € 

- Abgänge aufgrund der Fertigstellung von Vermögensgegenstän-

den (Passivierung als Sonderposten) 

 

1.665.051,36 € 

= Ausweis in der Schlussbilanz zum 31.12.2020 4.808.673,66 € 

 

Zu 2: 

Unter Verbindlichkeiten aus erhaltenem Ersatzgeld werden die für Eingriffe in Natur und Landschaft 

erhaltenen Ersatzzahlungen ausgewiesen, die der Verursacher zur Ablösung seiner Kompensations-

verpflichtungen an den Kreis Paderborn gezahlt hat. Das ausgewiesene Ersatzgeld darf ausschließlich 

für Maßnahmen des Naturschutzes und der Landschaftspflege verwendet werden. 

 

Der Veränderung bei dem Bilanzausweis von 3.877.800,97 EUR resultiert daraus, dass in 2020 Ersatz-

geldeinzahlungen in Höhe von 637.889,70 EUR erfolgten, denen eine Inanspruchnahme in Höhe von 

343.592,80 EUR gegenübersteht. 

 

Zu 3: 

Nach den Vorgaben des Bewilligungsbescheides der Bezirksregierung Detmold und den Regelungen 

des GFG 2020 kann die Schulpauschale sowohl für konsumtive Zwecke als auch für investive Zwecke 

eingesetzt werden. 

 

In 2020 hat der Kreis Paderborn eine Schulpauschale in Höhe von 2.764.547,00 EUR erhalten. Zu-

sammen mit den nicht verbrauchten Mitteln aus den Vorjahren i.H.v. 4.788.710,55 EUR standen dem 

Kreis Paderborn in 2020 insgesamt 7.553.257,55 EUR zur Unterstützung kommunaler Aufwendungen 

im Schulbereich zur Verfügung. Davon wurden 534.035,35 EUR konsumtiv und 2.502.334,61 EUR 

investiv verwendet, so dass zum 31.12.2020 eine Restverbindlichkeit von 4.516.887,59 EUR ausge-

wiesen wird. 

 

Zu 4:  

Der Kreis Paderborn erhält jährlich vom Land NRW eine Kreispauschale für überörtliche und landes-

weite Hilfsmaßnahmen bei Großschadensereignissen in Höhe von 30.000,00 €. Mit dieser Kreispau-

schale werden die im Haushaltsjahr entstehenden konsumtiven Ausgaben für den vorgenannten 

Zweck pauschal abgedeckt. 

 

In 2020 wurde die Pauschale aus denVorjahren für investtive Zwecke in Höhe von 8.528,38 EUR in 

Anspruch genommen. Die nicht verbrauchten Mittel aus der Pauschale 2020 in Höhe von insgesamt 

30.000,00 EUR sind als Restverbindlichkeit auszuweisen und stehen ab 2021 für Investitionsausgaben 

im Feuerschutz zur Verfügung (Erlass des Ministeriums für Inneres und Kommunales des Landes NRW 

vom 04.08.2011 -74-20.42.05). 
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Zu 5: 

Die unter „Verbindlichkeiten aus der Allgemeinen Investitionspauschale“ ausgewiesenen Verpflichtun-

gen enthalten die in 2020 erhaltenen und noch zweckentsprechend zu verwendenden Beträge.  

 

Zu 6: 

Die unter „Verbindlichkeiten aus erhaltenen Mitteln für konsumtive Zwecke“ ausgewiesenen Verpflich-

tungen ergeben sich aus den für verschiedene Bereiche erhaltenen Zuwendungen. In 2020 standen 

Zugängen aus erhaltenen Zuwendungen in Höhe von insgesamt 17.144,24 EUR Abgänge aus der 

zweckentsprechenden Verwendung der Mittel in Höhe von 249.468,93 EUR gegenüber. Unter Berück-

sichtigung des zum 31.12.2020 ausgewiesenen Vortrages von 306.601,91 EUR ergibt sich zum 

31.12.2020 ein Saldo in Höhe von 74.277,22 EUR, der bis zur zweckentsprechenden Verwendung als 

Verbindlichkeit aus erhaltenen Geldern auszuweisen ist. 

 

Zu 7: 

Die unter „Verbindlichkeiten aus Abrechnung Jugendamtsumlage“ ausgewiesenen Verpflichtungen 

enthalten die 2020 erhaltenen und noch im Rahmen der Spitzabrechnung zweckentsprechend zu ver-

wendenden Beträge. 

 

Zu 8: 

Die unter „Abrechnung Kreismusikschule / Kreisfahrbücherei“ ausgewiesenen Verbindlichkeiten erge-

ben sich als Überschüsse aus der Spitzabrechnung der Kreisumlage-Mehrbelastungen für diese Ein-

richtungen. 

 

Zu 9: 

In 2020 hat der Kreis Paderborn aus der Feuerschutzsteuer einen Pauschalbetrag in Höhe von 

17.898,87 EUR erhalten und in voller Höhe zweckentsprechend verwendet.  

 

Zu 10: 

Die ausgewiesenen Verpflichtungen enthalten die in 2020 erhaltenen und noch zweckentsprechend zu 

verwendenden Beträge aus der Zuweisung für Integrationsmaßnahmen nach dem Teilhabe- und In-

tegrationsgesetz NRW (TIntG). 

 

Zu 11: 

Die unter dieser Position ausgewiesenen Verpflichtungen resultieren aus den Kostenbeteiligungen 

ehemaliger Gesellschafter der Flughafen Paderborn-Lippstadt GmbH an der Re-Dimensionierung des 

Flughafens bzw. an den Verlustabdeckungen in Folgejahren. Im Gegenzug hat der Kreis Paderborn 

deren Geschäftsanteile übernommen. 
 
 

P 5 Passive Rechnungsabgrenzung 22.127.654,96 €

Vorjahr: 18.578.433,98 €  

 

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten stellt einen bilanztechnischen Korrekturposten dar und ge-

währleistet die notwendige Periodenabgrenzung. 

 

Im Zeitreihenvergleich der letzten fünf Jahre haben sich die passiven Rechnungsabgrenzungen wie 

folgt entwickelt: 
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20,23 Mio. €

22,56 Mio. €

19,12 Mio. €
18,58 Mio. €

22,13 Mio. €

10,00 Mio. €

15,00 Mio. €

20,00 Mio. €

25,00 Mio. €

31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020

Passive Rechnungsabgrenzung

 

 

Passive Rechnungsabgrenzungen werden gemäß § 43 Abs. 3 Satz 1 KomHVO NRW angesetzt, wenn 

Einnahmen vor dem Bilanzstichtag eingehen, die erst für eine bestimmte Zeit nach diesem Tag einen 

Ertrag darstellen (sog. transitorische Posten). Darüber hinaus sind gemäß § 43 Abs. 3 Satz 2 KomHVO 

passive Rechnungsabgrenzungen auch zu bilden, wenn erhaltene Zuwendungen für Investitionen an 

Dritte weitergeleitet werden. 

 

Der Gesamtwert der im Haushaltsjahr 2020 gebildeten passiven Rechnungsabgrenzungen teilt sich 

wie folgt auf: 

 

Stand am  

31.12.2019

Stand am  

31.12.2020

Passive RAP im Sinne von § 43 Abs. 3 Satz 1

KomHVO NRW (transitorische Rechnungs-

abgrenzung)

126.941,89 € 173.368,54 €

Passive RAP im Sinne von § 43 Abs. 3 Satz 2 

KomHVO NRW (Weiterleitung erhaltener

Zuwendungen mit Gegenleistungsverpflich.)

18.451.492,09 € 21.954.286,42 €

18.578.433,98 € 22.127.654,96 €
 

 

Bei Abgrenzungen nach § 43 Abs. 3 Satz 1 KomHVO NRW handelt es sich um eine bereits im Jahr 

2020 eingegangene Zahlung (z.B. Vorauszahlungen) für Erträge, die nach dem 31.12.2020 entstehen. 

Die Abgrenzungsposten werden im Jahr des Entstehens aufgelöst und ertragswirksam gebucht. 

 
 

Der zum 31.12.2020 bilanzierte Wert setzt sich wie folgt zusammen: 

 

Stand am  

31.12.2020

97.109,46 €

76.259,08 €

173.368,54 €

Zusammensetzung der transitorischen Rechnungsabgrenzung

Erstattung Schülerfahrtkosten

Sonstige

Gesamt

 

 

Bei den nach § 43 Abs. 3 Satz 2 KomHVO NRW vorgenommenen Abgrenzungen handelt es sich um 

Geschäftsvorfälle, bei denen der Kreis Paderborn die investiven Zuwendungen zur Weiterleitung und 
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mehrjährigen Verwendung erhält und solche erhaltenen Zuwendungen eigenverantwortlich an Dritte 

weiterleitet, ohne wirtschaftlicher Eigentümer des bezuschussten Vermögensgegenstandes zu wer-

den. 

 

In diesen Fällen hat der Kreis Paderborn die für Dritte erhaltene Zuwendung unter der passiven Rech-

nungsabgrenzung in seiner Bilanz anzusetzen. Gleichzeitig ist gemäß § 44 Abs. 2 KomHVO NRW für 

die vom Kreis Paderborn geleistete Zuwendung ein aktiver Rechnungsabgrenzungsposten zu bilanzie-

ren. Entsprechend der Auflösung der aktiven Rechnungsabgrenzung in der Bilanz aufgrund der Erfül-

lung der Gegenleistungsverpflichtung durch den Dritten ist auch der Ansatz unter der passiven Rech-

nungsabgrenzung aufzulösen. 

 

Der zum 31.12.2020 bilanzierte Wert setzt sich wie folgt zusammen 

 

Stand am  

31.12.2020

16.986.355,78 €

945.542,44 €

1.109.805,08 €

1.218.010,30 €

1.646.192,82 €

Sonstige 48.380,00 €

21.954.286,42 €

Zusammensetzung der erhaltenen und weitergeleiteten Zuwendungen mit 

Gegenleistungsverpflichtungen

Zuwendungen für den Ausbau von Kindertageseinrichtungen

Investitionen , die aus der investiven Jugendamtsumlage geleistet wurden

Zuwendungen für Straßenbaumaßnahmen, an denen der Kreis 

Paderborn kein wirtschaftliches Eigentum erwirbt

Breitbandausbau OWL; Anteil Kommunen, Bund und Land

Gesamt

Zuwendungen aus dem Konjunkturpaket II an das MZG Westfalen und 

dem Beruflichen Trainingszentrum Benhauser Feld gGmbH
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4.3 Sonstige Angaben 
 
4.3.1 Nicht bilanzierte finanzielle Verpflichtungen 

 

Kreistagsbeschluss vom 31.01.2000 zur Zahlung einer nicht gedeckten Nachsorge an den AV.E-Ei-

genbetrieb 

 

In seiner Sitzung am 31.01.2000 hat sich der Kreistag des Kreises Paderborn durch Beschluss  

gegenüber dem AV.E-Eigenbetrieb verpflichtet, diesem einen Betrag von bis zu 6 Mio. DM (3.067.751 

EUR) für eine nicht gedeckte Nachsorge, falls zwingend benötigt, zur Verfügung zu stellen. Der An-

spruch ist mit 5,0 % ab dem Tage der Beschlussfassung zu verzinsen. 

 

Der AV.E-Eigenbetrieb hat diese Einstandsverpflichtung des Kreises Paderborn als übrige Forderung 

zum Erinnerungswert (0,52 EUR) bilanziert. 

Der Kreis Paderborn hat von einer Bilanzierung der sich aus dem Kreistagsbeschluss ergebenden 

Verpflichtung gleichwohl abgesehen, da z. Zt. nicht ernsthaft absehbar und wahrscheinlich ist, dass 

der Fall der nicht gedeckten Nachsorge der Deponie „Alte Schanze“ tatsächlich eintreten wird. Es wird 

vielmehr davon ausgegangen, dass die in der Bilanz des AV.E-Eigenbetriebes ausgewiesene Rück-

stellung für die Deponie voll werthaltig ist. 

 

Für die sich aus den Nachsorgeaufwendungen der vorhandenen Deponiebereiche DK 0 und DK II  er-

gebenden Verpflichtungen weist der AV.E-Eigenbetrieb im Jahresabschluss 2019 (der Jahresabschluss 

2020 des AV.E-Eigenbetriebes lag bei Drucklegung noch nicht vor) eine Rückstellung in Höhe von 67,0 

Mio. EUR aus (2018: 64,7 Mio. EUR). 

 

 

4.3.2 Haftungsverhältnisse 

 

Im Rahmen seiner Aufgabenerfüllung hat der Kreis Paderborn Bürgschaften für Darlehen seiner Betei-

ligungsgesellschaften sowie für einen Verein zur Landschaftspflege und Artenschutz übernommen. 

 
Die Gesamtsumme der Darlehensbestände beläuft sich zum 31.12.2020 auf insgesamt 2.763.455,00 
EUR. Dieser Gesamtbetrag wird auch im Verbindlichkeitenspiegel (Anlage 5 zum Anhang) ausgewie-
sen. 

 

Unter Berücksichtigung der beim Kreis Paderborn vorliegenden Informationen ist mit einer Inanspruch-

nahme des Kreises Paderborn durch die Gläubiger nicht zu rechnen. Daher waren zum 31.12.2020 

aus den Haftungsverhältnissen aus Bürgschaften keine Beträge zu passivieren. 

 

Eine detaillierte Aufstellung der Bürgschaftsverpflichtungen ergibt sich aus Anlage 6. 
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5.1 Allgemeine Hinweise 

 

Die Ergebnisrechnung weist alle Erträge und Aufwendungen aus, die dem Haushaltsjahr 

wirtschaftlich zuzurechnen sind, und bildet dadurch das vollständige Ressourcenaufkommen und 

den vollständigen Ressourcenverbrauch des Haushaltsjahres ab. Dabei sind gem. § 39 Abs. 1 

KomHVO NRW die Erträge und Aufwendungen getrennt voneinander nachzuweisen und dürfen 

aufgrund des Bruttoprinzips nicht miteinander verrechnet werden. In der Ergebnisrechnung sind 

gem. § 39 Abs. 2 KomHVO NRW die fortgeschriebenen Planansätze des Haushaltsjahres 

abzubilden und mit dem Ergebnis zu vergleichen. 

 

Der Ergebnisrechnung kommt die Aufgabe zu, sowohl den Kreistag als auch die Verwaltung sowie 

die Bürgerinnen und Bürger über die Verwendung und den Einsatz der Ressourcen und das 

Ergebnis der Ausführung des Haushalts im abgelaufenen Haushaltsjahr zu informieren. 

 

Gemäß § 44 Abs. 3 KomHVO NRW sind Erträge und Aufwendungen aus dem Abgang und der 

Veräußerung von Vermögensgegenständen nach § 90 Abs. 3 Satz 1 der Gemeindeordnung NRW 

sowie aus Wertveränderungen von Finanzanlagen unmittelbar mit der allgemeinen Rücklage zu 

verrechnen. Sie sind damit nicht Teil der Ergebnisrechnung. Mit dieser Regelung wird erreicht, dass 

Geschäftsvorfälle, die nicht der laufenden Verwaltungstätigkeit zuzurechnen sind, keine 

Auswirkungen auf das Jahresergebnis entfalten. Zur Wahrung der Transparenz im Jahresabschluss 

sind die Verrechnungen mit der allgemeinen Rücklage nachrichtlich unter der Ergebnisrechnung 

anzugeben (vgl. § 39 Abs. 3 KomHVO NRW). 
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5.2 Summen und Salden der Ergebnisrechnung 

 

 

 

Jahresergebnis (Zeile 26) - 1.890.523,53 €

fortgeschr. Planansatz - 11.331.204,74 €  

 

Das Jahresergebnis wird als positive oder negative Summe aus dem ordentlichen Ergebnis, dem 

Finanzergebnis und des außerordentlichen Ergebnisses gebildet und enthält damit sämtliche 

Aufwendungen und Erträge. 

 

Den Gesamterträgen in Höhe von 441.686.656,73 € standen Gesamtaufwendungen in Höhe von 

443.577.180,26 € gegenüber. Daraus ergibt sich ein negatives Jahresergebnis in Höhe von  

- 1.890.523,53 €. Gegenüber dem fortgeschriebenen Planansatz von - 11.331.204,74 € stellt dies eine 

Verbesserung von 9.440.681,21 € dar. 

 

 

 

Ordentliches Ergebnis (Zeile 18) - 7.542.734,57 €

fortgeschr. Planansatz - 14.345.704,74 €  

 

Das Ergebnis aus den ordentlichen Erträgen und den ordentlichen Aufwendungen weist die 

Ertragskraft des Kreises Paderborn aus, die sich aus der laufenden Tätigkeit der Kommune ergibt. Es 

umfasst alle regelmäßig anfallenden Erträge und Aufwendungen und wird als Saldo aus der Summe 

der ordentlichen Erträge und der Summe der ordentlichen Aufwendungen ermittelt. 

 

Der sog. Primärhaushalt 2020 schließt mit einem negativen Ergebnis in Höhe von - 7.542.734,57 € ab. 

Gegenüber der Planung 2020 ist dies eine Verbesserung in Höhe von 6.802.970,17 €. Diese 

Ergebnisverbesserung ergibt sich aus dem Saldo von Mehrerträgen in Höhe von 16.674.329,09 € und 

Mehraufwendungen in Höhe von 9.871.358,92 €. 

 

 

 

Finanzergebnis (Zeile 21) 3.075.654,55 €

fortgeschr. Planansatz 3.014.500,00 €  

 

Das Finanzergebnis ist der Saldo aus den Finanzerträgen und den Zinsaufwendungen. Das 

Finanzergebnis hat sich gegenüber dem fortgeschriebenen Ansatz um 61.154,55 € verbessert. Die 

Verbesserung ergibt sich im Wesentlichen aus den Minderaufwendungen in Höhe von 43,1 T€ bei den 

Finanzaufwendungen.  
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Ergebnis der lfd. Verwaltungstätigkeit (Zeile 22) - 4.467.080,02 €

fortgeschr. Planansatz - 11.331.204,74 €  

 

Das Ergebnis der laufenden Verwaltungstätigkeit setzt sich aus dem ordentlichen Ergebnis (Zeile 18) 

und dem Finanzergebnis (Zeile 21) zusammen. Es zeigt ein Abbild des wirtschaftlichen Handelns der 

Kommune ohne Beeinflussung von den im außerordentlichen Ergebnis enthaltenen Sondereffekten. 

 

Die Gründe der Ergebnisverbesserung von 6.864.124,72 € wurden bereits in den vorstehenden 

Ausführungen zum ordentlichen Ergebnis und dem Finanzergebnis genannt. 

 

 

 

Außerordentliches Ergebnis (Zeile 25) 2.576.556,49 €

fortgeschr. Planansatz 0,00 €  

 

Das außerordentliche Ergebnis ergibt sich aus der Saldierung der außerordentlichen Erträge und der 

außerordentlichen Aufwendungen. Durch das außerordentliche Ergebnis wird gezeigt, inwieweit 

seltene und ungewöhnliche Vorgänge bzw. von der gewöhnlichen Verwaltungstätigkeit abweichende 

Vorgänge von wesentlicher Bedeutung im Haushaltsjahr aufgetreten sind und in welchem Umfang 

diese das Jahresergebnis beeinflusst haben. 

 

Im Jahr 2020 sind außerordentliche Erträge in Höhe von 5.359.273,00 € aus der Aktivierung einer 

Bilanzierungshilfe nach dem Gesetz zur Isolierung der aus der COVID-19-Pandemie folgenden 

Belastungen der kommunalen Haushalte im Land Nordrhein-Westfalen zu verzeichnen, denen 

außerordentliche Aufwendungen in Höhe von 2.782.716,51 € aus der Gewährung eines 

Investitionskostenzuschusses an die Flughafen Paderborn-Lippstadt GmbH gegenüberstehen. Auf die 

Erläuterungen zu den Positionen „23 – Außerordentliche Erträge“ und „24 – Außerordentliche 

Aufwendungen“ wird hierzu verwiesen. 
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5.3 Erläuterungen zu den einzelnen Positionen der Ergebnisrechnung 

 

Um die Inhalte der zusammengefassten Positionen der Ergebnisrechnung transparent zu machen, 

werden im Nachfolgenden die Ertrags- und Aufwandspositionen näher erläutert. 

 

 

5.3.1 Erträge 

 

Grafische Darstellung der Ergebnisverbesserung bzw. -verschlechterung gegenüber der Planung 

 

 

 

 

 

 01 Steuern und ähnliche Abgaben Ergebnis 2.820.598,32 €

fortgeschr. Planansatz 3.300.000,00 €  

 

Die unter dieser Position ausgewiesenen Erträge ergeben sich aus der Beteiligung des Landes 

(Wohngeldanteil) an den Kosten der Unterkunft im Zusammenhang mit der Grundsicherung für 

Arbeitssuchende nach dem SGB II.  

 

Die vom Land NRW erhaltenen Wohngeldzuweisungen in Höhe von 2.820.598,32 € unterschreiten 

den Planansatz in Höhe von 3.300.000,00 € um 479.401,68 €. Zurückzuführen ist diese Differenz 

darauf, dass die Höhe der vom Land insgesamt bereit gestellten Mittel sowie ihre Verteilung im 

Vorfeld nur schwer zu kalkulieren sind. 

 

 

 

außerordentl. Erträge
+ 5.359 T€

Finanzerträge
+ 18 T€

sonst.ordentl. Erträge
+ 211 T€

Kostenerstattungen
+ 14.811 T€

privatrechtl. 
Leistungsentg

- 57 T€

öff.rechtl. 
Leistungsentg.

+ 798 T€

Transfererträge
+ 3.492 T€

Zuwendungen/ 
Umlagen
- 2.101 T€

Steuern u.ä.
- 479 T€

- 4.000 T€ - 2.000 T€ + 0 T€ + 2.000 T€ + 4.000 T€ + 6.000 T€ + 8.000 T€ + 10.000 T€ + 12.000 T€ + 14.000 T€ + 16.000 T€ 

Erträge
Abweichung  vom  Haushaltsplan

Mindererträge | Mehrerträge 
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02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen Ergebnis 314.231.824,64 €

fortgeschr. Planansatz 316.333.237,00 €  

 

Zu den Zuwendungen gehören Zuweisungen und Zuschüsse vom öffentlichen und privaten Bereich, 

die nicht ausdrücklich für die Durchführung von Investitionen bestimmt sind. Beispielhaft sind hier die 

Schlüsselzuweisungen vom Land aber auch alle sonstigen Zuweisungen und Zuschüsse für laufende 

Zwecke sowie die Erträge aus der Auflösung von bilanziellen Sonderposten zu nennen. 

 

Unter allgemeine Umlagen werden Zahlungen von Gemeinden und Gemeindeverbänden an 

Körperschaften erfasst, die ohne Zweckbindung zur Deckung eines allgemeinen Finanzbedarfs 

bestimmt sind. Hierunter fallen insbesondere die Erträge aus der Kreis- und Jugendamtsumlage. 

 

Entwicklung der Ertragsart

Ergebnis 2019

(€)

fortg.Ansatz 

2020

(€)

Istergebnis 

2020

(€)

Differenz

 Ist / Plan

(€)

Übertragung 

Ermächtigung

(€)

Schlüsselzuweisungen vom Land 36.684.752,00 39.344.900,00 39.345.858,00 + 958,00 0,00

Bedarfszuweisungen vom Land 447.373,64 500.000,00 534.035,35 + 34.035,35 0,00

Zuwendungen und Zuschüsse für 

laufende Zwecke
36.614.032,91 42.834.498,00 46.000.739,79 + 3.166.241,79 0,00

Erträge aus der Auflösung von 

Sonderposten aus Zuwendungen
5.621.334,99 5.692.300,00 5.727.995,95 + 35.695,95 0,00

Kreisumlage 168.236.329,74 178.967.026,00 178.980.176,09 + 13.150,09 0,00

Kreisumlage Mehrbelastung 

Jugendamtsumlage
40.337.918,77 48.261.874,00 42.889.397,46 - 5.372.476,54 0,00

Kreisumlage Mehrbelastung 

Kreismusikschule/ Kreisfahrbücherei
665.737,00 732.639,00 753.622,00 + 20.983,00 0,00

Kreisumlage Mehrbelastung 

Liebfrauengymnasium Büren
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Summe 288.607.479,05 316.333.237,00 314.231.824,64 - 2.101.412,36 0,00  

 

Das Ergebnis verschlechtert sich gegenüber der Planung um 2.101.412,36 €. 

 

Diese Position beinhaltet insbesondere die Erträge aus der Kreisumlage, die um 13.150,09 € über 

dem Planansatz liegen. 

 

Der Minderertrag bei der Kreisumlage Mehrbelastung Jugendamtsumlage in Höhe von 5.372.476,54 € 

resultiert aus der Spitzabrechnung der Erträge und Aufwendungen im Jugendhilfebereich. Hier ergibt 

sich für 2020 eine Überdeckung in Höhe von 3.990.421 €. Unter Berücksichtigung der im 

Jahresabschluss 2019 ausgewiesenen Verbindlichkeiten in Höhe von 1.734.929 € werden im 

Jahresabschluss 2020 insgesamt 5.725.350 € als Verbindlichkeit gegenüber den Städten und 

Gemeinden ausgewiesen und in 2021 verrechnet.  

 

Zum Teil deutliche Mehrerträge ergeben sich bei den Zuwendungen und Zuschüssen für laufende 

Zwecke vom Land NRW (3.166.241,79 €), der Kreisumlage Mehrbelastung Kreismusikschule / 

Kreisfahrbücherei (20.983,00 €) sowie der Bedarfszuweisung vom Land NRW (34.035,35 €).  

 

Die ertragswirksame Auflösung von Sonderposten aus Zuwendungen ist entsprechend der 

Nutzungsdauer des bezuschussten Vermögensgegenstandes vorzunehmen. Gegenüber der Planung 

sind Mehrerträge in Höhe von 35.695.95 € zu verzeichnen. 
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03 Sonstige Transfererträge Ergebnis 6.687.603,88 €

fortgeschr. Planansatz 3.195.250,00 €  

 

Unter den sonstigen Transfererträgen werden die von Dritten übertragenen Finanzmittel 

nachgewiesen, denen keine konkrete Gegenleistung der Kommune gegenübersteht, soweit es sich 

nicht um Steuern handelt. Im Wesentlichen handelt es sich hier um den Ersatz von sozialen 

Leistungen, bei denen der Kreis Paderborn in Vorleistung getreten ist oder die zu Unrecht gewährt 

wurden. 

 

Entwicklung der Ertragsart

Ergebnis 2019

(€)

fortg.Ansatz 

2020

(€)

Istergebnis 

2020

(€)

Differenz

 Ist / Plan

(€)

Übertragung 

Ermächtigung

(€)

Kostenersatz von sozialen Leistungen 

außerhalb von Einrichtungen
2.846.081,57 2.557.950,00 3.818.481,21 + 1.260.531,21 0,00

Ersatz von sozialen Leistungen in 

Einrichtungen
2.355.980,21 637.300,00 2.190.653,77 + 1.553.353,77 0,00

Schuldendiensthilfen vom Land 1.939.800,94 0,00 678.468,90 + 678.468,90 0,00

Summe 7.141.862,72 3.195.250,00 6.687.603,88 3.492.353,88 0,00  

 

Die sonstigen Transfererträge steigern sich gegenüber der Planung um 3.492.353,88 €. Maßgeblich 

für die Verbesserung sind die Mehrerträge im Bereich Kostenerstattungen und Ersatzleistungen im 

Bereich der Sozial- und Jugendhilfe innerhalb (rd. 1.553,4 T€) und außerhalb (rd. 1.260,5 T€) von 

Einrichtungen sowie bei den Schuldendiensthilfen vom Land in Höhe von 678,5 T€. 

 

Unter Schuldendiensthilfen werden vom Land NRW übernommene Zins- und Tilgungsleistungen für 

Kredite, die der Kreis Paderborn im Rahmen des in 2017 aufgelegten Förderprogrammes „Gute 

Schule 2020“ bei der NRW-Bank aufgenommenen hat, ausgewiesen. Die Differenz zum Planansatz 

resultiert daraus, dass ein Teil der geförderten Maßnahmen erst in 2020 umgesetzt werden kann und 

die darauf entfallenden Beträge von rd. 795,19 T€ dementsprechend in das Jahr 2021 abzugrenzen 

sind.  

 

 

 

04 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte Ergebnis 29.690.903,29 €

fortgeschr. Planansatz 28.892.859,00 €  

 

Hierunter werden Verwaltungsgebühren für die Inanspruchnahme von Verwaltungsleistungen und 

Amtshandlungen erfasst ebenso wie Benutzungsgebühren und ähnliche Entgelte für die Benutzung 

von öffentlichen Einrichtungen und Anlagen. Des Weiteren gehören die Erträge aus der Auflösung von 

Sonderposten für Beiträge und für Gebührenausgleiche zu dieser Position. 

 

Entwicklung der Ertragsart

Ergebnis 2019

(€)

fortg.Ansatz 

2020

(€)

Istergebnis 

2020

(€)

Differenz

 Ist / Plan

(€)

Übertragung 

Ermächtigung

(€)

Verwaltungsgebühren 14.881.742,38 12.932.000,00 12.567.334,95 - 364.665,05 0,00

Benutzungsgebühren 

gebührenrechnender Einrichtungen
13.471.450,88 15.960.859,00 15.388.186,99 - 572.672,01 0,00

Auflösung von Sonderposten aus 

Beiträgen und Gebühren
1.213.939,83 0,00 1.735.381,35 + 1.735.381,35 0,00

Summe 29.567.133,09 28.892.859,00 29.690.903,29 + 798.044,29 0,00  

 

Die Verschlechterungen bei den Verwaltungsgebühren von insgesamt rd. 0,36 Mio. € ergeben sich 

aus folgenden Bereichen: 
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Verwaltungsgebühren im Bereich 

Ist 

2020 

Differenz zum 

fortgeschriebenen 

Planansatz 

Kfz-Zulassung und Fahrerlaubnisse 3,85 Mio. € -0,84 Mio. € 

Kataster- und Vermessungswesen  1,23 Mio. € +0,39 Mio. € 

Baugenehmigungen 1,31 Mio. € -0,01 Mio. € 

Immissionsschutz 0,45 Mio. € +0,17 Mio. € 

Elternbeiträge zu den Betriebskosten der Tageseinrichtungen 3,85 Mio. € -0,48 Mio. € 

Sonstige 1,87 Mio. € +0,41 Mio. € 

Summe +12,57 Mio.€ -0,36 Mio. € 

 

Bei den Benutzungsgebühren der gebührenrechnenden Einrichtungen setzen sich die Mindererträge 

von 0,57 Mio. € wie folgt zusammen: 

 

 

Benutzungsgebühren im Bereich 

Ist 

2020 

Differenz zum 

fortgeschriebenen 

Planansatz 

Krankentransport und Rettungsdienst 14,43 Mio. € -  0,65 Mio. € 

Schlachttier- und Fleischuntersuchung 0,96 Mio. € +  0,08 Mio. € 

Summe 15,39 Mio. € -  0,57 Mio. € 

 

 

 

05 Privatrechtliche Leistungsentgelte Ergebnis 1.798.006,06 €

fortgeschr. Planansatz 1.855.031,00 €  

 

Als privatrechtliche Leistungsentgelte werden diejenigen Leistungsentgelte ausgewiesen, bei denen 

eine Leistung des Kreises Paderborn in Anspruch genommen wird, für die es keine öffentlich-

rechtliche Rechtsgrundlage gibt. Hierzu zählen Erträge aus Verkäufen, Vermietung und Verpachtung 

von Grundstücken oder Gebäuden, Eintrittsgelder etc. 

 

Entwicklung der Ertragsart

Ergebnis 2019

(€)

fortg.Ansatz 

2020

(€)

Istergebnis 

2020

(€)

Differenz

 Ist / Plan

(€)

Übertragung 

Ermächtigung

(€)

Mieten 908.971,93 922.180,00 893.508,80 - 28.671,20 0,00

Vermietung von Stellplätzen 14.560,00 16.000,00 13.720,00 - 2.280,00 0,00

Pachten 16.846,34 25.001,00 14.374,82 - 10.626,18 0,00

Verkaufserlöse des Kreismuseums 58.555,35 62.000,00 30.407,53 - 31.592,47 0,00

Einnahmen aus Kantinenbetrieb 149.650,58 150.000,00 99.257,59 - 50.742,41 0,00

Einnahmebeteiligung an der Kfz-

Schilderfirma
122.086,56 122.000,00 122.086,56 + 86,56 0,00

Erstattung Jobticket durch Mitarbeiter 89.247,27 90.000,00 72.435,80 - 17.564,20 0,00

Eintrittsgelder 101.621,31 110.000,00 52.572,90 - 57.427,10 0,00

Versicherungsleistungen für 

Schadensfälle
203.865,03 1.000,00 83.037,21 + 82.037,21 0,00

Sonstiges 482.444,55 356.850,00 416.604,85 + 59.754,85 0,00

Summe 2.147.848,92 1.855.031,00 1.798.006,06 - 57.024,94 0,00  

 

Die Erträge liegen gegenüber der Planung um 57.024,94 € zurück. Die Ertragssteigerungen der in 

vorstehender Tabelle als „Sonstiges“ gekennzeichneten Leistungsentgelte sind insbesondere bei der 

Erstattung von Verwaltungs- und Betriebsausgaben zu verzeichnen. 
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06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen Ergebnis 74.555.952,59 €

fortgeschr. Planansatz 59.745.250,00 €  

 

Erträge aus Kostenerstattungen und Umlagen sind solche, die vom Kreis Paderborn aus der 

Erbringung von Gütern und Dienstleistungen für eine andere Stelle erwirtschaftet werden. Die 

Erstattung kann vollständig oder auch nur anteilig erfolgen. 
 

Entwicklung der Ertragsart

Ergebnis 2019

(€)

fortg.Ansatz 

2020

(€)

Istergebnis 

2020

(€)

Differenz

 Ist / Plan

(€)

Übertragung 

Ermächtigung

(€)

  1. Personal- und Sachkosten

      erstattung durch Dritte
9.936.633,66 9.557.500,00 9.963.354,73 + 405.854,73 0,00

  2. Beteiligung des Bundes an den 

      Kosten der Grundsicherung im

      Alter und bei Erwerbsminderung

20.363.975,11 23.535.800,00 24.608.805,11 + 1.073.005,11 0,00

  3. Beteiligung des Bundes und des 

      Landes NRW an den Unterhalts-

      vorschussleistungen

2.034.906,69 2.170.000,00 2.188.193,10 + 18.193,10 0,00

  4. Erstattung der Stadt Paderborn

      für die Nutzung der Leitstelle der 

      Kreisfeuerwehr Büren-Ahden

1.351.206,00 1.350.000,00 1.124.645,86 - 225.354,14 0,00

  5. Kostenerstattung für Eingliede-

      rungsmaßnahmen bei Kranken-

      hausaufenthalten 

299.662,39 225.750,00 84.340,29 - 141.409,71 0,00

  6. Kostenerstattungen anderer Träger 

      der Jugendhilfe (§ 89a SGB XIII)
1.693.059,16 1.600.000,00 2.155.015,40 + 555.015,40 0,00

  7. Erträge aus der Auflösung passiver 

      Rechnungsabgrenzungsposten
2.249.126,54 1.982.700,00 2.047.285,36 + 64.585,36 0,00

  8. Erstattung von Schülerfahrtkosten

      durch Dritte (Eigenanteil)
181.543,03 188.500,00 182.336,24 - 6.163,76 0,00

  9. Beteiligung des Bundes an den 

      Kosten der Unterkunft von Arbeit-

      suchenden nach SGB II

20.279.148,30 19.135.000,00 32.202.048,50 + 13.067.048,50 0,00

Summe 58.389.260,88 59.745.250,00 74.555.952,59 + 14.810.702,59 0,00
 

 
 

Zu 1: Die Erträge aus den Personal- und Sachkostenerstattungen resultieren insbesondere aus den 

Erstattungen des Jobcenters (4,58 Mio. €), des Chemischen und 

Veterinäruntersuchungsamtes Ostwestfalen-Lippe (0,46 Mio. €) sowie den Erstattungen des 

Landes NRW aus der Übertragung der Versorgungsverwaltung vom Land auf den Kreis (1,24 

Mio. €). 

 

Zu 2:  Der Bund beteiligt sich nach § 46 a SGB XII seit 2014 zu 100 % an den Ausgaben der 

Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung nach dem Vierten Kapitel des SGB XII. 

 

Zu 3:  Die nach dem Unterhaltsvorschussgesetz zu leistenden Unterhaltsleistungen für 

alleinstehende Mütter und Väter werden dem örtlichen Jugendhilfeträger zu 40 % vom Bund 

und zu 30 % vom Land NRW erstattet. 

 

Zu 4:  Es handelt sich hierbei um die Erstattungsbeträge im Rahmen der Abrechnung mit der Stadt 

Paderborn für die Inanspruchnahme der Leitstelle. Als Maßstab dient die Anzahl der Einsätze, 

die mit der geltenden Leitstellengebühr multipliziert wird. 

 



Jahresabschluss 2020 Kreis Paderborn  Seite  351 
Anhang / Erläuterungsteil Ergebnisrechn. 

 

Zu 5: Ausgewiesen wird hier die Kostenerstattung des Landschaftsverbandes Westfalen-Lippe 

(LWL) für Eingliederungsmaßnahmen bei Krankenhausaufenthalten. 
 

Zu 6:  In der Regel ist der örtliche Jugendhilfeträger für die Gewährung von Leistungen nach dem 

SGB VIII zuständig, in dessen Bereich sich die leiblichen Eltern aufhalten. Von dieser Regel 

wird abgewichen, sofern Kinder länger als zwei Jahre in einer anderen Familie leben und ihr 

Verbleib bei den Pflegeeltern auf Dauer zu erwarten ist. Gemäß § 86 Abs. 6 SGB VIII richtet 

sich die örtliche Zuständigkeit des Jugendhilfeträgers dann nach dem gewöhnlichen 

Aufenthalt der Pflegeperson. In diesen Fällen besteht gem. § 89 a SGB VIII ein 

Kostenerstattungsanspruch gegenüber dem örtlichen Jugendhilfeträger, der zuvor zuständig 

war oder gewesen wäre. 

 

Zu 7: Die nicht zahlungswirksamen Erträge ergeben sich insbesondere aus der Auflösung 

zweckgebunden gewährter Zuwendungen zum Bau von gemeindlichen 

Kindertageseinrichtungen und den Investitionszuwendungen aus dem Konjunkturpaket II 

sowie den für Bildungs- und Teilhabeleistungen vorgenommenen Abgrenzungen. 

 

Zu 8: Es handelt sich bei den Schülerfahrterstattungen um den festgelegten Eigenanteil lt. 

Schülerkostenverordnung bei Zeitkarten (Schülermonatskarten) und Erstattungen aufgrund 

von nicht in Anspruch genommener Monatsfahrkarten bzw. Rückzahlungsansprüche wegen 

nicht zurückgegebener Fahrkarten. 

 

Zu 9: Hier wird die Bundesbeteiligung an den Kosten der Unterkunft und Heizung im Rahmen der 

Grundsicherung für Arbeitsuchende ausgewiesen 

 
 

 

07 Sonstige ordentliche Erträge Ergebnis 3.407.917,31 €

fortgeschr. Planansatz 3.196.850,00 €  

 

Die sonstigen ordentlichen Erträge stellen die Ertragsarten dar, die nicht den vorgenannten 

Ertragspositionen zuzuordnen sind. Dazu zählen die Erträge aus Buß- und Verwarngeldern, Erträge 

aus der Auflösung oder Herabsetzung von Rückstellungen sowie Erträge aus der Inanspruchnahme 

von Gewährverträgen und Bürgschaften. 

 

Die Erträge aus dem Verkauf von Vermögensgegenständen des Anlagevermögens über Buchwert 

werden gemäß § 44 Abs. 3 KomHVO NRW nicht ergebniswirksam, sondern unmittelbar mit der 

Allgemeinen Rücklage verrechnet. 

 

Entwicklung der Ertragsart

Ergebnis 2019

(€)

fortg.Ansatz 

2020

(€)

Istergebnis 

2020

(€)

Differenz

 Ist / Plan

(€)

Übertragung 

Ermächtigung

(€)

Erstattung von Steuern 234.702,45 0,00 41.013,92 + 41.013,92 0,00

Ordnungsrechtliche Erträge 

(Bußgelder)
3.222.859,34 2.971.400,00 2.451.678,92 - 519.721,08 0,00

Säumniszuschläge, Mahngebühren, 

Zwangsgelder
271.618,31 216.400,00 232.882,57 + 16.482,57 0,00

Erträge aus der Inanspruchnahme von 

Gewährverträgen und Bürgschaften
0,00 8.900,00 8.851,94 - 48,06 0,00

Erträge aus der Auflösung oder 

Herabsetzung von Rückstellungen
491.635,42 0,00 1.254.566,77 + 1.254.566,77 0,00

Sonstige nichtzahlungswirksame 

ordentliche Erträge
-52.021,91 0,00 -581.164,51 - 581.164,51 0,00

Andere sonstige ordentliche Erträge 86,85 150,00 87,70 - 62,30 0,00

Summe 4.168.880,46 3.196.850,00 3.407.917,31 + 211.067,31 0,00  
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Gegenüber der Planung haben sich die sonstigen ordentlichen Erträge um 211.067,31 € verbessert.  

 

Unter den sonstige nicht zahlungswirksamen ordentliche Erträgen werden seit 2017 die 

Veränderungen des Bestandes an werthaltigen Forderungen des Jobcenters des Kreises Paderborn 

aus der Rückforderung von zu Unrecht erbrachten Leistungen bei den Kosten der Unterkunft für SGB 

II -Bedarfsgemeinschaften ausgewiesen. Bis 2016 erfolgte der Ausweis unter der Position 06 

„Kostenerstattungen und Kostenumlagen“. Der ausgewiesene negative Betrag in Höhe von rd. -581 

T€ resultiert aus dem Rückgang des Forderungsbestandes gegenüber dem Vorjahr. 

 

 

 

08 Aktivierte Eigenleistung Ergebnis 0,00 €

fortgeschr. Planansatz 0,00 €  

 

Unter aktivierten Eigenleistungen werden Eigenleistungen der Kommune verstanden, die für 

Vermögensgegenstände erbracht wurden, die zur dauerhaften Nutzung durch die Kommune selbst 

dienen. 

Da die Eigenleistung den gleichen Erfolg herbeiführt wie die Erledigung durch ein privates 

Unternehmen außerhalb der Verwaltung, ist sie investiv. Ein Beispiel für eine investive Eigenleistung 

stellt z.B. der Einsatz eines Ingenieurs des Bauamtes für den Bau eines kreiseigenen Gebäudes dar. 

 

In 2020 sind Erträge aus aktivierten Eigenleistungen nicht zu verzeichnen. 

 
 

 

09 Bestandsveränderungen Ergebnis 0,00 €

fortgeschr. Planansatz 0,00 €  

 

Diese Position umfasst Veränderungen am Bestand aus fertigen und unfertigen Erzeugnissen und 

unfertigen Leistungen gegenüber dem Vorjahr. Weil unfertige und / oder fertige Erzeugnisse, die vom 

Kreis Paderborn selbst hergestellt werden, nicht vorliegen, bleibt diese Position unbesetzt. 

 

 

 

19 Finanzerträge Ergebnis 3.134.577,64 €

fortgeschr. Planansatz 3.116.500,00 €  

 

Bei den Finanzerträgen werden die Zinsen aus gegebenen Darlehen und aus Geldanlagen, 

Dividenden oder andere Gewinnanteile aus Beteiligungen ausgewiesen. 

 

Entwicklung der Ertragsart

Ergebnis 2019

(€)

fortg.Ansatz 

2020

(€)

Istergebnis 

2020

(€)

Differenz

 Ist / Plan

(€)

Übertragung 

Ermächtigung

(€)

Zinserträge 52.952,75 53.100,00 25.377,66 - 27.722,34 0,00

Erträge aus Gewinnanteilen, 

Dividenden, Ausschüttungen der 

kommunalen Beteiligungen 

3.158.654,55 3.063.400,00 3.109.199,98 + 45.799,98 0,00

Summe 3.211.607,30 3.116.500,00 3.134.577,64 + 18.077,64 0,00  

 

Die Finanzerträge insgesamt verbessern sich gegenüber der Planung um 18.077,64 €. 
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23 Außerordentliche Erträge Ergebnis 5.359.273,00 €

fortgeschr. Planansatz 0,00 €  

 

Als außerordentlicher Ertrag sind Geschäftsvorfälle abzubilden, die gleichzeitig 

- in hohem Maße ungewöhnlich sind, 

- selten vorkommen und 

- von erheblicher finanzieller Bedeutung sind. 

Es handelt sich somit um Vorgänge, die zwar durch die Aufgabenerfüllung verursacht werden, jedoch 

für den normalen Ablauf der Verwaltung nicht üblich sind und damit auch bei der Budgetplanung nicht 

zu erwarten waren. 

 

In 2020 ergeben sich die Erträge in Höhe von 5.359.273,00 € aus der Aktivierung einer 

Bilanzierungshilfe (vgl. auch Erläuterungen zur Bilanzposition A 0) gemäß § 5 Abs. 4 des Gesetzes 

zur Isolierung der aus der COVID-19-Pandemie folgenden Belastungen der kommunalen Haushalte 

im Land Nordrhein-Westfalen (NKF-CIG NRW). Der im Gegenzug zu verbuchende außerordentliche 

Ertrag neutralisiert COVID-19-Pandemie bedingte Mehraufwendungen und Mindererträge in anderen 

Haushaltsbereichen, so dass das Jahresergebnis (Zeile 26 der Ergebnisrechnung) insgesamt hiervon 

nicht beeinflusst wird.  

 

Zur Zusammensetzung des Betrages wird auf die Erläuterungen zum Punkt 7.4 „Ermittlung der 

COVID-19-Pandemie bedingten Haushaltsbelastungen 2020“ verwiesen. 

 
 

5.3.2 Aufwendungen 

 

Grafische Darstellung der Ergebnisverbesserung bzw. -verschlechterung gegenüber der Planung 

 

 

 

außerordentliche Aufw.
+ 2.783 T€

Zinsen u. sonst. 
Finanzaufw.

- 43 T€

Sonstige ordentl. Aufw.
- 1.731 T€

Transferaufwendungen
+ 13.227 T€

Bilanzielle Abschreib.
- 91 T€

Aufw. f. Sach- u. 
Dienstl.

- 5.169 T€

Versorgungsaufw.
+ 3.038 T€

Personalaufw.
+ 596 T€

- 6.000 T€- 3.000 T€+ 0 T€ + 3.000 T€ + 6.000 T€ + 9.000 T€ + 12.000 T€ 

Aufwendungen
Abweichung  vom  Haushaltsplan

Mehraufwand  |  Minderaufwand 
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11 Personalaufwendungen Ergebnis 74.561.777,73 €

fortgeschr. Planansatz 73.965.533,60 €  

 

Hierunter fallen alle Aufwendungen für die aktiven Beschäftigten des Kreises Paderborn, die aufgrund 

von Arbeitsverträgen oder als Beamte beschäftigt werden. Zu den Aufwendungen gehören die 

Bruttobeträge einschließlich der Lohnnebenkosten und Sozialversicherungsbeiträge, die Gewährung 

von Beihilfe an Beamte und die jährlichen Zuführungen zu den personalwirtschaftlichen 

Rückstellungen. 

 

Entwicklung der Aufwandsart

Ergebnis 2019

(€)

fortg.Ansatz 

2020

(€)

Istergebnis 

2020

(€)

Differenz

 Ist / Plan

(€)

Übertragung 

Ermächtigung

(€)

Dienstaufwendungen 49.748.866,19 53.184.800,00 52.968.777,28 - 216.022,72 0,00

Beiträge zu Versorgungskassen 2.654.783,33 2.856.400,00 2.810.675,43 - 45.724,57 0,00

Beiträge zur gesetzlichen 

Sozialversicherung
6.965.790,62 7.534.600,00 7.362.187,75 - 172.412,25 0,00

Beihilfen und Unterstützungsleistungen 894.355,74 1.000.000,00 880.488,69 - 119.511,31 0,00

Zuführungen zu 

Pensionsrückstellungen
7.560.493,89 7.540.048,78 7.487.668,48 - 52.380,30 0,00

Zuführungen zu Beihilferückstellungen 1.356.770,00 1.849.594,82 2.535.841,00 + 686.246,18 0,00

Aufwendungen für sonstige 

personalbezogene Rückstellungen wie 

bspw. Altersteilzeit, 

Urlaubsansprüche, Überstungen

66.996,01 90,00 516.139,10 + 516.049,10 0,00

Summe 69.248.055,78 73.965.533,60 74.561.777,73 + 596.244,13 0,00  

 

Im Bereich der Personalaufwendungen zeigen sich gegenüber der Planung insgesamt Mehrauf-

wendungen in Höhe von 596.244,13 €. 

 

 

12 Versorgungsaufwendungen Ergebnis 10.180.830,73 €

fortgeschr. Planansatz 7.142.462,90 €  

 

Unter Versorgungsaufwand sind alle Aufwendungen im Zusammenhang mit ehemaligen 

Beschäftigten des Kreises Paderborn zu verstehen. Schwerpunktmäßig betrifft das die 

Versorgungsleistungen und Beihilfeleistungen für Ruhestandsbeamte und deren Angehörige sowie 

Beiträge zu Versorgungskassen und Zuführungen zur Pensions- und Beihilferückstellungen. 

 

Entwicklung der Aufwandsart

Ergebnis 2019

(€)

fortg.Ansatz 

2020

(€)

Istergebnis 

2020

(€)

Differenz

 Ist / Plan

(€)

Übertragung 

Ermächtigung

(€)

Umlagezahlungen an 

Versorgungskasse
8.134.075,87 8.400.000,00 8.646.081,62 + 246.081,62 0,00

Beihilfen und Unterstützungsleistungen 1.610.796,49 1.900.000,00 1.933.357,11 + 33.357,11 0,00

Veränderung Pensionsrückstellungen 

für Versorgungsempfänger einschl. 

Verpflichtungen gem. § 107 b 

BeamtVG

-1.123.640,00 -2.629.475,37 -1.099.689,00 + 1.529.786,37 0,00

Veränderung Beihilferückstellung für 

Versorgungsempfänger
-636.159,00 -528.061,73 701.081,00 + 1.229.142,73 0,00

Summe 7.985.073,36 7.142.462,90 10.180.830,73 + 3.038.367,83 0,00  

 

Bei den Versorgungsaufwendungen wird die Planung um 3.038.367,83 € überschritten. 
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Die Mehraufwendungen ergeben sich im Wesentlichen aus den Veränderungen bei den 

Pensionsrückstellungen für Versorgungsempfänger mit rd. 1,53 Mio. € und bei den 

Beihilferückstellungen für Versorgungsempfänger in Höhe von rd. 1,23 Mio. €.  

 

 

13 Aufwend. für Sach- und Dienstleistungen Ergebnis 22.709.209,61 €

fortgeschr. Planansatz 27.878.043,79 €  

 

Unter dieser Ergebnisposition werden alle Aufwendungen ausgewiesen, die im Rahmen der 

kommunalen Aufgabenerfüllung für empfangene Sach- und Dienstleistungen getätigt werden. Das 

sind vor allem Aufwendungen, die im Rahmen der baulichen Unterhaltung und Bewirtschaftung der 

Grundstücke und Gebäude (Strom, Wasser, Heizenergie, Versicherung) sowie der Unterhaltung des 

Infrastrukturvermögens anfallen. Weitere Positionen sind Kostenerstattungen, die vom Kreis 

Paderborn wegen der Erbringung von Gütern und Dienstleistungen durch einen anderen 

Leistungserbringer zu zahlen sind, wie bspw. Aufwendungen im Bereich der Schulträgeraufgaben 

sowie sonstige Sach- und Dienstleistungen. 

 

Entwicklung der Aufwandsart

Ergebnis 2019

(€)

fortg.Ansatz 

2020

(€)

Istergebnis 

2020

(€)

Differenz

 Ist / Plan

(€)

Übertragung 

Ermächtigung

(€)

Unterhaltung und Bewirtschaftung der 

Grundstücke und baul. Anlagen
7.420.549,42 8.524.624,17 6.456.957,92 - 2.067.666,25 2.229.775,27

Unterhaltung des sonstigen 

unbeweglichen Vermögens 

(Infrastruktur und Ausgleichsflächen 

zur Natur- und Landschaftspflege)

1.734.219,67 2.210.200,00 2.699.036,00 + 488.836,00 355.000,00

Unterhaltung des beweglichen 

Vermögens
2.027.336,13 2.822.047,76 2.518.178,67 - 303.869,09 740.553,06

Aufwendungen für Lernmittel nach dem 

Lernmittelfreiheitsgesetz
4.938.362,02 4.918.176,70 4.633.195,24 - 284.981,46 58.668,66

Aufwendungen für besondere 

Verwaltungs- und Betriebsleistungen 

(z.B. Fremdenverkehrsförderung, 

Verkehrssicherheitsaktionen, 

Umweltuntersuchungen etc.)

1.288.903,18 4.370.495,16 1.528.422,94 - 2.842.072,22 1.930.712,69

Erstattungen für Aufwendungen von 

Dritten aus laufender 

Verwaltungstätigkeit

4.065.842,90 4.288.500,00 4.090.241,49 - 198.258,51 0,00

Aufwendungen für sonstige Sach- und 

Dienstleistungen
605.169,76 744.000,00 783.177,35 + 39.177,35 8.000,00

Summe 22.080.383,08 27.878.043,79 22.709.209,61 - 5.168.834,18 5.322.709,68  

 

Die Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen verringern sich insgesamt gegenüber der Planung 

um rd. 5,17 Mio. €.  

Im Wesentlichen verantwortlich sind hierfür Minderaufwendungen bei der Unterhaltung und 

Bewirtschaftung der Grundstücke und baulichen Anlagen in Höhe von rd. 2,07 Mio. € sowie bei den 

besonderen Verwaltungs- und Betriebskosten in Höhe von rd. 2,84 Mio. €. Bei den besonderen 

Verwaltungs- und Betriebskosten sind hervorzuheben noch nicht angefallene Aufwendungen von rd. 

1,81 Mio. € bei der Maßnahme „Digitale Modellregion“, die in das nächste Haushaltsjahr übertragen 

wurden.  

 

Insgesamt werden von den im Haushaltsplan 2020 veranschlagten Aufwendungen aufgrund von 

Verzögerungen Ermächtigungen in Höhe von rd. 5,32 Mio. € in das Folgejahr übertragen. 
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14 Bilanzielle Abschreibungen Ergebnis 9.466.161,49 €

fortgeschr. Planansatz 9.557.200,00 €  

 

Soweit Vermögensgegenstände des Anlagevermögens im Rahmen ihrer Verwendung einer 

Abnutzung unterliegen, wird diese Wertminderung als planmäßige Abschreibung erfasst. Neben den 

planmäßigen Abschreibungen sind außerplanmäßige Abschreibungen zu berücksichtigen, wenn der 

Wert eines Vermögensgegenstandes durch einen außergewöhnlichen Sachverhalt voraussichtlich 

dauerhaft gemindert wird. 

 

Entwicklung der Aufwandsart

Ergebnis 2019

(€)

fortg.Ansatz 

2020

(€)

Istergebnis 

2020

(€)

Differenz

 Ist / Plan

(€)

Übertragung 

Ermächtigung

(€)

Abschreibungen auf immaterielle 

Vermögensgegenstände
93.609,15 86.000,00 90.535,86 + 4.535,86 0,00

Abschreibungen auf Gebäude 2.514.707,51 2.616.600,00 2.546.389,55 - 70.210,45 0,00

Abschreibungen auf das 

Infrastrukturvermögen
4.624.039,09 4.710.000,00 4.590.693,22 - 119.306,78 0,00

Abschreibungen auf 

Kunstgegenstände
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Abschreibungen auf Maschinen 129.022,52 134.600,00 133.865,57 - 734,43 0,00

Abschreibungen auf techn. Anlagen 241.981,24 252.000,00 243.107,82 - 8.892,18 0,00

Abschreibungen auf 

Betriebsvorrichtungen
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Abschreibungen auf Fahrzeuge 439.898,49 560.500,00 436.053,43 - 124.446,57 0,00

Abschreibung auf die Betriebs- und 

Geschäftsausstattung
1.292.721,14 1.197.500,00 1.425.516,04 + 228.016,04 0,00

Abschreibung auf geringwertige 

Wirtschaftsgüter
34.684,50 0,00 0,00 0,00 0,00

Außerplanmäßige Abschreibungen auf 

Sachanlagen
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Summe 9.370.663,64 9.557.200,00 9.466.161,49 - 91.038,51 0,00  

 

Die bilanziellen Abschreibungen vermindern sich gegenüber der Planung um 91.038,51 €. 

 

 

 

15 Transferaufwendungen Ergebnis 261.216.449,34 €

fortgeschr. Planansatz 247.989.010,00 €  

 

Als Transferaufwendungen werden alle Leistungen an Dritte verbucht, ohne dass der Kreis Paderborn 

dadurch einen Anspruch auf eine konkrete Gegenleistung erwirbt. Sie beruhen in der Regel auf 

einseitigen Geschäftsvorfällen und nicht auf einem Austausch von Leistungen. Unter diese 

Leistungspflicht fallen insbesondere die Leistungen der Sozialhilfe und der Jugendhilfe. Weiterhin wird 

hier die Umlage an den Landschaftsverband Westfalen-Lippe verbucht. 

 

Entwicklung der Aufwandsart

Ergebnis 2019

(€)

fortg.Ansatz 

2020

(€)

Istergebnis 

2020

(€)

Differenz

 Ist / Plan

(€)

Übertragung 

Ermächtigung

(€)

Aufwendungen aus Zuweisungen und 

Zuschüssen an Beteiligungen
7.918.764,48 9.639.400,00 22.674.328,61 + 13.034.928,61 1.192.300,00

Sozialtransferaufwendungen im 

Bereich Sozialhilfe
48.310.779,07 55.010.600,00 53.714.003,68 - 1.296.596,32 0,00

Sozialtransferaufwendungen im 

Bereich Jugendhilfe
84.116.628,91 93.693.300,00 94.304.267,72 + 610.967,72 0,00

Sonstige Transferaufwendungen 9.128.062,56 10.145.710,00 10.835.645,11 + 689.935,11 179.489,10

Landschaftsumlage 76.076.403,59 79.500.000,00 79.688.204,22 + 188.204,22 0,00

Summe 225.550.638,61 247.989.010,00 261.216.449,34 + 13.227.439,34 1.371.789,10  
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Die Transferaufwendungen stellen mit rd. 261,2 Mio. € die größte Position der ordentlichen 

Aufwendungen (= 59,27 %). Gegenüber dem fortgeschriebenen Planansatz ergeben sich 

Mehraufwendungen in Höhe von rd. 13,23 Mio. €. Hinzu kommen Ermächtigungsübertragungen ins 

Haushaltsjahr 2021 für noch nicht gewährte Zuweisungen und Zuschüsse in Höhe von rd. 1,19 Mio. € 

und für sonstige Transferaufwendungen in Höhe von rd. 0,18 Mio. € . 

 

Die unter Aufwendungen aus Zuweisungen und Zuschüssen an Beteiligungen ausgewiesenen 

Mehraufwendungen von 13,03 Mio. € resultieren im Wesentlichen aus der Beteiligung des Kreises an 

den Aufwendungen aus der Übernahme hoheitlicher Aufgaben und der Re-Dimensionierung der 

Flughaufen Paderborn/Lippstadt GmbH (rd. 13,75 Mio. €). Demgegenüber stehen Einsparungen, die 

aber im Rahmen der Ermächtigungsübertragungen nach § 22 Abs. 2 KomHVO NRW in das nächste 

Haushaltsjahr übertragen werden.  

So sind der als Anschubfinanzierung zur Anbindung des Flughafens an ein internationales Drehkreuz 

eingeplante Zuschuss i.H.v. von 1 Mio. € sowie die Zuweisung an die GKD für die Ausschreibung der 

Digitalisierung der Bauakten in Höhe von 192 T€ in das Folgejahr übertragen worden. 

 

Im Bereich Sozialhilfe bleiben die Aufwendungen um rd. 1,30 Mio. € hinter dem Planansatz zurück. 

Rückgänge gegenüber der Planung sind insbesondere zu verzeichnen bei der Hilfe zum 

Lebensunterhalt in (-147 T €) und außerhalb von Einrichtungen (-942 T €), der Leistungsart 

Zuschüsse Pflegewohngeld (-441 T €), den Hilfen zur Gesundheit in (-408 T €) und außerhalb von 

Einrichtungen (-187 T €), den Leistungen der Grundsicherung an Personen in Einrichtungen (-357 T 

€), der Eingliederungshilfe für behinderte Menschen außerhalb von Einrichtungen (-293 T €) und der 

Hilfe zur Pflege in Einrichtungen (-106 T €). 

Den Einsparungen stehen Mehraufwendungen gegenüber insbesondere bei den Leistungen der 

Grundsicherung an Personen außerhalb von Einrichtungen (+1.529 T€), der Hilfe zur Gesundheit in 

Einrichtungen (199 T€ T €), den Hilfen in sonstigen Lebenslagen außerhalb von Einrichtungen (+137 

T€) und den Hilfen zur Pflege außerhalb von Einrichtungen (+190 T€). 

 

Im Bereich Jugendhilfe ergeben sich die ausgewiesenen Mehraufwendungen in Höhe von rd. 611 T € 

im Wesentlichen in den Bereichen Hilfe zur Erziehung (+864 T €), Zuweisungen für Kindergärten an 

Gemeinden (+279 T €) und freie Träger (+476 T €), soziale Leistungen in Einrichtungen (+281 T €), 

Eingliederungshilfe in teilstationären Einrichtungen (+207 T €) sowie sozialen Leistungen für 

Inobhutnahmen (+141 T €).  Demgegenüber stehen Minderaufwendungen insbesondere bei der 

Leistungsart Integrationshelfer schul. Inklusion (-559 T €), den Hilfen für junge Erwachsene (-446 T €), 

der Eingliederungshilfe in stationären Einrichtungen (-388 T €), den sozialen Leistungen für 

Jugendarbeit (-174 T €) sowie zur Förderung der Erziehung in der Familie (-102 T €). 

 

 

 

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen Ergebnis 62.601.111,76 €

fortgeschr. Planansatz 64.331.931,45 €  

 

Unter den sonstigen ordentlichen Aufwendungen werden alle weiteren Aufwendungen verbucht, die 

keiner der vorangestellten Aufwandspositionen sowie den Zinsen und sonstigen Finanzaufwendungen 

oder den außerordentlichen Aufwendungen zuzuordnen sind.  

 

Hierzu gehören die sonstigen Personalaufwendungen (z.B. Aus- und Fortbildung, Reisekosten), die 

Aufwendungen für die Inanspruchnahme von Rechten und Diensten (Leasing, Mieten, Pachten) sowie 
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die Geschäftsaufwendungen wie z.B. für den Bürobedarf, für Bücher und Zeitschriften, Post- und 

Fernmeldegebühren, Sachverständigen- und Gerichtskosten.  

 

In den Aufwendungen für die Inanspruchnahme von Rechten und Diensten in Höhe von rd. 3,80 Mio. 

€ sind Verpflichtungen aus Leasingverträgen von rd. 528 T€ enthalten. Bei den geleasten 

Vermögensgegenständen handelt es sich hauptsächlich um Personen- und Nutzfahrzeuge sowie um 

eine Brandsimulationsanlage.  

 

Bei der aufgabenbezogenen Leistungsbeteiligung handelt es sich um Leistungen für Unterkunft und 

Heizung, Wohnungsbeschaffung, Erstausstattung und Leistungen für Bildung und Teilhabe, die im 

Rahmen der Grundsicherung für Arbeitssuchende nach dem SGB II gewährt werden.  

 

Darüber hinaus werden hier die besonderen ordentlichen Aufwendungen verbucht, bei denen es sich 

im Wesentlichen um die Auflösung der für Kindergärten gebildeten aktiven Rechnungsabgrenzungen 

handelt. 

 

Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen haben sich in 2020 wie folgt entwickelt: 

 

Entwicklung der Aufwandsart

Ergebnis 2019

(€)

fortg.Ansatz 

2020

(€)

Istergebnis 

2020

(€)

Differenz

 Ist / Plan

(€)

Übertragung 

Ermächtigung

(€)

Sonstige Personal- und 

Versorgungsaufwendungen
1.486.433,02 2.065.450,00 1.662.329,43 - 403.120,57 430.500,00

Aufwendungen für die 

Inanspruchnahme von Rechten und 

Diensten

3.650.416,71 4.259.881,45 3.798.687,00 - 461.194,45 37.325,61

Geschäftsaufwendungen 3.489.871,10 4.199.800,00 3.744.336,15 - 455.463,85 624.100,00

Steuern, Versicherungen und 

Schadensfälle
1.499.894,52 1.508.400,00 1.337.431,35 - 170.968,65 0,00

Aufgabenbezogene 

Leistungsbeteiligungen
49.330.967,44 46.620.000,00 47.113.997,85 + 493.997,85 0,00

Wertveränderungen von Vermögens- 

gegenständen sowie Einstellungen 

u. Zuschreibungen i.d. Sonderposten

276.017,89 255.000,00 52.449,51 - 202.550,49 0,00

Besondere ordentliche Aufwendungen 4.762.574,53 5.326.400,00 4.803.061,02 - 523.338,98 0,00

weitere sonstige Aufwendungen aus 

laufende Verwaltungstätigkeit
88.776,37 97.000,00 88.819,45 - 8.180,55 0,00

Summe 64.584.951,58 64.331.931,45 62.601.111,76 - 1.730.819,69 1.091.925,61  

 

Bei den sonstigen ordentlichen Aufwendungen sind Minderaufwendungen in Höhe von 1.730.819,69 € 

zu verzeichnen. 

 

Bei den aufgabenbezogenen Leistungsbeteiligungen ergaben sich Mehraufwendungen in Höhe von 

insgesamt rd. 494 T €. Diese beruhen hauptsächlich auf einer Verschlechterung bei den Leistungen 

für Unterkunft und Heizung an Arbeitssuchende mit rd. 995 T €, denen Verbesserungen bei den 

Leistungen für Wohnraumbeschaffung und Umzüge, Erstausstattungen sowie Erstattungen von 

Kosten der Unterkunft in Höhe von rd. 501 T € gegenüberstehen. 

 

Die Verbesserungen im Bereich „Wertveränderungen von Vermögensgegenständen sowie 

Einstellungen und Zuschreibungen in den Sonderposten“ in Höhe von rd. 203 T € ergeben sich im 

Wesentlichen aus Minderaufwendungen bei den Wertberichtigungen auf Forderungen.  

 

Bei den Aufwendungen für die Inanspruchnahme von Rechten und Diensten ergeben sich 

Minderaufwendungen in Höhe von insgesamt rd. 461 T€.  
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Für den Bereich sonstige Personal- und Versorgungsaufwendungen ist eine Ersparnis in Höhe von rd. 

403 T€ zu verzeichnen, die maßgeblich auf Minderaufwendungen bei den Kosten für Fortbildung (367 

T €), Ausbildung (161 T€) und Reisekosten (43 T€) beruht, denen Mehraufwendungen bei der Dienst- 

und Schutzkleidung gegenüberstehen (212 T€). 

 

Im Bereich Geschäftsaufwendungen ergab sich aufgrund von Mehr- und Minderaufwendungen 

insgesamt eine Einsparung in Höhe von rd. 456 T€. Diese ist insbesondere durch 

Minderaufwendungen in den Bereichen Prüfungs- und Beratungsleistungen (rd. 200 T€), 

Telekommunikationsleistungen (rd. 130 T€), Sachverständigen- und Gerichtskosten (rd. 125 T€), 

Aufwendungen für das kommunale Integrationszentrum (rd. 170 T€) sowie den Aufwendungen für 

Klimaschutz (rd. 166 T€) begründet. Mehraufwendungen gab es hingegen u.a. bei den Aufwendungen 

für Wahlen (rd. 194 T€).  

 

Auch bei der Ergebnisposition „16 Sonstige ordentliche Aufwendungen“ ist zu beachten, dass ein Teil 

der eingesparten Mittel (rd. 1.092 T€) im Rahmen von Ermächtigungsübertragungen in das 

Haushaltsjahr 2021 übertragen werden. 

 

 

 

20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen Ergebnis 58.923,09 €

fortgeschr. Planansatz 102.000,00 €  

 

Unter dieser Haushaltsposition sind die Zinsaufwendungen und Kreditbeschaffungskosten aus der 

Inanspruchnahme von Fremdkapital nachzuweisen. 

 

Entwicklung der Aufwandsart

Ergebnis 2019

(€)

fortg.Ansatz 

2020

(€)

Istergebnis 

2020

(€)

Differenz

 Ist / Plan

(€)

Übertragung 

Ermächtigung

(€)

Zinsaufwendungen an Zweckverbände 1.371,64 2.000,00 1.621,68 - 378,32 0,00

Zinsaufwendungen an öffentlich-rechtl. 

Banken
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Zinsaufwendungen an Privatbanken 158.772,13 100.000,00 57.301,41 - 42.698,59 0,00

Summe 160.143,77 102.000,00 58.923,09 -43.076,91 0,00  

 

Insgesamt verbessert sich das Ergebnis gegenüber der Planung um 43.076,91 €. 

 

 

24 Außerordentliche Aufwendungen Ergebnis 2.782.716,51 €

fortgeschr. Planansatz 0,00 €  

 

Als außerordentliche Aufwendungen werden solche erfasst, die durch die Aufgabenerfüllung des 

Kreises Paderborn, aber außerhalb der gewöhnlichen Verwaltungstätigkeit entstehen. Hierunter sind 

Geschäftsvorfälle zu subsumieren, die in einem hohen Maß ungewöhnlich sind, selten vorkommen 

und von erheblicher finanzieller Bedeutung sind. Diese Bedingungen müssen gleichzeitig erfüllt sein. 

Als Beispiele sind Naturkatastrophen und andere Unglücke mit örtlichem Bezug zu nennen. 

 

Die in 2020 hier ausgewiesenen Aufwendungen ergeben sich aus der Gewährung eines 

zweckgebundenen Investitionskostenzuschusses der kommunalen Gesellschafter über rd. 6,1 Mio. € 

an die Flughafen Paderborn-Lippstadt GmbH. Von diesem Gesamtbetrag sind entsprechend den 

Beteiligungsverhältnissen 57,5 % bzw. 3.507.500,00 € in zwei gleich hohen Tranchen in 2019 und 

2020 durch den Kreis Paderborn geleistet worden.  
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Vor dem Hintergrund des Sanierungskonzeptes mit dem Ziel der Re-Dimensionierung des Flughafens 

im Rahmen einer Insolvenz der Flughafen Paderborn-Lippstadt GmbH in Eigenverantwortung ist 

dieser Zuschuss in Höhe der zweckentsprechend verwendeten Mittel als außerordentlicher Aufwand 

auszuweisen. Seitens der Flughafen Paderborn Lippstadt GmbH wurde zum Bilanzstichtag eine 

zweckentsprechende Verwendung eines Teilbetrages in Höhe von insgesamt rd. 4,84 Mio. € 

nachgewiesen, davon entfallen anteilig auf den Kreis Paderborn 2.782.716,51 €.  

Der bislang noch nicht verbrauchte und auf ein Treuhandkonto eingezahlte Restbetrag wird, da er 

grundsätzlich einem Rückforderungsanspruch unterliegt, in Höhe des auf den Kreis Paderborn 

entfallenden Anteils von 724.783,49 € als sonstiger Vermögensgegenstand bilanziell ausgewiesen. 
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6.1 Allgemeine Hinweise 

 

Die Finanzrechnung ist - neben der kommunalen Bilanz und der Ergebnisrechnung - die dritte inte-

grierte Komponente des Gesamtsystems. Im NKF kommt der Finanzrechnung die Aufgabe zu, ein den 

tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild der Finanzlage, also aller Einzahlungs- und Auszah-

lungsströme, zu vermitteln. Gemäß § 40 Satz 1 KomHVO NRW sind die im Haushaltsjahr eingegan-

genen Einzahlungen und geleisteten Auszahlungen getrennt voneinander nachzuweisen. Dabei dür-

fen aufgrund des Bruttoprinzips Auszahlungen grundsätzlich nicht mit Einzahlungen verrechnet wer-

den. Für die Aufstellung der Finanzrechnung findet hinsichtlich des Aufbaus und Ausweises der ein-

zelnen Positionen § 3 KomHVO NRW entsprechend Anwendung (vgl. Struktur der dem Jahresab-

schluss beigefügten Finanzrechnung). 

 

Da die Inhalte der gleichlautenden Positionen von Finanzrechnung und Ergebnisrechnung überein-

stimmen, gelten für die Finanzrechnung insoweit auch die Ausführungen zur Ergebnisrechnung. 

 

Abweichungen gegenüber der Ergebnisrechnung, die auch die betragsmäßigen Unterschiede begrün-

den, ergeben sich in struktureller Hinsicht überwiegend durch (noch) nicht zahlungswirksame Vor-

gänge. Von Bedeutung sind hierbei insbesondere: 

 

• Abschreibungen auf abnutzbare Wirtschaftsgüter bzw. Zuschreibungen 

• Zuführung, Auflösung oder Inanspruchnahme aus Rückstellungen 

• Erträge aus der Auflösung von Sonderposten (Zuwendungen, Beiträge) 

• Aktivierung von Eigenleistungen 

• Jahresabgrenzung (aktive und passive Rechnungsabgrenzungsposten) 

• Veränderung von Forderungen und Verbindlichkeiten 

 

6.2 Summen und Salden der Finanzrechnung 

 

 

Saldo aus laufender Verwaltungstätigkeit (Zeile 17) 20.580.031,27 €

fortgeschr. Planansatz -2.043.121,24 €  

Der Saldo aus laufender Verwaltungstätigkeit von 20.580.031,27 € ergibt sich aus der Differenz der 

Einzahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit von 430.107.743,16 € und den Auszahlungen aus 

laufender Verwaltungstätigkeit von 409.527.711,89 €. 

 

Gegenüber der Planung hat sich das Ergebnis im Bereich der laufenden Verwaltungstätigkeit um ins-

gesamt 22.623.152,51 € verbessert. Diese Verbesserung resultiert aus Mehreinzahlungen von 

19.718.379,16 € und Minderauszahlungen von 2.904.773,35 €. 

 

Zur Sicherstellung der Auszahlungen sind für die in der Ergebnisrechnung ausgewiesenen Ermächti-

gungsübertragungen des konsumtiven Bereichs auch in der Finanzrechnung Ermächtigungsübertra-

gungen auszuweisen. 

Die übertragenen Ermächtigungen ergeben sich aus der Auflistung, die als Anlage 3 dem Anhang zum 

Jahresabschluss 2020 beigefügt ist.  

 

Die nach 2021 übertragenen Ermächtigungen erhöhen die entsprechenden Positionen im Haushalts-

plan 2021. 
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Saldo aus Investitionstätigkeit (Zeile 31) -17.026.556,34 €

fortgeschr. Planansatz -64.896.976,66 €  

 

Der Saldo aus Investitionstätigkeit ergibt sich aus der Differenz zwischen den Einzahlungen und den 

Auszahlungen aus Investitionstätigkeit. 

Nach dem Jahresergebnis 2020 liegen die Einzahlungen aus der Investitionstätigkeit bei 

14.988.668,07 € und die Auszahlungen aus Investitionstätigkeit bei 32.015.224,41 €, so dass sich für 

die Investitionstätigkeit ein Finanzierungsbedarf in Höhe von 17.026.556,34 € ergibt. 

Eingeplant waren im Finanzhaushalt 2020 Einzahlungen für Investitionen in Höhe von 58.468.250,00 

€ und Auszahlungen für Investitionen von 123.365.226,66 €. 

Die für 2020 eingeplanten Investitionsauszahlungen konnten nicht bzw. nicht in voller Höhe ausgezahlt 

werden. Um die fachgerechte Weiterführung und Beendigung dieser Maßnahmen nicht zu gefährden, 

mussten Ermächtigungen für Auszahlungen für Investitionen in Höhe von 97.723.289,10 € übertragen 

werden. 

Die übertragenen Ermächtigungen für Investitionsauszahlungen sind als Anlage 3 dem Anhang zum 

Jahresabschluss 2020 beigefügt. Die nach 2021 übertragenen Ermächtigungen erhöhen die entspre-

chenden Positionen im Haushaltsplan 2021 (Auswirkungen nur im Finanzplan). 

 

Die Ein- und Auszahlungen aus der Investitionstätigkeit werden unter Gliederungspunkt 6.3.1 und 

6.3.2 näher erläutert. 

 

 

Finanzmittelüberschuss/ -fehlbetrag (Zeile 32) 3.553.474,93 €

fortgeschr. Planansatz -66.940.097,90 €  

 

Diese Finanzposition ist eine reine Rechengröße und wird aus der Summe der Salden aus laufender 

Verwaltungstätigkeit (Zeile 17) und aus Investitionstätigkeit (Zeile 31) ermittelt. Für das Haushaltsjahr 

2020 ergibt sich ein Finanzmittelüberschuss in Höhe von 3.553.474,93 €.  

Im Vergleich zum geplanten Finanzmittelfehlbetrag von -66.940.097,90 € ergibt sich somit eine Ver-

besserung von rd. 70,5 Mio. €. Hierbei muss jedoch beachtet werden, dass der fortgeschriebene Plan-

ansatz auch die Auszahlungen berücksichtigt, die in 2020 nicht mehr umgesetzt werden konnten und 

deshalb in Form von Ermächtigungsübertragungen gem. § 22 KomHVO NRW in das Folgejahr über-

tragen werden. Die für Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit und für Auszahlungen aus 

Investitionstätigkeit vorgenommenen Ermächtigungsübertragungen belaufen sich insgesamt auf 

105.509.713,49 €. 

 

Saldo aus Finanzierungstätigkeit (Zeile 37) 3.392.942,05 €

fortgeschr. Planansatz 199.100,00 €  

 

Die Finanzierungstätigkeit umfasst die Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten für Investitionen 

und zur Liquiditätssicherung und Auszahlungen für die Tilgung von in der Vergangenheit aufgenom-

menen Krediten für die Investitionstätigkeit und zur Liquiditätssicherung sowie die Gewährung und 

Rückflüsse von Darlehen. 

Die Auszahlungen für die Tilgung von Investitionskrediten belaufen sich in 2020 auf 464.955,95 €. Im 

Rahmen des Förderprogramms „Gute Schule 2020“ wurde in 2020 ein Liquiditätskredit in Höhe von 

2.261.398,00 € aufgenommen. Aus der Finanzierungstätigkeit ergibt sich somit ein positives Saldo in 

Höhe von 3.392.942,05 €. Gegenüber dem fortgeschriebenen Ansatz bedeutet dies eine Verbesse-

rung in Höhe von 3.193.842,05 €.  

 

Unter Gliederungspunkt 6.3.3 und 6.3.4 werden die Ein- und Auszahlungen aus der Finanzierungstä-

tigkeit näher erläutert.  
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6.3 Erläuterungen zu einzelnen Positionen der Finanzrechnung aus Investi-

tions- und Finanzierungstätigkeit 

 

 

6.3.1 Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 

 

 

18  Zuwendungen aus Investitionsmaßnahmen 13.721.315,11 €

fortgeschr. Planansatz 58.365.100,00 €  

 

Die investiven Einzahlungen aus Zuwendungen für Investitionsmaßnahmen lagen um rd. 44,6 Mio. € 

unter der Planung. Im Regelfall werden die Zuwendungen aus Investitionsmaßnahmen erst gewährt, 

wenn mit dem Bauvorhaben begonnen wurde. Zeitliche Verzögerungen beim Bauvorhaben, führen 

insofern auch zu späteren Auszahlungen der Zuwendungen. 

 

Im Bereich der „Zuwendungen aus Investitionsmaßnahmen“ werden in 2020 u. a. 50,0 Mio. € an er-

warteten Zuwendungen planerisch ausgewiesen, die der Kreis Paderborn auf Grundlage eines Koope-

rationsvertrages am 06.12.2018 im Rahmen des Bundesförderprogramms Breitbandausbau für seine 

kreisangehörigen Kommunen beantragt hat.  

 

Zur Weiterleitung der beantragten Mittel an die kreisangerhörigen Kommunen ist der in 2020 unter den 

sonstigen Investitionsauszahlungen entsprechend vorgesehene Planansatz in Höhe von 75 Mio. € 

i.H.v. 73,3 Mio. € in das Haushaltsjahr 2021 übertragen worden (vgl. auch Erläuterungen zu Zeile 29). 

 

Bei den erhaltenen Beträgen werden die Investitionszuwendungen vom Land NRW mit 12 Mio. € als 

größte Einzahlungssumme ausgewiesen. Dieser Betrag setzt sich insbesondere aus der Investitions-

pauschale und der Schulpauschale zusammen. Gegenüber dem fortgeschriebenen Planansatz von 

rd. 5,93 Mio. € ergibt sich hier eine Erhöhung von rd. 6,07 Mio. € 

 

 

19  Einzahlungen aus der Veräußerung von

      Sachanlagen
118.563,75 €

fortgeschr. Planansatz 5.000,00 €  

 

Die Einzahlungen ergeben sich in voller Höhe aus der Veräußerung von Vermögensgegenständen. Im 

laufenden Verwaltungsgeschäft können sich immer Abweichungen zur Planung ergeben, die im Vor-

feld schwer zu kalkulieren sind. 

 

 

20  Einzahlungen aus der Veräußerung von

       Finanzanlagen
1.100.000,00 €

fortgeschr. Planansatz 0,00 €  

 

Der Kreistag hat in seiner Sitzung am 28.06.2010 beschlossen, an die Westfälischen Kammerspiele 

für einen Zeitraum von 10 Jahren, beginnend ab dem Haushaltsjahr 2011 eine jährliche Sonderzahlung 

von 100.000,00 € zu leisten (DS 15.0223). Die für die Sonderzahlungen benötigten Finanzmittel wer-

den als Termingelder unter den Wertpapieren des Umlaufvermögens ausgewiesen und bei Fälligkeit 

der Sonderzahlung entsprechend umgebucht. 1.000.000,00 € stammen aus der Auflösung von Fest-

geldkonten. 

Die Wiederanlage von Termingeldern wird unter Ziff. 27 „Auszahlungen für den Erwerb von Finanzan-

lagen“ ausgewiesen. 
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22  Sonstige Investitionseinzahlungen 48.789,21 €

fortgeschr. Planansatz 98.150,00 €  

 

Bei den sonstigen Investitionseinzahlungen handelt es sich um Tilgungen des der Flughafen Pader-

born / Lippstadt GmbH gewährten Darlehens (Ausleihung an ein verbundenes Unternehmen) in Höhe 

von 48.625,00 € sowie um Rückzahlungen von gewährten Wohnungsbaudarlehen an den privaten 

Bereich in Höhe von 164,21 €. 

 

 

 

6.3.2 Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 

 

 

24  Auszahlungen für den Erwerb von

      Grundstücken u. Gebäuden
44.467,36 €

fortgeschr. Planansatz 153.000,00 €  

 

Die Auszahlungen für den Erwerb von Grundstücken und Gebäuden ergeben sich insbesondere aus 

den Grunderwerbskosten für den Bereich Straßenbau. Im laufenden Verwaltungsgeschäft können sich 

immer Abweichungen zur Planung ergeben, die im Vorfeld schwer zu kalkulieren sind. 

 

 

25  Auszahlungen für Baumaßnahmen 8.186.379,75 €

fortgeschr. Planansatz 20.614.577,33 €  

 

Das unter dieser Position ausgewiesene Ergebnis ergibt sich aus den Auszahlungen für Hochbaumaß-

nahmen in Höhe von 4.740.379,58 € und für Tiefbaumaßnahmen von 3.446.000,17 €. 

 

Die für 2020 eingeplanten und nicht ausgezahlten Investitionsmittel werden weiterhin für die Weiter-

führung und Beendigung der Baumaßnahmen benötigt. Hierfür sind Ermächtigungen für Auszahlun-

gen im Hochbaubereich in Höhe von 10.641.463,57 € und im Tiefbaubereich von 2.438.500,00 € (sum-

miert 13.079.963,57 €) nach 2021 übertragen worden.  

 

 

26  Auszahlungen für den Erwerb von

      bewegl. Anlagevermögen
3.903.904,63 €

fortgeschr. Planansatz 14.690.449,33 €  

 

Im Jahr 2020 wurden für den Erwerb von beweglichem Anlagevermögen 3.903.904,63 € ausgezahlt. 

Davon entfallen 3.701.676,68 € auf Vermögensgegenstände mit Anschaffungskosten über 410,00 € 

und 202.227,95 € auf Auszahlungen für die Ablösung von Dauerlasten (Mietkauf). 

 

Die Auszahlungen für den Erwerb von beweglichem Anlagevermögen bleiben um rd. 10,8 Mio. € hinter 

dem Planansatz zurück. Zur Finanzierung von Investitionsverpflichtungen werden insgesamt 

10.356.568,35 € ins Haushaltsjahr 2021 übertragen. 
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27  Auszahlungen f.d. Erwerb von Finanzanlagen 12.083.600,00 €

fortgeschr. Planansatz 6.232.100,00 €  

 

Diese Position enthält die Einzahlungen in den Versorgungsfonds der Westf.-Lipp. Versorgungskasse 

Münster in Höhe von 6.922.000,00 € und Termingeldanlagen in Höhe von 5.161.600,00 €.  

 

 

29  Sonstige Investitionsauszahlungen 7.796.872,67 €

fortgeschr. Planansatz 81.675.100,00 €  

 

Bei den unter dieser Position ausgewiesenen Auszahlungen handelt es sich um Zahlungsströme für 

Investitionen, die nicht im Eigentum des Kreises Paderborn stehen. 

 

Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um folgende Positionen: 

 

Für seine zehn Kreiskommunen hat der Kreis Paderborn auf Grundlage eines Kooperationsvertrages 

am 06.12.2018 zwei Anträge (West und Ost) im Rahmen des Bundesförderprogramms Breitbandaus-

bau gestellt. Die erwarteten Fördermittel werden entsprechend an die kreisangehörigen Kommunen 

weitergeleitet. Die hierfür in 2020 eingeplante Auszahlungsermächtigung in Höhe von 75.000.000,00 

Mio. € wurden i.H.v. 73.353.807,18 nach 2021 übertragen. (vgl. auch Erläuterungen zu Zeile 18). 

 

Die in 2020 geleisteten Auszahlungen für Zuwendungen zum Auf- und Ausbau von zusätzlichen Be-

treuungsplätzen für Kinder unter 3 Jahren in Kindertageseinrichtungen und in der Kindertagespflege 

zur Erfüllung des ab dem 01.08.2013 geltenden Rechtsanspruchs belaufen sich 4.396.929,85 €. Der 

Bund und das Land NRW bezuschussen diese Maßnahmen mit rd. 90 %. 

Von den nicht verbrauchten Mitteln für die U3-Förderung wird ein Betrag in Höhe von 524.100,00 € ins 

Haushaltsjahr 2021 übertragen. 

 

In 2020 wurde ferner der aus dem Vorjahr übertragene Investitionszuschuss in Höhe von 1.753.750 € 

an die Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH ausgezahlt. 

 

 

 

6.3.3 Einzahlungen aus Finanzierungstätigkeit 

 

 

33  Aufnahme und Rückflüsse von Krediten 1.596.500,00 €

      für Investitionen fortgeschr. Planansatz 1.518.100,00 €  

 

Im Jahr 2020 wurden keine Investitionskredite aufgenommenen. Bei dem Planansatz handelt es sich 

um ursprünglich vorgesehene Kreditaufnahmen im Rahmen des Förderprogrammes „Gute Schule 

2020“. 

 

 

34  Aufnahme von Krediten zur Liquiditätssicherung 2.261.398,00 €

fortgeschr. Planansatz 0,00 €  
 

Bei dem im Jahr 2020 aufgenommenen Liquiditätskredit in Höhe von 2.261.398,00 € handelt es sich 

um eine Kreditaufnahme im Rahmen des Förderprogrammes „Gute Schule 2020“. 
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Das Land NRW hat gemeinsam mit der NRW.BANK im Jahr 2016 das Förderprogramm „Gute Schule 

2020“ zur Stärkung der Schulinfrastruktur in NRW mit einem Volumen von 2 Mrd. € aufgelegt. Die 

NRW.BANK stellt ein Gesamtkreditkontingent in Höhe von 2 Mrd. € in den Jahren  2017 bis 2020 zu 

jeweils einem Viertel zur Verfügung. Das Kreditkontingent für den Kreis Paderborn beträgt insgesamt 

7.715.796,00 €. Hiervon entfallen auf die Haushaltsjahre 2017 bis 2020 jährlich 1.928.949,00 €. Grund-

lage des Förderprogrammes ist das Schuldendiensthilfegesetz NRW vom 15.12.2016. Es ermächtigt 

das Land, die Kredite, die Kommunen über das Programm „GuteSchule2020“ aufnehmen, über 20 

Jahre zu tilgen.  

 

Da Tilgung und Zinsen vollständig durch das Land übernommen werden, handelt es sich somit um 

eine 100 %ige Förderung. 

 

Weitere Erläuterungen zum Förderprogramm „Gute Schule 2020“ befinden sich im Lagebericht unter 

der Position 8.6.3. 

 
 
 

6.3.4 Auszahlungen aus Finanzierungstätigkeit 

 

 

35 Tilgung und Gewährung von Krediten 464.955,95 €

      für Investitionen fortgeschr. Planansatz 1.319.000,00 €  

 

Die Auszahlungen zur Tilgung von Krediten für Investitionen in Höhe von 464.955,95 € betreffen die 

unter der Bilanzposition 4.2.5 ausgewiesenen Kreditverbindlichkeiten. 

 

Aufgrund des für die Finanzrechnung geltenden Kassenwirksamkeitsprinzips sind unter dieser Finanz-

position alle im Haushaltsjahr tatsächlich geleisteten Auszahlungen auszuweisen. Diese Vorgabe kann 

dazu führen, dass in der Finanzrechnung auch Zahlungen ausgewiesen werden, die nicht aus dersel-

ben Rechnungsperiode stammen, so dass keine Identität zwischen den hier ausgewiesenen Tilgungs-

beträgen und den sich unter obigen Bilanzpositionen ergebenden Differenzen der Darlehensrestbe-

stände von 2019 zu 2020 bestehen muss. 

 

In 2020 weichen die tatsächlich geleisteten Auszahlungen zur Tilgung von Investitionskrediten nicht 

ab. 
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7. Sonstige Angaben 
 
 
 
7.1 Über- und außerplanmäßige Aufwendungen und Auszahlungen 

 

Gemäß § 83 Abs. 2 GO NRW sind die durch den Kämmerer bewilligten über- und außerplanmäßigen 

Aufwendungen und Auszahlungen dem Kreistag zur Kenntnis zu bringen. Durch Kreistagsbeschluss 

vom 12.12.2005 ist bestimmt, dass der Kämmerer über die Leistung über- und außerplanmäßiger 

Aufwendungen und Auszahlungen entscheidet, wenn diese als nicht erheblich einzustufen sind.  

 

Die entsprechende Übersicht ist dem Anhang als Anlage 7 beigefügt.   

 

 

 

7.2 Gleichstellungsplan 
 
Für den Kreis Paderborn liegt ein Gleichstellungsplan gemäß § 5 des Gesetzes zur Gleichstellung von 
Frauen und Männern für das Land NRW, gültig für die Jahre 2020-2024, vor. 
 
 
 

7.3 Organe und Mitgliedschaften 

 

Der Landrat und der Kämmerer des Kreises Paderborn sowie die Kreistagsmitglieder sind am Schluss 

des Anhangs des jeweiligen Jahres namentlich aufzuführen (vgl. § 95 Abs. 3 GO NRW). Ferner sind 

für diese Personen auch die ausgeübten Berufe und deren Mitgliedschaften in Organen und anderen 

Kontrollgremien anzugeben. 

 

Die entsprechende Übersicht ist dem Anhang als Anlage 9 beigefügt.   

 

 

 

7.4 Ermittlung der COVID-19-Pandemie bedingten Haushaltsbelastungen 2020 

 

Nach § 5 Abs. 2 des Gesetzes zur Isolierung der aus der COVID-19-Pandemie folgenden 

Belastungen der kommunalen Haushalte im Land Nordrhein-Westfalen (NKF-COVID-19-

Isolierungsgesetz – NKF-CIG NRW) ist die Summe der COVID-19-Pandemie bedingten 

Haushaltsbelastungen im Jahresabschluss 2020 zu ermitteln.  

 

Die danach ermittelte Summe der COVID-19-Pandemie bedingten Haushaltsbelastungen ist gemäß § 

5 Abs. 4 NKF-CIG NRW als außerordentlicher Ertrag in die Ergebnisrechnung einzustellen sowie als 

Bilanzierungshilfe zu aktivieren. Dies ist im Anhang zu erläutern. 

 

Für den Kreis Paderborn ist die Summe der COVID-19-Pandemie bedingten Haushaltsbelastungen im 

Haushaltsjahr 2020 mit 5.359.274 € ermittelt worden. Dieser Betrag setzt sich wie folgt zusammen. 
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Amt / Bereich Minderertrag Mehrertrag
Minder-

aufwand
Mehraufwand Abweichung

01 Servicestelle Wirtschaft 0 € 20.000 € 0 € 18.281 € 1.719 €

10 Zentrale Dienste, Büro 

des Kreistages
0 € 0 € 0 € 484.678 € -484.678 €

11 Personalamt 17.500 € 121.800 € 390.500 € 275.900 € 218.900 €

20 Kämmerei 0 € 0 € 0 € 13.747.000 € -13.747.000 €

32 Ordnungsamt (ohne 

Rettungsdienst)
133.602 € 0 € 32.779 € 162.986 € -263.809 €

36 Straßenverkehrsamt 736.978 € 0 € 91.609 € 7.734 € -653.103 €

40 Schul- und Sportamt 25.576 € 13.633 € 290.000 € 68.777 € 209.280 €

41 Kulturamt 193.300 € 0 € 162.000 € 0 € -31.300 €

46 Bildungs- und 

Integrationszentrum
0 € 0 € 20.000 € 0 € 20.000 €

50 Sozialamt 0 € 11.685.000 € 1.184.000 € 2.700.000 € 10.169.000 €

51 Jugendamt 

(Jugendamtsumlage)
1.609.000 € 793.000 € 286.400 € 0 € -529.600 €

53 Gesundheitsamt 100.000 € 50.506 € 0 € 88.190 € -137.683 €

63 Amt für Bauen und 

Wohnen
151.000 € 0 € 0 € 0 € -151.000 €

81 Touristikzentrale 

Paderborner Land
0 € 0 € 20.000 € 0 € 20.000 €

Summe -5.359.274 €  

 

Im Folgenden werden die wesentlichen COVID-19-Pandemie bedingten Abweichungen kurz erläutert:  

 

Amt 10 - Zentrale Dienste, Büro des Kreistages 

 

Die dargestellten Mehraufwendungen in setzen sich einerseits aus deutlich erhöhten 

Mehraufwendungen für die Kommunalwahlkostenerstattung an die kreisangehörigen Kommunen in 

Höhe von 193.853 € zusammen.  

 

Daneben sind Mehraufwendungen für zusätzliche Hardware und Software, z.B. Terminals, Notebooks, 

Monitore, Netzwerk und Zubehör, Telefonie und Zubehör sowie Lizenzen in Höhe von 222.927 € im 

Rahmen der Ausweitung der Home-Office-Arbeitsplätze entstanden. 

 

Schutzmaßnahmen am Arbeitsplatz, z.B. Ausstattung der Büros mit Plexiglas-Trennscheiben, 

Beschaffung von Schutzmasken und Desinfektionsmittel sorgten für weitere coronabedingte 

Mehraufwendungen in Höhe von 67.898 €. 

 

Amt 11 – Personalamt 

 

Der Mehraufwand in Höhe von 275.900 € ist zurückzuführen auf coronabedingte Neueinstellungen. 

Dem gegenüber stehen Mehrerträge durch Personalkostenerstattungen des Landes für die 

Kontaktnachverfolgung in Höhe von 121.800 €.  

 

Der coronabedingte Ausfall von Veranstaltungen (Bereiche Fortbildung, Reisekosten, Ausbildung) 

führt zu einem Minderaufwand in Höhe von 390.500 €, sodass im Personalamt insgesamt eine 

Verbesserung in Höhe von 218.900 € eintritt. 
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Amt 20 – Kämmerei 

 

Der coronabedingte Mehraufwand in Höhe von 13.747.000 € entsteht durch die außerplanmäßige 

Mittelbereitstellung für die Umsetzung des Sanierungskonzeptes des Flughafens Paderborn-Lippstadt 

mit dem Ziel der Re-Dimensionierung (siehe auch Verwaltungsvorlage DS-Nr. 16.1470).  

 

Amt 32 – Ordnungsamt (ohne Rettungsdienst) 

 

Die pandemiebedingt geringere Anzahl von Bußgeldverfahren (Probennahmen/Außendienst) führt zu 

einem Minderertrag in Höhe von 120.187 €. Ein weiterer Minderertrag in Höhe von 13.415 € ist auf 

nicht stattgefundene Fischerprüfungen zurückzuführen. 

Der Minderaufwand in Höhe von 32.779 € im Bereich „Feuerschutz“ setzt sich zusammen aus 

Einsparungen beim Kraftstoffverbrauch (Benzin, Diesel, Öl) aufgrund geringerer Einsatzzahlen sowie 

ausgefallenen Lehrgängen/Fortbildungen. 

 

Der Kauf von persönlicher Schutzausrüstung (z.B. Masken, Schutzkittel) sowie die Kosten für das 

Abstrichzentrum/Behandlungszentrum führen zu einem Mehraufwand in Höhe von 162.986 €. 

 

Amt 36 – Straßenverkehrsamt 

 

Der Minderertrag in Höhe von 736.978 € ist auf die massiv rückläufigen Fallzahlen in den Bereichen 

Bußgeldstelle, Zulassungsstelle sowie Führerscheinstelle zurückzuführen. Insbesondere die 

Geschwindigkeitsüberschreitungen, die mit den stationären Geschwindigkeitsmessanlagen erfasst 

wurden, haben sich merklich reduziert. Die gesunkenen Fallzahlen begründen ebenfalls den 

Minderaufwand in Höhe von 91.609 €, da u.a. geringere Gebührenerstattungen an das Kraftfahrt-

Bundesamt sowie geringere Kosten für Zulassungsplaketten und Fahrzeugpapiere angefallen sind.  

 

Amt 40 – Schulamt 

 

Wegen stark eingeschränkten Schulbetrieb infolge der Coronapandemie musste auch die 

Kantinenpacht deutlich reduziert werden. Zusammen mit dem Nutzungsausfall beim 

Lehrschwimmbecken der Hermann-Schmidt-Schule führt dies zu einem Minderertrag in Höhe von 

25.576 €. Dagegen führten die Schulschließungen zu Einsparungen bei der Schülerbeförderung in 

Höhe von 290.000 €. 

 

Der dargestellte Mehraufwand in Höhe von 68.777 € basiert auf der Anschaffung von CO²-

Messgeräten für die kreiseigenen Schulen sowie zusätzlicher Hygienemaßnahmen 

(Sonderreinigungen sowie Beschaffung von Hand- und Flächendesinfektionsmitteln).  

 

Amt 41 – Kulturamt 

 

Angesichts der Coronapandemie wurde durch Kreistagsbeschluss vom 18.05.2020 die Entgeltpflicht 

bei nicht gegebenem Musikunterricht aufgehoben. Der Minderertrag beträgt 60.300 €. Durch den nicht 

stattgefundenen Musikunterricht sind jedoch auch Minderaufwendungen in Höhe von 39.000 € für 

geringere Honorarzahlungen an Lehrerinnen und Lehrer der Kreismusikschule entstanden. Außerdem 

sind die Besucherzahlen des Kreismuseums Wewelsburg pandemiebedingt enorm gesunken, 

wodurch ein Minderertrag in Höhe von 133.000 € entstanden ist. Der übrige Minderaufwand in Höhe 

von 123.000 € ist zurückzuführen auf coronabedingt ausgefallene Veranstaltungen (z.B. 

Museumsfest, Tage des Gedenkens, Programm „Demokratie leben“). 
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Amt 46 – Bildungsbüro 

 

Infolge der coronabedingten Schulschließungen konnte das Projekt „Delbrücker und Hövelhofer 

Grundschulen digital“ nur sehr eingeschränkt durchgeführt werden. Dadurch ergeben sich 

Einsparungen bei Dozentenhonoraten in Höhe von 20.000 €. 

 

Amt 50 – Sozialamt 

 

Die Erhöhung um 25 Prozentpunkte beim Bundesanteil an den Kosten der Unterkunft und Heizung 

(KdU) führt zu einem Mehrertrag in Höhe von 11.685.000 €. Demgegenüber steht ein coronabedingter 

Mehraufwand aufgrund des Anstiegs der Bedarfsgemeinschaften in Höhe von 2.700.000 €. Daneben 

ergeben sich coronabedingte Minderaufwendungen für Umzugskosten und Erstausstattungen 

aufgrund reduzierter Fallzahlen in Höhe von 207.000 € im Produkt 050102. Angesichts der 

Schulschließungen ergeben sich weitere Minderaufwendungen von insgesamt 745.000 € durch 

Einsparungen im Bereich Bildung und Teilhabe und beim Aufwand für Integrationshelferinnen und -

helfer. Auf geschlossene Tagespflegeeinrichtungen entfallen 232.000 € an Minderaufwand. 

 

Amt 51 – Jugendamt 

 

Die Erhebung der Elternbeiträge wurde für April und Mai 2020 vollständig, für Juni und Juli 2020 

hälftig ausgesetzt, wodurch Mindererträge in Höhe von 1.609.000 € resultieren. Hiermit in Verbindung 

steht der Mehrertrag in Höhe von 793.000 €, da die Ausfallkosten hälftig durch das Land NRW 

übernommen wurden.  

 

Der Minderaufwand in Höhe von 286.400 € begründet sich zum größten Teil aus der Absage von 

Veranstaltungen/Freizeitmaßnahmen wie z.B. Kinderzeltlager, Jugendzeltplätze, Kreisfamilientag und 

Jugendleiterschulungen. Infolge des eingeschränkten Schulbetriebes entstanden weitere 100.000 € 

Minderaufwendungen durch die Nichtbeschäftigung von Integrationshelferinnen/-helfern. 

 

Amt 53 – Gesundheitsamt 

 

Der Rückgang bei den ärztlichen und umwelthygienerechtlichen Untersuchungen sowie der Ausfall 

von Terminen zur hygienerechtlichen Belehrung führen zu einem Minderertrag in Höhe von 100.000 €. 

Höhere Laborkosten aufgrund der durch den Öffentlichen Gesundheitsdienst (ÖGD) veranlassten 

Coronatests führen zu einem Mehraufwand in Höhe von 50.506 €. Das Land erstattet diese Kosten zu 

100%. Die übrigen Mehraufwendungen sind zurückzuführen auf zu leistende Kostenerstattungen, z.B. 

im Rahmen der Amtshilfe an den Medizinischen Dienst der Krankenversicherung (MDK).  

 

Amt 63 – Amt für Bauen und Wohnen 

 

Reduzierte Gebühreneinnahmen aufgrund coronabedingt rückläufiger Bautätigkeit führen zu einem 

Minderertrag in Höhe von 151.000 €. 

 

Amt 81 – Touristikzentrale Paderborner Land 

 

Die Absage des Jugendwandertages führt zu einem Minderaufwand in Höhe von 20.000 €. 

 

Bezüglich der Ausweisung der Summe der COVID-19-Pandemie bedingten Haushaltsbelastungen als 

außerordentlicher Ertrag und der Aktivierung der Bilanzierungshilfe wird auf die Erläuterungen zu der 

entsprechenden Position der Ergebnisrechnung bzw. Bilanz verwiesen. 
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7.5 Darstellung der Aufwendungen und Erträge zu den 
vollkonsolidierungspflichtigen Tochtergesellschaften des Kreises 
Paderborn gemäß § 38 Abs. 2 KomHVO 

 
Gem. § 38 Abs. 2 KomHVO NRW sind in den Anhang des kommunalen Jahresabschlusses Angaben 
zu Erträgen und Aufwendungen mit den einzubeziehenden vollkonsolidierungspflichtigen 
verselbständigten Aufgabenbereichen aufzunehmen, sofern eine Kommune von der 
größenabhängigen Befreiung im Zusammenhang mit der Erstellung des Gesamtabschlusses und des 
Gesamtlageberichtes Gebrauch macht.  
 
Die Entscheidung über die Erstellung oder Befreiung bzgl. des Gesamtabschlusses obliegt dem 
Kreistag. 
 
Sofern eine Kommune von der größenabhängigen Befreiung im Zusammenhang mit der Erstellung 
eines Gesamtabschlusses Gebrauch macht, ist ein Beteiligungsbericht gemäß § 117 GO NRW zu 
erstellen. 
 
Das verbindliche Muster des Beteiligungsberichtes wurde erst im April 2021 veröffentlicht. Aus diesem 
Grunde steht eine Entscheidung des Kreistages zum Gesamtabschluss noch aus. 
 
Die Darstellung der Aufwendungen und Erträge zu den vollkonsolidierungspflichtigen 
Tochtergesellschaften des Kreises Paderborn erfolgt deshalb im Jahresabschluss 2020 rein 
vorsorglich. 
 

Die entsprechende Übersicht ist dem Anhang als Anlage 10 beigefügt.   
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Anlage 1     Anlagenspiegel 
 

(Anlagenspiegel Teil 1) 
2 3 4 5 6

Stand

 31.12.2019

Zugänge

2020

Abgänge

2020

Umbuchungen

2020

Stand

31.12.2020

EUR EUR EUR EUR EUR

+  - + / - =

1.1 Immaterielle Vermögensgegenstände 2.157.585,15 48.017,06 2.532,41 0,00 2.203.069,80

1.2 Sachanlagen

1.2.1 Unbebaute Grundstücke u. grundstücksgleiche Rechte

1.2.1.1 Grünflächen 3.362.329,52 0,00 10.869,00 0,00 3.351.460,52

1.2.1.2 Ackerland 527.362,00 0,00 0,00 0,00 527.362,00

1.2.1.3 Wald, Forsten 894.062,80 0,00 0,00 0,00 894.062,80

1.2.1.4 Sonstige unbebaute Grundstücke 142.089,60 0,00 525,00 0,00 141.564,60

Summe unbebaute Grundstücke und Grundstücksgleiche Rechte 4.925.843,92 0,00 11.394,00 0,00 4.914.449,92

1.2.2 Bebaute Grundstücke und grundstücksgleiche Rechte

1.2.2.1 Kinder- und Jugendeinrichtungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.2.2 Schulen 75.872.889,30 0,00 0,00 0,00 75.872.889,30

1.2.2.3 Wohnbauten 438.000,00 0,00 0,00 0,00 438.000,00

1.2.2.4 Sonstige Dienst-, Geschäfts- und Betriebsgebäude 33.221.740,57 89.469,12 0,00 +  11.075,90 33.322.285,59

Summe bebaute Grundstücke und Grundstücksgleiche Rechte 109.532.629,87 89.469,12 0,00 +  11.075,90 109.633.174,89

1.2.3 Infrastrukturvermögen 

1.2.3.1 Grund und Boden des Infrastrukturvermögens 10.100.294,56 36.366,00 0,00 0,00 10.136.660,56

1.2.3.2 Brücken und Tunnel 18.963.520,42 308.640,77 8.287,04 +  5.766,26 19.269.640,41

1.2.3.3 Gleisanlagen mi Streckenausrüstung und Sicherheitsanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.3.4 Entwässerungs- und Abwasserbeseitigungsanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.3.5 Straßennetz mit Wegen, Plätzen und Verkerkehrslenkungsanlagen 106.702.997,35 2.012.551,16 34.127,33 +  113.301,08 108.794.722,26

1.2.3.6 Sonstige Bauten des Infrastrukturvermögens 1.784.934,59 0,00 0,00 0,00 1.784.934,59

Summe Infrastrukturvermögen 137.551.746,92 2.357.557,93 42.414,37 +  119.067,34 139.985.957,82

1.2.4 Bauten auf fremdem Grund und Boden 5.199.973,20 2.279,24 0,00 0,00 5.202.252,44

1.2.5 Kunstgegenstände, Kulturdenkmäler 3.358.773,35 33.094,44 0,00 0,00 3.391.867,79

1.2.6 Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 12.251.283,94 2.638.731,18 662.821,01 +  3.458,63 14.230.652,74

1.2.7 17.056.028,48 1.956.628,52 280.192,45 0,00 18.732.464,55

1.2.8 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 4.227.314,44 6.080.124,28 0,00 -  133.601,87 10.173.836,85

294.103.594,12 13.157.884,71 996.821,83 0,00 306.264.657,00

1.3 Finanzanlagen

1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen 4.360.014,28 0,00 3.887.411,00 0,00 472.603,28

1.3.2 Beteiligungen 18.301.136,40 0,00 0,00 0,00 18.301.136,40

1.3.3 Sondervermögen 6.179.630,19 0,00 0,00 0,00 6.179.630,19

1.3.4 Wertpapiere des Anlagevermögens 164.011.476,49 6.232.000,00 0,00 0,00 170.243.476,49

1.3.5 Ausleihungen

1.3.5.1 Ausleihungen an verbundene Unternehmen 1.663.437,50 0,00 1.663.437,50 0,00 0,00

1.3.5.2 Ausleihungen an Beteiligungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.3.5.3 Ausleihungen an Sondervermögen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.3.5.4 Sonstige Ausleihungen 1.164,21 0,00 164,21 0,00 1.000,00

1.664.601,71 0,00 1.663.601,71 0,00 1.000,00

194.516.859,07 6.232.000,00 5.551.012,71 0,00 195.197.846,36

490.778.038,34 19.437.901,77 6.550.366,95 0,00 503.665.573,16

1

Anschaffungs- und Herstellungskosten

2020

Betriebs- und Geschäftsausstattung 

Summe Sachanlagen

Summe Finanzanlagen

Summe Anlagevermögen

Summe Ausleihungen

 
 

Hinweis: Der Kreis Paderborn hat von der Möglichkeit des § 36 Abs. 3 KomHVO NRW Gebrauch ge-
macht und verbucht geringwertige Vermögensgegenstände (GwG) unmittelbar als Aufwand. 
Es erfolgt daher kein Ausweis der GwG im Anlagenspiegel.   
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(Anlagenspiegel Teil 2) 
7 8 9 10 11 12 13 14 15

Bilanz-

posten

kumulierte 

Abschreibungen 

bis

31.12.2019

Abschreibungen

2020

Zuschreibungen

2020

Abschreibungen 

der abgängigen 

Vermögens-

gegenstände

2020

kumulierte 

Abschreibungen 

bis

31.12.2020

Stand

31.12.2020

Stand

31.12.2019
Veränderungen

EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

+ + - = = Sp. 6 - Sp.11 + / -

1.896.731,37 90.535,86 0,00 2.527,41 1.984.739,82 218.329,98 260.853,78 -  42.523,80 1.1

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.351.460,52 3.362.329,52 -  10.869,00 1.2.1.1

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 527.362,00 527.362,00 0,00 1.2.1.2

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 894.062,80 894.062,80 0,00 1.2.1.3

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 141.564,60 142.089,60 -  525,00 1.2.1.4

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.914.449,92 4.925.843,92 -  11.394,00 1.2.1

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.2.2.1

20.332.694,22 1.724.462,11 0,00 0,00 22.057.156,33 53.815.732,97 55.540.195,08 -  1.724.462,11 1.2.2.2

102.600,00 8.550,00 0,00 0,00 111.150,00 326.850,00 335.400,00 -  8.550,00 1.2.2.3

8.893.291,49 693.233,95 0,00 0,00 9.586.525,44 23.735.760,15 24.328.449,08 -  592.688,93 1.2.2.4

29.328.585,71 2.426.246,06 0,00 0,00 31.754.831,77 77.878.343,12 80.204.044,16 -  2.325.701,04 1.2.2

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.136.660,56 10.100.294,56 +  36.366,00 1.2.3.1

4.099.578,91 416.755,09 0,00 2.816,87 4.513.517,13 14.756.123,28 14.863.941,51 -  107.818,23 1.2.3.2

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.2.3.3

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.2.3.4

50.164.187,15 4.074.690,13 0,00 23.193,40 54.215.683,88 54.579.038,38 56.538.810,20 -  1.959.771,82 1.2.3.5

1.190.976,11 99.248,00 0,00 0,00 1.290.224,11 494.710,48 593.958,48 -  99.248,00 1.2.3.6

55.454.742,17 4.590.693,22 0,00 26.010,27 60.019.425,12 79.966.532,70 82.097.004,75 -  2.130.472,05 1.2.3

1.387.712,71 120.143,49 0,00 0,00 1.507.856,20 3.694.396,24 3.812.260,49 -  117.864,25 1.2.4

76,47 0,00 0,00 0,00 76,47 3.391.791,32 3.358.696,88 +  33.094,44 1.2.5

7.132.542,06 813.026,82 0,00 631.686,84 7.313.882,04 6.916.770,70 5.118.741,88 +  1.798.028,82 1.2.6

9.886.797,31 1.425.516,04 0,00 227.717,67 11.084.595,68 7.647.868,87 7.169.231,17 478.637,70 1.2.7

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.173.836,85 4.227.314,44 +  5.946.522,41 1.2.8

103.190.456,43 9.375.625,63 0,00 885.414,78 111.680.667,28 194.583.989,72 190.913.137,69 +  3.670.852,03 1.2

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 472.603,28 4.360.014,28 -  3.887.411,00 1.3.1

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 18.301.136,40 18.301.136,40 0,00 1.3.2

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.179.630,19 6.179.630,19 0,00 1.3.3

85.559.013,53 0,00 19.873.105,20 0,00 65.685.908,33 104.557.568,16 78.452.462,96 +  26.105.105,20 1.3.4

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.663.437,50 -  1.663.437,50 1.3.5.1

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.3.5.2

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.3.5.3

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 1.164,21 -  164,21 1.3.5.4

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 1.664.601,71 -  1.663.601,71 1.3.5

85.559.013,53 0,00 19.873.105,20 0,00 65.685.908,33 129.511.938,03 108.957.845,54 +  20.554.092,49 1.3

190.646.201,33 9.466.161,49 19.873.105,20 887.942,19 179.351.315,43 324.314.257,73 300.131.837,01 +  24.182.420,72 1

Abschreibungen Buchwerte
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Erläuterungen zu einzelnen Spalten des Anlagenspiegels 
 
 

Das durch Rd.Erl. des Innenministerums vom 08.11.2019 empfohlene Muster für den Anlagenspiegel 

wurde aus praktischen Erwägungen um die Spalte 14 erweitert, um die Wertveränderungen zwischen 

den Buchwerten des Haushaltsjahres und denen des Vorjahres aufzuzeigen. 
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Anlage 2     Forderungsspiegel 
 
 

bis zu 1    Jahr
 1 bis 5  

Jahre

 mehr als 5 

Jahre

EUR EUR EUR EUR EUR

1 2 3 4 5

1. Öffentl.-rechtliche Forderungen und 

    Forderungen aus Transferleistungen
26.043.392,09 18.716.113,09 0,00 7.327.279,00 17.917.906,42

2. Privatrechtliche Forderungen 18.750.345,52 18.750.345,52 15.814.311,73

3. Sonstige Vermögensgegenstände 1.983.727,06 1.983.727,06 523.529,17

Summe aller Forderungen 46.777.464,67 39.450.185,67 0,00 7.327.279,00 34.255.747,32

Gesamt-

betrag

des 

Vor-

jahres

(31.12.2019)

Art der Forderungen

mit einer Restlaufzeit von

Gesamt-

betrag

des 

Haus-

halts-

jahres

(31.12.2020)
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Anlage 3     Ermächtigungsübertragungen gem. § 22 Abs. 2 KomHVO NRW 
 

Amt Produkt Konto Beschreibung
Ermächtigungen 

2020
Ist 2020

noch 

verfügbar

zu 

übertragen

01 150101 521112
GuteSchule2020 - Breitband an kreiseigenen 

Schulen
247.830,80 198.052,52 49.778,28 49.778,28

01 150101 531500 Zuschüsse an verbundene Unternehmen 1.000.000,00 0,00 1.000.000,00 1.000.000,00

01 150101 531701
Veranstalt., Projekte FB 80 / Regionalagentur 

OWL
206.900,00 13.219,26 193.680,74 43.589,10

01 150101 543155 Prüfungs- und Beratungsleistungen 203.100,00 133.040,93 70.059,07 70.000,00

01 150101 543191 Aufwendungen Klimaschutz 247.250,00 81.109,25 166.140,75 166.100,00

01 150101 542100 ehrenamtliche u. sonst. Tätigkeiten 20.000,00 18.280,65 1.719,35 1.719,35

10 010302 527961 Digitalisierung Modellregion 1.970.309,18 163.196,49 1.807.112,69 1.807.112,69

10 010302 531302 Zuweisungen an die GKD 2.536.500,00 2.599.080,47 -62.580,47 192.300,00

11 10401 541162 Betriebsveranstaltungen 13.000,00 0,00 13.000,00 4.000,00

20 010601 543150 Sachverständigen-, Gerichts-u. ähnl. Kosten 142.000,00 38.557,35 103.442,65 50.000,00

32 020502 525540 Geräte/Gegenstände 60-800 (netto) 60.000,00 23.735,11 36.264,89 33.000,00

32 020504 525511 Unterhaltung Leitstellentechnik 245.000,00 223.220,02 21.779,98 21.700,00

32 020502 525500
Unterhaltung BGA, Schulinventar, techn. Anl. 

und Maschinen
105.000,00 100.667,10 4.332,90 4.300,00

32 020502 541150
Dienst- und Schutzkleidung, pers. 

Ausrüstungsgegenstände
540.000,00 122.055,25 417.944,75 413.500,00

32 020504 541110 Fortbildung 40.000,00 18.516,32 21.483,68 13.000,00

40 030203 SGK Schulgirokonto Hermann-Schmidt-Schule 79.911,09 57.092,50 22.818,59 16.258,42

40 030204 SGK Schulgirokonto Erich-Kästner-Schule 25.365,61 14.620,60 10.745,01 7.103,90

40 030207 SGK
Schulgirokonto Richard-von-Weizsächer-

Berufskolleg
138.068,38 97.111,76 40.956,62 30.525,64

40 030209 SGK Schulgirokonto Helene-Weber-Berufskolleg 98.681,45 67.626,21 31.055,24 16.148,77

40 030101 521112 Digitalisierung an den kreiseigenen Schulen 57.200,00 1.902,82 55.297,18 55.297,18

40 032005 SGK Schulgirokonto Astrid-Lindgren Schule 21.950,00 19.412,23 2.537,77 1.767,46

40 030210 SGK
Schulgirokonto Berufskolleg Schloss 

Neuhaus
66.300,00 60.954,13 5.345,87 3.649,88

40 030206 SGK Schulgirokonto Gregor Mendel Berufskolleg 16.700,00 12.780,63 3.919,37 2.501,62

40 030207 525540 Geräte/ Gegenstände 150.500,00 31.956,15 118.543,85 118.500,00

40 030208 525540 Geräte/ Gegenstände 30.000,00 5.355,90 24.644,10 24.600,00

40 030209 525540 Geräte/ Gegenstände 40.000,00 21.763,15 18.236,85 18.200,00

40 030101 525540 Geräte/ Gegenstände 540.065,83 10.420,88 529.644,95 497.672,29

41 040101 528150 Ankäufe Museumsshop (stpfl.) 40.000,00 11.329,64 28.670,36 8.000,00

41 040101 542900
So. Aufw. f. d. Inanspruchn. v. Rechten u. 

Dienst.
45.000,00 27.721,55 17.278,45 14.000,00

41 040101 525500
Unterhaltung BGA, Schulinventar, tech. Anlg. 

u. Maschinen 
30.000,00 15.583,39 14.416,61 6.000,00

41 040101 527930 Marketing 76.600,00 48.172,10 28.427,90 10.000,00

41 040101 527937 Projekte Wewelsburg 233.250,00 111.926,66 121.323,34 30.000,00

41 040101 527933 Restaurierungsaufwand 30.000,00 20.714,86 9.285,14 7.000,00

41 040101 542950 sonstige Aufwendungen 17.500,00 8.203,78 9.296,22 7.500,00

41 040101 527931
Beratung u. wissensch. Betreuung 

Kreismuseum
20.000,00 13.531,88 6.468,12 3.000,00

46 030102 531708 Übergang v. Schule in den Beruf 333.510,00 222.167,49 111.342,51 87.000,00

46 030102 527200 Projektmittel Bildungsbüro 121.500,00 74.469,21 47.030,79 11.400,00

46 030102 543192
Projekte Kommunales 

Integrationsmanagement (KIM)
835.136,25 322.565,76 512.570,49 331.000,00

53 070101 531730 Zuschüsse zur Gesundheitspflege 1.334.800,00 1.191.122,23 143.677,77 48.900,00

65 030208 521112 Dachsanierung Türmchenbau 320.000,00 0,00 320.000,00 320.000,00

65 030209 521112
Helene-Weber-Berufskolleg Fassade + 

Fenster 1. BA
446.764,51 439.006,64 7.757,87 7.757,87

65 030208 521112
Ludwig-Erhard-Berufskolleg Fassade + 

Fenster 1. BA
361.106,81 39.506,92 321.599,89 321.599,89

65
030207

-08/-09
521111 Berufskollegzentrum - Heizung 1.300.000,00 0,00 1.300.000,00 1.300.000,00

65
030205

-06/-07
521112

Maßnahmen n. Gute Schule 2020 - Reste 

Konto
175.342,05 0,00 175.342,05 175.342,05

66 140101 527953 Umweltuntersuchungen 113.900,00 60.297,46 53.602,54 39.600,00

66 130201 522100 Unterh. sonst. unbeweglichen Vermögens 390.200,00 266.640,28 123.559,72 90.000,00

69 120101 543155 Prüfungs- und Beratungsleistungen 175.000,00 75.313,58 99.686,42 7.000,00

69 120101 522112
Unterhaltung des Infrastrukturvermögens/ 

Straßensnierung
1.910.000,00 1.327.673,65 582.326,35 265.000,00

69 120101 527973 Durchführung amtl. Verkehrszählungen 40.000,00 0,00 40.000,00 34.000,00

17.191.241,96 8.409.674,76 8.781.567,20 7.786.424,39

Ermächtigungsübertragungen 2020 nach 2021 für konsumtive Geschäftsvorfälle

Summe  
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Amt Produkt Invest.Nr. Beschreibung
Ermächtigungen 

2020
Ist 2020

noch 

verfügbar
zu übertragen

01 150101 I19010001 Breitbandausbau Kommunen 75.000.000,00 1.646.192,82 73.353.807,18 73.353.807,18

10 010401 I10SOF-11 Aufwand für Informationstechnik 70.000,00 0,00 70.000,00 70.000,00

10 010301 I10BGA-O1
Ausstattungsgegenstände und 

Büromaschinen
240.800,00 36.987,94 203.812,06 185.000,00

10 010302 I10BGA-T1
Aufwand für Informationstechnik 

(BGA)
489.700,00 96.741,86 392.958,14 392.900,00

10 010301 I10KFZ-O1 Kraftfahrzeugbeschaffung Amt 10 151.800,00 71.083,39 80.716,61 77.000,00

10 030203 I10SOF-T1
Aufwand für Informationstechnik 

(Software)
725.450,00 23.885,48 701.564,52 701.550,00

10 010302 I18.100001 Digitale Modellregion 688.451,60 65.945,91 622.505,69 622.505,69

10 060401 I10SOF-51 Aufwand für Informationstechnik 45.000,00 0,00 45.000,00 45.000,00

10 100101 I10SOF-63 Aufwand für Infomationstechnik 45.000,00 0,00 45.000,00 45.000,00

10 010103 I10SOF-DS Softwaremodule Datenschutz 20.000,00 0,00 20.000,00 20.000,00

32 020501 I32BGA-F1 Ausstattungsgegenstände f. KFTZ 333.541,66 216.978,00 116.563,66 116.500,00

32 020502 I32BGA-K1
BGA für Krankentransport- / 

Rettungsdienst
983.000,00 51.585,41 931.414,59 931.300,00

32 020504 I32BGA-L1 BGA für die Leitstelle 1.033.300,00 104.177,96 929.122,04 929.100,00

32 020503 I32BGA-O1 BGA für Katastrophenschutz 130.300,00 6.103,92 124.196,08 124.100,00

32 020502 I32KFZ-K1 Kraftfahrzeugbeschaffung 2.941.400,00 1.474.084,33 1.467.315,67 1.467.300,00

32 020501 I32KFZF1 Kraftfahrzeugbeschaffung 500.000,00 153.613,67 346.386,33 346.300,00

32 020503 I32KFZ-O1 Kraftfahrzeugbeschaffung 120.000,00 0,00 120.000,00 120.000,00

36 020301 I36.Mobil Mobile Messtechnik 250.000,00 0,00 250.000,00 250.000,00

36 020301 I36.STATIO Stationäre Messtechnik 160.000,00 0,00 160.000,00 160.000,00

69 120101 I20.690002 
K 4 (Umbau Sennestr. i. Höv.u. 

Umbau RG)
20.000,00 0,00 20.000,00 20.000,00

40 030101 S-Reste-GS
Maßnahmen n. Gute Schule 2020 - 

Reste Konto
11.146,42 0,00 11.146,42 11.146,42

40 030205 I10BGA-AL
Lehr- und Lernmittel, Schulinventar 

(BGA)
12.000,00 0,00 12.000,00 12.000,00

40 030204 I10BGA-EK
Lehr- und Lernmittel, Schulinventar 

(BGA)
12.000,00 0,00 12.000,00 12.000,00

40 030203 I10BGA-HS
Lehr- und Lernmittel, Schulinventar 

(BGA)
10.500,00 0,00 10.500,00 10.500,00

40 030101 I19.400002 Digitales Klassenzimmer 5.000,00 0,00 5.000,00 5.000,00

40 030205 I40BGA-AL
Lehr- und Lernmittel, Schulinventar 

(BGA)
16.800,00 0,00 16.800,00 16.800,00

40 030101 I40BGA001
Optische und Akustische 

Anschaffungsmittel/Geräte
1.500,00 0,00 1.500,00 1.500,00

69 120101 I20.690003 K 37 (Flughafen) 50.000,00 0,00 50.000,00 50.000,00

69 120101 I20.690004
Brücke K 1 über WL Sauer bei 

Lichtenau-Atteln
30.000,00 26.406,58 3.593,42 3.500,00

40 030207 I40BGA-RW
Lehr- und Lernmittel, Schulinventar 

(BGA)
161.600,00 0,00 161.600,00 132.000,00

40 030210 I40BGA-SN
Lehr- und Lernmittel, Schulinventar 

(BGA)
20.000,00 0,00 20.000,00 20.000,00

69 120101 I20.690005
K 13 Grundsteinheim - 

Verkehrssicherungsmaßnahmen
40.000,00 9.072,87 30.927,13 30.900,00

40 030101 I40BGA-SV BGA für Schulverwaltung 84.000,00 6.119,53 77.880,47 76.000,00

40 030206 I40MEP-GM Medienentwicklungsplan GM Investiv 6.000,00 0,00 6.000,00 6.000,00

40 030205 I40SOF-AL Softwarebeschaffung Amt 10 4.000,00 0,00 4.000,00 4.000,00

40 030204 I40SOF-EK Softwarebeschaffung Amt 10 4.000,00 0,00 4.000,00 4.000,00

Ermächtigungsübertragungen 2020 nach 2021 für investive Geschäftsvorfälle
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Ermächtigungen 

2020
Ist 2020

noch 

verfügbar
zu übertragen

40 030203 I40SOF-HS Softwarebeschaffung Amt 10 4.000,00 0,00 4.000,00 4.000,00

40 030101 S18.400001
Digitalisierung an den kreiseigenen 

Schulen
544.190,30 325.853,46 218.336,84 218.336,84

69 120101 I20.690006 K 1 OD Dörenhagen 1.050.000,00 432.947,68 617.052,32 617.000,00

40 030209 S40MEP-LE MEP LE über Gute Schule 2020 136.512,28 96.208,82 40.303,46 40.303,46

40 030207 S40MEP-RW MEP RW über GuteSchule 2020 138.390,69 54.914,65 83.476,04 74.868,42

40 030210 S40MEP-SN MEP SN über GuteSchule2020 94.194,38 39.718,23 54.476,15 54.476,15

40 030101 SD20.40LuL Digitalisierung Schulen 276.000,00 214.000,00 62.000,00 62.000,00

69 120101 I20.690007
K 13 Rad-/Gehwegverbindung 

Herbram/Herbram-Wald
20.000,00 0,00 20.000,00 20.000,00

40 030207 S40SOND-RW
Sonderinvestitionen RW aus 

Gute Schule
207.777,53 74.832,22 132.945,31 132.945,31

40 030101 S40SOND-SV
Umstellung Telefonanlagen auf 

Digital
46.541,37 22.611,76 23.929,61 23.929,61

40 030101 SD18.40001
Digitaliserung an Schulen 

(Digitalpakt)
1.954.221,00 0,00 1.954.221,00 1.954.221,00

41 040203 I18.410001 Investitionen Kreisfahrbücherei 500.000,00 0,00 500.000,00 500.000,00

41 040101 I18.650002 Umbau Baracke zu Ge-Denk-Ort 305.500,00 204.124,24 101.375,76 101.300,00

41 040202 I41BGA001 Instrumente/Unterrichtsmittel (BGA) 28.000,00 21.969,56 6.030,44 6.000,00

41 040201 I41BUCH1
Medien für Präsensbibliothek des 

Kreises
35.600,00 9.654,04 25.945,96 2.000,00

41 040201 I20.650002 Grunderwerbskosten 424.500,00 25.650,00 398.850,00 398.850,00

51 060401 I51ARAP001 Abwicklung U3-Förderung 4.921.100,00 4.396.929,85 524.170,15 524.100,00

65 030207 I20650001 BHKW Berufskollegzentrum PB 360.000,00 0,00 360.000,00 360.000,00

63 100101 I11.630001 Digitale Bestandsdokumentation 5.000,00 0,00 5.000,00 5.000,00

65 10801 I20.650003 Ladestation E-Autos 93.000,00 0,00 93.000,00 93.000,00

65 010801 I10.650001
Neubau Kreishaus 1. Bauabschnitt 

(ehemals CVUA)
348.500,00 0,00 348.500,00 348.500,00

65
032008

030209
S20.650001 Lehrerzimmer LEBK/HWBK 750.000,00 0,00 750.000,00 750.000,00

65 120101 I13.650004 Salzhalle Bauhof Klausheide 365.000,00 0,00 365.000,00 365.000,00

65 020502 I14.650001 Neubau Rettungswache Büren 84.939,68 63.818,12 21.121,56 21.100,00

65 020502 I16.650001
Erweiterung Rettungswache 

Salzkotten
41.100,00 0,00 41.100,00 41.100,00

65 010801 I16.650006
Photovoltaikanlagen auf 

Kreisschulen (KInvFG)
70.000,00 0,00 70.000,00 70.000,00

65 020504 I19.32001
Umstrukturierung Kreisfeuerwehr- / 

Technikzentrale
2.100.000,00 49.154,00 2.050.846,00 2.050.846,00

65 010801 K18.650001
Kreishauserweiterung 

II. Bauabschnitt
8.041.989,20 3.078.826,73 4.963.162,47 4.963.162,47

65
030207

-08/-09
KS18.65003

Raumerweiterung am 

Berufsschulzentrum-PB
3.033.248,45 1.392.793,35 1.640.455,10 1.640.455,10

65
030207 

-08/-09
S19.650002 Lautsprecheranlage Schulzentrum 270.000,00 117.450,88 152.549,12 152.549,12

69 120101 I10.690001
K 38 (Rad- und Gehweg Dahl-

Schwaney)
250.000,00 33.927,18 216.072,82 216.000,00

69 120101 I11.690001
K 8 (Salzkotten- Mantingh. Rad- u. 

Gehweg, II. BA)
435.700,00 412.005,06 23.694,94 23.600,00

69 120101 I19.690003 K 7, Abschnitt 1, (Wasserskisee) 40.000,00 0,00 40.000,00 40.000,00

69 120101 I19.690006 Brücke K 3 über DB (4317537) 166.000,00 0,00 166.000,00 166.000,00

69 120101 I13.690002
K 4 (Umbau  "Allee" / "Sennestr." in 

Hövelhof)
897.900,00 878.659,50 19.240,50 19.200,00

69 120101 I19.690008
K 8 (Salzkotten- Mantingh. Rad- u. 

Gehweg, III. BA)
30.000,00 7.698,33 22.301,67 22.300,00
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Ist 2020
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69 120101 I17.690002 K2 OD Dörenhagen 91.000,00 0,00 91.000,00 91.000,00

69 120101 I17.690003 K35 OD Büren-Harth 84.300,00 0,00 84.300,00 84.300,00

69 120101 I20.690008
Brücke K 38 über die Lippe bei 

Marienloh
40.000,00 6.812,79 33.187,21 33.100,00

69 120101 I20.690009
Bau eines Gehweges K 14 

Lichtenau-Iggenhausen
30.000,00 15.459,50 14.540,50 14.500,00

69 120101 I18.690003 Brücke K28 DB 558.700,00 4.745,13 553.954,87 553.900,00

69 120101 I19.690002 Brücke Krollbach K 4 164.200,00 126.391,26 37.808,74 37.800,00

69 120101 I19.690004 K 61 IX (Westenholz- Schöning) 50.000,00 0,00 50.000,00 50.000,00

69 120101 I19.690009
Kreisverkehr im Knotenpunkt 

K40/L586/L5749
586.200,00 565.327,77 20.872,23 20.800,00

69 120101 I19.690010
Lückenschluss K61/ B64 

Rad-/ Gehweg
145.000,00 6.128,24 138.871,76 62.000,00

69 120101 I69BAUREST
Restabwicklung von 

Straßenbaumaßnahmen
46.500,00 0,00 46.500,00 16.500,00

69 120101 I69BGA001
Technische Einrichtung und 

Maschinen
179.000,00 161.848,08 17.151,92 1.436,33

69 120101 I69KFZ001 Kraftfahrzeugbeschaffung Amt 69 735.000,00 681.504,60 53.495,40 47.000,00

69 120101 I20.690010
Kreisverkehr K37 Gewerbegebiet 

Flughafen Süd
600.000,00 343.845,09 256.154,91 256.100,00

Summe 115.795.094,56 17.854.789,79 97.940.304,77 97.723.289,10
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Anlage 4     Rückstellungsspiegel 
 
 

in Anspruch 

genommen
Auflösung Zuführung

EUR EUR EUR EUR EUR

3.1 Pensionsrückstellungen 175.466.409,00 1.099.689,00 0,00 11.822.564,00 186.189.284,00

3.2 Rückstellungen für Deponien

und Altlasten
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3.3  Instandhaltungsrückstellungen 3.414.523,87 1.064.558,83 183.487,05 1.166.000,00 3.332.477,99

3.4 Sonstige Rückstellungen 11.425.884,69 3.541.858,98 1.071.079,72 16.995.115,82 23.808.061,81

a) Verpfllichtungsrückstellungen nach

    § 37 Abs. 5 KomHVO NRW
11.024.669,15 3.446.450,39 1.071.079,72 16.995.115,82 23.502.254,86

b) Drohverlustrückstellungen nach

    § 37 Abs. 6 KomHVO NRW
401.215,54 95.408,59 0,00 0,00 305.806,95

Summe 190.306.817,56 5.706.106,81 1.254.566,77 29.983.679,82 213.329.823,80

Bezeichnung Betrag am

31.12.2019

Veränderungen im Haushaltsjahr

Betrag am 

31.12.2020
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Anlage 5     Verbindlichkeitenspiegel 
 
 

 bis zu 1 

Jahr

 1 bis 5  

Jahre

 mehr als 5 

Jahre

EUR EUR EUR EUR EUR

1 2 3 4 5

1. Anleihen 0,00 0,00

2. Verbindlichkeiten aus Krediten 

    für Investitionen
3.354.198,82 107.939,45 1.157.468,78 2.088.790,59 2.250.024,18

2.1 von verbundenen Unternehmen

2.2 von Beteiligungen

2.3 von Sondervermögen

2.4 vom öffentlichen Bereich

2.5 von Kreditinstituten 3.354.198,82 107.939,45 1.157.468,78 2.088.790,59 2.250.024,18

3. Verbindlichkeiten aus Krediten zur 

    Liquiditätssicherung
5.358.435,41 5.358.435,41 3.236.678,00

4. Verbindlichkeiten aus Vorgängen, die 

    Kreditaufnahmen wirtschaftlich 

    gleichkommen

371.145,84 19.671,37 351.474,47 0,00 258.169,29

5. Verbindlichkeiten aus Lieferungen

    und Leistungen
6.459.674,16 6.459.674,16 0,00 0,00 5.235.881,10

6. Verbindlichkeiten aus

    Transferleistungen
448.651,75 448.651,75 563.266,16

7. Sonstige Verbindlichkeiten 4.196.879,23 4.196.879,23 0,00 1.249.919,19

8. Erhaltene Anzahlungen 25.160.598,28 22.058.357,50 3.102.240,78 0,00 14.566.774,55

Summe aller Verbindlichkeiten 45.349.583,49 33.291.173,46 4.611.184,03 7.447.226,00 27.360.712,47

Nachrichtlich anzugeben:

Haftungsverhältnisse aus der Bestellung

von Sicherheiten

z.B. Bürgschaften u.a.

2.763.455,00 3.320.370,00

Art der Verbindlichkeiten

Gesamt-

betrag

des 

Haus-

halts-

jahres

(31.12.2020)

mit einer Restlaufzeit von Gesamt-

betrag

des 

Vor-

jahres

(31.12.2019)

 
 
 
 
 

Hinweis: 

Bei den Verbindlichkeiten aus den Krediten zur Liquiditätssicherung in Höhe von 5.358.435,41 € sowie 

bei einem Teilbetrag aus den Krediten für Investitionen in Höhe von 2.088.790,59 € handelt es sich um 

eine Kreditaufnahme im Rahmen des Förderprogrammes „Gute Schule 2020“. 
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Anlage 6     Bürgschaftsnachweis 
 
 

Datum der Ursprungs- bisherige Tilgung im Gesamt- Restwert

Ausfallbürgschaften Bürgschafts- höhe Tilgung Haushalts- tilgung am Ende 

erklärung jahr 2020 des Hj. 2020

EUR EUR EUR EUR EUR

1)

Flughafen Paderborn /

Lippstadt GmbH 23.12.1999 7.669.378 7.285.910 191.561 7.477.471 191.907

2)

Flughafen Paderborn /

Lippstadt GmbH 23.02.2001 3.834.689 3.547.114 191.736 3.738.850 95.839

3)

Flughafen Paderborn /

Lippstadt GmbH 25.06.2010 2.706.240 1.251.636 135.312 1.386.948 1.319.292

4)

Flughafen Paderborn /

Lippstadt GmbH 06.10.2020 141.120 0 3.528 3.528 137.592

5)

Naturschutzbund

Deutschland Kreisver-

band Paderborn,

Arbeitsgruppe Land-

schaftspflege und Arten-

schutz e.V. 28.07.1989 5.369 0 0 0 5.369

6)

Naturschutzbund

Deutschland Kreisver-

band Paderborn,

Arbeitsgruppe Land-

schaftspflege und Arten-

schutz e.V. 24.11.1993 2.045 0 0 0 2.045

7)

Kurverwaltung 08.08.1994

Wünnenberg GmbH 21.11.1996 1.200.000 12.691 175.898 188.589 1.011.411

4) Erläuterung zur Bürgschaft Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH:

schaft in Höhe von 141.120 € zum 06.10.2020.

7) Erläuterung zur Bürgschaft Kurverw altung Wünnenberg GmbH:

Der Kreis Paderborn hat durch notariellen Vertrag vom 06.10.2020 die Bürgschaftsanteile der Stadt Bielefeld

für ein Darlehen der Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH bei der Sparkasse Paderborn-Detmold über-

nommen.

Das Darlehenskonto w ies zum Stichtag 06.10.2020 einen Saldo von 3,0 Mio. € aus. Bei einer Bürgschaft von

80 % der Darlehenshöhe und einem Beteiligungsanteil von 5,88 % ergibt sich eine Ursprungshöhe der Bürg- 

Summe: 15.558.841 12.097.351 698.035 12.795.386 2.763.455

Die Stadt Bad Wünnenberg hat für das im Jahr 2011 umgeschuldete Darlehn in Höhe von 20.613.000 € 

eine Ausfallbürgschaft in Höhe von 7.500.000 € bzw . max. 80 % des jew eils zur Rückzahlung fälligen

Darlehensbetrages übernommen. Der Kreis hat sich der Stadt gegenüber verpflichtet, für etw aige

Inanspruchnahmen aus der Bürgschaft entsprechend seinem derzeitigen Anteil am Stammkapital

(= 16 v.H.) aufzukommen.  
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Anlage 7     Über- und außerplanmäßige Aufwendungen / Auszahlungen
Ergebnisplan

Konto Kontobezeichnung
fortgeschr.

Ansatz
UEPL/APL

fortgeschr. 

Ansatz

incl. UEPL/APL

Veränderung 

in %

505100 Zuführung zu Pensionsrückstellung 7.540.048,78 41.115,97 7.581.164,75 0,55

506100 Zuführungen zur Beihilferückstellung 1.849.594,82 686.246,18 2.535.841,00 37,10

507100 Veränderung Rückstellung f. Urlaubsansprüche 75.000,00 305.089,49 380.089,49 406,79

507200 Veränderung Rückstellung f. Überstunden 75.000,00 111.560,56 186.560,56 148,75

507300 Veränderung Rückstellung f. Altersteilzeit -149.910,00 99.399,05 -50.510,95 -66,31

512101 Anpassung Versorgungsk. für Beamte NZW -2.629.475,37 1.529.786,37 -1.099.689,00 -58,18

514101 Anpassung Beihilferückst. NZW -528.061,73 1.229.142,73 701.081,00 -232,76

521100 Unterhaltung der Grundstücke/Gebäude 1.500.000,00 30.346,39 1.530.346,39 2,02

521110 Unterhaltung der Gebäude (Amt 65) 1.075.000,00 131.221,75 1.206.221,75 12,21

522112 Unterh .d. Infrastrukturvermögens/Straßensanierung 1.200.000,00 709.318,88 1.909.318,88 59,11

523100 Erstattungen an das Land 472.000,00 58.500,00 530.500,00 12,39

525530 Aufw. Medienentwicklungsplan Kreisschulen 128.300,00 40.000,00 168.300,00 31,18

525540 Geräte/Gegenstände 60-800 € (netto) 1.141.979,38 507.765,83 1.649.745,21 44,46

527900 Sonst.Verwaltungs-u.Betriebsaufwand 84.000,00 14.172,15 98.172,15 16,87

527909 Lehr- und Unterrichtsmittel 240.665,61 8.340,16 249.005,77 3,47

527953 Umweltuntersuchungen 45.000,00 76.000,00 121.000,00 168,89

527957 Aufwand f. Großschadenereignisse 30.000,00 4.558,05 34.558,05 15,19

528120 Verbrauchsmat. Krankentransport-und Rettungsdienst 210.000,00 212.063,63 422.063,63 100,98

531200 Zuweisungen an Gemeinden (GV) 128.000,00 330.571,62 458.571,62 258,26

531302 Zuweisungen an GKD (Datenverarb.) 2.905.000,00 12.317,95 2.917.317,95 0,42

531510 Verlustübernahme Flughafen Paderborn-Lippstadt 2.875.000,00 13.743.623,66 16.618.623,66 478,04

537200 Landschaftsumlage 79.500.000,00 145.600,00 79.645.600,00 0,18

541150 Dienst-u. Schutzkleidung, pers.Ausrüstungsgegenst. 301.000,00 328.428,00 629.428,00 109,11

542900 So. Aufw. f. d. Inanspruchn. v. Rechten u. Dienst. 1.262.781,45 47.251,63 1.310.033,08 3,74

543140 Öffentlichkeitsarbeit u. Bekanntmachungen 266.000,00 69.987,22 335.987,22 26,31

543150 Sachverständigen-,Gerichts-u.ähnl.Kosten 786.800,00 96.258,85 883.058,85 12,23

543160 Aufwendungen für Wahlen 100.000,00 193.853,12 293.853,12 193,85

543192 Aufwendungen Kommunales Integrationszentrum (KI) 493.250,00 163.470,06 656.720,06 33,14

547200 Wertveränderungen bei Finanzanlagen 5.502.223,50 5.502.223,50 #DIV/0!

547260 Zuführung Pauschalwertberichtigung zu Forderungen 50.000,00 163.306,00 213.306,00 326,61

591100 Außerordentliche/periodenfremde  Aufwendungen 2.782.716,51 2.782.716,51 #DIV/0!

Summe 101.026.972,94 29.374.235,31 130.401.208,25 29,08

Finanzplan

Konto Kontobezeichnung
fortgeschr.

Ansatz
UEPL/APL

fortgeschr. 

Ansatz

incl. UEPL/APL

Veränderung 

in %

743190 Sonstige Geschäftsaufwendungen 1.083.100,00 163.470,06 1.246.570,06 15,09

782100 Auszahl. für den Erwerb v. Grundstücken & Gebäuden 153.000,00 308.469,56 461.469,56 201,61

783100 Auszahl.f.d.Erwerb v.bewegl.Sachen d.Anlagev.>410€ 14.390.449,33 696.150,85 15.086.600,18 4,84

785200 Auszahlungen für Tiefbaumaßnahmen 5.084.300,00 831.001,00 5.915.301,00 16,34

Summe 20.710.849,33 1.999.091,47 22.709.940,80 9,65
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Anlage 8     Eigenkapitalspiegel  
 
 

(1) (2) (3) (4) 

Bezeichnung 

Bestand zum 
31.12. des  
Vorjahres1 

Verrechnung des 
Vorjahres- ergebnis-

ses 

Verrechnungen mit 
der allgemeinen 
Rücklage nach § 

44 Abs. 3 KomHVO 
im Haushaltsjahr 

  EUR EUR EUR 

1.1 Allgemeine Rücklage 32.253.990,39     + 14.532.746,12  

1.2 Sonderrücklagen 0,00       

1.3 Ausgleichsrücklage 16.018.172,22   -2.413.844,47   

1.4 Jahresüberschuss/-fehlbetrag -2.413.844,47       

1.5 Nicht durch Eigenkapital  
      gedeckter Fehlbetrag 
      (Gegenposten zu Aktiva)1 

0,00       

Summe Eigenkapital 45.858.318,14       

4. Nicht durch Eigenkapital 
    gedeckter Fehlbetrag 

      

1) Besteht ein negatives Eigenkapital, so sind die Positionen 1.1 bis 1.4 auszuweisen (auch negativ) und  

2) Bestand vor Verrechnung des Jahresergebnisses 
  

    Nachrichtlich: Ergebnisverrechnungen Vorjahre (§ 96 Abs. 1 Satz 3 GO NRW) 

  3. Vorjahr Vorvorjahr Vorjahr 

Allgemeiner Rücklage (+/-) 0,00  0,00  0,00  

Ausgleichsrücklage (+/-) 288.534,63  3.737.463,29  -2.413.844,47  

Summe 288.534,63  3.737.463,29  -2.413.844,47  
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(5) (6) (7) 

Veränderungen der 
Sonderrücklage 

Jahresergebnis des 
Haushaltsjahres (vor 

Beschluss über Ergeb-
nisverwend.) 

Bestand zum 31.12. des 
Haushaltsjahres2 

EUR EUR EUR 

    46.786.736,51   

0,00     0,00   

    13.604.327,75   

  -1.890.523,53   -1.890.523,53   

    0,00   

    58.500.540,73   

    0,00   

kumuliert über die Position 1.5 auszubuchen. 
 

   

      

Saldo 
  0,00  

  1.612.153,45  

  1.612.153,45  
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Anlage 9:      Organe und Mitgliedschaften 
 

  
Rüther, Christoph 
(seit 02.11.2020) 

Landrat 

● Aatalklinik Wünnenberg GmbH 
Mitglied der Gesellschafterversammlung 
(seit 16.11.2020) 

● Breitband OWL eG 
Mitglied des Aufsichtsrates 
(seit 16.11.2020) 

● Deutscher Jungendwandertag 2020 gGmbH 
Mitglied der Gesellschafterversammlung 
(seit 16.11.2020) 

● Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH 
Vorsitzender und Mitglied des Aufsichtsrates 
(seit 16.11.2020) 

● it's OWL e.V. 
Mitglied der Mitgliederversammlung und des 
Vorstandes 
(seit 16.11.2020) 

● Kurverwaltung Bad Wünnenberg GmbH 
Mitglied in der Gesellschafterversammlung 
(seit 16.11.2020) 

● Landkreistag NRW Mitglied im Vorstand 

● OstWestfalenLippe GmbH 
Vorsitzender und Mitglied der Gesellschafter-
versammlung 
(seit 16.11.2020) 

● Radio Paderborn-Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG 
Mitglied der Gesellschafterversammlung 
(seit 16.11.2020) 

● Sparkasse Paderborn-Detmold 
1. stellv. Vorsitzender und Mitglied im Verwal-
tungsrat 
(seit 16.11.2020) 

● Stiftung Kloster Dalheim Mitglied im Vorstand 

● Westfalen Weser Energie GmbH & CO.KG 

Mitglied der Gesellschafterversammlung  
Mitglied der Kommanditistenversammlung 
Mitglid im Regionalbeirat Süd 
beratendes Mitglied des Aufsichtsrat 
(seit 16.11.2020) 

 

  
Müller, Manfred 
(bis 31.10.2020) 

Landrat a. D. 

● Aatalklinik Wünnenberg GmbH 
Mitglied der Gesellschafterversammlung 
(bis 02.11.2020) 

● Deutscher Wandertag 2015 GmbH 
Mitglied der Gesellschafterversammlung 
(bis 02.11.2020) 

● Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH 
Vorsitzender und Mitglied des Aufsichtsrates 
(bis 02.11.2020) 

● 
Gütegemeinschaft mittelstandsorientierte Kommunal-
verwaltung e.V. 

Mitglied des Vorstandes 

● it's OWL e.V. 
Mitglied der Mitgliederversammlung und des 
Vorstandes 
(bis 02.11.2020) 

● Kreisschützenbund Büren 1958 e.V. Mitglied im geschäftsführenden Vorstand 

● 
Kreisverband Paderborn im Volksbund Deutsche 
Kriegsgräberfürsorge e.V. 

Vorsitzender 

● Kurverwaltung Bad Wünnenberg GmbH 
Mitglied in der Gesellschafterversammlung 
(bis 02.11.2020) 

● Gartenschau Bad Lippspringe GmbH beratendes Mitglied des Aufsichtsrates 

● Landkreistag NRW Mitglied im Vorstand 

● OstWestfalenLippe GmbH 
Vorsitzender und Mitglied der Gesellschafter-
versammlung 
(bis 02.11.2020) 
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● Radio Paderborn-Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG 
Mitglied der Gesellschafterversammlung 
(bis 02.11.2020) 

● RWE Energy AG Mitglied des Regionalbeirats Nord 

● Sparkasse Paderborn-Detmold 
1. stellv. Vorsitzender und Mitglied des Ver-
waltungsrates 
(bis 02.11.2020 

● 
Sozialstiftung Paderborn Generalkonsul Manfred O. 
Schröder und Helga Schröder 

Mitglied im Vorstand 
(bis 02.11.2020) 

● 
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und 
Paderborn und der Städte Barntrup, Detmold,Horn-
Bad Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn 

Mitglied der Verbandsversammlung 
(bis 02.11.2020) 

● 
Stiftung der Sparkasse Paderborn für den Kreis Pa-
derborn 

Vorsitzender des Kuratoriums 

● Stiftung Kloster Dalheim Mitglied im Vorstand 

● Touristik-Zentrale Paderborner Land e.V. Vorsitzender 

● 
Verein zur Förderung der medizinischen Ausbildung 
und Versorgung in OWL 

Vorstandsmitglied 

● 
Vereinigung der kommunalen RWE-Aktionäre Westfa-
len GmbH 

Mitglied der Gesellschafterversammlung und 
Mitglied des Gesellschafterausschusses 

● Wasserverband für das obere Lippegebiet Verbandsvorsteher 

● Westf.-Lipp. Sparkassen- und Giroverband stellv. Mitglied der Verbandsversammlung 

● Westfalen Weser Energie GmbH & CO.KG 

Mitglied der Gesellschafterversammlung und 
Mitglied der Kommanditistenversammlung 
Mitglid im Regionalbeirat Süd 
beratendes Mitglied des Aufsichtsrates 
(bis 02.11.2020) 

 

  Tiemann, Ingo Kämmerer 

● 
A.V.E Paderborner Abfallverwertung und Energie 
GmbH 

Mitglied des Aufsichtsrates 

● Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH 
Mitglied der Gesellschafterversammlung und 
stellv. Mitglied des Aufsichtsrates (seit 
16.11.2020) 

● Interkommunale Zusammenarbeit OWL GmbH 
Vertreter des Kreises Paderborn im Fachbei-
rat 

● Kurverwaltung  Bad Wünnenberg GmbH 
stellv. Mitglied der Gesellschafterversamm-
lung 
(seit 16.11.2020) 

● Nordwestdeutsche Philharmonie Mitglied 

● Paderborner Kommunalbetriebe GmbH (PKB) 
Mitglied des Aufsichtsrates 
(seit 16.11.2020) 

● 
Sozialstiftung Paderborn Generalkonsul Manfred O. 
Schröder und Helga Schröder 

Mitglied im Vorstand 

● 
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und 
Paderborn und der Städte Barntrup, Detmold, Horn-
Bad Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn 

Mitglied der Verbandsversammlung 

● 
Theater Paderborn Westfälische Kammerspiele 
GmbH 

stellv. Vorsitzender und Mitglied des Auf-
sichtsrates 

● Vereinigung Westfälisch-Lippischer Kreiskämmerer Mitglied 

● Westfalen Weser Energie GmbH & CO.KG 
1. stellv. Mitglied der Gesellschafterver-
sammlung und der Kommanditisten-
versammlung (seit 16.11.2020) 

● Sparkasse Paderborn-Detmold stellv. Mitglied im Verwaltungsrat 
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Anke, Thomas 
(seit 02.11.2020) 

  

● 
Zweckverband "Gemeinschaft für Kommunikations-
technik, Informations- und Datenverarbeitung Pader-
born (GKD)" 

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung 
(seit 16.11.2020) 

 

  
Barlen, Ursula 
(bis 02.11.2020) 

Rentnerin 

● Regionalrat vom Kreistag gewählte Mitglieder 

● Polizeibeirat stellv. Vorsitz 

 

  
Beckmann, Wilhelm 
(bis 02.11.2020) 

Pensionär 

● 
A.V.E Paderborner Abfallverwertung und Energie 
GmbH 

Mitglied des Aufsichtsrates 
(bis 01.11.2020) 

● Nahverkehrsverbund Paderborn/Höxter (nph)                                        
stellv. Mitglied der Verbandsversammlung 
(bis 01.11.2020) 

● 
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und 
Paderborn und der Städte Barntrup, Detmold, Horn-
Bad Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn 

Mitglied der Verbandsversammlung 
(bis 01.11.2020) 

● 
Zweckverband Gemeinschaft für Kommunikations-
technik, Informations- und Datenverarbeitung Pader-
born (GKD) 

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung 
(bis 01.11.2020) 

 

  
Beierle-Rolf, Elisabeth 
(bis 02.11.2020) 

Med.- Techn. Assistentin 

● Landestheater Detmold GmbH Mitglied der Gesellschafterversammlung 

● Polizeibeirat Vorsitz 

● 
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und 
Paderborn und der Städte Barntrup, Detmold, Horn-
Bad Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn 

Mitglied der Verbandsversammlung 

● Wasserverbandes Obere Lippe Mitglied der Verbandsversammlung 

 

  
Dr. Bentler, Helmut 
(bis 02.11.2020) 

Rechtsanwalt und Notar 

● Flughafen Paderborn/ Lippstadt GmbH 
Mitglied der Gesellschafterversammlung; 
stellv. Mitglied im Aufsichtsrat 
(bis 01.11.2020) 

● Nahverkehrsverbund Paderborn/Höxter (nph) 
Mitglied der Verbandsversammlung 
(bis 01.11.2020) 

● Paderborner Kommunalbetriebe GmbH (PKB) 
Mitglied des Aufsichtsrates 
(bis 01.11.2020) 

● 
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und 
Paderborn und der Städte Barntrup, Detmold, Horn-
Bad Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn 

Mitglied der Verbandsversammlung 
(bis 01.11.2020) 

● 
Theater Paderborn Westfälische Kammerspiele 
GmbH 

Mitglied des Aufsichtsrates 
(bis 01.11.2020) 
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Birkelbach, Carsten 
(seit 02.11.2020) 

  

● Breitband OWL eG 
stellv. Mitglied der Gesellschaftsversammlung 
(seit 16.11.2020) 

● Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH 
Mitglied der Gesellschaftsversammlung 
(seit 16.11.2020) 

● Nahverkehrverbundes Paderborn/Höxter (nph) 
Mitglied der Verbandsversammlung 
(seit 16.11.2020) 

● 
Zweckverband "Bevorzugtes Erholungsgebiet Bad 
Wünnenberg/Büren" 

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung 
(seit 16.11.2020) 

● 
Zweckverband "Gemeinschaft für Kommunikations-
technik, Informations- und Datenverarbeitung Pader-
born (GKD)" 

Mitglied der Verbandsversammlung 
(seit 16.11.2020) 

 

  
Blienert, Burkhard 
(seit 02.11.2020) 

  

 

  
Block, Bianca 
(seit 02.11.2020) 

  

● Nahverkehrsverbund Paderborn/Höxter (nph) 
stellv. Mitglied der Verbandsversammlung 
(seit 16.11.2020) 

● 
Sparkassenzweckverbandes der Kreise Lippe und 
Paderborn und der Städte Barntrup, Detmold, Horn-
Bad Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn 

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung 
(seit 16.11.2020) 

● Wasserverbandes Obere Lippe 
stellv. Mitglied der Verbandsversammlung 
(seit 16.11.2020) 

● 
Zweckverband "Gemeinschaft für Kommunikations-
technik, Informations- und Datenverarbeitung Pader-
born (GKD)" 

Mitglied der Verbandsversammlung 
(seit 16.11.2020) 

● 
Zweckverband "Naturpark Teutoburger 
Wald/Eggegebirge" 

Mitglied der Verbandsversammlung 
(seit 16.11.2020) 

 

  Bunte, Silvia Pharmaz.-Techn. Assistentin 

● Nahverkehrsverbund Paderborn/Höxter (nph) stellv. Mitglied der Verbandsversammlung 

● 
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und 
Paderborn und der Städte Barntrup, Detmold,Horn-
Bad Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn 

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung 
(bis 15.11.2020) 

● Wasserverband Obere Lippe 
Mitglied der Verbandsversammlung 
(seit 16.11.2020) 

● 
Zweckverband "Naturpark Teutoburger 
Wald/Eggegebirge" 

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung 
(seit 16.11.2020) 

 

  Creuzmann, Norika Dipl. Sozialpädagogin 

● Förderverein Frauenhaus Paderborn Vorsitz 

● 
Zweckverband "Naturpark Teutoburger 
Wald/Eggegebirge" 

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung 
(bis 15.11.2020) 
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Engelbracht, Heinrich 
(bis 02.11.2020) 

Industriemechaniker 

● 
A.V.E Paderborner Abfallverwertung und Energie 
GmbH 

Mitglied der Gesellschafterversammlung 

● MZG Westfalen GmbH Mitglied der Gesellschafterversammlung 

● Nahverkehrsverbund Paderborn/Höxter (nph) stellv. Mitglied der Verbandsversammlung 

● Polizeibeirat stellv. Mitglied 

● 
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und 
Paderborn und der Städte Barntrup, Detmold,Horn-
Bad Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn 

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung 

● Wasserverband Obere Lippe Mitglied der Verbandsversammlung 

● 
Zweckverband Gemeinschaft für Kommunikations-
technik, Informations- und Datenverarbeitung Pader-
born (GKD) 

Mitglied der Verbandsversammlung 

 

  
Fortströer, Hanna 
(seit 02.11.2020) 

  

 

  Fresen, Ulrich Maschinenbaukonstrukteur 

● 
A.V.E Paderborner Abfallverwertung und Energie 
GmbH 

Mitglied der Gesellschafterversammlung 

● Interargem GmbH 

stellv. Mitglied der Gesellschafterversamm-
lung 
und stellv. Mitglied der Poolversammlung 
(seit 16.11.2020) 

● 
Kameradschaft ehemaliger Soldaten von 1878 Schloß 
Neuhaus e.V. 

Vorsitzender 

● Wasserverbandes Obere Lippe 
stellv. Mitglied der Verbandsversammlung 
(seit 16.11.2020) 

● 
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und 
Paderborn und der Städte Barntrup, Detmold, Horn-
Bad Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn 

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung 

● 
Zweckverband "Gemeinschaft für Kommunikations-
technik, Informations- und Datenverarbeitung Pader-
born (GKD)" 

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung 
(seit 16.11.2020) 

 

  
Gramlich, Martina 
(seit 02.11.2020) 

  

● Landestheater Detmold GmbH 
Mitglied der Gesellschafterversammlung 
(seit 16.11.2020) 

● Stiftung Kloster Dalheim 
stellv. Mitglied des Kuratoriums 
(seit 16.11.2020) 

● Wasserverbandes Obere Lippe 
Mitglied der Verbandsversammlung 
(seit 16.11.2020) 

 

  
Dr. Grünau, Harald 
(bis 02.11.2020) 

Tierarzt 

● Förderverein Nationalpark Senne-Eggegebirge e.V. Mitglied des Vorstandes 

● 
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und 
Paderborn und der Städte Barntrup, Detmold, Horn-
Bad Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn: 

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung 

● Wasserverband Obere Lippe Mitglied der Verbandsversammlung 

● 
Zweckverband "Naturpark Teutoburger 
Wald/Eggegebirge" 

Mitglied der Verbandsversammlung 
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Haarmann, Kerstin 
(bis 02.11.2020) 

Juristin 

● 
Buker Windkraft GmbH & Co.KG / 
Buker Windkraft Verwaltungs GmbH 

geschäftsführende Gesellschafterin 

● Cum Ratione gGmbH geschäftsführende Gesellschafterin 

● Nahverkehrsverbund Paderborn/Höxter (nph) Mitglied der Verbandsversammlung 

● Sparkasse Paderborn stellv. Mitglied des Verwaltungsrats 

● 
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und 
Paderborn und der Städte Barntrup, Detmold, Horn-
Bad Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn 

Mitglied der Verbandsversammlung 

 

  Dr. Hadaschik, Michael  Dipl.-Kaufmann 

● Nahverkehrsverbund Paderborn/Höxter (nph) 
Mitglied der Verbandsversammlung 
(seit 16.11.2020) 

● Polizeibeirat 
stellv. Mitglied 
(bis 15.11.2020) 

● Sparkasse Paderborn-Detmold 
Mitglied des Verwaltungsrat 
(bis 16.11.2020) 

● 
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und 
Paderborn und der Städte Barntrup, Detmold, Horn-
Bad Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn 

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung 
(seit 16.11.2020) 

 

  Haese, Verena Diplom Finanzwirtin (FH) 

● Energiegenossenschaft Paderborn Land eG 
Mitglied der Generalversammlung 
(seit 16.11.2020) 

● Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH 
stellv. Mitglied der Gesellschafterversamm-
lung 
(bis 15.11.2020) 

● 
Zweckverband "Gemeinschaft für Kommunikations-
technik, Informations- und Datenverarbeitung Pader-
born (GKD)" 

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung 
(seit 16.11.2020) 

 

  
Heggen, Vinzenz 
(bis 02.11.2020) 

Pensionär 

● 
A.V.E Paderborner Abfallverwertung und Energie 
GmbH 

Mitglied der Gesellschafterversammlung 

● 
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und 
Paderborn und der Städte Barntrup, Detmold, Horn-
Bad Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn 

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung 

● Polizeibeirat stellv. Mitglied 

● 
Sozialstiftung Paderborn Generalkonsul Manfred O. 
Schröder und Helga Schröder 

Mitglied des Kuratoriums 

● Wasserverband Obere Lippe stellv. Mitglied der Verbandsversammlung 

 

  
Henneke, Sabrina 
(seit 02.11.2020) 

  

● Wasserverbandes Aabach-Talsperre 
Mitglied der Verbandsversammlung 
(seit 16.11.2020 

● 
Zweckverband "Bevorzugtes Erholungsgebiet Bad 
Wünnenberg/Büren" 

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung 
(seit 16.11.2020) 

● 
Zweckverband "Gemeinschaft für Kommunikations-
technik, Informations- und Datenverarbeitung Pader-
born (GKD)" 

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung 
(seit 16.11.2020) 
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Heuvel, Arndt 
(bis 02.11.2020) 

  

● Nahverkehrsverbund Paderborn/Höxter (nph) 
stellv. Mitglied der Verbandsversammlung 
(bis 02.11.2020) 

● 
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und 
Paderborn und der Städte Barntrup, Detmold, Horn-
Bad Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn 

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung 
(bis 02.11.2020) 

 

  Höschen, Hartwig  Dipl.-Kfm., M.Sc. Wirtschaftswissenschaft 

● Blue Ocean PR Inhaber 

● Nahverkehrsverbund Paderborn/Höxter (nph) 
stellv. Mitglied der Verbandsversammlung 
(seit 16.11.2020) 

● Sparkasse Paderborn-Detmold Mitglied des Verwaltungsrates 

● 
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und 
Paderborn und der Städte Barntrup, Detmold, Horn-
Bad Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn 

Mitglied der Verbandsversammlung 
(bis 15.11.2020) 

 

  Hüttemann, Hartmut Lehrer i. R. 

● Paderborner Kommunalbetriebe GmbH (PKB) 
Mitglied des Aufsichtsrates 
(bis 16.11.2020) 

● 
Zweckverband "Gemeinschaft für Kommunikations-
technik, Informations- und Datenverarbeitung Pader-
born (GKD)" 

Mitglied der Verbandsversammlung 
(seit 16.11.2020) 

 

  Jakobsmeyer, Thorsten Dipl. Ing. 

● Landschaftsverband Westfalen-Lippe 
stellv. Mitglied der vom Kreistag gewählten 
Mitglieder der Landschaftsversammlung 
(seit 16.11.2020) 

● 
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und 
Paderborn und der Städte Barntrup, Detmold, Horn-
Bad Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn    

Mitglied der Verbandsversammlung 

● Universitätsgesellschaft Paderborn e.V. 
stellv. Mitglied 
(bis 15.11.2020) 

 

  Janzen, Hans-Bernd Referent 

● Energiegenossenschaft Paderborner Land eG 
stellv. Mitglied der Generalversammlung 
(seit 16.11.2020) 

● Gemeindeforstamtsverband Willebadessen Mitglied der Verbandsversammlung 

● Nahverkehrsverbund Paderborn/Höxter (nph) stellv. Mitglied der Verbandsversammlung 

● Schützenverein Husen e.V. Ehrenvorstand 

● 
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und 
Paderborn und der Städte Barntrup, Detmold, Horn-
Bad Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn 

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung 
(seit 16.11.2020) 

● 
Sozialstiftung Paderborn Generalkonsul Manfred O. 
Schröder und Helga Schröder 

Mitglied des Kuratoriums 

● Stiftung Kloster Dalheim Mitglied des Kuratoriums 

● Wasserverband Obere Lippe 
stellv. Mitglied der Verbandsversammlung 
(seit 16.11.2020) 

● 
Zweckverband Naturpark Teutoburger Wald / Egge-
gebirge 

Mitglied der Verbandsversammlung 
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Jülke, Werner 
(bis 02.11.2020) 

Rentner 

● Nahverkehrsverbund Paderborn/Höxter (nph) stellv. Mitglied der Verbandsversammlung 

● Polizeibeirat Mitglied 

● Quartierskonzept Südstadt e.V. Vorsitzender 

● 
Sozialstiftung Paderborn Generalkonsul Manfred O. 
Schröder und Helga Schröder 

Mitglied des Kuratoriums 

 

  
Kaiser, Dirk 
(seit 02.11.2020) 

  

● 
Verein zur Förderung von Innovation und Technolo-
gietransfer 

stellv. Mitglied der Mitgliederversammlung 
(seit 16.11.2020) 

● Nahverkehrsverbund Paderborn/Höxter (nph) 
stellv. Mitglied der Verbandsversammlung 
(seit 16.11.2020) 

 

  
Dr. Kappius, Ludger 
(bis 02.11.2020) 

Physiker 

● Förderverein Kindergarten Sternttaler Haaren Mitglied des Vorstandes 

● Kurverwaltung Wünnenberg GmbH Mitglied der Gesellschafterversammlung 

● 
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und 
Paderborn und der Städte Barntrup, Detmold, Horn-
Bad Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn 

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung 

● 
Verein zur Förderung von Innovation und Technolo-
gietransfer 

stellv. Mitglied der Mitgliederversammlung 

● Wasserverband Aabachtalsperre Mitglied der Verbandsversammlung 

● 
Zweckverband Bevorzugtes Erholungsgebiet Bad 
Wünnenberg/Büren 

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung 

● 
Zweckverband Gemeinschaft für Kommunikations-
technik, Informations- und Datenverarbeitung Pader-
born (GKD) 

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung 

● 
Zweckverband Naturpark Teutoburger Wald / Egge-
gebirge 

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung 

 

  
Kaup, Friedhelm 
(bis 02.11.2020) 

Kreisverwaltungsdirektor (a.D.) 

● 
Europa-Union Deutschland e.V., Kreisverband Pader-
born 

stellv. Mitglied 

● Förderverein der Kreismusikschule Vorsitzender 

● Landestheater Detmold GmbH 
stellv. Mitglied der Gesellschafterversamm-
lung 

● Nahverkehrsverbund Paderborn/Höxter (nph) Mitglied der Verbandsversammlung 

● Sparkasse Paderborn-Detmold Mitglied des Verwaltungsrates 

● 
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Pader-
born und der Städte Barntrup, Detmold, Horn-Bad 
Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn 

Mitglied der Verbandsversammlung 

● 
Sozialstiftung Paderborn Generalkonsul Manfred O. 
Schröder und Helga Schröder 

Mitglied des Kuratoriums 

● Stiftung Kloster Dalheim stellv. Mitglied des Kuratoriums 

● Theater Paderborn Westfälische Kammerspiele GmbH Mitglied des Aufsichtsrates 

● Wasserverband Obere Lippe stellv. Mitglied der Verbandsversammlung 

● 
Zweckverband Bevorzugtes Erholungsgebiet Bad 
Wünnenberg/Büren 

Mitglied der Verbandsversammlung 
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Klausing, Andrea 
(seit 02.11.2020) 

  

● 
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und 
Paderborn und der Städte Barntrup, Detmold, Horn-
Bad Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn 

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung 
(seit 16.11.2020) 

● 
Theater Paderborn Westfälische Kammerspiele 
GmbH 

Mitglied des Aufsichtsrates 
(seit 16.11.2020) 

 

  
Koch, Eva 
(seit 02.11.2020) 

  

● Sparkasse Paderborn-Detmold 
Mitglied des Verwaltungrat 
(seit 16.11.2020) 

● 
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und 
Paderborn und der Städte Barntrup, Detmold, Horn-
Bad Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn 

Mitglied der Verbandsversammlung 
(seit 16.11.2020) 

● 
Zweckverband "Bevorzugtes Erholungsgebiet Bad 
Wünnenberg/Büren" 

Mitglied der Verbandsversammlung 
(seit 16.11.2020) 

 

  
Koch, Günter 
(seit 02.11.2020) 

  

 

  Kohaupt, Silke Dipl. Handelslehrerin 

● 
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und 
Paderborn und der Städte Barntrup, Detmold, Horn-
Bad Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn 

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung 
(seit 16.11.2020) 

● 
Zweckverband Gemeinschaft für Kommunikations-
technik, Informations- und Datenverarbeitung Pader-
born (GKD) 

Mitglied der Verbandsversammlung 
(bis 15.11.2020) 

 

  Kohlenberg, Christoph Rechtsanwalt und Notar 

● Haus- und Grundbesitzerverein Salzkotten Vorsitzender 

● Nahverkehrsverbund Paderborn/Höxter (nph) Mitglied der Verbandsversammlung 

● 
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und 
Paderborn und der Städte Barntrup, Detmold, Horn-
Bad Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn 

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung 
(seit 16.11.2020) 

● 
Zweckverband "Gemeinschaft für Kommunikations-
technik, Informations- und Datenverarbeitung Pader-
born (GKD)" 

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung 
(seit 16.11.2020) 

 

  
Koke, Martin 
(bis 02.11.2020) 

Unternehmer 

● 
A.V.E Paderborner Abfallverwertung und Energie 
GmbH 

Mitglied des Aufsichtsrates 

● 
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und 
Paderborn und der Städte Barntrup, Detmold, Horn-
Bad Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn 

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung 

 

  
Konersmann, Ludger 
(seit 02.11.2020) 

  

● Breitband OWL eG 
stellv. Mitglied der Generalversammlung 
(seit 16.11.2020) 

● Paderborner Kommunalbetriebe GmbH (PKB) 
Mitglied des Aufsichtsrates 
(seit 16.11.2020) 

● 
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und 
Paderborn und der Städte Barntrup, Detmold, Horn-
Bad Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn 

Mitglied der Verbandsversammlung 
(seit 16.11.2020) 
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Köster, Franz 
(bis 02.11.2020) 

Redakteur 

● Landschaftsverband Westfalen-Lippe 
stellv. Mitglied der vom Kreistag gewählten 
Mitglieder der Landschaftsversammlung 

● Nahverkehrsverbund Paderborn/Höxter (nph) stellv. Mitglied der Verbandsversammlung 

● 
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und 
Paderborn und der Städte Barntrup, Detmold, Horn-
Bad Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn 

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung 

● Universitätsgesellschaft Paderborn e.V. Mitglied 

 

  Köster, Gunda Dipl.-Sozialarbeiterin 

● Arbeiter-Samariter-Bund Regionalverband OWL e.V. Vorstand 

● Justizvollzugsanstalt Hövelhof Vorsitzende des Anstaltsbeirates 

● Landschaftsverband Westfalen-Lippe 
stellv. Mitglied der vom Kreistag gewählten 
Mitglieder der Landschaftsversammlung 
(bis 15.11.2020) 

● Sparkasse Paderborn-Detmold 
stellv. Mitglied des Verwaltungsrates 
(bis 16.11.2020) 

● 
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und 
Paderborn und der Städte Barntrup, Detmold, Horn-
Bad Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn 

Mitglied der Verbandsversammlung 

● 
Sozialstiftung Paderborn Generalkonsul Manfred O. 
Schröder und Helga Schröder 

Mitglied des Kuratoriums 

● Wasserverband Obere Lippe 
Mitglied der Verbandsversammlung 
(seit 16.11.2020) 

 

  
Kramer, Hildegard 
(bis 02.11.2020) 

Sparkassenfachwirtin 

● 
A.V.E Paderborner Abfallverwertung und Energie 
GmbH 

Mitglied der Gesellschafterversammlung 

● Nahverkehrsverbund Paderborn/Höxter (nph) stellv. Mitglied der Verbandsversammlung 

 

  
Krause, Diethelm 
(seit 02.11.2020) 

  

● 
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und 
Paderborn und der Städte Barntrup, Detmold, Horn-
Bad Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn 

Mitglied der Verbandsversammlung 
(seit 16.11.2020) 

● 
Zweckverband "Gemeinschaft für Kommunikations-
technik, Informations- und Datenverarbeitung Pader-
born (GKD)" 

Mitglied der Verbandsversammlung 
(seit 16.11.2020) 

 

  
Krömeke, Heike 
(bis 02.11.2020) 

Kauffrau für Bürokommunikation 

● 
A.V.E Paderborner Abfallverwertung und Energie 
GmbH 

Mitglied der Gesellschafterversammlung 

● 
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und 
Paderborn und der Städte Barntrup, Detmold, Horn-
Bad Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn 

Mitglied der Verbandsversammlung 

 

  
Kuschel, Jörg 
(bis 02.11.2020) 

Rechtsanwalt und Notar 

● 
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und 
Paderborn und der Städte Barntrup, Detmold, Horn-
Bad Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn 

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung 

● Wasserverband Aabach-Talsperre stellv. Mitglied der Verbandsversammlung 

 
  



Jahresabschluss 2020 Kreis Paderborn  Seite 405 
Anlagen zum Anhang 

 
 

  
Lambrecht, Lukas 
(seit 02.11.2020) 

  

● Wasserverband Obere Lippe 
Mitglied der Verbandsversammlung 
(seit 16.11.2020) 

 

  Langer, Bernd Geschäftsführer 

● Breitband OWL eG 
Mitglied der Generalversammlung 
(seit 16.11.2020) 

● Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH 
Mitglied der Gesellschafterversammlung 
(seit 16.11.2020) 

● Kurverwaltung Bad Wünnenberg GmbH 
stellv. Mitglied der Gesellschafterversamm-
lung 
(seit 16.11.2020) 

● Landschaftsverband Westfalen-Lippe 
Mitglied der vom Kreistag gewählten Mitglie-
der der Landschaftsversammlung 

● Nahverkehrsverbund Paderborn/Höxter (nph) Mitglied der Verbandsversammlung 

● OstWestfalenLippe GmbH 
stellv. Mitglied der Gesellschafterversamm-
lung 

● Polizeibeirat 
Mitglied 
(bis 15.11.2020) 

● 
Verein zur Förderung von Innovation und Technolo-
gietransfer e.V. 

Mitglied der Mitgliederversammlung 
(bis 16.11.2020) 

● 
Zweckverband Gemeinschaft für Kommunikations-
technik, Informations- und Datenverarbeitung Pader-
born (GKD) 

Mitglied der Verbandsversammlung 

● 
Zweckverband "Naturpark Teutoburger 
Wald/Eggegebirge" 

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung 
(seit 16.11.2020) 

 

  
Lappe, Wilfried 
(seit 02.11.2020) 

Schulleiter i. R. 

● Landschaftsverband Westfalen-Lippe 
stellv. Mitglied der vom Kreistag gewählten 
Mitglieder der Landschaftsversammlung 
(seit 16.11.2020) 

● Nahverkehrsverbund Paderborn/Höxter (nph) 
Mitglied der Verbandsversammlung 
(seit 16.11.2020) 

● 
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und 
Paderborn und der Städte Barntrup, Detmold, Horn-
Bad Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn 

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung 
(seit 16.11.2020) 

● 
Verein zur Förderung von Innovation und Technolo-
gietransfer 

Mitglied der Mitgliederversammlung 
(seit 16.11.2020) 

● Wasserverbandes Aabach-Talsperre 
stellv. Mitglied der Verbandsversammlung 
(seit 16.11.2020) 

 

  
Lengert, Désirée 
(seit 02.11.2020) 

  

● Wasserverband Obere Lippe 
stellv. Mitglied der Verbandsversammlung 
(seit 16.11.2020) 

 

  
Leyva, Manuel 
(seit 02.11.2020) 

Student 

● 
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und 
Paderborn und der Städte Barntrup, Detmold, Horn-
Bad Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn 

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung 
(seit 16.11.2020) 

● 
Zweckverband Gemeinschaft für Kommunikations-
technik, Informations- und Datenverarbeitung Pader-
born (GKD) 

Mitglied der Verbandsversammlung 
(seit 16.11.2020) 
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Lohr, Oliver 
(bis 02.11.2020) 

Juristischer Referent 

● Polizeibeirat Mitglied 

● 
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und 
Paderborn und der Städte Barntrup, Detmold, Horn-
Bad Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn 

Mitglied der Verbandsversammlung 

● Sparkasse Paderborn-Detmold stellv. Mitglied des Verwaltungsrates 

 

  
Löseke, Franz-Josef 
(bis 02.11.2020) 

Geschäftsführer 

● Polizeibeirat stellv. Mitglied 

● Wasserverband Obere Lippe stellv. Mitglied der Verbandsversammlung 

 

  
Lüke-Pöppel, Ursula 
(seit 02.11.2020) 

  

 

  
Lüttgens, Hanswalther 
(seit 02.11.2020) 

  

● Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH 
stellv. Mitglied der Gesellschafterversamm-
lung 
(seit 16.11.2020) 

● Sparkasse Paderborn-Detmold 
stellv. Mitglied des Verwaltungsrates 
(seit 16.11.2020) 

● Wasserverband Obere Lippe 
Mitglied der Verbandsversammlung 
(seit 16.11.2020) 

 

  
Micus, Cläre 
(bis 02.11.2020) 

Wäscheausstatterin 

● 
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und 
Paderborn und der Städte Barntrup, Detmold, Horn-
Bad Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn 

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung 

● Polizeibeirat Mitglied 

 

  
Müller, Markus 
(seit 02.11.2020) 

  

● Nahverkehrsverbundes Paderborn/Höxter (nph) 
Mitglied der Verbandsversammlung 
(seit 16.11.2020) 

● 
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und 
Paderborn und der Städte Barntrup, Detmold, Horn-
Bad Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn 

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung 
(seit 16.11.2020) 

● Wasserverband Aabach-Talsperre 
Mitglied der Verbandsversammlung 
(seit 16.11.2020) 

● Wasserverband Obere Lippe 
Mitglied der Verbandsversammlung 
(seit 16.11.2020) 

● 
Zweckverband Gemeinschaft für Kommunikations-
technik, Informations- und Datenverarbeitung Pader-
born (GKD) 

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung 
(seit 16.11.2020) 

 

  
Musiol, Andrea 
(bis 02.11.2020) 

Automobilkauffrau 

● Polizeibeirat Mitglied 

● 
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und 
Paderborn und der Städte Barntrup, Detmold, Horn-
Bad Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn 

Mitglied der Verbandsversammlung 

● Wasserverband Obere Lippe Mitglied der Verbandsversammlung 
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Neesen, Christoph 
(seit 02.11.2020) 

  

● Nahverkehrsverbundes Paderborn/Höxter (nph) 
Mitglied der Verbandsversammlung 
(seit 16.11.2020) 

● Radio Paderborn-Höxter e.V. 
stellv. Mitglied der Veranstaltergemeinschaft 
(seit 16.11.2020) 

● 
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und 
Paderborn und der Städte Barntrup, Detmold, Horn-
Bad Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn 

Mitglied der Verbandsversammlung 
(seit 16.11.2020) 

● Wasserverband Aabach-Talsperre 
stellv. Mitglied der Verbandsversammlung 
(seit 16.11.2020) 

● Wasserverband Obere Lippe 
stellv. Mitglied der Verbandsversammlung 
(seit 16.11.2020) 

● 
Zweckverband Gemeinschaft für Kommunikations-
technik, Informations- und Datenverarbeitung Pader-
born (GKD) 

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung 
(seit 16.11.2020) 

 

  
Neumann, Horst 
(bis 02.11.2020) 

Regierungsschuldirektor i. R. 

● 
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und 
Paderborn und der Städte Barntrup, Detmold, Horn-
Bad Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn 

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung 

 

  
Niedernhöfer, André 
(seit 02.11.2020) 

  

● Nahverkehrsverbundes Paderborn/Höxter (nph) 
stellv. Mitglied der Verbandsversammlung 
(seit 16.11.2020) 

● 
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und 
Paderborn und der Städte Barntrup, Detmold, Horn-
Bad Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn 

Mitglied der Verbandsversammlung 
(seit 16.11.2020) 

 

  
Niggemeier, Ralf 
(seit 02.11.2020) 

  

● Nahverkehrsverbundes Paderborn/Höxter (nph) 
Mitglied der Verbandsversammlung 
(seit 16.11.2020) 

● Wasserverband Obere Lippe 
Mitglied der Verbandsversammlung 
(seit 16.11.2020) 

 

  
Nolte, Hubertus 
(seit 02.11.2020) 

  

● Kurverwaltung Bad Wünnenberg GmbH 
Mitglied der Gesellschafterversammlung 
(seit 16.11.2020) 

● Nahverkehrsverbundes Paderborn/Höxter (nph) 
stellv. Mitglied der Verbandsversammlung 
(seit 16.11.2020) 

● 
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und 
Paderborn und der Städte Barntrup, Detmold, Horn-
Bad Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn 

Mitglied der Verbandsversammlung 
(seit 16.11.2020) 

● Wasserverband Aabach-Talsperre 
Mitglied der Verbandsversammlung 
(seit 16.11.2020) 

● 
Zweckverband "Bevorzugtes Erholungsgebiet Bad 
Wünnenberg/Büren" 

Mitglied der Verbandsversammlung 
(seit 16.11.2020) 

● 
Zweckverband "Naturpark Teutoburger 
Wald/Eggegebirge" 

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung 
(seit 16.11.2020) 
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  Päsch, Meinolf Dipl. Ingenieur 

● 
A.V.E Paderborner Abfallverwertung und Energie 
GmbH 

Mitglied des Aufsichtsrates 

● Delbrücker-Marketing-Gemeinschaft e.V. Vorsitz (bis März 2020) 

● Energiegenossenschaft Paderborner Land eG 
Mitglied der Generalversammlung 
(bis 16.11.2020) 

● Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH 
Mitglied des Beirates (seit 16.11.2020) und 
stellv. Mitglied der Gesellschafterversam-
mlung (bis 15.11.2020) 

● Interargem GmbH 
Mitglied der Gesellschafterversammlung und 
Mitglied der Poolversammlung für die Gesell-
schaftsversammlung 

● Landschaftsverband Westfalen-Lippe 
stellv. Mitglied der vom Kreistag gewählten 
Mitglieder der Landschaftsversammlung 
(bis 15.11.2020) 

● Turniergemeinschaft Paderborn und Region e.V. Vorsitz 

● Wasserverband Obere Lippe 
stellv. Mitglied der Verbandsversammlung 
(bis 15.11.2020) 

● 
Zweckverband Wertstofferfassung und Verwertung 
Paderborner Land (WPL) 

Mitglied der Verbandsversammlung 

 

  
Pavlicic, Michael 
(seit 02.11.2020) 

  

● Landschaftsverband Westfalen-Lippe 
Mitglied der vom Kreistag gewählten Mitglie-
der der Landschaftsversammlung 

● Radio Paderborn-Höxter e.V. 
Mitglied der Veranstaltergemeinschaft 
(seit 16.11.2020) 

● Wasserverband Obere Lippe 
stellv. Mitglied der Verbandsversammlung 
(seit 16.11.2020) 

 

  
Pirsig, Ralf 
(seit 02.11.2020) 

  

● Landschaftsverband Westfalen-Lippe 
Mitglied der vom Kreistag gewählten Mitglie-
der der Landschaftsversammlung 
(seit 16.11.2020) 

● 
Sparkassenzweckverbandes der Kreise Lippe und 
Paderborn und der Städte Barntrup, Detmold, Horn-
Bad Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn 

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung 
(seit 16.11.2020) 

 

  
Podtschaske, Anja 
(bis 02.11.2020) 

Hebamme 

● 
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und 
Paderborn und der Städte Barntrup, Detmold, Horn-
Bad Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn 

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung 

 

  
Reinicke, Marie-Luise 
(bis 02.11.2020) 

Schulleiterin i.R. 

● A.V.E Paderborner Abfallwertung und Energie GmbH Mitglied der Gesellschafterversammlung 

● 
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und 
Paderborn und der Städte Barntrup, Detmold, Horn-
Bad Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn 

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung 

● Wasserverband Obere Lippe Mitglied der Verbandsversammlung 
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Reuter, Cordula 
(seit 02.11.2020) 

  

● Stiftung Kloster Dalheim 
Mitglied des Kuratoriums 
(seit 16.11.2020) 

● 
Zweckverband "Naturpark Teutoburger 
Wald/Eggegebirge" 

Mitglied der Verbandsversammlung 
(seit 16.11.2020) 

 

  
Risse, Johannes 
(seit 02.11.2020) 

  

● Nahverkehrsverbundes Paderborn/Höxter (nph) 
Mitglied der Verbandsversammlung 
(seit 16.11.2020) 

● 
Zweckverband Gemeinschaft für Kommunikations-
technik, Informations- und Datenverarbeitung Pader-
born (GKD) 

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung 
(seit 16.11.2020) 

 

  
Sander, Steffen 
(seit 02.11.2020) 

  

● Nahverkehrsverbund Paderborn/Höxter (nph) 
stellv. Mitglied der Verbandsversammlung 
(seit 16.11.2020) 

● Wasserverband Obere Lippe 
stellv. Mitglied der Verbandsversammlung 
(seit 16.11.2020) 

● 
Zweckverband Gemeinschaft für Kommunikations-
technik, Informations- und Datenverarbeitung Pader-
born (GKD) 

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung 
(seit 20.11.2020) 

 

  
Schäfer, Bernd 
(bis 02.11.2020) 

Justizvollzugsbeamter i.R. 

● Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH 
stellv. Mitglied der Gesellschafterversamm-
lung 

● Landschaftsverband Westfalen-Lippe 
Mitglied der vom Kreistag gewählten Mitglie-
der der Landschaftsversammlung 

● Sparkasse Paderborn-Detmold Mitglied des Verwaltungsrates 

● 
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und 
Paderborn und der Städte Barntrup, Detmold, Horn-
Bad Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn 

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung 

● Wasserverband Obere Lippe stellv. Mitglied der Verbandsversammlung 

 

  
Dr. Schaper, Elisabeth 
(seit 02.11.2020) 

  

● Wasserverband Obere Lippe 
stellv. Mitglied der Verbandsversammlung 
(seit 16.11.2020) 

● 
Zweckverband Gemeinschaft für Kommunikations-
technik, Informations- und Datenverarbeitung Pader-
born (GKD) 

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung 
(seit 16.11.2020) 

● 
Zweckverband "Naturpark Teutoburger 
Wald/Eggegebirge" 

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung 
(seit 16.11.2020) 
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Scharfen, Ottomar 
(bis 02.11.2020) 

Recyclingfachmann 

● Kurverwaltung Bad Wünnenberg GmbH Mitglied des Aufsichtsrates 

● Nahverkehrsverbund Paderborn/Höxter (nph) Mitglied der Verbandsversammlung 

● Wasserverband Aabach-Talsperre Mitglied der Verbandsversammlung 

● Wasserverband Obere Lippe stellv. Mitglied der Verbandsversammlung 

● 
Zweckverband Bevorzugtes Erholungsgebiet Bad 
Wünnenberg/Büren 

Mitglied der Verbandsversammlung 

● 
Zweckverband Gemeinschaft für Kommunikations-
technik, Informations- und Datenverarbeitung Pader-
born (GKD) 

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung 

 

  
Schlüter, Jörg 
(seit 02.11.2020) 

Kaufmann im Außendienst 

● Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH 
stellv. Mitglied der Gesellschafterversamm-
lung 
(seit 16.11.2020) 

● Nahverkehrsverbund Paderborn/Höxter (nph) 
stellv. Mitglied der Verbandsversammlung 
(seit 16.11.2020) 

 

  Schmidt, Jürgen Berufsschullehrer 

● Nahverkehrsverbund Paderborn/Höxter (nph) Mitglied der Verbandsversammlung 

● 
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und 
Paderborn und der Städte Barntrup, Detmold, Horn-
Bad Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn 

Mitglied der Verbandsversammlung 

 

  Schmidt-Nitkowski, Beate Staatl. geprüfte Informatikerin 

● 
Zweckverband Gemeinschaft für Kommunikations-
technik, Informations- und Datenverarbeitung Pader-
born (GKD) 

Mitglied der Verbandsversammlung 

● 
Zweckverband Naturpark Teutoburger Wald / Egge-
gebirge 

stellv. Mitglied der  Verbandsversammlung 
(bis 15.11.2020) 

 

  
Schmitt, Simon 
(seit 02.11.2020) 

  

● Breitband OWL eG 
Mitglied der Generalversammlung 
(seit 16.11.2020) 

● Nahverkehrsverbund Paderborn/Höxter (nph) 
stellv. Mitglied der Verbandsversammlung 
(seit 16.11.2020) 

● Wasserverband Obere Lippe 
Mitglied der Verbandsversammlung 
(seit 16.11.2020) 

● 
Zweckverband Gemeinschaft für Kommunikations-
technik, Informations- und Datenverarbeitung Pader-
born (GKD) 

Mitglied der Verbandsversammlung 
(seit 16.11.2020) 
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  Scholle, Wolfgang Schäfermeister 

● A.V.E Paderborner Abfallwertung und Energie GmbH Mitglied des Aufsichtsrates 

● Biologische Station Kreis Paderborn - Senne e.V. Mitglied des Aufsichtsrates 

● Interargem GmbH 

Mitglied der Gesellschafterversammlung 
(bis 15.11.2020) und 
stellv. Mitglied der Poolversammlung für die 
Gesellschafterversammlung (bis 15.11.2020) 

● Polizeibeirat 
stellv. Mitglied 
(bis 15.11.2020) 

● 
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und 
Paderborn und der Städte Barntrup, Detmold, Horn-
Bad Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn 

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung 
(bis 15.11.2020) 

● Stiftung Kloster Dalheim 
stellv. Mitglied des Kuratoriums 
(bis 15.11.2020) 

● Wasserverband Aabach-Talsperre 
stellv. Mitglied der Verbandsversammlung 
(bis 15.11.2020) 

● 
Zweckverband "Bevorzugtes Erholungsgebiet Bad 
Wünnenberg/Büren" 

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung 
(bis 15.11.2020) 

● 
Zweckverband Naturpark Teutoburger Wald / Egge-
gebirge 

stellv. Mitglied der  Verbandsversammlung 
(seit 16.11.2020) 

● 
Zweckverband Wertstofferfassung und Verwertung 
Paderborner Land (WPL) 

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung 
(bis 15.11.2020) 

 

  
Schön, Christoph 
(bis 02.11.2020) 

Dipl.-Verwaltungswirt 

● Polizeibeirat stellv. Mitglied 

● Sparkasse Paderborn-Detmold Mitglied des Verwaltungsrates 

● 
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und 
Paderborn und der Städte Barntrup, Detmold, Horn-
Bad Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn 

Mitglied der Verbandsversammlung 

● 
Zweckverband Naturpark Teutoburger Wald / Egge-
gebirge 

Mitglied der Verbandsversammlung 

 

  
Schulze-Stieler, Horst 
(bis 02.11.2020) 

Geschäftsführer 

● A.V.E Paderborner Abfallwertung und Energie GmbH Mitglied des Aufsichtsrates 

● Sparkasse Paderborn-Detmold Mitglied des Verwaltungsrates 

● 
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und 
Paderborn und der Städte Barntrup, Detmold, Horn-
Bad Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn 

Mitglied der Verbandsversammlung 
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Schulze-Waltrup, Bernd 
(bis 02.11.2020) 

Verkehrsplaner 

● A.V.E Paderborner Abfallwertung und Energie GmbH Mitglied des Aufsichtsrates 

● 
Europa-Union Deutschland e.V. Kreisverband Pader-
born 

Mitglied 

● 
Förderverein f. unabhängige psychosoziale Krebsbe-
ratung e.V. 

Vorsitzender 

● Nahverkehrsverbund Paderborn/Höxter (nph) Mitglied der Verbandsversammlung 

● 
Sozialstiftung Paderborn Generalkonsul Manfred O. 
Schröder und Helga Schröder 

Mitglied des Kuratoriums 

● Sparkasse Paderborn-Detmold stellv. Mitglied des Verwaltungsrates 

● 
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und 
Paderborn und der Städte Barntrup, Detmold, Horn-
Bad Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn 

Mitglied der Verbandsversammlung 

● 
Zweckverband Gemeinschaft für Kommunikations-
technik, Informations- und Datenverarbeitung Pader-
born (GKD) 

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung 

 

  
Schlüssler, Susanne 
(seit 02.11.2020) 

  

● Landschaftsverband Westfalen-Lippe 
stellv. Mitglied der vom Kreistag gewählten 
Mitglieder der Landschaftsversammlung 
(seit 16.11.2020) 

● 
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und 
Paderborn und der Städte Barntrup, Detmold, Horn-
Bad Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn 

Mitglied der Verbandsversammlung 
(seit 16.11.2020) 

● Stiftung Kloster Dalheim 
stellv. Mitglied des Kuratoriums 
(seit 16.11.2020) 

● 
Theater Paderborn Westfälische Kammerspiele 
GmbH 

Mitglied des  Aufsichtrates 
(seit 16.11.2020) 

● Wasserverband Aabach-Talsperre 
stellv. Mitglied der Verbandsversammlung 
(seit 16.11.2020) 

 

  
Singerhoff, Viktoria 
(bis 02.11.2020) 

Pflegepädagogin a. D. 

● 
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und 
Paderborn und der Städte Barntrup, Detmold, Horn-
Bad Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn 

Mitglied der Verbandsversammlung 

● 
Zweckverband Naturpark Teutoburger 
Wald/Eggegebirge 

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung 

 

  
Sinnhuber, Rainer 
(bis 02.11.2020) 

Dipl. Betriebswirt (FH) 

● A.V.E Paderborner Abfallwertung und Energie GmbH Mitglied der Gesellschafterversammlung 

● 
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und 
Paderborn und der Städte Barntrup, Detmold, Horn-
Bad Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn 

Mitglied der Verbandsversammlung 

● 
Zweckverband Gemeinschaft für Kommunikations-
technik, Informations- und Datenverarbeitung Pader-
born (GKD) 

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung 
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Sokol, Wolfgang 
(bis 02.11.2020) 

Verlagskaufmann 

● Nahverkehrsverbund Paderborn/Höxter (nph) Mitglied der Verbandsversammlung 

● 
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und 
Paderborn und der Städte Barntrup, Detmold, Horn-
Bad Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn 

Mitglied der Verbandsversammlung 

● Wasserverband Obere Lippe Mitglied der Verbandsversammlung 

● 
Zweckverband Gemeinschaft für Kommunikations-
technik, Informations- und Datenverarbeitung Pader-
born (GKD) 

Mitglied der Verbandsversammlung 

 

  Striewe, Hermann Leitender Angestellter 

● Gemeindeforstamtsverband Willebadessen stellv. Mitglied der Verbandsversammlung 

● 
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und 
Paderborn und der Städte Barntrup, Detmold, Horn-
Bad Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn 

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung 

● Vereinsgemeinschaft Schwaney e.V. Vorsitzender 

● Wasserverband Obere Lippe 
stellv. Mitglied der Verbandsversammlung 
(seit 16.11.2020) 

● 
Zweckverband Gemeinschaft für Kommunikations-
technik, Informations- und Datenverarbeitung Pader-
born (GKD) 

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung 
(bis 15.11.2020) 

● 
Zweckverband Naturpark Teutoburger 
Wald/Eggegebirge 

Mitglied der Verbandsversammlung (bis 
15.11.2020) 
und stellv. Mitglied (seit 16.11.2020) 

 

  
Tegethoff, Karl-Heinz 
(seit 02.11.2020) 

  

● Nahverkehrsverbund Paderborn/Höxter (nph) 
stellv. Mitglied der Verbandsversammlung 
(bis 15.11.2020) 

● 
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und 
Paderborn und der Städte Barntrup, Detmold, Horn-
Bad Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn 

Mitglied der Verbandsversammlung 
(seit 16.11.2020) 

 

  
Tegethoff, Matthias 
(seit 02.11.2020) 

  

● 
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und 
Paderborn und der Städte Barntrup, Detmold, Horn-
Bad Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn 

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung 
(seit 16.11.2020) 

 

  
Vahle-Kuhlmann, Rita 
(seit 02.11.2020) 

  

● 
Theater Paderborn Westfälische Kammerspiele 
GmbH 

Mitglied des Aufsichtsrates 
(seit 16.11.2020) 

● Universitätsgesellschaft Paderborn e.V. 
stellv. Mitglied 
(seit 16.11.2020) 
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Vossebein, Norbert 
(seit 02.11.2020) 

  

● Nahverkehrsverbund Paderborn/Höxter (nph) 
Mitglied der Verbandsversammlung 
(seit  16.11.2020) 

● 
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und 
Paderborn und der Städte Barntrup, Detmold, Horn-
Bad Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn 

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung 
(seit 16.11.2020) 

● 
Zweckverband Gemeinschaft für Kommunikations-
technik, Informations- und Datenverarbeitung Pader-
born (GKD) 

Mitglied der Verbandsversammlung 
(bis 15.11.2020) 

● 
Zweckverband Wertstofferfassung und Verwertung 
Paderborner Land (WPL) 

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung 
(seit 16.11.2020) 

 

  Wagener-Ragert, Claudia Vorstandssekretärin 

● Nahverkehrsverbund Paderborn/Höxter (nph) stellv. Mitglied der Verbandsversammlung 

● 
Zweckverband Gemeinschaft für Kommunikations-
technik, Informations- und Datenverarbeitung Pader-
born (GKD) 

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung 
(bis 15.11.2020) 

 

  Weigel, Wolfgang Rechtsanwalt und Notar 

● Deutsch-Türkische Gesellschaft e.V. Vorsitzender 

● Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH 
Mitglied der Gesellschafterversammlung 
(bis 15.11.2020) 

● Nahverkehrsverbund Paderborn/Höxter (nph) Mitglied der Verbandsversammlung 

● 
Sozialstiftung Paderborn Generalkonsul Manfred O. 
Schröder und Helga Schröder 

Mitglied des Kuratoriums 

 

  Dr. Welsing, Marcel Jurist 

● A.V.E Paderborner Abfallwertung und Energie GmbH Mitglied der Gesellschafterversammlung 

● Nahverkehrsverbund Paderborn/Höxter (nph) 
stellv. Mitglied der Verbandsversammlung 
(seit 16.11.2020) 

● Sparkasse Paderborn-Detmold 
stellv. Mitglied des Verwaltungsrates 
(bis 16.11.2020) 

● 
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und 
Paderborn und der Städte Barntrup, Detmold, Horn-
Bad Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn 

Mitglied der Verbandsversammlung 

● Wasserverband Obere Lippe 
stellv. Mitglied der Verbandsversammlung 
(seit 16.11.2020) 

 

  Werth, Stefan Lehrer 

● Landestheater Detmold GmbH 
stellv. Mitglied der Gesellschafterversamm-
lung 
(seit 16.11.2020) 

● Sparkasse Paderborn-Detmold 
stellv. Mitglied des Verwaltungsrates 
(bis 16.11.2020) 

● 
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und 
Paderborn und der Städte Barntrup, Detmold, Horn-
Bad Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn 

Mitglied der Verbandsversammlung 
(seit 16.11.2020) 

● Universitätsgesellschaft Paderborn e.V. 
Mitglied 
(seit 16.11.2020) 

● 
Verband für Lehrerinnen und Lehrer an Wirtschafts-
schulen e.V. 

stellv. Bundesvorsitzender 

● 
Zweckverband Gemeinschaft für Kommunikations-
technik, Informations- und Datenverarbeitung Pader-
born (GKD) 

Mitglied der Verbandsversammlung 
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Wissing, Bernhard 
(bis 02.11.2020) 

Geschäftsführer 

● Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH stellv. Mitglied des Aufsichtsrates 

● 
Förderverein der Hauptschule im Schulzentrum Wes-
tenholz e.V. 

Vorsitzender 

● Kurverwaltung Wünnenberg GmbH 
stellv. Mitglied der Gesellschafterversamm-
lung 
Mitglied des Aufsichtsrates 

● 
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und 
Paderborn und der Städte Barntrup, Detmold, Horn-
Bad Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn 

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung 

● Wasserverband Obere Lippe Mitglied der Verbandsversammlung 

 

  
Wittmer, Alexander 
(bis 02.11.2020) 

Dipl. Schauspieler 

● Beirat zur Integration Mitglied 

● Deutsch-Russische Gesellschaft Paderborn e.V. Mitglied im Vorstand 

● Integrationsrat der Stadt Paderborn Mitglied 

● Polizeibeirat Mitglied 

● "Theaterfreunde Paderborn" e.V. Mitglied 

● 
Theater Paderborn Westfälische Kammerspiele 
GmbH 

Mitglied des Aufsichtsrates 

● 
Zweckverband Gemeinschaft für Kommunikations-
technik, Informations- und Datenverarbeitung Pader-
born (GKD) 

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung 

 

  
Wolf-Sedlatschek, Martina 
(bis 02.11.2020) 

Dipl. Pädagogin 

● Förderverein der Grundschule Lichtenau e.V. Vorsitzende 

● Förderverein Bücherbus stellv. Vorsitzende 

● Heimat- und Verkehrsverein Ebbinghausen Vorsitzende 

● Polizeibeirat                                                                      stellv. Mitglied 

● Stiftung Kloster Dalheim Mitglied des Kuratoriums  

● Wasserverband Obere Lippe stellv. Mitglied der Verbandsversammlung 

 

  Zündorf, Klaus Landwirt 

● A.V.E Paderborner Abfallwertung und Energie GmbH Mitglied der Gesellschafterversammlung 

● 
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und 
Paderborn und der Städte Barntrup, Detmold, Horn-
Bad Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn 

Mitglied der Verbandsversammlung 

● Wasserverband Obere Lippe 
Mitglied der Verbandsversammlung 
(seit 16.11.2020) 

● 
Zweckverband Naturpark Teutoburger Wald / Egge-
gebirge 

Mitglied der Verbandsversammlung 
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Anlage 10 Aufwendungen und Erträge zu den vollkonsolidierungspflichtigen 

Tochtergesellschaften des Kreises Paderborn gem. § 38 Abs. 2 
KomHVO NRW 

 
 
 

Erträge und Aufwendungen des

Kreises Paderborn gegenüber …
AV.E AV.E-GmbH

Flughafen 

Paderborn-

Lippstadt GmbH

TEUR TEUR TEUR

Auswirkungen auf den kommunalen Haushalt

Erträge

Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte -                           -                           15,09                       

Erstattung v. Verwaltungs- u. Betriebsausgaben 7,98                         -                           -                           

Personal- und Sachkostenerstattungen 286,90                     5,70                         -                           

Erstattung von Steuern 29,74                       -                           -                           

Sonstige ordentliche Erträge -                           -                           8,85                         

Erträge aus Gewinnanteilen aus Beteiligung 20,45                       -                           25,35                       

Aufwendungen 

Aufwand für Sach- und Dienstleistungen 202,14                     -                           3,37                         

Anteilige Verlustübernahme / Sanierungsbeitrag

Verlustabdeckung: 2,88 Mio. €

Sanierungsbeitrag: 1,95 Mio. €

Bürgschaft: 0,19 Mio. €

-                           -                           5.022,66                  

Sonstige ordentliche Aufwendungen 156,56                     -                           48,50                       

Außerordentliche Aufwendungen

(vgl. Erläuterungen zur Ergebnisrechnung im Anhang)
-                           -                           2.782,72                  
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1 Allgemeines 
 

1.1 Rechtsgrundlage 

 

Dem Jahresabschluss ist ein Lagebericht nach § 49 der Verordnung über das Haushaltswesen der 

Kommunen im Land Nordrhein-Westfalen (Kommunalhaushaltsverordnung Nordrhein-Westfalen - 

KomHVO NRW) beizufügen. 

 

Der Lagebericht soll einen Überblick über die wichtigen Ergebnisse des Jahresabschlusses und Re-

chenschaft über die Haushaltswirtschaft im abgelaufenen Jahr verschaffen. Er soll so gefasst werden, 

dass ein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild der Vermögens-, Schulden-, Ertrags- 

und Finanzlage der Kommune vermittelt wird. Über Vorgänge von besonderer Bedeutung, auch sol-

che, die nach Schluss des Haushaltsjahres eingetreten sind, ist zu berichten. 

 

Außerdem hat der Lagebericht eine ausgewogene und umfassende, dem Umfang der kommunalen 

Aufgabenerfüllung entsprechende Analyse der Haushaltswirtschaft und der Vermögens-, Schulden-, 

Ertrags- und Finanzlage der Kommune zu enthalten. 

 

Während der Jahresabschluss grundsätzlich vergangenheitsbezogen ist, sind in den Lagebericht auch 

zukunftsorientierte Elemente einzubeziehen. Dies bezieht sich nicht nur auf die Angaben über wesent-

liche Ereignisse nach dem Abschlussstichtag, sondern auch auf die Darstellung zukünftiger Entwick-

lungen auf anderen Geschäftsfeldern. 

 

Folglich sind im Rahmen der Berichtspflicht auch die Chancen, die eine wesentliche Auswirkung auf 

die Vermögens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage des Kreises haben können, darzustellen. Glei-

ches gilt für die Risiken, die sich auf die künftige Entwicklung des Kreises auswirken können 

(§ 49 KomHVO NRW). 

 

 

1.2 Begriff „Fortgeschriebener Planansatz“ 

 

Den in der Ergebnis- und in der Finanzrechnung nachzuweisenden Ist-Ergebnissen sind gemäß der 

§§ 39 und 40 KomHVO NRW u.a. die fortgeschriebenen Planansätze voranzustellen. Planfortschrei-

bungen sind notwendig, um die im Haushaltsplan veranschlagten Ermächtigungen den Notwendigkei-

ten anzupassen, die sich im Rahmen der Ausführung der Haushaltswirtschaft aufgrund von zulässigen 

haushaltswirtschaftlichen Maßnahmen und Entscheidungen ergeben. 

 

Folgende Veränderungen führen zu einer Fortschreibung des Planansatzes: 

 Erhöhungen oder Minderungen der im Haushaltsplan veranschlagten Ermächtigungen durch 

einen Nachtragshaushaltsplan (§ 10 KomHVO NRW) 

 Ermächtigungsübertragungen (§ 22 KomHVO NRW) 
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1.3 Erlass der Haushaltssatzung und Aufstellung des kommunalen 
Jahresabschlusses 2020 

 
 

Haushaltssatzung  

Zuleitung des aufgestellten und bestätigten Entwurfs der Haushaltssatzung an 
den Kreistag 

04.11.2019 

Beratung und Beschlussfassung über die Haushaltssatzung durch den Kreistag 16.12.2019 

Bekanntmachung des Haushalts  12.02.2020 

 

Jahresabschluss 

Zuleitung des aufgestellten und bestätigten Entwurfs des Jahresabschlusses 
an den Kreistag 

21.06.2021 

Prüfung des Jahresabschlusses im Rechnungsprüfungsausschuss 16.11.2021 

Feststellung des Jahresabschlusses durch den Kreistag 20.12.2021 
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2 Überblick über wichtige Ergebnisse des Haushaltsjahres 

2.1 Jahresergebnis 2020  

 

 

 

Der Kreishaushalt 2020 wurde mit 3,9 Mio. € defizitär geplant, um hierdurch die kreisangehörigen 

Kommunen zu entlasten. Der Defizitausgleich sollte durch eine planmäßige Inanspruchnahme der 

Ausgleichsrücklage in gleicher Höhe erfolgen. 

Bei der Haushaltsführung 2020 haben sich Abweichungen bei einer Vielzahl von Haushaltspositionen 

ergeben, die in ihrer Summe zu einem Jahresfehlbetrag von rd. 1,89 Mio. € geführt haben. Weitere 

Details hierzu sind in diesem Lagebericht unter Ziffer 4.1 „Ertragslage“ erläutert. 

 

2.2 Eigenkapital-Änderung  

 

 
 

Die allgemeine Rücklage hat sich gegenüber dem Vorjahr um rd. 14,53 Mio. € erhöht. Es handelt sich 

hier um Erträge (rd. 0,24 Mio. €) und Aufwendungen (rd. 0,08 Mio. €) aus dem Abgang und der Ver-

äußerung von Vermögensgegenständen sowie Erträge (rd. 19,87 Mio. €) und Aufwendungen (rd. 5,50 

Mio. €) bei Finanzanlagen.  

Planansatz 
originär 

-3,90

fortgeschr. 
Planansatz

-11,33

Ergebnis
-1,89
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Vergleich Plan und Jahresergebnis 2020
in Mio. €

Eigenkapital 2019 Eigenkapital 2020

Allg. Rücklage 32,25 46,79

Ausgleichsrücklage 16,02 13,60

Jahresergebnis -2,41 -1,89
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2.3 Verschuldung des Kreises Paderborn  

 

Unter dem Begriff Verschuldung werden sämtliche Kreditmarktschulden (z.B. Darlehen, Anleihen) und 

aufgenommene Kredite zur Liquiditätssicherung zusammengefasst. 

 

Die Kredite für Investitionen haben sich in den vergangenen Jahren wie folgt entwickelt: 

 

 

 

Der Bestand an Krediten für Investitionen hat sich im Jahr 2020 von rd. 2,25 Mio. € (31.12.2019) um 

ca. 1,10 Mio. € auf rd. 3,35 Mio. € (31.12.2020) erhöht. Darin enthalten sind Kreditaufnahmen aus 

dem 100%-igen Förderprogramm „Gute Schule 2020“ in Höhe von rd. 2,09 Mio. €. 

 

Anfang des Jahres 2020 bestanden Kredite zur Liquiditätssicherung i.H.v. rd. 3,24 Mio. €. Es han-

delt sich hierbei ausschließlich um Mittel aus dem Förderprogramm „Gute Schule 2020“. Durch weite-

re Kreditaufnahmen im Rahmen dieses Förderprogramms in 2020 erhöhte sich die Kreditsumme zum 

31.12.2020 auf rd. 5,36 Mio. €. Nähere Erläuterungen sind in den Kapiteln 8.5 und 8.6.3 zu finden. 

 

Da Zins- und Tilgungsleistungen für Kredite aus dem Förderprogramm „Gute Schule 2020“ 

vollständig durch das Land NRW getragen werden, belaufen sich die „eigentlichen“ Kredite 

des Kreises Paderborn zum 31.12.2020 auf rd. 1,27 Mio. €.   

 

 

3 Vorgänge von besonderer Bedeutung 
 

3.1 Wesentliche Ereignisse im Haushaltsjahr 

3.1.1 Abrechnung der Kreisumlage Mehrbelastung Jugendamt und Mehrbelas-
tung Kreismusikschule/ Kreisfahrbücherei 

 

Zur Deckung des Zuschussbedarfs des Jugendamtes, der Kreismusikschule und der Kreis-

fahrbücherei erhebt der Kreis Paderborn differenzierte Umlagen. Differenzen zwischen Plan 

21,63
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und Ergebnis können im übernächsten Jahr ausgeglichen werden (§ 56 Abs. 4 u. 5 KrO 

NRW). 

Aus der Abrechnung der „Kreisumlage Mehrbelastung Jugendamt“ ergibt sich für 2020 eine 

Überdeckung in Höhe von 3.990.421 €. Im Rahmen der Haushaltsplanung 2020 war vorgese-

hen, den Kommunen über eine planerische Unterdeckung von 1.384.974 € überschüssige Mit-

tel aus Vorjahren zurückzugeben. Durch Verbesserungen im Haushaltsjahr fiel der Fehlbetrag 

deutlich geringer aus, sodass nach Verrechnung des Fehlbetrages mit der Verbindlichkeit aus 

Vorjahren eine Verbindlichkeit zum 31.12.2020 i.H.v. 5.725.350 € verbleibt. Die eingesparten 

Mittel sollen den Kommunen im Wege der Haushaltspläne 2021 und 2022 zurückgegeben 

werden. Der darin enthaltene „Corona-Ertrag“ kann erst ab dem Jahr 2025 berücksichtigt wer-

den. 

 

Im Rahmen der Abrechnung der „Kreisumlage Kreismusikschule“ errechnet sich für 2020 eine 

Unterdeckung i.H.v. 78.584 €. Nach Verrechnung mit einer Verbindlichkeit aus Vorjahren in 

Höhe von 78.386 € wird zum 31.12.2020 eine Forderung i.H.v. 198 € ausgewiesen. 

 

Bei der Abrechnung der „Kreisumlage Kreisfahrbücherei“ ergibt sich für 2020 ein Überschuss 

i.H.v. 29.962 €. Unter Berücksichtigung der aus Vorjahren bestehenden Verbindlichkeit in Hö-

he von 6.208 € wird gegenüber den Kommunen zum 31.12.2020 nunmehr eine Gesamtver-

bindlichkeit i.H.v. 36.170 € ausgewiesen. 

 

 

3.1.2 Zuschreibung der RWE-Aktien 

 

Der RWE-Aktienbestand des Kreises Paderborn wurde zum 31.12.2019 mit 24.166.205,49 € 

bilanziert. Der Wert basierte u.a. auf mehreren außerplanmäßigen Abschreibungen aufgrund 

dauernder Wertminderung gemäß § 36 Abs. 6 KomHVO in den vergangenen Jahren, sowie 

diversen Wertzuschreibung gem. § 36 Abs. 9 KomHVO, zuletzt im Jahresabschluss 2018.  

 

Wenn die Gründe für eine Wertberichtigung in späteren Haushaltsjahren wegfallen, ist gem. § 

36 Abs. 9 KomHVO eine Zuschreibung in Höhe der Werterhöhung vorzunehmen. 

 

Im Jahresabschluss 2020 war daher eine Zuschreibung bei den RWE-Aktien in Höhe von 

19.873.105,20 € auf insgesamt 44.039.310,69 € vorzunehmen. 

 

Die Zuschreibung wurde gemäß § 44 Abs. 3 KomHVO unmittelbar mit der allgemeinen Rück-

lage verrechnet, was zu einem erheblichen Eigenkapitalzuwachs im Jahresabschluss 2020 

führte. (vgl. Pos. A 1.3.4 im Anhang und Ziff. 8.4 im Lagebericht) 

 

 

3.2 Vorgänge von besonderer Bedeutung nach Schluss des Haushalts-
jahres 

 

Nach Schluss des Jahres 2020 sind keine nennenswerten Vorgänge mehr eingetreten, die 

Auswirkungen auf den Jahresabschluss zum 31.12.2020 haben. 
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4 Darstellung der wirtschaftlichen Lage des Kreises Paderborn 
 

Um ein zutreffendes Bild der wirtschaftlichen Situation des Kreises Paderborn vermitteln zu können, 

wurden alle Komponenten und Faktoren systematisch untersucht, die im Wesentlichen die Lage des 

Kreises bestimmen. Auf der Grundlage des aufbereiteten Zahlenmaterials aus der Bilanz sowie aus 

der Ergebnis- und Finanzrechnung ergibt sich die folgende Sichtweise: 

 

 

4.1 Ertragslage 

 

Im NKF stehen der Ergebnisplan und die Ergebnisrechnung im Mittelpunkt der kommunalen Haus-

haltswirtschaft. Sie enthalten alle erwarteten Ressourcenzuwächse (Erträge) und voraussichtlichen 

Ressourcenverbräuche (Aufwendungen), die im Zusammenhang mit der kommunalen Leistungser-

bringung entstehen. 

 

Die Ergebnisrechnung 2020 schließt wie folgt ab: 

 

Haushaltsansatz

fortgeschrieben

Ergebnis

€ € absolut prozentual

      Ordentliche Erträge 416.518.477,00 433.192.806,09 +  16.674.329,09 4,00%

 ./.  Ordentliche Aufwendungen 430.864.181,74 440.735.540,66 +  9.871.358,92 2,29%

  +  Finanzerträge 3.116.500,00 3.134.577,64 +  18.077,64 0,58%

 ./.  Finanzaufwendungen 102.000,00 58.923,09 -  43.076,91 -42,23%

  +  Außerordentliche Erträge 0,00 5.359.273,00 +  5.359.273,00 #DIV/0!

 ./.  Außerordentliche Aufwendungen 0,00 2.782.716,51 +  2.782.716,51 #DIV/0!

      Jahresergebnis -11.331.204,74 -1.890.523,53 +  9.440.681,21

Ergebnisrechnung 2020
Abweichung

(Ergebnis zum Plan)Bezeichnung

 

Die Abweichungen vom fortgeschriebenen Haushaltsansatz sind auf vielfältige Ursachen zurückzufüh-

ren und werden im Anhang im Erläuterungsteil zur Ergebnisrechnung dargestellt. Auf die vorstehende 

Tabelle wird an dieser Stelle daher nur hinsichtlich wesentlicher Faktoren eingegangen. 

 

Die Steigerungen bei den ordentlichen Erträgen resultieren aus gestiegenen Transfererträgen (+3,492 

Mio. €), öffentlich-rechtlichen Leistungsentgelten (+0,798 Mio. €), Kostenerstattungen (+14,811 Mio. €) 

und sonstigen ordentlichen  Erträgen (+0,211 Mio. €). Dagegen stehen Mindererträge bei den Steuern 

und ähnlichen Abgaben (-0,479 Mio €), Zuwendungen und Umlagen (-2,101 Mio. €) sowie bei den pri-

vatrechtlichen Leistungsentgelten (-0,057 Mio. €). 

 

Bei den ordentlichen Aufwendungen ergeben sich die Steigerungen gegenüber dem fortgeschriebe-

nen Haushaltsansatz aus Mehraufwendungen bei den Personalaufwendungen (+0,596 Mio. €), Ver-

sorgungsaufwendungen (+3,038 Mio. €) und bei den Transferaufwendungen (+13,227 Mio. €). Dage-

gen stehen Minderaufwendungen bei den Sach- und Dienstleistungen (-5,169 Mio. €), bilanziellen Ab-

schreibungen (-0,091 Mio. €) sowie bei den sonstigen ordentlichen  Aufwendungen (-1,731 Mio. €). 

 

Die Gründe für die Abweichungen bei den Erträgen und Aufwendungen sind im Anhang unter den Zif-

fern 5.3.1 und 5.3.2 ausführlich erläutert. 

 



Jahresabschluss 2020 Kreis Paderborn Seite 
Lagebericht 

 

 

427 

Das Finanzergebnis ist gegenüber der Haushaltsplanung um rd. 61 T€ verbessert.  

 

Bei den außerordentlichen Erträgen handelt es sich die Erträge in Höhe von 5.359.273,00 € aus der 

Aktivierung einer Bilanzierungshilfe (vgl. auch Erläuterungen zur Bilanzposition A 0 im Anhang) ge-

mäß § 5 Abs. 4 NKF-CIG NRW. 

 

Die außerordentlichen Aufwendungen handelt es sich um Aufwendungen aus der Gewährung eines 

zweckgebundenen Investitionskostenzuschusses der kommunalen Gesellschafter an die Flughafen 

Paderborn-Lippstadt GmbH (vgl. auch Erläuterungen zu lfd. Nr 24 der Ergebnisrechnung im Anhang). 

 

4.2 Finanzlage 

 

Die aus der Finanzrechnung zum 31.12.2020 abzuleitende Finanzlage des Kreises Paderborn weist 

einen Finanzmittelüberschuss in Höhe von rd. 3,55 Mio. € aus. Dieser ergibt sich aus der Summe des 

positiven Saldos aus laufender Verwaltungstätigkeit in Höhe von rd. 20,58 Mio. € und dem negativen 

Saldo aus Investitionstätigkeit in Höhe von rd. 17,03 Mio. €. 

 

Die wichtigsten Ergebnisse der Finanzrechnung ergeben sich aus der nachstehenden Tabelle: 

 

Haushaltsansatz

fortgeschrieben

Ergebnis

€ € absolut prozentual

+ Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit 410.389.364,00 430.107.743,16 +  19.718.379,16 4,80%

- Auszahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit 412.432.485,24 409.527.711,89 -  2.904.773,35 -0,70%

= Saldo aus laufender Verwaltungstätigkeit -2.043.121,24 20.580.031,27 +  22.623.152,51

+ Einzahlungen aus Investitionstätigkeiten 58.468.250,00 14.988.668,07 -  43.479.581,93 -74,36%

- Auszahlungen aus Investitionstätigkeiten 123.365.226,66 32.015.224,41 -  91.350.002,25 -74,05%

= Saldo aus Investitonstätigkeit -64.896.976,66 -17.026.556,34 +  47.870.420,32

Finanzmittelüberschuss/ - fehlbetrag -66.940.097,90 3.553.474,93 +  70.493.572,83

+ Aufnahme und Rückflüsse von Darlehen 1.518.100,00 1.596.500,00 +  78.400,00 5,16%

+ Aufnahme von Krediten zur Liquiditätssicherung 0,00 2.261.398,00 +  2.261.398,00 #DIV/0!

- Tilgung von Darlehen 1.319.000,00 464.955,95 -  854.044,05 -64,75%

- Tilgung von Krediten zur Liquiditätssicherung 0,00 0,00 0,00 #DIV/0!

= Saldo aus Finanzierungstätigkeit 199.100,00 3.392.942,05 +  3.193.842,05

Änderung des Bestandes an eigenen Finanzmitteln -66.740.997,90 6.946.416,98 +  73.687.414,88

+ Anfangsbestand an Finanzmitteln 11.915.458,04

+ Änderung des Bestandes an fremden Finanzmitteln 2.634,56

Liquide Mittel 18.864.509,58

Bezeichnung

Abweichung

(Ergebnis zum Plan)

Finanzrechnung 2020

 

Die Finanzrechnung weist sämtliche, tatsächlich geflossenen Zahlungsströme eines Haushaltsjahres 

in Form von Einzahlungen und Auszahlungen aus. Sie unterscheidet sich von der Ergebnisrechnung 

insbesondere dadurch, dass 

- in der Finanzrechnung nur zahlungswirksame Geschäftsvorfälle ausgewiesen werden, während in 

der Ergebnisrechnung auch zahlungsunwirksame Positionen (Abschreibungen, Auflösungen von 

Sonderposten, interne Leistungsverrechnungen) dargestellt werden, 

- in der Finanzrechnung das Kassenwirksamkeitsprinzip gilt (Zeitpunkt der Zahlung bzw. des Zah-

lungseingangs bestimmt die Zuordnung zum Haushaltsjahr), während für die Ergebnisrechnung 

das Prinzip der Periodenabgrenzung maßgebend ist (Zeitpunkt der wirtschaftlichen Verursachung 

bestimmt die Zuordnung zum Haushaltsjahr), 
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- in der Finanzrechnung auch investive Ein- und Auszahlungen ausgewiesen werden, während in 

der Ergebnisrechnung nur Erträge aus der Auflösung von Sonderposten und Aufwendungen für 

Abschreibungen abgebildet werden, 

- Finanzierungsvorgänge in Form von Kreditaufnahmen und Tilgungen nicht ergebniswirksam sind 

und insofern nicht in der Ergebnisrechnung ausgewiesen werden.  

 

Der Saldo aus laufender Verwaltungstätigkeit hat sich gegenüber der Haushaltsplanung um rd. 

22,62 Mio. € auf rd. 20,58 Mio. € verbessert. Diese Verbesserung resultiert aus Mehreinzahlungen 

von rd. 19,72 Mio. € und Minderauszahlungen von rd. 2,90 Mio. €. 

 

Die Investitionsauszahlungen belaufen sich im Berichtsjahr auf rd. 32,02 Mio. €, denen Einzahlungen 

i.H.v. rd. 14,99 Mio. € gegenüberstehen. Der Saldo aus Investitionstätigkeit beläuft sich somit auf 

rd.  -17,03 Mio. €. 

 

Der Bereich der Einzahlungen aus Investitionstätigkeit umfasst neben den empfangenen Investitions-

zuwendungen insbesondere Einzahlungen, die sich aus der Veräußerung von Grundstücken, Gebäu-

den, beweglichen Vermögensgegenständen und Finanzanlagen sowie den sonstigen Investitionsein-

zahlungen ergeben. Die Einzahlungen aus Investitionstätigkeit sind um rd. 43,48 Mio. € niedriger als 

geplant ausgefallen, weil u.a. im Bereich der „Zuwendungen aus Investitionsmaßnahmen“ in 2020  

50,0 Mio. € an erwarteten Zuwendungen planerisch ausgewiesen wurden, die der Kreis Paderborn auf 

Grundlage eines Kooperationsvertrages am 06.12.2018 im Rahmen des Bundesförderprogramms 

Breitbandausbau für seine kreisangehörigen Kommunen beantragt hat, ohne das bislang Mittel ge-

flossen sind (vgl. Erläuterungen zu Zeile 18 der Finanzrechnung). Zeitliche Verzögerungen bei Bau-

vorhaben können hier zu entsprechend verzögerten Auszahlungen der Zuwendungen führen. Dage-

gen sind die Einzahlungen aus der Veräußerung von Finanzanlagen um 1,0 Mio. €, die aus der Auflö-

sung von Festgeldkonten resultieren, gestiegen.  

 

Auszahlungen aus Investitionstätigkeiten ergaben sich in folgenden Bereichen: 

Auszahlungen für den Erwerb von Grundstücken und Gebäuden: 0,04 Mio. € 

Auszahlungen für Baumaßnahmen des Hoch- und Tiefbaus 8,19 Mio. € 

Auszahlungen für den Erwerb von beweglichem Anlagevermögen 3,90 Mio. € 

Auszahlungen für den Erwerb von Finanzanlagen 12,08 Mio. € 

Sonstige Investitionsauszahlungen 7,80 Mio. € 

 

Die Auszahlungen weisen vor allem in den Bereichen der Baumaßnahmen, des Erwerbs von bewegli-

chem Anlagevermögen und der sonstigen Investitionsauszahlungen Minderungen gegenüber der 

Haushaltsplanung aus. Die in diesen Positionen enthaltenen Minderauszahlungen von zusammen rd. 

97,09 Mio. € sind insbesondere darauf zurückzuführen, dass die im Rahmen des Bundesförderpro-

gramms Breitbandausbau geplanten Auszahlungsermächtigungen in Höhe von 75,00 Mio € nicht aus-

gezahlt wurden und in Höhe von 73,35 Mio. € nach 2021 übertragen wurden. Insgesamt wurden Er-

mächtigungen für Auszahlungen aus Investitionstätigkeit in Höhe von 97,72 Mio. € nach 2021 übertra-

gen. 

Im Bereich der Auszahlungen für den Erwerb von Finanzanlagen wurden rd. 5,85 Mio. € mehr als ge-

plant ausgezahlt, was im Besonderen auf Termingeldanlagen zurück geht.  

 

Verschiebungen auf der Investitionsseite - mit den dazugehörenden liquiditätsmäßigen Auswirkun-

gen - lassen sich nicht vermeiden, da die Abwicklung von Projekten von unterschiedlichen Faktoren 

abhängt, die bei der Aufstellung des Haushaltes nur schwer einschätzbar sind. So führen beispiels-

weise ausstehende Bewilligungen dazu, dass Maßnahmen geschoben werden müssen, oder es treten 

nicht vorhersehbare Bauverzögerungen bei der Umsetzung von Maßnahmen ein. 
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Im Jahr 2020, wurden ausschließlich Darlehen/Kredite im Rahmen des 100 %-igen Förderprogramms 

„Gute Schule 2020“ in Höhe von rd. 3,86 Mio. € aufgenommen (vgl. Kapitel 8.6.3). Zusammen mit den 

Darlehenstilgungen von rd. 0,46 Mio. € errechnet sich ein Saldo aus Finanzierungstätigkeit in 2020 

von rd. + 3,39 Mio. €. 

 

Der Kreis Paderborn war in 2020 jederzeit in der Lage, seinen Zahlungsverpflichtungen rechtzeitig 

nachzukommen. 

 

4.3 Vermögens- und Kapitalstruktur 

 

Die Schlussbilanz zum 31.12.2020 vermittelt ein umfassendes Bild über die Vermögens- und Schul-

denlage des Kreises Paderborn. Durch den Vergleich der einzelnen Positionen mit den Werten des 

Vorjahres lassen sich darüber hinaus die wesentlichen Auswirkungen der abgelaufenen Haushalts-

wirtschaft auf die Bilanz darstellen: 

 

0 5.359.273,00 1,22% 0,00 0,00%

1 324.314.257,73 73,92% 300.131.837,01 78,40%

1.1 218.329,98 0,05% 260.853,78 0,07%

1.2 194.583.989,72 44,35% 190.913.137,69 49,87%

1.3 129.511.938,03 29,52% 108.957.845,54 28,46%

2 77.916.615,83 17,76% 53.727.983,67 14,04%

2.1 191.041,58 0,04% 224.778,31 0,06%

2.2 46.777.464,67 10,66% 34.255.747,32 8,95%

2.3 12.083.600,00 2,75% 7.332.000,00 1,92%

2.4 18.864.509,58 4,30% 11.915.458,04 3,11%

3 31.119.649,41 7,09% 28.952.267,85 7,56%

438.709.795,97 100,00% 382.812.088,53 100,00%

AKTIVA

Immaterielle Vermögensgegenstände

Sachanlagen

ANLAGEVERMÖGEN

Liquide Mittel

31.12.2020

EUR

31.12.2019

EUR

Aufwendungen z. Erhaltung d. gemeindl. Leistungsfähigk.

Finanzanlagen

UMLAUFVERMÖGEN

Vorräte

Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände

Wertpapiere des Umlaufvermögens

AKTIVE  RECHNUNGSABGRENZUNG

Bilanzsumme

 

 

1 58.500.540,73 13,33% 45.858.318,14 11,98%

1.1 46.786.736,51 10,66% 32.253.990,39 8,43%

1.2 0,00 0,00% 0,00 0,00%

1.3 13.604.327,75 3,10% 16.018.172,22 4,18%

1.4 -1.890.523,53 -0,43% -2.413.844,47 -0,63%

2 99.402.192,99 22,66% 100.707.806,38 26,31%

3 213.329.823,80 48,63% 190.306.817,56 49,71%

4 45.349.583,49 10,34% 27.360.712,47 7,15%

5 22.127.654,96 5,04% 18.578.433,98 4,85%

438.709.795,97 100,00% 382.812.088,53 100,00%Bilanzsumme

PASSIVE  RECHNUNGSABGRENZUNG

Sonderrücklagen

VERBINDLICHKEITEN

Jahresüberschuss/ Jahresfehlbetrag

SONDERPOSTEN

RÜCKSTELLUNGEN

Ausgleichsrücklage

EIGENKAPITAL

Allgemeine Rücklage

31.12.2020

EUR

31.12.2019

EUR
PASSIVA

 

 

Die vielfältigen Ursachen für die Veränderungen der Bilanzpositionen werden detailliert im Anhang 

zum Jahresabschluss dargestellt. An dieser Stelle sollen daher nur die wesentlichen Positionen kurz 

angesprochen werden. 

 

Das Vermögen des Kreises Paderborn entspricht der Bilanzsumme zum 31.12.2020 und beträgt rd. 

438,71 Mio. €. Gegenüber dem Vorjahr hat es sich damit um rd. 55,90 Mio. € erhöht. 
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Bei den Aufwendungen zur Erhaltung der gemeindlichen Leistungsfähigkeit wird unter dieser Bi-

lanzposition in 2020 erstmals die Bilanzierungshilfe nach § 5 Abs. 4 des Gesetzes zur Isolierung der 

aus der COVID-19-Pandemie folgenden Belastungen der kommunalen Haushalte im Land Nordrhein-

Westfalen (NKF-CIG NRW) ausgewiesen. (siehe Erläuterungen A 0 im Anhang) 

 

Das Anlagevermögen dominiert mit 73,92 % die Aktivseite der kommunalen Bilanz. Innerhalb des 

Anlagevermögens bilden die Sachanlagen mit 194,58 Mio. € bzw. 44,35 % den wertmäßig größten 

Posten. Hierzu zählen  

 Unbebaute Grundstücke und grundstücksgleiche Rechte 

 Bebaute Grundstücke und grundstücksgleiche Rechte 

 Infrastrukturvermögen 

 Sonstiges Sachanlagevermögen (Kunstgegenstände, Maschinen, Fahrzeuge, Betriebs- und 

Geschäftsausstattung etc.) 

 

Das Anlagevermögen hat sich gegenüber dem Vorjahr um rd. 24,18 Mio. € erhöht. Zurückzuführen ist 

dies vor allem auf den um rd. 20,55 Mio. € gestiegenen Wert der Finanzanlagen. Letztere beinhalten 

im Schwerpunkt die Wertpapiere des Anlagevermögens, die sich zum 31.12.2020 aus RWE-Aktien mit 

einem Wert von rd. 44,04 Mio. € und dem kvw-Versorgungsfonds mit einem Wert von rd. 60,52 Mio. € 

zusammensetzen.  

Mit rd. 129,51 Mio. € stellen die Finanzanlagen 29,52 % des bilanziellen Vermögens des Kreises Pa-

derborn dar.   

 

Das Umlaufvermögen von rd. 77,92 Mio. € macht 17,76 % der Bilanzsumme aus. Es hat sich gegen-

über dem Vorjahr um rd. 24,19 Mio. € erhöht. Die liquiden Mittel sind gegenüber dem Vorjahr um rd. 

6,95 Mio. € auf rd. 18,86 Mio. €, die Wertpapiere des Umlaufvermögens um rd. 4,75 Mio. € auf 12,08 

Mio. € und die Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände um rd. 12,52 Mio. € auf 46,78 Mio. 

€ gestiegen. 

 

Auf die Aktive Rechnungsabgrenzung entfallen 7,09 % (rd. 31,12 Mio. €) der Bilanzsumme. Darin 

sind rd. 20,44 Mio. € Investitionskostenförderung für Tageseinrichtungen für Kinder enthalten, die ent-

sprechend ihrer Zweckbindung (Differenzierung zwischen Einrichtungsgegenständen und Baumaß-

nahmen) wieder aufgelöst werden. 

 

Die auf der Passivseite dargestellte Kapitalstruktur der Bilanz gibt darüber Auskunft, wie das Vermö-

gen des Kreises Paderborn finanziert ist. 

 

Das Eigenkapital als Saldo zwischen dem Vermögen des Kreises und den Verbindlichkeiten im wei-

teren Sinne (Sonderposten, Rückstellungen, Verbindlichkeiten, passive Rechnungsabgrenzung) hat 

sich gegenüber dem Vorjahr um rd. 12,64 Mio. € auf rd. 58,50 Mio. € erhöht. Der prozentuale Anteil an 

der Bilanzsumme ist dadurch von 11,98 % auf 13,33 % gestiegen. Ursächlich hierfür ist im Wesentli-

chen eine Wertberichtigung bei den Finanzanlagen. 

 

Das Eigenkapital setzt sich zusammen aus rd. 46,79 Mio. € in der Allgemeine Rücklage und rd. 13,60 

Mio. € in der Ausgleichsrücklage. Abzuziehen sind der Jahresfehlbetrag 2020 in Höhe von rd. 1,89 

Mio. €. 

 

Als Sonderposten werden rd. 99,40 Mio. € ausgewiesen. Das Anlagevermögen wird in vielen Fällen 

insbesondere durch Zuwendungen des Bundes und des Landes mitfinanziert. In der Bilanz sind diese 

Förderungen des Anlagevermögens als Sonderposten auszuweisen und entsprechend der Nutzungs-

dauer des jeweiligen Vermögensgegenstandes in der Ergebnisrechnung ertragswirksam aufzulösen. 
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Die ebenfalls je Vermögensgegenstand durchzuführenden Abschreibungen, die in der Ergebnisrech-

nung als Aufwand auszuweisen sind, werden somit zum Teil durch die Erträge aus der Sonderposten-

auflösung kompensiert. Bezieht man die Sonderposten für Zuwendungen mit rd. 99,40 Mio. € auf das 

Sachanlagevermögen mit rd. 194,58 Mio. €, ergibt sich ein Wert von 51,08 %. Rechnerisch ist das 

Sachanlagevermögen also im Durchschnitt mit mehr als der Hälfte aus Fördermitteln finanziert. 

 

Die größte Position auf der Passivseite stellen mit rd. 213,33  Mio. € die Rückstellungen dar. Hiervon 

entfallen allein rd. 186,19 Mio. € auf die Pensionsrückstellungen. Die Instandhaltungsrückstellungen 

(Gebäude und Straßen) betragen zum Bilanzstichtag rd. 3,33 Mio. € und die sonstigen Rückstellungen 

rd. 23,81 Mio. €. 

 

Die Verbindlichkeiten sind gegenüber dem Vorjahreswert um rd. 17,98 Mio. € auf rd. 45,35 Mio. € 

gestiegen. Zwar konnten Verbindlichkeiten aus Krediten für Investitionen getilgt werden, doch es er-

höhten sich die Verbindlichkeiten aus Krediten im Rahmen des Förderprogrammes „GuteSchule2020“. 

Die Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung erhöhten sich um rd. 1,22 Mio. € und die sonstigen 

Verbindlichkeiten sanken um rd. 2,95 Mio. €. Die erhaltenen Anzahlungen erhöhten sich um rd. 10,59 

Mio. € auf ca. 25,16 Mio. €. Hierin enthalten sind u.a. Landeszuschüsse, die noch keinen Vermögens-

gegenständen zugeordnet werden konnten, da die entsprechenden Maßnahmen noch nicht fertigge-

stellt wurden. 

 

Die Passive Rechnungsabgrenzung beträgt rd. 22,12 Mio. € bzw. 5,04 % der Bilanzsumme. Ein Be-

trag in Höhe von rd. 16,99 Mio. € entfällt auf die Investitionskostenförderung für Tageseinrichtungen 

für Kinder (Landesanteil), für die das Land NRW 90% Fördermittel gewährt (siehe auch Erläuterungen 

zur Aktiven Rechnungsabgrenzung). Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten stiegen im Ver-

gleich zu 2019 um rd. 3,55 Mio. €. 

 

 

 

5 Betrachtung des Jahresabschlusses unter Einbeziehung der 
Kennzahlen des NKF-Kennzahlensets NRW  
 

In gemeinsamer Arbeit von Aufsichtsbehörden der Kommunen sowie der Gemeindeprüfungsanstalt 

als überörtliche Prüfungseinrichtung und Vertretern der örtlichen Rechnungsprüfung ist unter Feder-

führung des Ministeriums für Inneres und Kommunales NRW für die Beurteilung der wirtschaftlichen 

Lage der Kommunen ein NKF-Kennzahlenset erarbeitet worden (RdErl. d. Innenministeriums v. 

01.10.2008, 34-48.04.05/01-2323/08). Dieses Kennzahlenset macht eine Bewertung des Haushalts 

und der wirtschaftlichen Lage jeder Gemeinde (Gemeindeverband) nach einheitlichen Kriterien mög-

lich. Dabei werden die 18 Kennzahlen in die vier Analysebereiche „Haushaltswirtschaftliche Gesamtsi-

tuation“, „Vermögenslage“, „Finanzlage“ und „Ertragslage“ unterteilt. 

 

Mit den Kennzahlen können Zeit- und Vergleichsreihen aufgebaut werden. Für die Bewertung der 

Entwicklung wird jede Kennzahl für die Jahre 2015 bis 2020 abgebildet. 
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5.1 Haushaltswirtschaftliche Gesamtsituation 

 

2020 2019 2018 2017 2016 2015

Aufwandsdeckungsgrad
Ordentliche Erträge x 100

Ordentliche Aufwendungen
98,3% 98,6% 99,9% 99,4% 99,2% 100,5%

Eigenkapitalquote 1
Eigenkapital x 100

Bilanzsumme
13,3% 12,0% 12,7% 11,5% 9,9% 8,8%

Eigenkapitalquote 2

(Eigenkapital + Sonderposten

für Zuwendungen und Beiträge) x 100

Bilanzsumme

35,8% 38,2% 39,0% 39,7% 39,8% 39,7%

Fehlbetragsquote
Negatives Jahresergebnis x (-100)

Ausgleichsrücklage + Allgemeine Rücklage 
3,1% 5,0% k.A. k.A. 0,3% k.A.

Kennzahl Berechnungsformel
Entwicklung über die letzten 5 Jahre

 

 

Der Aufwandsdeckungsgrad zeigt an, zu welchem Anteil die ordentlichen Aufwendungen (Zeile 17 

der Ergebnisrechnung) durch ordentliche Erträge (Zeile 10 der Ergebnisrechnung) gedeckt werden 

können. Ein finanzielles Gleichgewicht kann nur durch eine vollständige Deckung erreicht werden. 

Der Aufwandsdeckungsgrad beläuft sich im Ergebnis 2020 auf 98,3 %. Dies bedeutet, dass die positi-

ve Entwicklung aus den Vorjahren weitgehend gehalten und eine stetige Aufgabenerfüllung des Krei-

ses Paderborn im abgelaufenen Jahr sichergestellt werden konnte. 

 

 

Die Eigenkapitalquote 1 misst den Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital. Je größer das Eigen-

kapital im Verhältnis zur Bilanzsumme ist, desto weiter ist eine Kommune von dem gesetzlichen Über-

schuldungsverbot entfernt. Sie ist damit ein wichtiger Indikator für die Kreditwürdigkeit einer Kommu-

ne. Zu beachten ist dabei, dass die Eigenkapitalquote nicht zeitpunktbezogen, sondern zeitraumbezo-

gen betrachtet werden sollte. 

Für den Kreis Paderborn ergibt sich zum 31.12.2020 eine Eigenkapitalquote 1 von 13,3 %. Die Quote 

hat sich gegenüber dem Vorjahr um 1,3 % verbessert. 

 

 

Die Eigenkapitalquote 2 misst den Anteil des wirtschaftlichen Eigenkapitals am Gesamtkapital. Da 

die Sonderposten für Zuwendungen und Beiträge im kommunalen Sektor einen großen Anteil am Ge-

samtkapital ausmachen und charakterlich dem Eigenkapital gleichkommen, lässt sich anhand dieser 

Kennzahl eine bessere Aussage über eine drohende Überschuldung des Kreises treffen. Eine hohe 

Kennzahl ermöglicht eine finanzielle Unabhängigkeit, verdeutlicht aber auch, dass das Vermögen zu 

einem großen Anteil durch Dritte finanziert wurde. 

Gegenüber dem Vorjahr ist die Quote des Jahres 2020 mit 35,8 % geringfügig gesunken.  

 

 

Die Fehlbetragsquote gibt Auskunft über den durch einen Fehlbetrag in Anspruch genommenen 

Eigenkapitalanteil. Da Sonderrücklagen hierbei unberücksichtigt bleiben, bezieht die Kennzahl 

ausschließlich die Ausgleichsrücklage und die Allgemeine Rücklage ein. Zur Ermittlung der Quote wird 

das negative Jahresergebnis ins Verhältnis zu diesen beiden Bilanzposten gesetzt. 

Die Ergebnisrechnung 2020 schließt mit einem Fehlbetrag von 1.890.349,84 € ab. Dementsprechend 

beträgt die Fehlbetragsquote 3,1 %. 
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5.2 Vermögenslage 

 

2020 2019 2018 2017 2016 2015

Infrastrukturquote
Infrastrukturvermögen x 100

Bilanzsumme
18,2% 21,4% 21,8% 23,6% 25,2% 26,2%

Abscheibungsintensität

Bilanzielle Abschreibungen 

auf Anlagevermögen x 100

Ordentliche Aufwendungen

2,1% 2,3% 2,3% 2,4% 2,6% 8,5%

Drittfinanzierungsquote

Erträge aus der 

Auflösung von Sonderposten x 100

Bilanzielle Abschreibungen auf 

Anlagevermögen

78,8% 73,2% 77,3% 60,8% 62,1% 19,8%

Investitionsquote

a         Bruttoinvestitionen x100              a

Abgänge des Anlagevermögens +

bilanzielle Abschreibungen auf 

Anlagevermögen

245,4% 88,2% 144,0% 156,5% 82,7% 40,8%

Kennzahl Berechnungsformel
Entwicklung über die letzten 5 Jahre

 

 

Die Infrastrukturquote informiert über den Anteil des Infrastrukturvermögens am Gesamtvermögen 

auf der Aktivseite der kommunalen Bilanz. Sie gibt Aufschluss darüber, ob die Höhe des Infrastruktur-

vermögens den wirtschaftlichen Rahmenbedingungen der Gemeinde entspricht. Eine geringe Infra-

strukturquote kann ein Hinweis dafür sein, dass eine Kommune entweder kaum über Infrastrukturver-

mögen verfügt oder dieses bereits veraltet ist. Eine hohe Quote kann ein Hinweis darauf sein, dass 

wegen dieser Vermögenslage hohe Unterhaltungsaufwendungen und Abschreibungen im Haushalt zu 

erwirtschaften sind. 

Mit 18,2 % liegt die Infrastrukturquote auf einem etwas niedrigeren Niveau als in den Vorjahren. Damit 

setzt sich der Trend der letzten Jahre zu einer leichten Reduktion des Infrastruktur-Anteils am Ge-

samtvermögen fort. 

 

Die Abschreibungsintensität zeigt an, in welchem Umfang die Ergebnisrechnung durch die Abnut-

zung des Anlagevermögens belastet wird. Diese Quote liegt für 2020 bei 2,1 % und verdeutlicht einen 

weiterhin geringen Effekt auf das Jahresergebnis.  

 

Die Drittfinanzierungsquote zeigt das Verhältnis zwischen den bilanziellen Abschreibungen auf An-

lagevermögen zu den Erträgen aus der Auflösung von Sonderposten im Haushaltsjahr. Sie gibt damit 

einen Hinweis, inwieweit Erträge aus der Auflösung von Sonderposten die Belastung des jährlichen 

Haushaltes durch Abschreibungen mindern. Die Aussagekraft der Drittfinanzierungsquote wird jedoch 

dadurch eingeschränkt, dass hierin die Erträge der Sonderposten für den Gebührenhaushalt enthalten 

sind, welche keinen ausschließlichen Bezug zu einer gemeindlichen Investition und damit zu einem 

planmäßigen Abschreibungsaufwand haben. Dennoch zeigt die Drittfinanzierungsquote insgesamt an, 

dass der abschreibungsbedingte Werteverzehr zu einem großen Anteil durch die Finanzierung Dritter 

(z.B. Bundes- und Landeszuweisungen) gemildert wird. 

Die Drittfinanzierungsquote für das Jahr 2020 beläuft sich auf 78,8 %. 

 

Die Investitionsquote gibt Auskunft darüber, in welchem Umfang dem Substanzverlust durch Vermö-

gensabgänge und Abschreibungen neue Investitionen gegenüberstehen. Eine hohe Investitionsquote 

deutet auf eine ausreichende Sicherstellung der zukünftigen Aufgabenerfüllung hin, ist grundsätzlich 

jedoch auch mit höheren Abschreibungen in den Folgejahren verbunden. 

Zum Jahresabschluss 2020 beläuft sich die Investitionsquote auf 245,4 %.  
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5.3 Finanz- und Schuldenlage 

 

2020 2019 2018 2017 2016 2015

Anlagendeckungsgrad 2

Eigenkapital + Sonderposten für 

Zuwendungen und Beiträge + 

langfristiges Fremdkapital) x 100

Anlagevermögen

108,1% 108,5% 108,8% 107,0% 104,8% 105,1%

Dynamischer 

Verschuldungsgrad

 Effektivverschuldung

Saldo aus lfd. Verwaltungstätigkeit 

(Finanzrechnung)

9,7 Jahre 13,2 Jahre 11,3 Jahre 17,4 Jahre k.A. 9,5 Jahre

Liquidität 2. Grades

(Liquide Mittel + Kurzfristige 

Forderungen) x 100

Kurzfristige Verbindlichkeiten

175,2% 210,4% 218,9% 227,7% 143,1% 228,0%

Kurzfristige 

Verbindlichkeitsquote

Kurzfristige Verbindlichkeiten x 100

Bilanzsumme
7,6% 4,9% 4,8% 3,8% 4,5% 3,2%

Zinslastquote
Finanzaufwendungen x 100

Ordentliche Aufwendungen
0,0% 0,0% 0,0% 0,1% 0,1% 0,1%

Entwicklung über die letzten 5 Jahre
Kennzahl Berechnungsformel

 
 

Der Anlagendeckungsgrad 2 lässt erkennen, zu welchem Prozentsatz das Anlagevermögen langfris-

tig finanziert ist. Nach der „Goldenen Bilanzregel“ sollte der Anlagendeckungsgrad 2 mindestens 

100% betragen, da das langfristig gebundene Vermögen auch langfristig finanziert sein sollte. Je wei-

ter der Anlagendeckungsgrad 2 über 100 % liegt, umso mehr ist neben dem Anlagevermögen auch 

das Umlaufvermögen durch langfristiges Kapital finanziert und damit eine höhere finanzielle Stabilität 

gegeben. Das langfristige Fremdkapital setzt sich aus den Pensionsrückstellungen, den Rückstellun-

gen für Deponien und Altlasten sowie langfristigen Verbindlichkeiten (Restlaufzeit mehr als 5 Jahre) 

zusammen. 

Der Anlagendeckungsgrad 2 liegt im Jahr 2020 bei 108,1 % und damit auf einem weiterhin hohen 

Stand. 

 

Mit Hilfe der Kennzahl Dynamischer Verschuldungsgrad lässt sich die Schuldentilgungsfähigkeit 

des Kreises Paderborn beurteilen. Die Effektivverschuldung berechnet sich dabei wie folgt: 

 Gesamtes Fremdkapital (Sonderposten Gebührenausgleich, Rückstellungen und Verbindlichkeiten) 

./. Liquide Mittel 

./. Kurzfristige Forderungen (Restlaufzeit bis zu einem Jahr) 

= Effektive Verschuldung 

Diese wird dem Saldo aus laufender Verwaltungstätigkeit, welcher sich aus der Finanzrechnung 

ergibt, gegenübergestellt. Dieser Saldo zeigt an, in welcher Größenordnung freie Finanzmittel aus der 

laufenden Geschäftstätigkeit im abgelaufenen Jahr zur Verfügung stehen und damit zur möglichen 

Schuldentilgung genutzt werden könnten. Aus dem Quotienten von Effektivverschuldung und dem 

Saldo aus laufender Verwaltungstätigkeit kann man folglich schließen, in wie vielen Jahren es unter 

theoretisch gleichen Bedingungen möglich wäre, die Effektivverschuldung aus den zur Verfügung ste-

henden Finanzmitteln zu tilgen (Entschuldungsdauer). Je geringer die Entschuldungsdauer ist, desto 

größer sind der Finanzierungsspielraum der Kommune und damit die politischen Gestaltungsmöglich-

keiten. 

 
Für 2020 beträgt die Entschuldungsdauer 9,7 Jahre. 
 
Bei der Interpretation des dynamischen Verschuldungsgrades ist es wichtig sich zu vergegenwärtigen, 

dass es sich bei dem Wert lediglich um eine Momentaufnahme zum Bilanzstichtag handelt. Weiterhin 

ist zu berücksichtigen, dass die Investitions- und Liquiditätskredite im Rahmen des Förderprogrammes 
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GuteSchule2020 durch das Land NRW getilgt werden. Die Kennzahl ist somit nur bedingt aussage-

kräftig. 

 

 

Die Kennzahl Liquidität 2. Grades gibt stichtagsbezogen Auskunft über die „kurzfristige Liquidität“ der 

Kommune. Sie zeigt auf, in welchem Umfang die kurzfristigen Verbindlichkeiten zum Bilanzstichtag 

durch die vorhandenen liquiden Mittel und die kurzfristigen Forderungen gedeckt werden können. Um 

die Zahlungsfähigkeit sicherzustellen, müsste die Kennzahl „Liquidität 2. Grades“ bei mindestens 

100% liegen. 

Die vom Kreis Paderborn ausgewiesene Quote von 175,2 % besagt, dass die kurzfristigen Verbind-

lichkeiten ausreichend durch die liquiden Mittel und die kurzfristigen Forderungen gedeckt sind. 

Wegen der Stichtagsbezogenheit hat diese Kennzahl allerdings nur eine begrenzte Aussagefähigkeit, 

da fällige Verbindlichkeiten zwischenzeitlich schon bezahlt und neue (in ggf. anderer Größenordnung) 

entstanden sein können. 

 

 

Mit Hilfe der Kennzahl kurzfristige Verbindlichkeitsquote kann beurteilt werden, wie hoch die Bilanz 

durch kurzfristiges Fremdkapital belastet wird. Die kurzfristigen Verbindlichkeiten sind die Verbindlich-

keiten mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.  

Mit einer hohen kurzfristigen Verbindlichkeitsquote sind Zinsänderungsrisiken verbunden. Die kurzfris-

tige Verbindlichkeitsquote sollte daher lt. der Empfehlung im Handbuch zum NKF-Kennzahlenset 

NRW in der Regel nicht höher als 5 % sein. 

Beim Kreis Paderborn lag die kurzfristige Verbindlichkeitsquote am 31.12.2020 bei 7,6 %. Im Ver-

gleich zum Vorjahr hat sich der Wert um 2,7 %-Punkte verschlechtert.   

 

 

Die Zinslastquote zeigt den Anteil der Zinsen und sonstigen Finanzaufwendungen an den ordentli-

chen Aufwendungen auf. Damit gibt sie Hinweise auf das Ausmaß der anteiligen Belastung der Kom-

mune durch in der Haushalts- bzw. Rechnungsperiode oder in Vorjahren aufgenommene Kassenkre-

dite und Kredite. Die Zinslastquote soll lt. des NKF-Kennzahlenset-Handbuches bei den Kreisen nicht 

mehr als 1 % betragen. 

Beim Kreis Paderborn beträgt die aktuelle Zinslastquote abgerundet 0 % und zeigt deutliche Erfolge 

des strikten Entschuldungskurses. 

 

 

5.4 Ertragslage 

 

2020 2019 2018 2017 2016 2015

Allgemeine Umlagenquote
Allgemeine Umlage x 100

Ordentliche Erträge
51,4% 53,2% 53,8% 54,0% 55,2% 55,8%

Zuwendungsquote
Erträge aus Zuwendungen x 100

Ordentliche Erträge
21,1% 20,3% 19,7% 19,9% 19,6% 18,5%

Personalintensität
Personalaufwendungen x 100

Ordentliche Aufwendungen
16,9% 17,4% 16,8% 16,7% 17,4% 17,7%

Sach- und 

Dienstleistungsintensität

Aufwendungen für Sach- und

Dienstleistungen x 100

Ordentliche Aufwendungen

5,2% 5,5% 5,8% 5,5% 5,4% 5,5%

Transferaufwandsquote
Transferaufwendungen x 100

Ordentliche Aufwendungen
59,3% 56,6% 56,4% 56,5% 55,9% 54,2%

Entwicklung über die letzten 5 Jahre
Kennzahl Berechnungsformel
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Aus der Allgemeinen Umlagenquote lässt sich schließen, wie hoch der Anteil der Kreisumlagen (be-

stehend aus der Allgemeinen Kreisumlage und den Mehrbelastungen nach § 56 Abs. 4 und Abs. 5 

KrO NRW) an den gesamten ordentlichen Erträgen des betrachteten Jahres ist. 

Diese Quote liegt in 2020 bei 51,4 % und damit um 1,8 %-Punkte unter dem Jahreswert für 2019. 

 

Die Höhe der Kreisumlage selbst wird erheblich beeinflusst durch die Vorgaben des Landes NRW 

zum jährlichen Finanzausgleich sowie durch die Steuereinnahmen der kreisangehörigen Städte und 

Gemeinden. Der Kreis Paderborn hat dabei keinen Einfluss auf die jährlich neu festzusetzenden Um-

lagegrundlagen, die für die Berechnung der Kreisumlagen anzusetzen sind. Einzelheiten zum Finanz-

ausgleich werden vom Land NRW im Gemeindefinanzierungsgesetz, das i.d.R. ein Jahresgesetz ist, 

festgelegt. 

Neben der Allgemeinen Kreisumlage erhebt der Kreis Paderborn von allen kreisangehörigen Städten 

und Gemeinden ohne eigenes Jugendamt eine Kreisumlage „Mehrbelastung Jugendamt“. Außerdem 

wird zur Deckung des Zuschussbedarfes der Kreismusikschule und der Kreisfahrbücherei eine Umla-

ge „Mehrbelastung Kreismusikschule“ und eine Umlage „Mehrbelastung Kreisfahrbücherei“ erhoben.  

 

Die Zuwendungsquote gibt einen Hinweis darauf, inwieweit der Kreis Paderborn von Zuwendungen 

(Zuweisungen und Zuschüsse) und damit von Leistungen Dritter abhängig ist. Eine hohe Zuwen-

dungsquote deutet in der Regel auf eine geringe Finanzkraft der Kommune hin. In 2020 liegt der Wert 

bei 21,1 %. 

Neben den Kreisumlagen bilden die Erträge aus Zuwendungen eine zentrale Ertragsquelle. Hier sind 

insbesondere die im Rahmen des kommunalen Finanzausgleichs gewährten Schlüsselzuweisungen 

von besonderer Bedeutung.  

 

 

Die Personalintensität gibt den Anteil der Personalaufwendungen an den ordentlichen Aufwendun-

gen an. Die Kennzahl trifft damit eine Aussage darüber, inwieweit im operativen Kernbereich der 

Kommune die gesamten ordentlichen Aufwendungen durch die Personalaufwendungen gebunden 

werden. 

Gegenüber dem Vorjahr ist die Quote um 0,5 % auf 16,9 % leicht gesunken. 

 

 

Die Kennzahl zur Sach- und Dienstleistungsintensität zeigt an, welchen Anteil die Aufwendungen 

für Sach- und Dienstleistungen an den ordentlichen Aufwendungen haben. Sie lässt in begrenztem 

Umfang erkennen, in welchem Ausmaß sich eine Kommune für die Inanspruchnahme von Leistungen 

Dritter entschieden hat. 

Die Kennzahl ist im Vergleich zum Vorjahr um 0,3 %-Punkte auf 5,2 % gesunken. 

 

 

Die Transferaufwandsquote stellt einen Bezug zwischen den Transferaufwendungen und den or-

dentlichen Aufwendungen her. Mit dem Wert für 2020 von 59,3 % machen die Transferaufwendungen 

den größten Anteil an den ordentlichen Aufwendungen aus. Gegenüber 2019 ist der Wert um 2,7 % 

gestiegen. 

Zu den Transferaufwendungen gehört neben den Leistungen der Sozial- und Jugendverwaltung auch 

die Landschaftsumlage. 
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6 Steuerung des Kreishaushaltes 2019 
 

6.1 Controlling  

Seit dem Haushaltsjahr 2008 stellt der Kreis Paderborn einen doppischen Haushaltsplan auf. Die hier-

in abgebildeten Teilpläne wurden entsprechend der verbindlich vorgegebenen Produktbereiche nach 

der KomHVO NRW entwickelt. Die Teilpläne der einzelnen Produkte geben unter anderem Auskunft 

über die finanzwirtschaftliche Ausstattung, die personellen Verantwortlichkeiten sowie die Ziele und 

Kennzahlen.   

 

Zur Steuerung des Kreishaushaltes ist ein Controlling mit unterjährigem Berichtswesen unerlässlich. 

Mittels Informationsversorgung soll Controlling die Entscheidungsqualität auf allen Führungsebenen 

verbessern. Es ist ein betriebswirtschaftliches Steuerungskonzept für den effektiven Einsatz der vor-

handenen Ressourcen. Das Controlling trifft keine Entscheidungen, sondern koordiniert diese zwi-

schen den Beteiligten und stimmt sie untereinander ab. Die Tätigkeiten geschehen mit dem Ziel, stets 

das Rationalitätsprinzip bei der Entscheidungsfindung zu berücksichtigen. Das Controlling übt somit 

lediglich eine Planungs-, Informationsversorgungs- und Analyseaufgabe aus.  

 

Das bestehende Controlling-System soll mit Blick auf das Haushaltsvolumen des Kreises stetig wei-

terentwickelt werden. In der Kämmerei ist dazu eine zentrale Finanz-Controlling-Stelle eingerichtet. 

Zum 01.08.2018 ist die Dienstanweisung zum zentralen Controlling in der Kreisverwaltung Paderborn 

in Kraft getreten. 

Darüber hinaus bestehen in den großen Bereichen Sozial-, Jugend- und Personalamt dezentrale Con-

trolling-Stellen, die den jeweiligen Ämtern zugeordnet sind. Im Jahr 2019 wurde eine weitere dezentra-

le Controlling-Stelle für das Dezernat IV besetzt. Mit dem Stellenplan 2021 wurde für das Dezernat III 

eine weitere dezentrale Controlling-Stelle eingerichtet. 

 

6.2 Ziele und Zielerreichungsgrade mit Hilfe von Kennzahlen 

 

Produktorientierte Ziele und Kennzahlen zur Zielerreichung sollten nach § 53 Abs. 1 KrO NRW i.V.m. 

§ 49 KomHVO NRW zur Grundlage der Gestaltung der Planung, Steuerung und Erfolgskontrolle des 

Haushalts 2019 gemacht werden. 

Für die Aufgabenerfüllung des Kreises Paderborn sind daher produktorientierte Ziele unter Berück-

sichtigung des einsetzbaren Ressourcenaufkommens festgelegt sowie Kennzahlen zur Zielerreichung 

bestimmt worden.  

 

6.3 Budgetansatz 

Die zahlungswirksamen Budgets der Ämter werden pauschal mit einer Sperre von 20 % des Budget-

ansatzes belegt, um so Mittelreserven zu schaffen. 

Sofern die verbleibenden 80 % des Budgetansatzes nicht auskömmlich sind, teilen die Budgetverant-

wortlichen dies der Kämmerei rechtzeitig schriftlich unter Hinweis darauf mit, ob  

 

a) der Budgetansatz bis zum Ende des Haushaltsjahres auskömmlich ist, 

 

b) zu diesem Zeitpunkt außer- oder überplanmäßige Aufwendungen erkennbar sind. Dabei ist 

auf die mögliche Höhe dieses zusätzlichen Aufwandes und die Notwendigkeit eines Kreis-

tagsbeschlusses einzugehen. 
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Nach Prüfung dieser Mitteilung wird die Mittelreserve von der Kämmerei zunächst in Höhe von 10 % 

gegebenenfalls freigegeben. Sollten über 90 % des Budgetansatzes hinaus weitere Mittel benötigt 

werden, ist eine erneute Mitteilung mit den entsprechenden Hinweisen [siehe a) und b)] an die Käm-

merei zu richten. 

 

6.4 Bestellbuchhaltung (Mittelreservierung) 

Für den investiven Bereich wird die Bestellbuchhaltung (Mittelreservierung) beibehalten. 

Ab einem Investitionsvolumen von jeweils 15.000 € brutto hat hierzu vor dem Abschluss der schuld-

rechtlichen Vereinbarung eine Mittelreservierung durch den Budgetverantwortlichen an die Kämmerei 

zu erfolgen.  

 

Durch diese Kontrollregelungen (Ziffern 6.3 und 6.4) konnten in den letzten Jahren die Zahl der über- 

und außerplanmäßigen Aufwendungen/Auszahlungen deutlich verringert und überraschende zeitliche 

Engpässe in der 2. Jahreshälfte gänzlich vermieden werden. 

 

 

 

7 Ausblick auf das Haushaltsjahr 2021 
 

Während der Jahresabschluss grundsätzlich vergangenheitsbezogen ist, sind in den Lagebericht auch 

zukunftsorientierte Elemente einzubeziehen. Dies bezieht sich nicht nur auf die Angaben über wesent-

liche Ereignisse nach dem Abschlussstichtag, sondern auch auf die Darstellung zukünftiger Entwick-

lungen auf anderen Geschäftsfeldern. Bezogen auf die zukunftsorientierten Aussagen können die tat-

sächlichen Ergebnisse wesentlich von den erwarteten Entwicklungen abweichen. 

 

Bedingt durch die in den letzten Jahren vermehrt erfolgte Aufgabenübertragung durch Bund und Land 

auf die Kommunen, ohne hierfür die erforderlichen Finanzmittel zur Verfügung zu stellen, verschärft 

sich die finanzielle Situation nachhaltig auch beim Kreis Paderborn. Mit der Übertragung neuer Aufga-

benbereiche und der Ausführung gesetzlicher Bestimmungen bleiben den Kommunen nur noch ein-

geschränkte Gestaltungsspielräume. Während die kommunalen Aufgaben fast ausschließlich durch 

Pflichtaufgaben geprägt sind, bei denen wiederum nur noch über die Erledigungsstandards entschie-

den werden kann, bieten die wenigen freiwilligen Leistungen, die finanziell eine untergeordnete Rolle 

spielen, nur noch geringfügige Möglichkeiten zur Haushaltskonsolidierung. 

 

Hinzu kommen die COVID 19 (Corona) bedingten Auswirkungen auf die Haushalte 2021 und folgen-

de.  

 

7.1 Voraussichtliche Entwicklung der Haushaltslage 
 

 

Der vom Kreistag am 22.02.2021 beschlossene Haushalt für das Jahr 2021 weist einen Fehlbedarf in 

Höhe von 6,1 Mio. € aus und soll durch eine Inanspruchnahme der Ausgleichsrücklage in gleicher 

Höhe fiktiv gem. § 75 Abs. 2 Satz 3 GO NRW ausgeglichen werden. 

 

Das Eigenkapital wird sich unter Berücksichtigung des für 2021 geplanten Fehlbedarfes wie folgt ent-

wickeln:  
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Bilanz

(Stand am)

Allgemeine Rücklage

(€)

Ausgleichsrücklage

(€)

Jahresergebnis

(€)

Eigenkapital

(€)

01.01.2008 (*) 70.193.185,08 35.096.592,54 0,00 105.289.777,62

31.12.2008 69.723.635,09 34.861.817,54 +  63.139,92 104.648.592,55

31.12.2009 70.104.387,00 35.020.623,54 -  25.971.055,24 79.153.955,30

31.12.2010 70.256.325,00 9.125.537,30 -  1.609.469,99 77.772.392,31

31.12.2011 70.256.325,00 7.516.067,31 -  3.344.182,45 74.428.209,86

31.12.2012 70.256.325,00 4.171.884,86 +  462.382,49 74.890.592,35

31.12.2013 33.110.411,98 4.634.267,35 +  3.606.768,76 41.351.448,09

31.12.2014 33.092.885,59 8.241.036,11 +  3.845.015,80 45.178.937,50

31.12.2015 14.291.261,57 12.086.051,91 +  5.025.115,23 31.402.428,71

31.12.2016 22.895.887,85 12.086.051,91 -  93.877,61 34.888.062,15

31.12.2017 29.660.104,90 11.992.174,30 +  288.534,63 41.940.813,83

31.12.2018 32.169.518,87 12.280.708,93 +  3.737.463,29 48.187.691,09

31.12.2019 32.253.990,39 16.018.172,22 -  2.413.844,47 45.858.318,14

31.12.2020 46.786.736,51 13.604.327,75 -  1.890.523,53 58.500.540,73

Plan 2021 46.793.736,51 11.713.804,22 -  6.097.563,00 52.409.977,73
 

Im Plan-Jahr 2021 wird unterstellt, dass der Jahresfehlbetrag 2020 der Ausgleichsrücklage entnommen wird. 

 

Zur Steuerung des Haushaltes wurde das wahrscheinliche Ergebnis der Haushaltswirtschaft 2021 

durch eine Prognose konkretisiert. Diese Ermittlung ist in Zeiten der Corona-Pandemie umso wichti-

ger, aber auch deutlich unsicherer bzgl. der tatsächlichen Abweichungen.  

 

Die Ämter haben mit Stand Ende April 2021 Abweichungen von der Haushaltsplanung für die von 

ihnen bewirtschafteten Aufwendungen und Erträge gemeldet. Als Vorgabe wurde hier zunächst ein 

Fortbestand der Ausnahmesituation für drei Monate vorgegeben. Im Folgenden werden Abweichun-

gen ab 100.000 € dargestellt. Die voraussichtliche Entwicklung des Jahresergebnisses 2021 stellt sich 

wie folgt dar: 
 

Amt Abweichung 

10 – Zentrale Dienste, Büro des Kreistages -276.400 € 

11 – Personalamt +62.900 € 

36 – Straßenverkehrsamt -985.000 € 

46 – Bildungs- und Integrationszentrum +41.200 € 

50 – Sozialamt +3.766.100 € 

62 – Amt für Geoinformation, Kataster und Vermessung +100.000 € 

69 – Kreisstraßenbauamt -447.000 € 

Summe der Veränderungen unter 100.000 € Abweichung +501.200 € 

Gesamtabweichung (inkl. Corona-Abweichungen) +2.763.000 € 

 

Die 1. Hochrechnung 2021 ermittelt eine Jahresverbesserung (inkl. Corona-Abweichung) in Höhe von 

+2.763.000 €. Aufgrund dieser Jahresverbesserung muss voraussichtlich nur noch ein Betrag in Höhe 

von 3.334.563 € aus der Ausgleichsrücklage entnommen werden (6.097.563 € - 2.763.000 €). 
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7.2 Landschaftsumlage 

 

Der Landschaftsverband hat im Jahr 2020 bei einem Hebesatz von 15,15 % gegenüber dem Kreis 

Paderborn eine Landschaftsumlage von 79,69 Mio. € berechnet. 

2021 liegt bei einem Hebesatz von 15,40 % eine Erhöhung des Zahlbetrages auf 83,11 Mio. € vor. 

Daraus ergibt sich eine Mehrbelastung von 3,42 Mio. €. 

 

Die Landschaftsumlage hat sich in den letzten Jahren wie folgt entwickelt: 

 

 

 

7.3 Kreisschlüsselzuweisungen 

 

Nach der Festsetzung zum GFG 2021 erhält der Kreis Schlüsselzuweisungen in Höhe von rd. 40,46 

Mio. €. Gegenüber der Festsetzung 2020 entspricht dies einer Verbesserung von 1,11 Mio. € (Ver-

besserung im Vorjahr 2,66 Mio. €). 

 

 

7.4 Entwicklung der Flüchtlingssituation  

 

Die Räumlichkeiten der Ausländerbehörde befinden sich seit dem Jahreswechsel 2016/2017 in der 

Bahnhofstraße. Die gemeinsame Unterbringung mit dem Integration Point und der Bundespolizei in 

einem Gebäude erweist sich für alle Beteiligten immer wieder als positiv. 

 

Vor dem Hintergrund z. T. sicherlich auch pandemiebedingter, geringerer Zuwanderung ist die Zahl 

der Asylbewerber im Kreis Paderborn im Laufe des Jahres erneut gesunken. Dagegen angestiegen ist 

die Zahl der Menschen, die nach positivem Asylentscheid ein Bleiberecht erhielten. Auch die Anzahl 

derer, die nach negativem Ausgang des Asylverfahrens ausreisepflichtig sind, stieg über das Jahr 

ebenfalls an. 
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Die Durchsetzung der Ausreiseverpflichtung von abgelehnten Asylbewerbern ist unverändert zeitin-

tensiv und bedarf häufig mehrerer Anläufe mit immer höherem Personal- und Organisationsaufwand. 

Pandemiebedingte Reisebeschränkungen erschwerten die Arbeit in diesem Bereich zusätzlich. 

 

Die Ausländerbehörde war während des gesamten Jahres funktionstüchtig und arbeitsfähig. Pande-

miebedingte Einschränkungen wurden durch organisatorische Maßnahmen aufgefangen. 

Die in den Jahren 2015/2016 begonnene intensivere Zusammenarbeit mit Organisationen und Gremi-

en, die in der Integrationsarbeit tätig sind, wurde weiterhin – überwiegend in Onlineveranstaltungen – 

fortgeführt.   

  

Die Erstattung der flüchtlingsbedingten Unterkunftskosten erfolgt nach einem Verteilungsschlüssel, 

der sich aus dem tatsächlichen flüchtlingsbedingten Aufwand für Unterkunft und Heizung des Vorjah-

res ergibt. Der Bund erstattet für das Jahr 2021 nunmehr 9,7 % der KdU- Aufwendungen (+ 0,8 % im 

Vergleich zum Vorjahr). 

 
 
 

8 Chancen und Risiken 
 

8.1 Kommunaler Finanzausgleich 
 

Primäre Aufgabe des Finanzausgleichs ist es, eine angemessene Finanzausstattung der Kommunen 

zu gewährleisten und Finanzkraftunterschiede auszugleichen. Nach dem am 16. Dezember 2020 vom 

Landtag beschlossenen und mit Wirkung vom 1. Januar 2021 in Kraft getretenen Gemeindefinanzie-

rungsgesetz (GFG) 2021 erhält der Kreis Paderborn mit rd. 40,46 Mio. € ca. 1,11 Mio. € mehr Schlüs-

selzuweisungen als im Vorjahr. Die Sennegemeinde Hövelhof, die Stadt Bad Wünnenberg und die 

Stadt Delbrück müssen 2021 ganz ohne Landesschlüsselzuweisungen auskommen. 

Um die Kommunen des Landes neben krisenbedingten Mehrausgaben und Ausfällen bei eigenen ori-

ginären Einnahmen vor entsprechenden Einbußen im kommunalen Finanzausgleich zu bewahren, 

wird die Finanzausgleichsmasse des GFG 2021 aus Kreditmarktmitteln des Landes aufgestockt und 

auf 13,57 Mrd. Euro festgesetzt. 

Damit stehen den Kommunen im Jahr 2021 rund 943 Mio. Euro mehr zur Verfügung, als dies nach 

den regulären Berechnungen des GFG auf Basis der Entwicklung der Verbundsteuern der Fall wäre. 

Danach würden die Steuereinnahmen aus dem Steuerverbund gegenüber dem vergangenen Jahr um 

etwa 738 Mio. Euro sinken - für die Finanzausgleichsmasse des GFG 2021 hätte dies eine Reduzie-

rung um rund 170 Mio. Euro bedeutet. 

Der Aufstockungsbetrag wird über den NRW-Rettungsschirm zur Finanzierung aller direkten und indi-

rekten Folgen der Bewältigung der Corona-Krise kreditiert und soll zurückgezahlt werden, soweit die 

Steuerentwicklung in künftigen Jahren und somit die wirtschaftliche Situation der Kommunen dies er-

möglicht. 

 

In einer gemeinsamen Stellungnahme an den Landtag NRW äußern der Landkreistag NRW sowie der 

Städte- und Gemeindebund NRW erneut deutliche Kritik am GFG 2021. Die seit Jahren geäußerte 

Feststellung, das Ziel interkommunaler Verteilungsgerechtigkeit werde verfehlt, sei auch mit Blick auf 

den Entwurf des GFG 2021 aufrecht zu erhalten. Die Stabilisierung und Aufstockung der GFG-Mittel 

im kommenden Jahr sei zunächst einmal ausdrücklich zu begrüßen, weil so erhebliche finanzielle 

Verwerfungen innerhalb der kommunalen Familie vermieden werden. Sowohl mit Blick auf die Folgen 

der COVID-19-Pandemie als auch auf die generelle kommunale Finanzausstattung wäre eine dauer-
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hafte Aufstockung des Verbundsatzes, mindestens aber eine Aufstockung der Verbundmasse für 

2021 aus Landesmitteln wesentlich zielführender und sachangemessen. 

Der Landkreistag und Städte- und Gemeindebund NRW begrüßen, dass die pauschalierten Zweck-

zuweisungen weiterhin bis Ende 2020 für gegenseitig deckungsfähig erklärt wurden. Der Landkreistag 

wies darauf hin, dass auch die Kreise einen beträchtlichen Sanierungs-/Modernisierungsbedarf bei 

den von ihnen im Rahmen ihrer Allzuständigkeit für alle überörtlichen Aufgaben und ihrer Ergänzungs- 

und Ausgleichsfunktion unterhaltenen Einrichtungen und Infrastrukturen haben.  Daher wäre es sach-

gerecht, die Aufwands- und Unterhaltungspauschale auch auf die Kreise auszuweiten. 

 

 

8.2 Landschaftsumlage 
 

In den vergangenen Jahren entstanden dem Landschaftsverband Westfalen-Lippe (LWL) durch stei-

gende Fallzahlen, insbesondere aufgrund demographischer Entwicklung, der Flüchtlingssituation und 

medizinischen Fortschritts, weitere Mehrbedarfe u.a. bei der Eingliederungshilfe für Kinder und Er-

wachsene. Für den Kreis Paderborn stieg der Zahlbetrag in den Jahren 2016 und 2017 gegenüber 

den Vorjahreswerten um jeweils rund 5 Mio. € an. 2018 kam es zu einem vergleichsweise moderaten 

Anstieg der Landschaftsumlage um 0,6 Mio. €. Im Jahr 2019 kam es aufgrund einer Senkung des He-

besatzes zu einer Verringerung des Zahlbetrages um rd. 0,3 Mio. €. 

 

Für die Haushaltsjahre 2020 und 2021 hat der LWL erstmalig einen Doppelhaushalt beschlossen. Im 

Jahr 2020 blieb der Hebesatz unverändert bei 15,15 %. Im Jahr 2021 steigt der Hebesatz auf 15,4 %.  

 

Im Haushaltsjahr 2021 erhöht sich der Zahlbetrag der Landschaftsumlage aufgrund höherer Umlage-

grundlagen für den Kreis Paderborn um rd. 3,42 Mio. € auf rd. 83,11 Mio. €. 

 

8.3 Pensionsrückstellungen 
 

Die Pensions- und Beihilferückstellungen haben sich seit der Eröffnungsbilanz wie folgt entwickelt: 

 

Stand 
Pensions- 

rückstellung 

Beihilfe- 

rückstellung 
Gesamt 

01.01.2008 96.980.910 € 25.176.215 € 122.157.125 € 

31.12.2008 99.613.758 € 25.911.381 € 125.525.139 € 

31.12.2009 102.656.961 € 26.760.315 € 129.417.276 € 

31.12.2010 103.051.162 € 28.849.875 € 131.901.037 € 

31.12.2011 107.171.941 € 29.950.438 € 137.122.379 € 

31.12.2012 108.967.128 € 30.532.028 € 139.499.156 € 

31.12.2013 113.938.626 € 31.119.255 € 145.057.881 € 

31.12.2014 117.174.526 € 32.667.199 € 149.841.725 € 

31.12.2015 121.255.775 € 34.873.799 € 156.129.574 € 

31.12.2016 120.049.410 € 35.710.348 € 155.759.758 € 

31.12.2017 124.340.687 € 37.101.485 € 161.442.172 € 

31.12.2018 128.918.057 € 39.499.858 € 168.417.915 € 

31.12.2019 135.245.940 €  40.220.469 € 175.466.409 € 

31.12.2020 142.731.893 € 43.457.391 € 186.189.284 € 
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Bezogen auf die Eröffnungsbilanz hat sich bis zum 31.12.2020 eine Steigerung in Höhe von rd. 64,03 

Mio. € oder um 52,42 % ergeben. 

Zurzeit ist nicht absehbar, wann dieser Trend gestoppt werden kann. Auch in den Folgejahren muss 

mit weiteren erheblichen Zuführungen gerechnet werden. 

 

Zur Absicherung dieser Rückstellung hat der Kreis Paderborn bisher einen Betrag in Höhe von rd. 

60,52 Mio. € in den Versorgungsfonds der Kommunalen Versorgungskasse Westfalen-Lippe einge-

zahlt. Im Rahmen der Finanzplanung sind weitere Einzahlungen vorgesehen. 

Das durch die bemerkenswert positive Wertentwicklung dieser Anlage erzielte Vermögen beläuft sich 

zum 31.12.2020 auf rd. 69,89 Mio. €. 

 

 

8.4 Finanzanlagen 

8.4.1 Anteile an verbundenen Unternehmen 
 

Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH 

Die Wirtschaft steht weltweit durch die Corona-Pandemie vor einer sehr harten Bewährungsprobe. 

Das Herunterfahren des öffentlichen Lebens bedroht die wirtschaftliche Existenz vieler Unternehmen. 

Der Touristik- und Freizeitbereich ist zeitweise vollständig zum Erliegen gekommen.  

Die Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH ist mit Antrag vom 22. September 2020 ins damals zu-

nächst vorläufige Eigenverwaltungsverfahren gestartet. Das Amtsgericht hat dann am 1. Dezember 

2020 das Insolvenzverfahren in Eigenverwaltung eröffnet. Es hat den Insolvenzplan geprüft und am 

21. Dezember 2020 für zulässig befunden. Die Gläubigerversammlung hat den Sanierungsplan am 

29. Januar 2021 einstimmig angenommen. Das Amtsgericht Paderborn hat die Insolvenz in Eigenver-

waltung der Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH zum 1. Mai 2021 aufgehoben. Damit kehrt der Pa-

derborn-Lippstadt Airport nun in die eigenständige Geschäftsführung zurück. 

 

Die Entwicklung der Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH ist abhängig vom weiteren Verlauf der 

Corona-Pandemie und bleibt abzuwarten. 

 

8.4.2 Wertpapiere des Anlagevermögens 

 

Nach mehreren Minderungen des RWE-Aktienwertes, zuletzt im Haushaltsjahr 2015, hatte sich der 

Aktienkurs 2017 und 2018 wieder deutlich erholt, nachdem sich dieser vorübergehend auf dem nied-

rigsten Stand seit der Werterfassung durch Bloomberg im Jahr 1992 befand. Daher wurden in den 

Jahresabschlüssen 2017 und 2018 Wertzuschreibungen in Höhe von 6.739.020,93 € und 

2.509.616,49 € vorgenommen, die zu entsprechenden Zuwächsen der Allgemeinen Rücklage führten.  

 

Im Jahresabschluss 2019 wurde auf eine Wertzuschreibung aufgrund des Wertaufhellungsprinzips, 

welches zu den Grundsätzen ordnungsgemäßer Buchführung gehört, verzichtet. Dieser spezielle 

Grundsatz zeitgerechter Bilanzierung geht aus der Tatsache hervor, dass zwischen dem eigentlichen 

Bilanzstichtag und dem tatsächlichen Aufstellen des Jahresabschlusses gewöhnlich einige Wochen 

oder gar Monate vergehen. Der Bilanzierende ist demnach verpflichtet, auch solche Sachverhalte of-

fenzulegen, die ihm erst nach dem Bilanzstichtag bekannt werden. 

 

Im Rahmen des Jahresabschlusses 2020 wurde eine Wertzuschreibung in Höhe von 19.873.105,20 € 

vorgenommen, welche zu entsprechenden Zuwächsen der Allgemeinen Rücklage führte. 
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8.5 Verschuldung  

 

Kredite für Investitionen wurden in 2020 i.H.v. ca. 0,46 Mio. € getilgt. Zum Bilanzstichtag bestehen 

noch Kredite für Investitionen i.H.v. rd. 3,35 Mio. €. Davon entfallen rd. 2,09 Mio. € auf das Förderpro-

gramm „Gute Schule 2020“.  

 

Die mit dieser Entschuldungspolitik einhergehenden Einsparungen bei den Zinslasten wirken sich äu-

ßerst nachhaltig nicht nur auf den Kreishaushalt sondern auch auf den Kreisumlagebedarf aus.  
 

Die im Rahmen des Förderprogrammes „Gute Schule 2020“ in den Jahren 2017 bis 2020 aufgenom-

menen Kredite zur Liquiditätssicherung weisen zum 31.12.2020 einen Stand von rd. 5,36 Mio. € auf. 

Zins- und Tilgungsleistungen werden vollständig durch das Land Nordrhein-Westfalen übernommen. 

Das erste Jahr ist tilgungsfrei (vgl. auch Kapitel 8.6.3). 

 

 

 

8.6 Förderprogramme 

8.6.1 Kommunalinvestitionsförderungsgesetz 

 

Der Bund hat am 29.06.2015 das Kommunalinvestitionsförderungsgesetz (KInvFG) veröffentlicht, mit 

dem der Bund die Länder bei der Stärkung der Investitionstätigkeit finanzschwacher Gemeinden und 

Gemeindeverbände unterstützen will. Zu diesem Zweck stellt der Bund insgesamt 3,5 Mrd. € zur Ver-

fügung; auf NRW entfällt eine Quote von 32,16 % = 1,126 Mrd. €. 

 

Nach dem Auslaufen des erfolgreichen Konjunkturpaketes II in den Jahren 2009 bis 2011 ist die Ent-

wicklung hinsichtlich der Investitionstätigkeit gerade in finanzschwächeren Kommunen nach wie vor 

unbefriedigend. Abgesehen von dem festzustellenden Investitionsstau bei der örtlichen Infrastruktur 

drohen diese Kommunen von der allgemeinen wirtschaftlichen Entwicklung abgekoppelt zu werden. 

 

Mit dem Gesetz zur Umsetzung des Kommunalinvestitionsförderungsgesetzes in Nordrhein-Westfalen 

(KInvFöG NRW) vom 08.10.2015 legte der Landesgesetzgeber fest, dass der Kreis Paderborn im 

Förderungszeitraum einen Zuwendungsbetrag von ca. 4,339 Mio. € erhalten wird. 

Diese Mittel wurden dem Kreis durch Bescheid der Bezirksregierung Detmold vom 08.10.2015 bereit-

gestellt. Die Gesamtsumme der vom Kreis geplanten Maßnahmen beträgt rd. 4,821 Mio. € und bein-

haltet einen Eigenanteil von 10 %, den der Kreis mindestens aufbringen muss. 

Der Förderzeitraum reicht vom 01.07.2015 bis zum 31.12.2023. 

 

Die Förderbereiche nach § 3 des Bundesgesetzes beziehen sich auf  

 

1. Investitionen mit Schwerpunkt Infrastruktur 

a) Krankenhäuser, 

b) Lärmbekämpfung, insbesondere bei Straßen, ohne Schutz vor verhaltensbezogenem 

Lärm, 

c) Städtebau (ohne Abwasser) einschließlich altersgerechter Umbau, Barriereabbau (auch 

im öffentlichen Personenverkehr), Brachflächenrevitalisierung, 

d) Informationstechnologie, beschränkt auf finanzschwache Kommunen in ländlichen Gebie-

ten, zur Erreichung des 50 Mbit-Ausbauziels, 

e) Energetische Sanierung sonstiger Infrastrukturinvestitionen, 

f) Luftreinhaltung. 
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2. Investitionen mit Schwerpunkt Bildungsinfrastruktur 

a) Einrichtungen der frühkindlichen Infrastruktur, einschließlich des Anschlusses dieser Inf-

rastruktur an ein vorhandenes Netz, aus dem Wärme aus erneuerbaren Energieträgern 

bezogen wird, 

b) Energetische Sanierung von Einrichtungen der Schulinfrastruktur, 

c) Energetische Sanierung kommunaler oder gemeinnütziger Einrichtungen der Weiterbil-

dung, 

d) Modernisierung von überbetrieblichen Berufsbildungsstätten. 

 

Eine Doppelförderung ist nach § 4 des Bundesgesetzes ausgeschlossen. 

 

 

Folgende Investitionen sind bereits abgeschlossen (Stand 31.12.2020): 

 

Lfd. Nr. Maßnahme Investitionskosten in €              

  Plan Ist* 

1 Ersatz Kommandowagen-Kreisfeuerwehrzentrale, 

Austausch Fahrzeug 
50.000 49.794 

2 Kreismuseum Wewelsburg, Heizungs- 

sanierung 
75.000 71.638 

3 Ludwig-Erhard-Berufskolleg, Shed-Dächer/ 

Fenster, PB Hauptgebäude  
150.000 123.068 

4 Kreisfeuerwehrzentrale Ahden, incl. 

Rettungswache, Heizung 

500.000*¹ 

(241.300) 
348.376 

5 Gebäude „A“ (Kreishaus PB), Lüftung 250.000 257.382 

Summe 766.300 850.258 

* tatsächlich entstandene Kosten der einzelnen Maßnahmen 

*¹ Lediglich 48,26 % (Anteil Feuerschutz) der entstandenen Kosten sind mit 90 % förderfähig. 

 

 

Folgende Investition befindet sich in der Umsetzung (Stand 31.12.2020): 

 

Lfd. Nr. Maßnahme Investitionskosten in € 

  Plan Ist* 

1 Kreishausneubau II. Bauabschnitt 10.600.000 

(davon 4.054.800   

 über KInvFG I) 

6.752.428 

* bislang tatsächlich entstandene Kosten der einzelnen Maßnahmen 

 

8.6.2 Kommunalinvestitionsförderungsgesetz, 2. Kapitel 
 

Nach dem 1. Kapitel des Kommunalinvestitionsförderungsgesetzes (KInvFG), aus dem der Kreis ca. 

4,34 Mio. € erhält, sind weitere Fördermittel von bundesweit 3,5 Mrd. € für Investitionen von finanz-

schwachen Kommunen und strukturschwachen Gebieten in die Verbesserung der Schulinfrastruktur 

vorgesehen. 

Ziel ist es, hiermit bei der Sanierung und Modernisierung allgemeinbildender und berufsbildender 

Schulen vor allem mit Blick auf digitale Anforderungen an Schulgebäuden schneller als bislang zu 
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Verbesserungen zu kommen. Vorausgegangen war eine Änderung des Artikels 104c des Grundge-

setzes. 

So ist das bereits vorhandene KInvFG um das Kapitel 2 „Finanzhilfen zur Verbesserung der Schulinf-

rastruktur finanzschwacher Kommunen nach Artikel 104c Grundgesetz“ ergänzt worden. Auf das Land 

NRW entfällt danach ein Betrag von rd. 1,12 Mrd. € an Fördermitteln, von dem der Kreis Paderborn 

gem. Bescheid der Bezirksregierung Detmold vom 22.01.2018 einen Zuwendungsbetrag von rd. 4,84 

Mio. € erhalten wird. Wie beim 1. Kapitel muss der Kreis einen Eigenanteil von mindestens 10 % an 

den Gesamtsummen der Fördermaßnahmen aufbringen. 

Der Förderzeitraum für das 2. Kapitel des KInvFG reicht von 2017 bis Ende 2025. 

 

Nach der o.g. Vereinbarung sind folgende Investitionen grundsätzlich förderfähig: 

 Sanierung 

 Umbau 

 Erweiterung  

 ausnahmsweise Ersatzbau von Schulgebäuden 

 

Zu beachten ist, dass ein Ersatzbau nur ausnahmsweise förderfähig ist, soweit dies im Vergleich zur 

Bestandssanierung bei strikter Beachtung des Prinzips der Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit nach-

weislich die günstigere Variante darstellt. Dabei darf der Neubau die räumliche Kapazität des Be-

standbaus nicht wesentlich überschreiten.  

 

 

Folgende Investition befindet sich in der Umsetzung (Stand 31.12.2020): 

 

Lfd. 

Nr. 

Maßnahme Investitionskosten in € 

  Plan Ist* 

1 Raumerweiterung am Berufsschulzentrum Pader-

born 1. Bauabschnitt 
3.240.000 1.982.616 

* bislang tatsächlich entstandene Kosten der einzelnen Maßnahmen 

 

 

Folgende Investitionen befinden sich in der Planung: 

 

                                                       Haushalt 2020 

Lfd. 

Nr. 

Maßnahme Investitionskosten in € 

1 Berufskollegzentrum Paderborn, Heizung incl. Steu-

erung 
1.300.000 

 

                                                       Haushalt 2021 

Lfd. 

Nr. 

Maßnahme Investitionskosten in € 

1 Raumerweiterung am Berufsschulzentrum Pader-

born 2. Bauabschnitt  

(Fortführung der Baumaßnahme im Jahr 2022, je-

doch ohne Förderung) 

1.000.000 

(davon 846.700 

 über KInvFG II) 
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8.6.3 Gute Schule 2020 

 

Das Land NRW stellte in einer Gemeinschaftsaktion mit der NRW.BANK das Förderprogramm „Gute 

Schule 2020“ auf, aus dem in den Jahren 2017 bis 2020 insgesamt 2 Mrd. € als Darlehen zur Finan-

zierung von Sanierung, Modernisierung und Ausbau der kommunalen Schulinfrastruktur zur Verfü-

gung gestellt wurden. 

Die gesetzliche Umsetzung erfolgt durch das sogenannte Schuldendiensthilfegesetz, mit dem das 

Land NRW den Schuldendienst für die Kreditkontingente übernimmt. 

Es handelt sich hier somit um eine Förderung von 100 %, da sowohl Tilgung als auch Zinsen vollstän-

dig durch das Land übernommen werden. 

Aus dem Förderprogramm steht dem Kreis Paderborn ein Betrag von 4 x 1.928.949 € = 7.715.796 € 

zur Verfügung. 

 

Gefördert werden 

- die Sanierung und Modernisierung von Schulgebäuden 

- der Neu- und Umbau der kommunalen Schulinfrastruktur 

- die Digitalisierungsmaßnahmen  

- Grundstücke, die notwendiger Bestandteil eines aktuell anstehenden Investitionsvorhabens 

sind 

 

An die Ersatzschulen werden im Rahmen einer direkten Förderung durch das Land insgesamt 70 Mio. 

€ verteilt. 

Bei dem Förderprogramm treten die Kommunen nur formal als Kreditnehmer auf, ohne indes den 

Schuldendienst leisten zu müssen. 

Nach dem Gesetz hat der Kreis ein vom Kreistag zu beschließendes Konzept, wie er die eingeräum-

ten Kreditkontingente in Anspruch nehmen will, zu erstellen.  

Jede Kommune kann jährlich bis zu 25 % ihres Gesamtkreditkontingentes in den Jahren von 2017 bis 

2020 in Anspruch nehmen. Nicht in Anspruch genommene Kreditkontingente des jeweiligen laufenden 

Kalenderjahres werden einmalig in das folgende Kalenderjahr übertragen. Nähere Einzelheiten wer-

den in einer Rechtverordnung des Schulministeriums geregelt. 

 

Aus der Begründung des Gesetzentwurfs ergibt sich, dass mit diesem Gesetz auch der leistungsfähi-

ge Breitbandanschluss der Schulgebäude als Teil der Schulinfrastruktur vorangetrieben werden soll. 

Ziel ist ferner die qualitative Verbesserung des vorhandenen Baubestandes und die Planung und Rea-

lisierung einer digitalen Infrastruktur. 

 

Der Kreis Paderborn hat im Jahr 2020 die letzten Fördermittel / Kreditkontingente abgerufen. 

 

Folgende Maßnahmen wurden bereits realisiert (Stand zum 31.12.2020): 

 

Lfd.Nr. Maßnahme Investitionskosten in € 

  Plan Ist* 

1 Gregor-Mendel-Berufskolleg, Heizung 105.000 90.582 

2 Richard-von-Weizsäcker-Berufskolleg, 

1. BA Paderborn 
1.018.900 946.692 

3 Astrid-Lindgren-Schule, Dach 275.000 259.399 

4 Ludwig-Erhardt-Berufskolleg, Paderborn, 

Fassade Glasbausteine, Eingang 
120.000 121.944 

5 Kreissporthalle Heizung 130.000 92.163 

6 Helene-Weber-Berufskolleg –Fassade u. Fenster 1. 100.000 100.000 
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BA [Planungskosten] 

7 Ludwig-Erhard-Berufskolleg-Fassade und Fenster 

1BA [Planungskosten] 
100.000 100.000 

8 Berufskolleg Schloß Neuhaus – Dach 410.000 358.228 

9 Beschaffungen nach dem Medienentwicklungsplan 

(2018) 
348.400 348.400 

10 Breitbandanschluss 
410.000 241.690 

Summe 3.017.300 2.659.098 

* tatsächlich entstandene Kosten der einzelnen Maßnahmen 

 

 

Folgende Maßnahmen befinden sich in der Umsetzung (Stand zum 31.12.2020): 

 

Lfd.Nr. Maßnahme Investitionskosten in € 

  Plan Ist* 

2 Digitalisierung 622.500 348.866 

3 Sonderinvestitionen an Schulen (2018 + 2019) 223.000 189.678 

4 Helene-Weber-Berufskolleg, 

Fassade + Fenster, 1. BA 
905.000 897.242 

5 Ludwig-Erhardt-Berufskolleg, Paderborn, 

Hauptgebäude Fassade + Fenster, 1. BA 
1.100.000 778.400 

6 Beschaffungen nach dem Medienentwicklungsplan 

(2019) 
348.400 315.856 

7 Beschaffungen nach dem Medienentwicklungsplan 

(2020) 
308.400 171.295 

8 Lautsprecheranlage am Berufskollegzentrum PB 270.000 117.450 

Summe 3.777.300 2.818.787 

* bislang tatsächlich entstandene Kosten der einzelnen Maßnahmen 

 

 

Folgende Maßnahmen befinden sich in der Planung: 

 

Lfd.Nr. Maßnahme Investitionskosten in € 

3 Lehrerzimmererweiterung LEB/HWBK 1.070.000 

4 Sonderinvestitionen an Schulen (2020) 119.700 

Summe 1.189.700 

 

 
 

Es handelt sich hier vielfach um nach NRW-Recht konsumtive Sanierungsmaßnahmen, die nicht Be-

standteile der Investitionsaufstellungen sind. 

Nach den Förderbestimmungen sind für konsumtive Sanierungsmaßnahmen Liquiditätskredite aufzu-

nehmen (Ziffer 34 des Finanzplanes), für investive Maßnahmen sind Investitionsdarlehen (Ziffer 33 

des Finanzplanes) in der Haushaltsplanung darzustellen. 

 

Da bereits im Rahmen des Förderprogrammes Gute Schule einige Maßnahmen abgeschlossen wur-

den und sich teilweise Einsparungen ergeben haben, errechnet sich bei den Planungskosten des Ge-

samtförderzeitraums ein höheres Investitionsaufkommen als an Fördermitteln zur Verfügung steht. Im 
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Rahmen der Abwicklung der geplanten Maßnahmen ist jedoch davon auszugehen, dass sich noch 

weitere Einsparungen ergeben werden und das Gesamtinvestitionsvolumen des Kreises Paderborn 

von rd. 8 Mio. Euro aus dem zur Verfügung stehenden Gesamtfördervolumen von rd. 7,7 Mio. Euro 

gedeckt werden kann. 
 
 

8.6.4 Digitalpakt Schule 
 

Nach einer Mitteilung des Bundesministeriums für Bildung und Forschung hat dieses gemeinsam mit 

den Kultusministerien und Kultusministern der Länder Anfang 2017 eine Arbeitsgruppe mit der Erar-

beitung einer Bund-Länder-Vereinbarung zur Unterstützung der Bildung in der digitalen Welt im Be-

reich der Schule bis spätestens Ende 2017 beauftragt. 

 

Ziel der Bund-Länder-Vereinbarung sind nachhaltige Verbesserungen vor allem auf folgenden Hand-

lungsfeldern: 

 

1. Die Schaffung bzw. Optimierung effizienter lernförderlicher und belastbarer, technisch in-

teroperabler digitaler Infrastruktur (z. B. Anbindung an schnelleres Internet, Schulhausvernet-

zung) und Lerninfrastruktur für Schulen, bei Schulträgern und in den Ländern. 

2. Die Weiterentwicklung des Bildungs- und Erziehungsauftrags der Schulen mit Blick auf die 

Anforderungen in der digitalen Welt, d. h. mit Blick auf die Lehr- und Bildungspläne aller Un-

terrichtsfächer. 

3. Die bedarfsgerechte Qualifizierung des Lehrpersonals, damit dieses den Bildungs- und Erzie-

hungsauftrag in der „digitalen Welt“ verantwortungsvoll erfüllen kann. 

 

Das Programm bezieht sich auf die allgemeinbildenden Schulen, die beruflichen Schulen sowie die 

sonderpädagogischen Bildungseinrichtungen (Schulen). Die Länder stellen sicher, dass die öffentli-

chen Schulen und die Schulen in freier Trägerschaft in dem Programm trägerneutral berücksichtigt 

werden. 

 

Der Bund stellt zur Finanzierung des Digitalpakts Schule in den Jahren 2018 bis 2022 insgesamt rd. 5 

Mrd. € für den Ausbau digitaler Ausstattung an allgemeinbildenden Schulen und beruflichen Schulen 

sowie sonderpädagogischen Bildungseinrichtungen in öffentlicher freier Trägerschaft bereit. 

 

Diese Förderung erstreckt sich vor allem auf die Schulhausvernetzung, die WLAN-Ausleuchtung, 

standortgebundene Endgeräte sowie Server. 

Breitbandanschlüsse sind bei Verfügbarkeit von breitbandig angebundenen Hauptverteilern in den 

Nahbereichen zum Schulgrundstück grundsätzlich förderfähig. 

Die Förderung ermöglicht auch die Entwicklung und Implementierung und den Betrieb von landesweit 

einheitlichen IT-Lösungen. 

 

Die Mittel werden nach dem sogenannten Königsteiner Schlüssel zur Verfügung gestellt. (Dieser 

Schlüssel regelt die Aufteilung des Länderanteils bei gemeinsamen Finanzierungen. Er wird u. a. für 

die Aufteilung von Zuschüssen eingesetzt. Der Anteil, den ein Land nach diesem Schlüssel erhält, 

richtet sich zu 2/3 nach dem Steueraufkommen und zu 1/3 nach der Bevölkerungszahl). 

 

NRW erhält aus dem Digitalpakt Schule nach dem Königsteiner Schlüssel 1,054 Milliarden Euro. 

 

Gemäß der Richtlinie über die Gewährung von Zuwendungen zur Förderung der Digitalisierung der 

Schulen in NRW für Maßnahmen an Schulen vom 11.09.2019 erhält der Kreis Paderborn 3.454.221 €. 
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Davon wurden im Jahr 2020 1,5 Mio. € beim Produkt 030101 Schulverwaltung eingeplant (Investiti-

onsnummer SD18.400001) und in den Jahren 2021 bis 2024 jeweils 488.500 € bei dem neuen Pro-

dukt 030103 Stabsstelle Schul-IT (Investitionsnummer SD18.40002). 

 

Folgende Maßnahmen befinden sich in der Planung: 

 

Lfd.Nr. Maßnahme Investitionskosten in € 

1 Digitalisierung von 350 Klassenräumen 1.750.000 

2 Erneuerung der aktiven  

Netzwerkkomponenten 

   650.000 

3 Ertüchtigung der passiven  

Netzwerkkomponenten 

1.054.000 

Summe 3.454.000 

 

Weiterhin hat der Bund mit einem Zusatz zur Verwaltungsvereinbarung DigitalPakt Schule 2019 bis 

2024 am 03.07.2020 das „Sofortausstattungsprogramm“ beschlossen. Demnach stellt der Bund weite-

re 500 Millionen Euro für die Anschaffung von schulgebundenen mobilen Endgeräten, einschließlich 

der Inbetriebnahme sowie des für den Einsatz erforderlichen Zubehörs bereit, von denen rd. 105 Milli-

onen Euro auf das Land NRW fallen. Die Förderquote beträgt 90 %. Die restlichen 10% zur Gesamt-

deckung sollen jeweils mit freien Mitteln aus dem Förderprogramm GuteSchule2020 gegenfinanziert 

werden. 

 

Lfd.Nr. Maßnahme Investitionskosten in € 

1 Förderung von dienstlichen Endgeräten für Lehrkräf-

te (LuL) an Schulen in Nordrhein-Westfalen (100% 

Förderung) 

276.000  

2 Förderung von digitalen Sofortausstattungen an 

Schulen (SuS) in Nordrhein-Westfalen (90% Förde-

rung) 

507.765 

Summe 783.765 

 

 

Angesichts der Tatsache, dass vorranging für Schulen insgesamt vier Förderprogramme mit unter-

schiedlichen Förderzeiträumen und -regelungen bis 2024 abzuwickeln sind, ist darauf hinzuwirken, 

dass die schulbezogenen Investitionen in den künftigen 5 Jahren weitgehend über diese Förderpro-

gramme finanziert werden. 

 

Umwidmungen (Wechsel der Förderprogramme oder/und der Haushaltsjahre) von künftigen Maß-

nahmen z.B. bei den Investitionen in den Schulen im Rahmen der Einführung und Weiterentwicklung 

der Digitalisierung sind möglich. 
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