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Vorbemerkungen

Gem. § 116 der Gemeindeordnung (GO NRW) ist eine Kommune grundsatzlich verpflichtet, zum Stichtag
31.12. eines jeden Jahres einen Gesamtabschluss aufzustellen, in dem die Jahresabschlisse aller
verselbstandigten Aufgabenbereiche mit dem Jahresabschluss der Kommune zu konsolidieren sind.

Mit dem zweiten NKF-Weiterentwicklungsgesetz wurde in § 116a GO NRW ab dem Jahr 2019 erstmalig die
Moglichkeit der groRenabhdngigen Befreiung von der Pflicht, einen Gesamtabschluss aufzustellen, geschaffen.
Die Gesetzesbegrindung zum zweiten Gesetz zur Weiterentwicklung des Neuen Kommunalen
Finanzmanagements (Landtag NRW, DS 17/3570) fiihrt zur Schaffung der Befreiungsmaoglichkeit u.a. wie folgt
aus:

»Aus den gemeindlichen Erfahrungen mit der Erstellung und der Beratung von Gesamtabschlissen ergibt sich,
dass die damit erwartete Transparenz der kommunalen Mutter — der Stadt — zu ihren
Unternehmensbeteiligungen Uberwiegend nicht im Ergebnis erzielt worden ist. ... Die Zielsetzung ist es,
gegenliber den Mitgliedern der kommunalen Vertretungskorperschaft sowie den Blirgerinnen und Biirgern
das kommunale (Verwaltungs-)Handeln transparent und nachvollziehbar darzulegen. Der Gesamtabschluss
und der Gesamtlagebericht in seiner bisherigen Form hat diese Zielsetzung Uberwiegend — als Riickspiegelung
aus der kommunalen Verwaltungspraxis sowie aus kommunalen Vertretungskorperschaften - nicht erreicht.”
Sofern eine Gemeinde von der gréRenabhdngigen Befreiung im Zusammenhang mit der Erstellung eines
Gesamtabschlusses Gebrauch macht, ist ein Beteiligungsbericht gemaR § 117 GO NRW zu erstellen.

Fiir das Jahr 2024 hat der Kreistag in seiner Sitzung am 29.09.2025 beschlossen, von der Befreiungsmaoglichkeit
Gebrauch zu machen.

Bereits in den vergangenen Jahren wurde seitens des Kreises Paderborn ein umfangreicher (rd. 300 Seiten)
Beteiligungsbericht aufgestellt und als Anlage dem Gesamtabschluss beigefiigt.

Der nachfolgende Beteiligungsbericht 2024 wurde auf die Gliederung des vorgeschriebenen Musters gedandert
und um die zusatzlich geforderten Angaben erganzt.

Da der Beteiligungsbericht in offentlicher Sitzung vom Kreistag zu beschlielen ist, enthdlt dieser keine

Informationen, die nur in nichtéffentlicher Sitzung beraten/beschlossen werden durften.
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1. EINFUHRUNG






1.1 Allgemeines zur Zulassigkeit der wirtschaftlichen Betatigung des Kreises Paderborn

Das kommunale Selbstverwaltungsrecht nach Art. 28 Absatz 2 Grundgesetz erlaubt den Kommunen, alle
Angelegenheiten der ortlichen Gemeinschaft im Rahmen der Gesetze in eigener Verantwortung zu regeln. Die
Kommunen sind gem. Art. 78 Absatz 2 der Verfassung fir das Land Nordrhein-Westfalen in ihrem Gebiet die
alleinigen Trager der 6ffentlichen Verwaltung, soweit die Gesetze nichts anderes vorschreiben. Durch diese
verfassungsrechtlich verankerte Selbstverwaltungsgarantie haben die Kommunen die Moglichkeit, sich Gber
den eigenen Hoheitsbereich hinausgehend wirtschaftlich zu betatigen. lhren rechtlichen Rahmen findet die
wirtschaftliche Betatigung im 11. Teil (§§ 107 ff.) der Gemeindeordnung Nordrhein-Westfalen (GO NRW).
Hierin ist geregelt, unter welchen Voraussetzungen eine wirtschaftliche bzw. nichtwirtschaftliche Betatigung
zuldssig ist (,,0b“) und welcher Rechtsform —offentlich-rechtlich oder privatrechtlich — die Kommunen sich
dabei bedienen dirfen (,,wie“). GemaR § 107 Absatz 1 GO NRW darf sich eine Gemeinde zur Erflllung ihrer
Aufgaben wirtschaftlich betatigen, wenn ein 6ffentlicher Zweck die Betatigung erfordert (Nummer 1), die Be-
tatigung nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit der Gemeinde steht
(Nummer 2) und bei einem Tatigwerden auerhalb der Wasserversorgung, des 6ffentlichen Verkehrs sowie
des Betriebes von Telekommunikationsleitungsnetzen einschlieRlich der Telekommunikationsdienstleistun-
gen der offentliche Zweck durch andere Unternehmen nicht besser und wirtschaftlicher erfiillt werden kann
(Nummer 3). Von der wirtschaftlichen Betatigung ist die sog. nichtwirtschaftliche Betatigung gemall § 107
Absatz 2 GO NRW abzugrenzen. Hierunter fallen Einrichtungen, zu denen die Gemeinde gesetzlich verpflichtet
ist (Nummer 1), 6ffentliche Einrichtungen, die fur die soziale und kulturelle Betreuung der Einwohner
erforderlich  sind, Einrichtungen, die der StraBenreinigung, der Wirtschaftsférderung, der
Fremdenverkehrsférderung oder der Wohnraumversorgung dienen (Nummer 3), Einrichtungen des
Umweltschutzes (Nummer 4) sowie Einrichtungen, die ausschlieBlich der Deckung des Eigenbedarfs von
Gemeinden und Gemeindeverbdnden dienen (Nummer 5). Auch diese Einrichtungen sind, soweit es mit ihrem
offentlichen Zweck vereinbar ist, nach wirtschaftlichen Gesichtspunkten zu verwalten und kénnen
entsprechend den Vorschriften tiber die Eigenbetriebe geflihrt werden.

Die Aufgaben des Kreises Paderborn kénnen sowohl durch die eigene Behorde als auch durch 6ffentlich-
rechtlich oder privatrechtlich organisierte Unternehmen erfillt werden. Die kommunale Selbstverwaltung
nach Artikel 28 Absatz 2 Grundgesetz erlaubt den Kommunen, die Errichtung kommunaler Unternehmen, um
die den Gebietskorperschaften zugewiesenen offentlichen Aufgaben zu erfiillen.

In § 109 GO NRW sind die allgemeinen Wirtschaftsgrundsatze, die sowohl fiir die wirtschaftliche als auch fur
die nichtwirtschaftliche Betatigung gelten, niedergelegt. Demnach sind die Unternehmen und Einrichtungen
so zu fuihren, zu steuern und zu kontrollieren, dass der 6ffentliche Zweck nachhaltig erfillt wird. Unternehmen
sollen einen Ertrag fiir den Haushalt der Gemeinde abwerfen, soweit dadurch die Erfillung des 6ffentlichen
Zwecks nicht beeintrachtigt wird. Der Jahresgewinn der wirtschaftlichen Unternehmen als Unterschied der
Ertrage und Aufwendungen soll so hoch sein, dass auRer den fiir die technische und wirtschaftliche
Entwicklung des Unternehmens notwendigen Ricklagen mindestens eine marktiibliche Verzinsung des
Eigenkapitals erwirtschaftet wird. Bei der Ausgestaltung der wirtschaftlichen Betdtigung liegt es vorbehaltlich
der gesetzlichen Bestimmungen im Ermessen der Kommunen, neben offentlich-rechtlichen auch
privatrechtlichen Organisationsformen zu wahlen. So diirfen Kommunen unter den Voraussetzungen des §
108 GO NRW Unternehmen und Einrichtungen in einer Rechtsform des privaten Rechts griinden o-der sich
daran beteiligen. Unter anderem muss die Erflillung des offentlichen Zwecks durch Gesellschaftsvertrag,
Satzung oder sonstiges Organisationsstatut gewahrleistet sein und eine Rechtsform gewahlt werden, welche
die Haftung der Gemeinde auf einen bestimmten Betrag begrenzt. Da im Verfassungsstaat das Gemeinwohl
der allgemeine Legitimationsgrund aller Staatlichkeit ist, muss jedes Handeln der 6ffentlichen Hand einen
offentlichen Zweck verfolgen. Die gesetzliche Normierung der Erfiillung des offentlichen Zwecks als
Grundvoraussetzung fiir die Aufnahme einer wirtschaftlichen und nicht wirtschaftlichen Betatigung einer
Kommune soll daher gewahrleisten, dass sich diese stets im zuldssigen Rahmen kommunaler



Aufgabenerfillung zu bewegen hat. Es ist daher nicht Angelegenheit der kommunalen Ebene, sich
ausschlieBlich mit dem Ziel der Gewinnerzielung in den wirtschaftlichen Wettbewerb zu begeben. Stattdessen
kann eine wirtschaftliche bzw. nichtwirtschaftliche Betatigung nur Instrument zur Erfiillung bestehender
kommunaler Aufgaben sein. Die Ausgestaltung des 6ffentlichen Zwecks ist dabei so vielfdltig wie der
verfassungsrechtlich umrissene Zustandigkeitsbereich der Kommunen. Der ,6ffentliche Zweck” stellt einen
unbestimmten Rechtsbegriff dar, fiir dessen inhaltliche Bestimmung zuvorderst die Zielsetzung des
gemeindlichen Handelns mafigeblich ist.



1.2 Erlauterung von Kennzahlen

Zur Bewertung von Informationen aus Jahresabschlissen, Priifberichten und Wirtschaftsplanen sind
finanzwirtschaftliche Kennzahlen bzw. Kennzahlsysteme ein geeignetes Instrument. Die Bewertung von
Unternehmen anhand von Kennzahlen erfordert umfangreiche zusatzliche Informationen sowie
branchenspezifische Fachkenntnisse. Unternehmensvergleiche lber Branchengrenzen hinweg sind daher
nicht tunlich. Gleichwohl kénnen durch eine mehrjahrige Darstellungsform Entwicklungen und Trends von
wichtigen KenngroRen aufgezeigt werden. Nachstehend sind die in diesem Beteiligungsbericht verwendeten
Kennzahlen naher erldutert. Die Definition der einzelnen Kennzahlen orientiert sich weitgehend am NKF-
Kennzahlenset Nordrhein-Westfalen. Insofern ist es nicht auszuschliefen, dass im Unternehmensabschluss
Kennzahlen mit gleichem Namen aufgefiihrt sind, die jedoch anders definiert werden. Die Kennzahlen werden
im Ubrigen nicht immer in der vollen Breite bei jeder Beteiligung aufgefiihrt. So ist mit Blick auf die Regelung
in § 52 Abs. 1 Nr. 5 GemHVO NRW nur bei den wesentlichen Beteiligungen ein breites Kennzahlenspektrum
dargestellt.

Analyse der Vermogens- und Kapitallage

a) _Eigenkapitalquote
Die Eigenkapitalquote ist eine Kennzahl, die den Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital bzw. an der

Bilanzsumme eines Unternehmens angibt. Die Eigenkapitalquote zeigt den Grad der finanziellen
Unabhangigkeit. Sie wird von Banken oft zur Beteiligung der Kreditwirdigkeit herangezogen. Je héher die
Eigenkapitalquote ist, desto geringer ist das Finanzierungsrisiko und desto héher die finanzielle Stabilitat und
die wirtschaftliche Sicherheit einer Gesellschaft. Je geringer die Eigenkapitalquote, umso abhéangiger ist das
Unternehmen von fremden Geldgebern.

Berechnung: Eigenkapital x 100

Gesamtkapital (Bilanzsumme)

b) Eigenkapitalrentabilitat

Bei der Eigenkapitalrentabilitdt handelt es sich um eine Kennzahl, die es Anlegern, Investoren oder
Unternehmern ermdglicht, die Verzinsung des eigenen eingesetzten Kapitals festzustellen.

Berechnung: Bilanzgewinn x 100

Eigenkapital

¢) Anlagendeckungsgrad 2

Die Kennzahl , Anlagendeckungsgrad 2“ gibt an, wieviel Prozent des Anlagevermégens langfristig finanziert
sind. Ein Anlagendeckungsgrad 2 von 100 % bedeutet, dass das Anlagevermogen zu 100 % mit Eigenkapital
und langfristigem Fremdkapital gedeckt ist. Damit ist die Finanzierung der langfristig gebundenen
Vermogensgegenstdande Uber langfristig zur Verfliigung stehende Finanzmittel sichergestellt. Die sogenannte
»goldene Bilanzregel” fordert einen Anlagendeckungsgrad 2 von mindestens 100 %. Je weiter der
Anlagendeckungsgrad 2 (ber 100 % liegt, umso mehr ist neben dem Anlagevermdgen auch das
Umlaufvermogen durch langfristiges Kapital finanziert und damit -zumindest stichtagsbezogen - die Fahigkeit
gegeben, fillig werdende Verbindlichkeiten fristgerecht bedienen zu kdnnen. Ist das Anlagevermogen
hingegen zum Teil kurzfristig finanziert (Anlagendeckungsgrad 2 unter 100 %) konnte ein privates
Unternehmen bei Falligkeit der kurzfristigen Verbindlichkeiten in Zahlungsschwierigkeiten geraten, da das
Umlaufvermogen zur Deckung nicht ausreicht und das Anlagevermoégen nicht so schnell liquidierbar ist.



Berechnung: (Eigenkapital + langfristiges Fremdkapital) x 100

Anlagevermogen

d) Verschuldungsgrad

Der Verschuldungsgrad gibt an, wie hoch die Verschuldung des Unternehmens ist. Dazu werden Eigenkapital
und Fremdkapital ins Verhaltnis gesetzt. Die betriebswirtschaftliche Kennzahl ist eine Ergdnzung zur
Fremdkapitalquote und Eigenkapitalquote, die ebenfalls (iber die Kapital- und Finanzierungsstruktur des
Unternehmens informiert. Grundsatzlich gilt:

Je hoher der Verschuldungsgrad, desto mehr Schulden hat das Unternehmen gegeniiber Glaubigern. Und je
hoéher die Schulden, desto starker ist wiederum die Abhangigkeit des Unternehmens.

Berechnung: Fremdkapital x 100

Eigenkapital

e) Umsatzrentabilitat
Umsatzrentabilitdt (Umsatzrendite). Sie ist im Rahmen jeder Unternehmensanalyse von Bedeutung und gibt
das prozentuale Verhaltnis des Jahresiiberschusses zum erzielten Umsatz an. Sie lasst somit erkennen, wie

viel Cent Gewinn mit jedem €0 Umsatz erwirtschaftet wurde.

Berechnung: Gewinn (nach Steuern)

Umsatz


https://studyflix.de/wirtschaftswissenschaften/thema/kennzahlen-der-bwl-79
https://studyflix.de/wirtschaft/fremdkapitalquote-1686
https://studyflix.de/wirtschaft/eigenkapitalquote-1639

2. BETEILIGUNGSBERICHT






2.1 Rechtliche Grundlagen zur Erstellung eines Beteiligungsberichtes
Grundsatzlich haben samtliche Kommunen gemall § 116 Absatz 1 GO NRW in jedem Haushaltsjahr fiir den
Abschlussstichtag 31. Dezember einen Gesamtabschluss, der die Jahresabschlisse samtlicher
verselbstandigter Aufgabenbereiche in 6ffentlich-rechtlicher oder privatrechtlicher Form konsolidiert, sowie
einen Gesamtlagebericht nach Absatz 2 aufzustellen. Hiervon abweichend sind Kommunen gemald § 116a
Absatz 1 GO NRW von der Pflicht zur Aufstellung eines Gesamtabschlusses und Gesamtlageberichts befreit,
wenn am Abschlussstichtag ihres Jahresabschlusses und am vorhergehenden Abschlussstichtag jeweils
mindestens zwei der drei im Gesetz genannten Merkmale zutreffen. Uber das Vorliegen der Voraussetzungen
fir die Befreiung von der Pflicht zur Aufstellung eines Gesamtabschlusses entscheidet der Kreis Paderborn
gemdR § 116a Absatz 2 Satz 1 GO NRW fir jedes Haushaltsjahr bis zum 30. September des auf das
Haushaltsjahr folgenden Jahres. Der Kreistag des Kreises Paderborn hat am 06.09.2021 gemal} § 116a Absatz
2 Satz 1 GO NRW entschieden, von der nach § 116a Absatz 1 GO NRW vorgesehenen Befreiung von der Pflicht
zur Aufstellung eines Gesamtabschlusses und Gesamtlageberichts Gebrauch zu machen. Daher hat die
Kommune gemall § 116a Absatz 3 GO NRW einen Beteiligungsbericht nach § 117 GO NRW zu erstellen. Der
Beteiligungsbericht hat gemaR § 117 Absatz 2 GO NRW grundsatzlich folgende Informationen zu sdmtlichen
verselbstandigten Aufgabenbereichen in 6ffentlich-rechtlicher und privatrechtlicher Form zu enthalten:

1.die Beteiligungsverhaltnisse,

2.die Jahresergebnisse der verselbstandigten Aufgabenbereiche,

3.eine Ubersicht tiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals jedes

verselbstandigten Aufgabenbereiches sowie

4.eine Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen

untereinander und mit der Gemeinde.
Uber den Beteiligungsbericht ist nach § 117 Absatz 1 Satz 3 GO NRW ein gesonderter Beschluss des Rates in
offentlicher Sitzung herbeizufihren. Der Kreistag des Kreises Paderborn plant am 15.12.2025 den
Beteiligungsbericht 2024 zu beschlieRen.

2.2 Gegenstand und Zweck des Beteiligungsberichtes

Der Beteiligungsbericht enthdlt die ndheren Informationen lber samtlichen unmittelbaren und mittelbaren
Beteiligungen an samtlichen verselbstandigten Aufgabenbereichen in 6ffentlich-rechtlicher und
privatrechtlicher Form des Kreises Paderborn. Er lenkt den Blick jahrlich auf die einzelnen Beteiligungen, indem
er Auskunft (iber alle verselbstdandigten Aufgabenbereiche des Kreises Paderborn, deren Leistungsspektrum
und deren wirtschaftliche Situation und Aussichten gibt, unabhdngig davon, ob diese dem
Konsolidierungskreis fiir einen Gesamtabschluss angehdren wiirden. Damit erfolgt eine differenzierte
Darstellung der Leistungsfahigkeit des Kreises Paderborn durch die Abbildung der Daten der einzelnen
Beteiligungen.

Die Gliederung des Beteiligungsberichtes und die Angaben zu den einzelnen Beteiligungen ermoglichen, dass
eine Beziehung zwischen den gebotenen Informationen und den dahinterstehenden Aufgaben hergestellt
werden kann. Dies ermoglicht durch den Vergleich der Leistungen mit den Aufgaben auch die Feststellung, ob
die Erflllung der Aufgaben des Kreises Paderborn durch die verschiedenen Organisationsformen nachhaltig
gewadhrleistet ist.

Der Beteiligungsbericht unterstitzt damit eine regelmaRige Aufgabenkritik und eine Analyse der
Aufbauorganisation des Kreises Paderborn insgesamt durch die Mitglieder der Vertretungsgremien.

Adressat der Aufstellungspflicht ist die Kommune. Um diese Pflicht erfiillen zu kdnnen, miissen der Kommune
die entsprechenden Informationen zur Verfligung stehen.

Hierzu kann der Kreis Paderborn unmittelbar von jedem verselbstandigten Aufgabenbereich alle Aufklarungen
und Nachweise verlangen, die die Aufstellung des Beteiligungsberichtes erfordert (vgl. § 117 Absatz 1 Satz 2
i. V. m. § 116 Absatz 6 Satz 2 GO NRW).



Die verwendeten wirtschaftlichen Daten beruhen auf den im Laufe des Jahres 2025 festgestellten Abschliissen
fir das Geschaftsjahr 2024. Die Angaben zur Besetzung der Uberwachungsorgane weisen das gesamte Jahr
2024 aus, soweit entsprechende Rickmeldungen der Beteiligungen vorliegen.

Rechtliche Grundlagen fiir den Beteiligungsbericht

Rechtsgrundlage des Beteiligungsberichtes ist § 117 GO NRW. Inhaltlich gilt fiir die Erstellung des
Beteiligungsberichtes § 116 Absatz 6 Satz 2 GO NRW entsprechend. Uber den Beteiligungsbericht ist ein
gesonderter Beschluss des Rates in 6ffentlicher Sitzung herbeizufiihren.

Der Beteiligungsbericht hat Informationen zu samtlichen verselbstandigten Aufgabenbereichen in 6ffentlich-
rechtlicher und privatrechtlicher Form zu enthalten, so
1. die Beteiligungsverhaltnisse,
2. die Jahresergebnisse der verselbstandigten Aufgabenbereiche,
3. eine Ubersicht iber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals jedes
verselbstandigten Aufgabenbereiches sowie
4. eine Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen
untereinander und mit der Gemeinde.
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3. DAS BETEILIGUNGSPORTFOLIO
DES KREISES PADERBORN







3.1 Beteiligungsstruktur

Der Kreis Paderborn war 2024 an 30 Unternehmen unmittelbar beteiligt.

Kreis Paderborn
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offentlich-rechtliche Beteiligungen

Zweckverband Bevorzugte Erholungs-
gebist BUren/Bad Winnenberg

Gemeindeforstamtsverband
Willebadeszen

Zweckverband OWLIT

e

Zweckverband Nzhverkerhsverbund
Paderbaorn/Hoxter

Zweckverband Mzaturpark Teutoburger
Wald/Eggegebirge

Zweckverband Studisninstitut e
kommunazle Verwzltung Hellweg-
Sauerland

Zweckverband Wertstofferfazsung
und- verwertung Paderborner Land

~

Sparkassenzweckverband und
Sparkaszse Paderborner-Detmold

Waszerverband Aabach-Talsperre

‘Wasserverband Obere Lippe

Chemisches und Veterindruntersuy-
chungsamt Ostwestfalen-Lippe ASR

d-MRW AGR

Breitband OWL &G

Y N N ey




Hohe des Anteil des Kreises Beteiligungs-

Unternehmen Jahresergebnis  Nennkapitals Paderborn am art
zum 31.12.2024 zum Nennkapital
31.12.2024
1. AV.E. GmbH* -387 1.023 1.023 100,00 | unmittelbar
Flughafen 1.160 10.000 779 77,941 | unmittelbar

Paderborn/Lippstadt GmbH
Theater Paderborn -

3. Westfélische Kammerspiele -6.181 26 11 43,95 unmittelbar
GmbH

4, Kurverwaltung Bad -501 51 8 16,00 unmittelbar
Winnenberg GmbH

5. Radio Paderborn -67 520 65 12,50 unmittelbar

6. Wege durch das Land *2 99 11 11,11 unmittelbar
gGmbH

7. OstWestfalenLippe GmbH -91 29 2 7,15 | unmittelbar

8. Paderborner -3.505 2.127 117 5,50 | unmittelbar
Kommunalbetriebe GmbH

9. Interargem GmbH* 30.687 2.200 66 3,00 unmittelbar

10. | Westfalen Weser Energie 40.700 72.842 1.656 2,27 | unmittelbar
GmbH & Co. KG

11. Landestheater Detmold -997 3.000 9 0,30 unmittelbar
GmbH (JA 2022/2023)

12. | PD -Berater der offentlichen 14.446 2.004 1< 0,25 | unmittelbar
Hand GmbH

13. | Klarschlamm OWL GmbH -22 50 >1 0,25 | unmittelbar

14. | RWEAG 929.000 13.106 0,171 0,171 | unmittelbar

15. | Verband der kommunalen -240 128 >1 0,40 unmittelbar
RWE-Aktiondare GmbH
(2022/2023)

*Als Beteiligungen des A.V.E. Eigenbetriebes (ohne eigene Rechtspersonlichkeit) werden die A.V.E. GmbH, Interargem
GmbH und die Kldrschlamm OWL GmbH sowie die Energiegenossenschaft eG im Folgenden als unmittelbare
Beteiligungen betrachtet.

*1 Gesellschaft ist in Liquidation bzw. wurde geloscht.

*2 Die Jahresabschllisse wurden zum Stichtag noch nicht festgestellt bzw. liegen uns nicht vor. Daher kénnen fur die
hier behandelte Gesellschaften keine Angaben zum Jahresergebnis gemacht werden.
offentlich-rechtliche Jahresergebnis | Summe aller | Stimmrechtsanteil | Beteiligungs-

Betriebe zum 31.12.2024 | Stimmrechte des Kreises art

Paderborn

16. | Abfallverwertungs- und 100,00 = unmittelbar
Entsorgungsbetrieb des
Kreises Paderborn

17.  Nahverkehrsverbund 3.752 19 13 68,42 | unmittelbar
Paderborn/ Hoxter

18. | Ostwestfalen-Lippe-IT 735 94 4 4,26 | unmittelbar

19. | Sparkasse Paderborn- 14.641 78 15 19,23  unmittelbar
Detmold/

Sparkassenzweckverband



20.

21.

22.

23.

24.

Zweckverband Naturpark
Teutoburger Wald/
Eggegebirge*2
Zweckverband Bevorzugtes
Erholungsgebiet Biren/ Bad
Winnenberg*1
Studieninstitut fur
kommunale Verwaltung
Hellweg-Sauerland *2
Zweckverband
Wertstofferfassung und —
verwertung Paderborner
Land
Gemeindeforstamtsverband
Willebadessen*2

Wasserverbande

*2

*1

*1

15

*1

Jahresergebnis
zum 31.12.2024

*1

13

*1

21

44

Summe aller
Stimmrechte

6 26,09 unmittelbar
3 23,08 | unmittelbar
1
14,29 unmittelbar
2 9,52
unmittelbar
1 0,23 unmittelbar

Stimmrechtsanteil

25.

26.

Wasserverband

Obere Lippe
Wasserverband Aabach-
Talsperre

Anstalten offentlichen
Rechts

Jahresergebnis
zum 31.12.2024

15

25

Summe aller
Stimmrechte

des Kreises Beteiligungs-
Paderborn art
11 73,33 | unmittelbar
4 16,00 = unmittelbar

Stimmrechtsanteil
des Kreises Beteiligungs-
Paderborn art

27.

28.

Chemisches und
Veterindruntersuchungsamt
Ostwestfalen-Lippe

d-NRW A6R

Andere Rechtsformen

4.139

Jahresergebnis
zum 31.12.2024

14

13

Summe aller
Stimmrechte

1 7,14 | unmittelbar

0 0,081 unmittelbar

Stimmrechtsanteil | Beteiligungs-
des Kreises art

Paderborn

29.
30.

Breitband OWL!

Energiegenossenschaft
Paderborner Land eG1

*1
*1

10

1 10,00

unmittelbar

! Die Jahresabschliisse wurden zum Stichtag noch nicht festgestellt bzw. liegen uns nicht vor. Daher kénnen fiir die hier
behandelte Gesellschaften keine Angaben zum Jahresergebnis gemacht werden.



Die meisten mittelbaren Beteiligungen werden in tabellarischer Form wiedergegeben:
Anteilseigner: Flughafen Paderborn/ Lippstadt GmbH

Nr. Firma und Sitz des Gegenstand des Nennkapital Anteil

Unternehmens Unternehmens in € € %
Erbringung von
PAD Airport Services | Bodenverkehrsdienstleistungen 25.000,00 25.000,00 | 100,00
1.  GmbH und sonstigen Serviceleistungen in

Flughafen, insb. Bodenabfertigung
und Passagierhandling

PAD Westphalian Durchfiihrung von Sicherheits-
2. | Ground Services maBnahmen nach den Vorgaben 25.000,00 25.000,00 100,00
GmbH des Luftsicherungsgesetzes

Anteilseigner: RWE

Der Geschaftsbericht der RWE weist als Anteilsbesitz rund 1.100 Beteiligungen aus. Aufgrund der enormen
Anzahl wurde auf eine einzelne Nennung an dieser Stelle verzichtet. Der Jahresabschluss 2024 der RWE AG
ist auf der Internetseite der Gesellschaft? bereitgestellt und weist auf den Seiten 23 - 710 den Anteilsbesitz
der RWE AG aus.

Anteilseigner: Westfalen Weser Energie GmbH & Co. KG
Der Jahresabschluss 2024 der Westfalen Weser Energie GmbH & Co. KG weist den Anteilsbesitz der
Gesellschaft als Anlage, die Bestandteil des Anhangs ist, wie folgt aus:

1. |Westfalen Weser Netz GmbH, Paderborn u 100,00 561.947 0/0)

2. | Energieservice Westfalen Weser GmbH, u 100,00 27.521 0/(0)
Kirchlengern

3. | Westfalen Weser Beteiligungen GmbH, u 100,00 71.302 0/0)
Paderborn

4. | Westfalen Weser Energie u 100,00 40 1
Verwaltungsgesellschaft mbH, Paderborn

5. | Westfalen Weser 2. Verwaltungsgesellschaft u 100,00 25 0
mbH, Paderborn

6. | Westfalen Weser Energiespeicher GmbH & u 100,00 1.000 -14)
Co. KG, Paderborn

7. | Westfalen Weser Energieerzeugung GmbH & u 100,00 1.000 -1 4)
Co.KG, Paderborn

8. | Ostwestfalen Netz GmbH & Co. KG, Bad m 74,90 1. 4.198 884 1)
Driburg

9. | Wassernetz-Servicegesellschaft mbH, m 50,00 1. 341 711)
Paderborn

10 | Wasserservice Westfalen Weser GmbH, m 50,00 1. 547 254 1)
Paderborn

11. | Blomberg Netz GmbH & Co. KG, Blomberg m 49,00 1. 5.758 536 (1)

12. | Holzminden Netz GmbH & Co. KG, m 49,00 1. 1.000 -13)
Holzminden

2 www.group.rwe/investor-relations/finanzberichte-praesentationen-videos/finanzberichte
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37.

13.
14.
15.

16.

18.
19.
20.

21.
22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.
35.
36.

GWAdriga GmbH & Co. KG, Berlin
GWAdriga Verwaltungs GmbH, Berlin
Westfalische Energie Effizienz GmbH i. L.,
Kirchlengern

Westfalen Weser Ladeservice GmbH,
Paderborn

Naturgas Emmerthal GmbH & Co. KG,
Emmerthal

Nahwarmeversorgung Kirchlengern GmbH,
Kirchlengern

Nahwarme Brakel GmbH, Brakel
Warmeservice Paderborn GmbH, Paderborn
Mindener Warme GmbH, Minden
Westfalen Weser Energie 3.
Vermogensverwaltungs-UG
(haftungsbeschrankt) i. L. Herford

EPOS Bioenergie Verwaltungs-GmbH,
Herford

AWINTO Beteiligungs GmbH & Co. KG,
Disseldorf

AWINTO Windpark Klosterkumbd GmbH &
Co. KG,
Hagen

AWINTO Windpark Rayerschied GmbH & Co.

KG,

Wiesbaden

AWINTO Windpark Schéneseiffen GmbH &
Co. KG,

Hagen

ABO Wind UW Hunsriick GmbH & Co. KG,
Wiesbaden

AWINTO Windportfolio GmbH, Diisseldorf
Blomberger Versorgungsbetriebe
GmbH/Westfalen

Weser Beteiligungen GmbH GbR, Blomberg

Bad Driburg-EEnergie-
Verwaltungsgesellschaft mbH,
Bad Driburg

Wasser GmbH Salzhemmendorf,
Salzhemmendorf

Bad Driburg-Solar GmbH & Co. KG, Bad
Driburg

Stadtwerke Lage GmbH, Lage

Stadtwerke Vlotho Stromnetz GmbH, Vlotho
Stadtwerke Hessisch Oldendorf GmbH,
Hessisch

Oldendorf

Wasserstoff Lichtenau
Verwaltungsgesellschaft mbH, Paderborn

3 3 3 3

21,00
21,00
100,00

100,00

71,43
50,00
50,00
50,00

49,00
100,00

100,00

62,00

62,00

62,00

62,00

38,75

62.00

50,00

49,00

49,00

48,93

45.00
24,90
20,00

100,00

badl T Il

24.

24,

24.

25 & 26

1.767
23
688

2.763

535

602

419

-24
10.225

97

8.791

8.984

1.106

35

41

658

38

109

726

9.917
3.299
2.210

25

-3.230

210

778

70

141

123

-157
429

1.179

1.019

736

162

-14

97

1.229

15

1)
1)
1)
1)
1)
1)
1)
1)
1)
2)
1)

1)

1)

1)

1)

1)

1)

1)

1)

1)

1)
1)

5)
1)

4)




Wasserstoff Lichtenau GmbH & Co. KG,
Paderborn

‘ 38. 4)

‘ m ‘90,96‘ 7. ‘ 100‘ -

Legende:
0) Ergebnisabfiihrungsvertrag

1) Zahlen 31.12.2023

2) Zahlen 31.12.2022

3) Griindung in 2023. Es liegt kein geprifter
Jahresabschluss vor

4) Grindung in 2024. Es liegt kein geprufter
Jahresabschluss vor

5) Ergebnisabfiihrungsvertrag mit Stadtwerke
Vlotho GmbH

Anteilseigner: Kurverwaltung Bad Wiinnenberg GmbH

Nr. Firma und Sitz des
Unternehmens

Nennkapital Anteil

in€

Gegenstand des

Unternehmens

Aatalklinik
1. | Winnenberg GmbH

Vorsorge- und
Rehabilitationsleistungen

51.129,19 15.338,76 30,00

Anteilseigner: Radio Paderborn Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG

Nr. Firma und Sitz des

Gegenstand des Anteil

Unternehmens

Nennkapital
in€ €

Unternehmens

Radio Paderborn personlich haftende

Betriebs- und Gesellschafterin der Radio 25.600,00 25.600,00 100,00
1. | Verwaltungsgesellsc | Paderborn Betriebsgesellschaft
haft mbH mbH & Co. KG und Ubernahme
dessen Geschaftsfiihrung
Anteilseigner: Paderborner Kommunalbetriebe GmbH

unmittelbare Beteiligung TEuro % TEuro

Wasserwerke Paderborn GmbH, Paderborn 21.486,2 82,027 0.0

PaderBader GmbH, Paderborn 16.566,9 100,0 0,0*

PaderSprinter GmbH, Paderborn 11.763,3 100,0 0,0*

Stadtwerke Paderborn GmbH, Paderborn 500,0 100,0 0,0*

Wohnungsgesellschaft Paderborn mbH, Paderborn** 17.728,2 100,0| -542,4

Westfalen Weser Energie GmbH & Co. KG, Paderborn 665.963,7 | 20,429 | 40.700,2
300,0| 45,506 862,9

BePa Windkraft GmbH & Co. KG, Paderborn

Warmeservice Paderborn GmbH, ** Paderborn 200,0 50,0 -181,5

mittelbare Beteiligung beteiligt liber

Wassernetz- Servicegesellschaft mbH, ™ Paderborn 1. 398,7 50 57,2

Egge-Wasserwerke GmbH, Paderborn 1. 2.634,0 33,3 0,0

Gemeinschaftswasserwerke Boker-Heide GmbH,  Paderborn i 26,1 33,3 0,0

Kraftverkehrsgesellschaft Paderborn mbH, Paderborn 3. 29,2 100,0 0,0~

* es besteht ein Ergebnisabflihrungsvertrag
** den Angaben liegt der Jahresabschluss zum 31.12.2023 zugrunde




Anteilseigner: Abfallverwertungs- und Entsorgungsbetrieb des Kreises Paderborn

Firma und Sitz des Gegenstand des Nennkapital in Anteil
Unternehmens Unternehmens 3
1. | AV.E Paderborner Abfallverwertung sowie Erzeugung
Abfallverwertung und und Vermarktung regenerativer 1.022.583,76 1.022.583,76 100,00
Energie GmbH Energien
2. Interargem Entsorgungsgeschafte 2.200.000,00 66.000,00 3,00

Verwertung und Entsorgung der bei
3. Klarschlamm OWL der Abwasserentsorgung und — 50.000,00 125,00 0,25
GmbH aufbereitung anfallenden Abfille

4. | Energiegenossen-
schaft Paderborner
Land eG

Anteilseigner: Ostwestfalen-Lippe-IT
In der Bilanz 2024 der OWL-IT werden die Beteiligungen mit 0,0 € angegeben.
Anteilseigner: Nahverkehrsverbund Paderborn/ Hoxter

Firma und Sitz des Gegenstand des Nennkapital in

Unternehmens Unternehmens 3

Verbundgesellschaft/ Aufgaben im Bereich des OPNV auf

1. Paderborn Hoxter StrafRe und Schiene; Einsatz von 26.000,00 3.640,00 14,29
mbH (VPH) durchschnittlich ca. 300 Bussen
taglich

Anteilseigner: Sparkassenzweckverband

Firma und Sitz des Gegenstand des Nennkapital in Anteil
Unternehmens Unternehmens €
Sparkasse Paderborn - | Geld- und kreditwirtschaftliche / / 100,00
1. | Detmold Versorgung der Bevolkerung und der
Wirtschaft

Anteilseigner: Chemisches und Veterindruntersuchungsamt

Firma und Sitz des Gegenstand des Nennkapital in Anteil

Unternehmens Unternehmens €

IT Beratungs-,
1. Organisations-, Software- und / 165.224,47 1,06
Hardwareverbund







3.2 Unmittelbare Beteiligungen des Kreises Paderborn zum 31. Dezember 2024

Ubersicht tiber die wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen im Kommunalkonzern Kreis Paderborn

nach § 51 KomHVO NRW:

Flughafen
EigeAl:l\t,).eEt;'ieb | aderborn-

ippstadt GmbH
Forderungen 27.656,57 0,00 2.121,38 42,70
Verbindlichkeiten -35.500,01 0,00 5.646,73 0,00
Ertrage 449.203,06 5.700,00 136.604,51 46.096,90
Aufwendungen 838.041,93  150.000,00 2.159.530,57 5.548.131,00
Forderungen 134.414,41 8.146.771,84 0,00 0,00
Verbindlichkeiten 27.656,57 55.092,31 0,00 0,00
Ertrage 765.495,42 333.781,01 0,00 0,00
Aufwendungen 453.903,56 46.296,06 0,00 0,00
Forderungen 24.684,10 55.092,31 0,00 0,00
Verbindlichkeiten 155.700,00 8.146.771,84 0,00 0,00
Ertrage 20.742,94 46.296,06 0,00 0,00
Aufwendungen 5.700,00  333.781,01 0,00 0,00
Forderungen 10.482,26 0,00 0,00 0,00
Verbindlichkeiten 2.365,38 0,00 0,00 0,00
Ertrage 2.177.056,13 0,00 0,00 0,00
Aufwendungen 138.325,51 0,00 0,00 0,00
Forderungen 0,00 0,00 0,00 0,00
Verbindlichkeiten 440,24 0,00 0,00 0,00
Ertrage 5.548.131,00 0,00 0,00 0,00
Aufwendungen 47.658,59 0,00 0,00 0,00

Die genaue Zusammensetzung der einzelnen Betrage sind in den Einzeldarstellungen erlautert.



3.3 Unmittelbare Beteiligungen des Kreises Paderborn zum 31. Dezember 2024
Im Jahr 2024 hat es verschiedene Anderungen in der unmittelbaren wirtschaftlichen Betitigung des Kreises
Paderborn gegeben:

Zugdnge
Keine

Verdnderung der Beteiligung

Keine

Abgdnge
Der Antrag auf Loschung der Gesellschaft ,,Deutsche Jugendwandertage 2020 gGmbH*“ wurde im Jahr 2024
beantragt und genehmigt.



3.4 Unmittelbare Beteiligungen des Kreises Paderborn zum 31. Dezember 2024
Der Kreis Paderborn war 2024 unmittelbar an 30 Unternehmen und mittelbar an verschiedenen

Unternehmen beteiligt.

Die unmittelbaren Beteiligungen werden in der Bilanz unter der langfristigen Vermdgensposition

»,Finanzanlagen”

als ,Anteile an verbundenen Unternehmen” ausgewiesen. In dieser Bilanzposition kommen
Beteiligungen zum Ausweis, bei denen der Kreis Paderborn einen beherrschenden Einfluss auf die
Beteiligung ausliben kann. Dieser liegt in der Regel vor, wenn die Kommune mehr als 50,0 % der
Anteile halt,

als ,Beteiligungen” ausgewiesen. In dieser Bilanzposition kommen Anteile an Unternehmen und
Einrichtungen zum Ausweis, die die Kommune mit der Absicht halt, eine auf Dauer angelegte, im
Regelfall iber ein Jahr hinausgehende Verbindung einzugehen und bei denen es sich nicht um
verbundene Unternehmen handelt,

als ,Sondervermoégen” ausgewiesen. Hierbei handelt es sich u.a. um Kommunalvermogen, das zur
Erfullung eines bestimmten Zwecks dient und daher getrennt vom allgemeinen Haushalt des Kreises
Paderborn gefiihrt wird. Sondervermogen sind gemalk § 97 GO NRW das Gemeindegliedervermogen,
das Vermogen rechtlich unselbststandiger ortlicher Stiftungen, Eigenbetriebe (§ 114 GO NRW) und
organisatorisch verselbststiandigte Einrichtungen (§ 104 Abs. 2 GO NRW) ohne eigene
Rechtspersonlichkeit,

als ,Wertpapiere des Anlagevermogens” ausgewiesen. Hierbei handelt es sich um
Unternehmensanteile, die auf Dauer angelegt werden, durch die jedoch keine dauernde Verbindung
zum Kreis Paderborn zum Unternehmen hergestellt werden soll. Aufgrund dessen werden diese
lediglich nachrichtlich ausgewiesen.

als ,Ausleihungen” ausgewiesen. Hierbei handelt es sich um langfristige Finanzforderungen des
Kreises Paderborn gegeniiber Dritten, die durch den Einsatz kommunalen Kapitals an diese entstanden
sind und dem Geschaftsbetrieb des Kreises Paderborn dauerhaft dienen sollen. Mit Ausnahme von
GmbH-Anteilen, die nicht als verbundene Unternehmen oder Beteiligungen ausgewiesen werden, weil
sie lediglich als Kapitalanlage gehalten werden, handelt es sich bei den Ausleihungen nicht um
Beteiligungen im Sinne der GO NRW. Aufgrund dessen werden diese lediglich nachrichtlich
ausgewiesen.






4. EINZELDARSTELLUNG DER
SETEILIGUNGEN IN PRIVATER
UND OFFENTLICHER

RECHTSFORM







4.1 Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH

4.1.1 Basisdaten

Flughafen Paderborn/ Lippstadt GmbH

FlughafenstraRe 33

33142 Biren

Tel.: 02955/77-0, Fax: 02955/77-147, Internet: www.airport-pad.com
Grindungsdatum: 13. Oktober 1969

4.1.2 Zweck/ Gegenstand der Gesellschaft

Gegenstand der GmbH ist die Errichtung und der Betrieb des Flughafens Paderborn / Lippstadt sowie der
Erwerb des dafir bendtigten Gelandes. Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und Geschaften berechtigt,
durch die der vorgenannte Gesellschaftszweck erreicht und gefordert werden kann. Sie kann sich zur Erfillung
ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich unter den Voraussetzungen des § 108 Abs. 6 der
Gemeindeordnung NRW (GO NRW) an ihnen beteiligen und solche Unternehmen sowie Hilfs- und
Nebenbetriebe errichten, erwerben und pachten. Ferner ist die Gesellschaft verpflichtet, nach den
Wirtschaftsgrundsatzen des § 109 GO NRW zu verfahren. Dabei ist die Gesellschaft so zu fiihren, dass der
offentliche Zweck nachhaltig erfillt wird.

4.1.3 Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Der offentliche Zweck des Unternehmens besteht darin, fiir den Flugverkehr einen leistungsgerechten
Flughafen bereitzustellen und zu betreiben.

4.1.4 Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse
Das Stammkapital betragt 10 Mio. € und ist aufgeteilt auf folgende Gesellschafter:

Gesellschafter € %

Kreis Paderborn 7.794.100,00 77,941
Kreis Soest 1.225.500,00 12,255
Hochsauerlandkreis 392.200,00 3,922
Kreis Hoxter 392.200,00 3,922
IHK Ostwestfalen zu Bielefeld 156.800,00 1,568
IHK zu Detmold 39.200,00 0,392
Gesamt 10.000.000,00 100,0000

4.1.5 Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Die vom Kreis Paderborn gegeniber der Flughafen Paderborn-Lippstadt GmbH ausgewiesenen Ertrége in Hohe
von 136.604,51 € (vgl. Ubersicht zu Punkt 3.2) setzen sich zusammen aus Personalkostenerstattungen aus dem
Projekt , FastGate” (131.793,63 €), Bauaufsichtsgebilihren (2.889,75 €), Verwaltungsgebiihren (305,00 €),
Entgelten fir Leistungen der Kreisfeuerwehrzentrale (1.436,63 €) sowie Sonstiges (179,50 €). Dem stehen auf
Seite der Flughafen Paderborn-Lippstadt GmbH Aufwendungen in Héhe von 138.325,51 € gegenliber.

Die vom Kreis Paderborn gegeniiber der Flughafen Paderborn-Lippstadt GmbH ausgewiesenen Aufwendungen
in Hohe von 2.159.530,57 € setzen sich zusammen aus der Beteiligung an den hoheitlichen Kosten des
Flughafens Paderborn (1.987.500,00 €), der Miete flir Biroraume, Lagerhalle und Parkplatz (95.440,64 €), der
Vereinbarung zur Unterstiitzung der Kreisfeuerwehrzentrale (50.575,00 €), der Nutzung von Raumlichkeiten
fir Aus- und Fortbildung, Workshops und Catering (17.704,20 €), Aufwendungen fir
Katastrophenschutz/Ubung des Krisenstabes (4.760,00 €) sowie sonstigen Aufwendungen (3.550,73 €). Dem



stehen auf Seite des Flughafens Ertrdge in Hohe von 2.177.056,13 € gegenliber. Die Abweichung ist auf die
unterschiedliche Zuordnung zwischen den Wirtschaftsjahren zurickzufiihren.

Die vom Kreis Paderborn gegeniiber der Flughafen Paderborn-Lippstadt GmbH ausgewiesenen Forderungen
in Hohe von 2.121,38 € setzen sich zusammen aus Bauaufsichtsgebiihren (464,75 €), Leistungen der
Kreisfeuerwehrzentrale bzw. Atemschutzwerkstatt (1.436,63 €) sowie Kosten fiir eine Veroffentlichung im
Amtsblatt des Kreises Paderborn (220,00 €). Demgegeniiber weist die Flughafen Paderborn-Lippstadt GmbH
Verbindlichkeiten in H6he von 2.365,38 € aus.

Die vom Kreis Paderborn gegeniiber der Flughafen Paderborn-Lippstadt GmbH ausgewiesenen
Verbindlichkeiten in Hohe von 5.646,73 € setzen sich zusammen aus Entgelten flr Raumnutzung/
(6.758,61 €) sowie Gutschriften
(-1.111,88 €). Demgegenilber weist die Flughafen Paderborn-Lippstadt GmbH Forderungen in HOhe von

Veranstaltungen im Rahmen von Nebenkostenabrechnungen
10.482,26 € aus. Diese ergeben sich ebenfalls aus Entgelten fir Raumnutzung/Veranstaltungen. Die

Abweichung ist auf die unterschiedliche Zuordnung zwischen den Wirtschaftsjahren zurlckzufiihren.

Ubersicht tiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

B.ilanz Veranderung
(in €) Berichts- zu
Vorjahr T€
Aktiva
A. Anlagevermogen 27.716.281,31 28.992.749,88 -1.276
I. Immaterielle Vermogensgegenstande 145.900,14 150.977,14 -5
Il. Sachanlagen 27.520.381,17 28.791.772,74 -1.271
lll. Finanzanlagen 50.000,00 50.000,00 0
B. Umlaufvermogen 13.051.671,15 9.819.459,87 3.232
I. Vorrate 381.969,44 379.642,39 2
Il. Forderungen und sonstige
Vermoégensgegenstande 2.884.712,58 2.639.612,37 245
lll. Flissige Mittel 9.784.989,13 6.800.205,11 2.985
C. Rechnungsabgrenzungsposten 256.370,51 126.567,26 130
Summe Aktiva 41.024.322,97 38.938.777,01 2.086
Passiva
A. Eigenkapital 31.979.067,14 30.818.643,28 1.160
I.  Gezeichnetes Kapital 10.000.000,00 10.000.000,00 0
Il. Kapitalriicklage 276.859,61 276.859,61 0
IIl. Gewinnricklagen 20.541.783,67 19.928.153,80 614
IV. Jahrestiberschuss / -fehlbetrag 1.160.423,86 613.629,87 547
B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 2.207.029,35 2.293.232,51 -86
C. Riickstellungen 1.367.212,70 1.165.142,53 202
D. Verbindlichkeiten 5.438.930,45 4.624.675,36 814
E. Rechnungsabgrenzungsposten 32.083,33 37.083,33 -5
Summe Passiva 41.024.322,97 38.938.777,01 2.086



4.1.6 Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Veranderung
Gewinn- und Verlustrechnung (in €) Berichts- zu
Vorjahr T€
1. Umsatzerlose 32.165.098,14  29.751.797,99 2.413
2. sonstige betriebliche Ertrage 3.696.263,28 3.493.868,80 202
3. Materialaufwand -22.683.924,04 -20.954.021,89 -1.730
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe -12.824.508,13 -12.464.781,23 -360
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -9.859.415,91 -8.489.240,66 -1.370
4. Personalaufwand -5.503.338,26  -5.285.918,85 -217
a) Lohne und Gehalter -4.384.056,56 -4.249.325,29 -135
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung -1.119.281,70 -1.036.593,56 -83
5. Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstande -2.597.630,38 -2.853.414,25 256
6. sonstige betriebliche Aufwendungen -4.274.907,40 -3.726.805,61 -548
7. Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen 502.102,77 411.342,07 91
8. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 43.794,66 13.356,23 30
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -57.009,50 -107.274,44 50
10. Ergebnis nach Steuern 1.290.449,27 742.930,05 548
11. Sonstige Steuern -130.025,41 -129.300,18 -1
12. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 1.160.423,86 613.629,87 547

4.1.7 Kennzahlen

Verdnderung
Berichtsjahr Vorjahr Berichts- zu

Vorjahr
Eigenkapitalquote 78 79 -1
Eigenkapitalrentabilitat 4 2 2
Anlagendeckungsgrad 2 140 126 14
Verschuldungsgrad 21 19 2
Umsatzrentabilitat 4 2 2

4.1.8 Personalbestand
Zum Bilanzstichtag 31.12.2024 beschaftigt die Gesellschaft 66 Vollzeit-, 8 Teilzeitbeschaftigte (2023: 65 MA).

4.1.9 Geschaftsentwicklung

Der Luftverkehr hat sich in den Jahren nach der Pandemie wieder sehr deutlich erholt. Im Berichtsjahr 2024
wurden am Flughafen Paderborn/Lippstadt mit mehr als 818.000 Fluggédsten 18% mehr Fluggaste gezahlt als
im Vor-Pandemie-Jahr 2019. Dies spiegelte sich auch in den Erlésen wider und fiihrte zu einer weiteren
Stabilisierung der wirtschaftlichen Lage der Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH.

Darstellung des Geschaftsverlaufs

Bei einem sehr grofRen Teil der Kostenpositionen handelt es sich um Fixkosten, die durch die Bereitstellung
und den Erhalt der Infrastruktur sowie die Aufrechterhaltung der Betriebsbereitschaft des Verkehrsflughafens
entstehen.



Die Erl6se der Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH lassen sich grundsatzlich in die fiinf Gruppen

e Aviation

e Non Aviation

e Treibstoffverkauf

e sonstige Umsatzerldse und

e sonstige betriebliche Ertrage
einteilen.

Die Aviation-Erl6se, wie z.B. Anflug- und Landeentgelte, sowie der Treibstoffrohertrag werden mafigeblich von
der Entwicklung des Linien- und Touristikflugverkehrs mit groerem Fluggerat beeinflusst.

Die Non Aviation-Erlose, die z.B. durch das Parkgeschéft und die Vermietung von Einzelhandels-, Gastronomie-
und sonstigen Gewerbeflachen erzielt werden, sind zum GrofSteil ebenfalls verkehrsabhangig. Damit hat die
Luftverkehrsentwicklung auf den groRten Teil der Erlése der Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH
unmittelbare Auswirkungen. Wie oben bereits erlautert, konnte im Jahr 2024 die bereits im Vorjahr zu
beobachtende sehr deutliche Erholung des Luftverkehrs am Flughafen Paderborn/Lippstadt fortgesetzt
werden. In der Folge stiegen sowohl die Aviation- als auch die Non Aviation-Erlése im Vergleich zu den beiden
Vorjahren nochmals spirbar an.

Darstellung des Flugbetriebes in der Bundesrepublik Deutschland allgemein

Im Jahr 2024 wurden laut der Statistik des Flughafenverbandes ADV (Arbeitsgemeinschaft Deutscher
Flughadfen) an den deutschen Flughafen ca. 212 Mio. Fluggaste gezahlt. Das entspricht einem Zuwachs von
7,5% gegeniiber dem Jahr 2023. Allerdings betragt der Riickstand gegeniiber dem Vor-Pandemie-Niveau aus
2019 immer noch rund 15%, der Erholungsgrad liegt im bundesdeutschen Durchschnitt bei ca. 85%.

Der innerdeutsche Luftverkehr lag mit 23,9 Mio. Passagieren um 3,5% (ber Vorjahr und um 48,5% (!) unter
dem Vor-Pandemie-Jahr 2019. Der Europaverkehr wuchs um 8% auf 146,4 Mio. Passagiere, lag damit aber
immer noch um 8,5% unter dem Vor-Krisen-Niveau von 2019. Der Interkontinentalverkehr verzeichnete mit
8,3% auf 41,3 Mio. Passagiere ein dhnlich starkes Wachstum gegeniiber dem Vorjahr wie der Europaverkehr,
lag jedoch nach wie vor um 5,5% unter dem Niveau von 2019.

Darstellung des Flugbetriebes am Flughafen Paderborn/Lippstadt

Die Fluggastzahlen sind im Geschaftsjahr 2024 gegeniiber dem Vorjahr noch einmal um rund 13% auf 818.378
Fluggaste gestiegen. 708.185 (+12%) der Fluggdste generierte der Touristikflugverkehr, 104.318 (+21%) der
Linienflugverkehr und 5.875 (+14%) die allgemeine Luftfahrt.

Mit 36.999 liegt die Anzahl der Gesamtflugbewegungen unter dem Vorjahresniveau, wobei jedoch die erlos-

und volumenrelevanten Linienflugbewegungen (1.692) mit 19,4% und die Touristikflugbewegungen (4.464)
mit 11,2% eine deutliche Steigerung gegen iber dem Vorjahr verzeichnen kénnen.

Der Erholungsgrad bei den Fluggasten gegeniiber dem Vor-Pandemie-Jahr 2019 lag mit 118% deutlich liber
dem bundesdeutschen Durchschnitt von ca. 85%.

3. Personal- und Sozialbereich

Der von der weltweiten Pandemie ausgeldste erhebliche Einbruch des Verkehrsaufkommens und der daraus
resultierende geringere Personalbedarf hatte im Jahr 2021 einen sehr deutlichen Personalabbau nétig
gemacht, der im Zuge eines Planinsolvenzverfahrens umgesetzt wurde.

Im Jahr 2022 hatte es vor dem Hintergrund, dass einige Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die im Zuge der
Unternehmenssanierung eine Kindigung erhalten hatten, dagegen Kiindigungsschutzklage eingereicht
hatten, noch einige Verhandlungstermine vor dem Arbeitsgericht gegeben. Ein GroRteil dieser Verfahren war



seinerzeit auf dem Vergleichswege beendet worden, mit einigen wenigen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
wurde das Arbeitsverhaltnis fortgesetzt.

Im Berichtsjahr 2024 gab es innerhalb der Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH wie bereits im Vorjahr keine
wesentlichen Personalverdanderungen mehr.

Mit dem Betriebsrat und der Gewerkschaft Komba steht die Geschaftsleitung in einem regelmaligen
vertrauensvollen und konstruktiven Austausch.

Darstellung der Lage

Ertragslage

Nachdem sich die Verkehrszahlen nach der Pandemie bereits im Jahr 2022 deutlich auf tiber 500.000 und im
Jahr 2023 auf Gber 720.000 Passagiere gesteigert hatten, konnte diese Erholung auch im Berichtsjahr 2024 auf
fast 820.000 Passagiere fortgesetzt werden. Die Umsatzerldse betrugen 32.165 T€. Die Erlose im Bereich
Aviation beliefen sich inklusive Treibstoffverkauf auf 24.655 T€. Im Geschéaftsbereich Non-Aviation betrugen
die Erlése 7.510 T€. Die sonstigen betrieblichen Ertrage betrugen im Berichtszeitraum 3.696 T€. Der
Materialaufwand (ohne Treibstoffeinkauf) betrug 11.039 T€. Der Personalaufwand belief sich auf 5.503 T€.
Die Abschreibungen beliefen sich im Berichtszeitraum auf 2.598 T€. Die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen betrugen 4.275 T€. Die Zinsen und &hnlichen Aufwendungen betrugen 57 T€. Unter
Bericksichtigung der sonstigen Steuern (Grund- und Kfz-Steuern) in Hohe von 130 T€ ergibt sich ein positives
Geschéftsjahresergebnis von 1.160 T€.

Vermogens- und Finanzlage

Die Riickstellungen zum 31.12.2024 belaufen sich auf 1.367 T€. Die Eigenkapitalquote betragt 77,95 % (2023:
79,15 %). Im Berichtszeitraum wurden Investitionen in Hohe von 1.296 T€ getatigt. Diese wurden vollstandig
aus den laufenden Mitteln finanziert. Das Anlagevermoégen belduft sich auf 67,58 % (2023: 74,46 %) der
Bilanzsumme. Im Berichtsjahr ergibt sich ein Finanzmittelbestand zum 31.12.2024 in Hohe von 9.785 T£€.

Chancen-, Risiko- und Prognosebericht

Kiinftige Finanzierung der Flugsicherungskosten

Bereits im Jahr 2021 konnte ein Durchbruch bei der seit langem angestrebten Ubernahme der
Flugsicherungskosten durch den Bund erreicht werden. Das Luftverkehrsgesetz wurde gedndert, so dass
nunmehr auch der Flughafen Paderborn/Lippstadt seit September 2021 von dieser Kostenentlastung
profitiert.

Neben der Reduktion der fixen Personalkosten tragt diese MalRnahme erheblich zur Absenkung der Fixkosten
bei. Ohne die Ubernahme der Flugsicherungskosten durch den Bund wiirde ohne Beriicksichtigung der bisher
vereinnahmten Abflugentgelte und abhéngig von der Intensitat des Flugbetriebes eine Unterdeckung im
siebenstelligen Bereich verbleiben. Aktuell gibt es im Bundesministerium fiir Digitales und Verkehr Plane, den
im Jahr 2021 geschaffenen 2. Gebilhrenkreis, der zu der o.g. Entlastung bei den Flugsicherungskosten fihrt,
wieder abzuschaffen. Dies wiirde dazu fuhren, dass die Flugsicherungskosten an den Flughafen, an denen die
Deutsche Flugsicherung kein eigenes Personal vorhélt (2. Gebihrenkreis), die Flugsicherungskosten wieder
selbst tragen miissten. Allein in Nordrhein-Westfalen sind davon 5 Flughafen (Dortmund, Monchengladbach,
Paderborn/Lippstadt, Siegerland und Weeze) betroffen, bundesweit noch sehr viel mehr Flughifen und
groRere Verkehrslandeplatze. Gemeinsam mit der Arbeitsgemeinschaft Deutscher Verkehrsflughdfen fiihren
die betroffenen Flughdfen derzeit zahlreiche Gesprdache mit der Bundes- und Landespolitik sowie dem
Bundesministerium fir Digitales und Verkehr und dem Bundesaufsichtsamt fur Flugsicherung mit dem Ziel des
dauerhaften Erhalts des 2. Geblihrenkreises und einer gesicherten Finanzierung.



Chancen und Risiken aus dem Flugverkehrsgeschaft

Bereits in den Jahren nach der Pandemie und auch im Berichtsjahr 2024 zeigte sich sehr deutlich, dass die
Nachfrage im Touristikflugverkehr nach wie vor in groRem Umfang vorhanden ist. Die Reiseveranstalter und
touristischen Fluggesellschaften haben ihr Sitzplatzangebot nach und nach wieder stark ausgebaut, so dass die
Kapazitat wahrend der Sommerferien NRW 2022 schon fast das Niveau von 2019 erreicht hatte. Im Jahr 2023
hatte die Anzahl der Fluggaste wahrend der Sommerflugplanperiode zum Teil sogar deutlich Gber dem Niveau
des Jahres 2019 gelegen. Dieser Trend setzte sich auch im Berichtsjahr 2024 fort. Die fiir den Flughafen
Paderborn/Lippstadt insbesondere im Hinblick auf die Anzahl der Flugbewegungen sehr relevante sog.
Allgemeine Luftfahrt erweist sich ebenfalls als robust.

Im Linienflugverkehr nach Miinchen zeigt sich hingegen ein anderes Bild. Lufthansa hat sich im Herbst 2024
dazu entschieden, neben diversen innerdeutschen Strecken auch die Strecke Paderborn-Miinchen ab dem
Sommerflugplan 2025 nicht mehr zu bedienen.

Im Nachgang hat sich auf Initiative ost- und sidwestfalischer Unternehmer und Privatpersonen das
Unternehmen skyhub PAD GmbH & Co. KG gegriindet, das die Verbindung nach Miinchen in Zusammenarbeit
mit einer Regionalfluggesellschaft fortfilhren mochte. Dabei sollen nicht nur Punkt-zu-Punkt-Flige nach
Miinchen, sondern mit Hilfe eines sog. Interline-Abkommens zwischen der Regionalfluggesellschaft und der
Lufthansa auch Weiterfliige ab Miinchen moglich gemacht werden.

Fiir den Touristikflugverkehr sahen wir in der ersten Halfte des Berichtsjahres noch ein Risiko aus den
Preisentwicklungen an den Energiemarkten und der seinerzeit noch relativ hohen Inflation, da die zusatzlichen
Belastungen fiir die privaten Haushalte zu einer reduzierten Nachfrage bei Reiseprodukten hatten flihren
konnen. Im Jahresverlauf konnte ein Nachfrageriickgang jedoch nicht beobachtet werden. Abgesehen davon
hat sich die Lage an den Energiemarkten mittlerweile deutlich entspannt und auch die Inflation ist wieder auf
ein niedrigeres Niveau gesunken.

Chancen bieten die noch nicht ausgeschopften Potentiale bei bisher nicht bedienten touristischen und
ethnischen Destinationen. So ergeben entsprechende Analysen, dass insbesondere Ziele in Stideuropa (z.B.
spanisches Festland, Kanarische Inseln, Kroatien etc.) derzeit nicht oder nicht ausreichend bedient werden,
obwohl eine erhebliche Reisetatigkeit aus unserer Region zu diesen Zielen festgestellt werden kann, derzeit
jedoch benachbarte Flughadfen dafiir genutzt werden. Die seit Friihjahr 2023 von der Ryanair neu angebotenen
Strecken nach Alicante und Malaga haben sich wahrend der vergangenen Sommerflugplanperiode gut
entwickelt.

Eine Chance fir den Flughafen Paderborn/Lippstadt kann sich auch aus operativen Herausforderungen der
groReren Flughafen ergeben. Wahrend der Pandemie haben sich viele Arbeitskrafte hin zu anderen Branchen
orientiert, was dort beim Wiederanlaufen des Verkehrs zu grofRen Personalengpassen fiihrte. In Verbindung
mit dem demographischen Wandel und dem Ausscheiden der geburtenstarken Jahrginge im Laufe der
kommenden Jahre, ist zu erwarten, dass grofSe Standorte ihren Personalbedarf nur schwer decken kénnen
und insofern auch aus dieser Sicht an Kapazitatsgrenzen stoRen werden. Auch Fluggesellschaften machen die
Erfahrung, dass die operativen Abldufe an kleineren Standorten reibungsloser und damit verzogerungsfreier
ablaufen. Vor diesem Hintergrund gewinnen kleinere Standorte sowohl fiir Endkunden als auch fir
Systempartner an Attraktivitat.

Nicht zuletzt die 24-stiindige Offnungszeit des Flughafens stellt einen Wettbewerbsvorteil gegeniiber anderen
Flughafen dar, aus dem sich Wachstumschancen ergeben.

Kiinftige Entwicklung
Wie oben bereits erldutert, entwickelt sich der Luftverkehr seit der Pandemie wund der
Unternehmenssanierung wieder positiv. Die Luftverkehrsnachfrage der Region wird derzeit durch unseren



Flughafen noch nicht vollstandig bedient. Zusatzliche Verkehre sollen durch die Abschépfung der Potentiale
bisher nicht oder nicht ausreichend bedienter Ziele generiert werden.

Daher finden fortlaufend Verhandlungsgesprache auch mit Fluggesellschaften statt, mit denen der Flughafen
Paderborn/Lippstadt bisher noch nicht kooperiert. Die Streckenaufnahmen nach Malaga, Alicante und Palma
durch die Fluggesellschaft Ryanair mit Beginn des Sommerflugplans 2023 sind in diesem Zusammenhang ein
wichtiger Erfolg. Fiir die kommenden Jahre werden bei einer weiteren Erholung der Verkehrszahlen und einem
moderaten Wachstum und unter der Voraussetzung einer Fortfilhrung der Ubernahme der
Flugsicherungskosten durch den Bund sowie der Ubernahme der Kosten fiir hoheitliche Aufgaben durch die
kommunalen Gesellschafter, insbesondere fiir die Flughafenfeuerwehr, ausgeglichene Jahresergebnisse
angestrebt. Das in den Berichten der Vorjahre angestrebte Ziel von 800.000 Passagieren im Jahr 2025 konnte
bereits im Berichtsjahr 2024 erreicht bzw. Gbertroffen werden. In der zweiten Halfte der 2020er Jahre sollen
die Passagierzahlen auf einem Niveau zwischen 800.000 und 1 Mio. stabilisiert und moglichst auf mehr als 1
Mio. gesteigert werden.

4.1.10 Organe und deren Zusammensetzung

Organe einer GmbH sind die Geschaftsfilhrung und die Gesellschafterversammlung. Es kann wahlweise ein
Aufsichtsrat gebildet werden.

Geschaftsfihrung
Roland Hiser, Paderborn (ab 08/2021)

Gesellschafterversammlung

Seit 2021 sind die Vertreter des Kreises in der Gesellschafterversammlung die Herren Kreistagsmitglieder
Bernd Langer und Carsten Birkelbach sowie Herr Dezernent Tiemann.

Aufsichtsrat

Landrat Christoph Rither (Vorsitzender) Kreis Paderborn
Carsten Birkelbach Kreis Paderborn
Meinolf Pasch Kreis Paderborn
Christoph Neesen Kreis Paderborn
Verena Maria Haese Kreis Paderborn
Markus Bémelburg Kreis HOoxter
Landrat Dr. Schneider (stellv. Vorsitzender) Hochsauerlandkreis
Landratin Eva Irrgang Kreis Soest
Matthias Ruthemeyer Kreis Soest
Petra Pigerl-Radtke IHK Bielefeld
Svenja Jochens IHK Lippe

4.1.11 Informationen der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von Aufsichts- und
Verwaltungsraten nach Geschlecht

GemalR § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und Mannern fiir das Land Nordhein-

Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit Giber die Zusammensetzung von Aufsichts-

und Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmalig in geeigneter Form zu unterrichten.

Dem Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen gehoéren vier Frauen an (Frauenanteil: 25 %). Damit wird der

im § 12 Absatz 1 LGG geforderter Mindesanteil von Frauen in Hohe von 40 Prozent unterschritten.



4.1.12 Vorliegen eines Gleichstellungsplans nach § 2 Abs. 2 und § 5 LGG

GemalR § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande beziehungsweise ihre Vertreterinnen
und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Griindung von Unternehmen in Rechtformen des privaten
Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung daflir Sorge zu tragen, dass die entsprechende
Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen Gebiets-
korperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des privaten Rechts, wirken
die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG beachtet werden.
Dies gilt sowohl fur unmittelbare als auch fiir mittelbare Beteiligungen. Fiir Unternehmen, die auf eine
Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind, findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung. Ein
Gleichstellungsplan nach § 5 LGG ist hier nicht bekannt.

4.1.13 Beteiligungen

An folgenden Unternehmen bestehen Beteiligungen:

Name und Sitz der Gesellschaft

Anteil am Kapital in %
PAD Airport Services GmbH, Bliren 100,00
PAD Westphalian Ground Services GmbH, Biiren 100,00

PAD Airport Services GmbH

Zweck / Gegenstand der Gesellschaft

Gegenstand der GmbH ist die Erbringung von Bodenverkehrsdienstleistungen und sonstigen Serviceleistungen
in Flughdfen, insbesondere Bodenabfertigung und Passagierhandling. Das Ziel der Beteiligung ist im
Zusammenhang mit der Muttergesellschaft zu sehen.

Ziel der Beteiligung und Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Der oOffentliche Zweck des Unternehmens besteht darin, Dienstleistungen fiir die Flughafen
Paderborn/Lippstadt GmbH zu erbringen, die wiederum den Flughafen betreibt.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse
Die Gesellschaft ist eine 100 %-ige Tochtergesellschaft der Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH.

Ubersicht tiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Veranderung
Bilanz (in €) Berichts- zu
Vorjahr T€
Aktiva

A. Anlagevermogen 16.349,00 22.354,00 -6
I. Immaterielle Vermogensgegenstande 1,00 1,00 0
Il. Sachanlagen 16.348,00 22.353,00 -6
B. Umlaufvermogen 367.103,56 189.322,44 178
I. Vorrate 15.903,50 17.574,02 -2
Il. Forderungen /sonstige Vermogensgegenstande  281.731,72 313,50 281
lIl. FlUssige Mittel 69.468,34 171.434,92 -102
C. Rechnungsabgrenzungsposten 282,90 272,57 0
Summe Aktiva 383.735,46 211.949,01 172

Passiva



A. Eigenkapital 25.000,00 25.000,00 0

|. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00 0
B. Riickstellungen 51.482,22 55.916,37 -4
C. Verbindlichkeiten 307.253,24 131.032,64 176
Summe Passiva 383.735,46 211.949,01 172
Veranderung
Gewinn- und Verlustrechnung (in €) Berichts- zu
Vorjahr
1. Umsatzerlose 2.332.277,55 2.291.333,79 41
2. sonstige betriebliche Ertrage 62.061,36 14.899,68 47
3. Materialaufwand 32.461,01 40.669,20 -8
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe 29.670,48 38.699,90 -9
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 2.790,53 1.969,30 1
4. Personalaufwand 1.694.846,03 1.568.157,98 127
a) Lohne und Gehalter 1.413.613,16 1.311.458,13 102
b) soziale Abgaben und Aufwendungen 281.232,87 256.699,85 25
5. Abschreibungen auf Sachanlagen 16.026,97 12.920,86 3
6. sonstige betriebliche Aufwendungen 373.856,29 290.936,70 83
7. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 2,95 0,00 0
8. Finanzergebnis 2,95 0,00 0
9. Ergebnis nach Steuern 277.145,66 393.548,73 -116
10. Sonstige Steuern 796,00 531,00 0
11. Aufgrund eines Ergebnisabfiihrungsvertrages
abgefiihrte Gewinne 276.349,66 393.017,73 -117
12. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0,00 0,00 0

Personalbestand
Der durchschnittliche Personalbestand setzt sich im Berichtsjahr zusammen aus 5 Vollzeit- und 62
Teilzeitbeschaftigten (VJ).:6,5 bzw. 46,5).

Leistungen der Beteiligung

Geschifts- und Rahmenbedingungen

Darstellung des Geschaftsverlaufs
Die PAD Airport Services GmbH wurde am 03.01.2013 als 100-prozentige Tochtergesellschaft der Flughafen
Paderborn/Lippstadt GmbH gegriindet. Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von

Bodenverkehrsdienstleistungen und sonstigen Servicedienstleistungen in Flughafen, insbesondere
Bodenabfertigung und Passagierhandling. Die PAD Airport Services GmbH verantwortete auch im Jahr 2024
die Passagierabfertigung, das General Aviation Terminal, die Warenannahme und die Frachtabfertigung. Des
Weiteren die Position Terminal Service Agent, die Besetzung der Information, weitere Dienste rund um das
Terminal, das Management der Verkaufsautomaten, den Kundendialog, die Flughafenfiihrungen und
Unterstlitzung im Bereich Marketing. Alle Tatigkeiten konnten trotz weiterhin angespannter personeller
Situation erfolgreich durchgefiihrt werden.

Personal- und Sozialbereich

Die angespannte Situation am Arbeitsmarkt flhrte auch in der Saison 2024 zu personellen Engpéssen.
Erschwert wird die Personalsuche dadurch, dass das Arbeitsangebot der PASG fast ausschlieRlich Teilzeitarbeit
beinhaltet, so dass der Kreis der Bewerber sich verkleinert. Ein Anstieg der Personalkosten lasst sich einerseits



durch Lohnsteigerungen erklaren und liegt andererseits darin begriindet, dass es immer mehr
Schulungsvorgaben gibt.

Im Geschaftsjahr 2024 beschaftigte die PAD Airport Services GmbH 32,76 FTE bei durchschnittlich 67
Mitarbeitern (Vorjahr 30,05 FTE bei durchschnittlich56 Mitarbeitern).

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Ertragslage

Seit Grindung der PAD Airport Services GmbH resultiert der Grofiteil der Umsatzerlése aus dem
Dienstleistungsvertrag mit der Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH.

Die Umsatzerlose von T€ 2.332 (Vorjahr T€ 2.291) entfallen in erster Linie mit T€ 573 (Vorjahr: T€ 631) auf
Sicherheitsleistungen sowie Leistungen im Bereich Luftfracht und Warenannahme, T€ 1.196 (Vorjahr: T€
1.103) auf die Passagierabfertigung, mit T€ 142 (Vorjahr: T€ 150) auf die personelle Besetzung der
Flughafeninformation sowie mit T€ 190 (Vorjahr: T€ 181) auf die Serviceeinrichtung Terminal Service Agent.

Die sonstigen Erlose T€ 231 (Vorjahr: TE€ 226) bestehen aus Leistungen der Besetzung der Ausweisstelle und
Tatigkeiten im Non-Aviation Bereich, wie z.B. Durchfiihrung des Kundendialogs, der Filhrungen, Unterstiitzung
des Marketings, Management der Verkaufsautomaten und Schulungen. Aufwandseitig bestimmen im
Wesentlichen die Personalaufwendungen von T€ 1.695 (Vorjahr T€ 1.568) die Ertragslage. Des Weiteren
Aufwendungen fur Mieten fiir die Abfertigungsflachen im Terminal, die an die Muttergesellschaft gezahlt
werden in Hohe von T€ 189 (Vorjahr T€ 188). Von den Kosten fiir Buchfiihrung, IT-Betreuung, Rechtsberatung
und Prifungskosten sind von T€ 41 (Vorjahr T€ 45) ca. T€ 15 an die Muttergesellschaft fir Buchfiihrung und
IT-Leistungen gezahlt worden. Das Jahresergebnis von T€ 276 wurde entsprechend dem
Ergebnisabflihrungsvertrag an die Muttergesellschaft abgefiihrt.

Vermogens- und Finanzlage

Die Finanzlage der Gesellschaft ist geordnet. Die Investitionen des Berichtsjahres betreffen im Wesentlichen
die Betriebs- und Geschéaftsausstattung. Weitere, zur Erbringung der Dienstleistung benétigten
Vermogensgegenstande werden von der Muttergesellschaft angemietet. Die Eigenkapitalquote von rund 6,5
Prozent ist vor dem Hintergrund der Geschaftstatigkeit als zufriedenstellend anzusehen.

Voraussichtliche Entwicklung mit ihren wesentlichen Chancen und Risiken

Die wirtschaftliche Entwicklung der PAD Airport Services GmbH ist nach wie vor von der Entwicklung des
Flugbetriebs am Standort und der damit verbundenen Auftragserteilung der Flughafen Paderborn/Lippstadt
GmbH abhangig. Auf der Abhangigkeit zum Mutterunternehmen beruhend gelten als Basis fiir die Prognose
des nidchsten Geschéftsjahres die Annahmen der Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH bezlglich der
Passagierzahl und des Verkehrsaufkommens sowie die Risikobeurteilung und der Prognosebericht somit auch
fir die PASG.

Durch einen flexiblen, kostenglinstigen Personalkérper trotz steigender Lohnkosten und notwendigen
Qualifikationen und nicht zuletzt Loyalitdt dem Standort gegeniber schnell auf Verdnderungen reagieren zu
kdénnen, ist die Herausforderung, um Erfolg zu garantieren. Die Kombination dieser Faktoren zu erreichen, ist
das Ziel, um weiterhin zum Prosperieren des Flughafens beizutragen.



PAD Westphalian Ground Services GmbH

Beteiligungsziel und Unternehmenszweck

Gegenstand der GmbH ist die Durchfiihrung von SicherungsmalRnahmen nach den Vorgaben des
Luftsicherheitsgesetzes.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des &éffentlichen Zwecks
Bis auf weiteres ist die Gesellschaft operativ nicht tatig, sodass die Erfiillung eines 6ffentlichen Zwecks derzeit

nicht gegeben ist.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Die Gesellschaft ist ein 100 %-ige Tochtergesellschaft der Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH.
Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Veranderung
Berichts- zu
Vorjahr T€
Aktiva
A. Anlagevermogen 23.881,00 28.254,00 -4
B. Umlaufvermogen 768.214,12 403.599,05 365
I. Vorrate 31.466,61 19.198,87 12
Il. Forderungen 361.227,36 356.011,02 5
lll. Flissige Mittel 375.520,15 28.389,16 347
C. Rechnungsabgrenzungsposten 3.023,12 3.044,26 0
Summe Aktiva 795.118,24 434.897,31 360
Passiva
A. Eigenkapital 13.031,15 13.031,15 0
I. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00 0
Il. Gewinn-/ Verlustvortrag -11.968,85 -11.968,85 0
B. Riickstellungen 54.125,45 64.184,68 -10
C. Verbindlichkeiten 727.961,64 357.501,48 370
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 180,00 0
Summe Passiva 795.118,24 434.717,31 360

Gewinn- und Verlustrechnung Ver'a:nderung

(in€) Be|:|chts.- zu

Vorjahr in TE€
1. Umsatzerlose 3.787.195,08 2.997.141,74 790
2. Gesamtleistung 3.787.195,08 2.997.141,74 790
3. sonstige betriebliche Ertrage 67.487,91 54.173,42 13
4. Materialaufwand -111.663,78 -2.456,65 -109
5. Rohergebnis 3.743.019,21 3.048.858,51 694
6. Personalaufwand -2.559.667,41 -2.171.029,46 -389
a) Lohne und Gehalter -2.084.901,62 -1.772.620,16 -312

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir

Altersversorgung und fir Unterstiitzung -474.765,79  -398.409,30 -76
7. Abschreibung -20.818,06 -16.471,65 -4
8. sonstige betriebliche Aufwendungen -936.589,45  -842.176,77 -94
9. Betriebsergebnis 225.944,29 19.180,63 207



10. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 18,82 -142,51 0

11. Finanzergebnis 18,82 -142,51

12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -10,00 -513,78 1
13. Ergebnis nach Steuern 225.953,11 19.038,12 207
14. Sonstige Steuern -200,00 -200,00 0

15. Aufgrund eines
Gewinnabflihrungsvertrages abgefiihrte
Gewinne 225.753,11 18.838,12 207

16. Jahresfehlbetrag 0,00 0,00 0

Personalbestand
Der durchschnittliche Personalbestand setzt sich im Berichtsjahr zusammen aus 28 Vollzeit- und 67
Teilzeitbeschéftigten (Vj.: 26 Vollzeit bzw. 47 Teilzeit).

Leistungen der Beteiligung

Geschéfts- und Rahmenbedingungen

Darstellung des Geschaftsverlaufs

Die Gesellschaft wurde am 20. August 2013 unter der Firmierung PAD Security Services GmbH als
hundertprozentige Tochtergesellschaft der Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH gegriindet. Am 03. Februar
2021 erfolgte die Anderung in PAD Services GmbH, am 01. September 2022 in , Westphalian Ground Services
GmbH*, nachfolgend WGS abgekdirzt.

Seit Februar 2021 fihrt die Gesellschaft im Auftrag der Flughafengesellschaft die Flugzeugabfertigung durch.
Beschrankte sich die Tatigkeit zunachst nur auf die Be- und Entladung, wurden nach und nach weitere
Aufgaben ibernommen. Seit dem Jahr 2024 erweitert der Tankdienst das Portfolio und schafft neben der
Flugzeugabfertigung, der Tatigkeit des Rampagenten, der personellen Besetzung der Abteilung Operations,
der Enteisung und des Betreibens der Sixt Agentur und der Werkstatt eine gute Moglichkeit, das Personal
ganzjahrig zu beschaftigen.

Personal- und Sozialbereich

Aufgrund der Tatigkeit des Unternehmens sind qualifizierte Mitarbeiter eine Voraussetzung fir die sichere
und qualitativ hochwertige Ausfiihrung von Auftragen. Bedingt durch den hohen Beschaftigungsstand in der
deutschen Wirtschaft sowie im Zuge des demografischen Wandels nimmt der Wettbewerb um qualifiziertes
Personal weiter zu. Daneben tragen branchenspezifische Faktoren, wie unattraktive Arbeitszeiten, saisonale
Arbeit und Arbeit in Teilzeit zu einem zunehmenden Personalmangel fiir bestimmte Positionen bei. Zu den
Personalrisiken zahlen daher ein nicht ausreichendes Angebot an gut qualifizierten Personen am Arbeitsmarkt
und die Steigerung der Personalkosten.

Die WGS begegnet Ersterem durch Einstellung und Qualifizierung von Auszubildenden fiir den Beruf
Servicekauffrau/-kaufmann im Luftverkehr.

Durchschnittliche Beschaftigung im Berichtsjahr 2024:
28 Vollzeit- und 33 Teilzeitbeschéaftigte sowie 67 geringfligig Beschiftigte

Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
Seit Griindung der Westphalian Ground Services GmbH resultiert der Grofteil der Umsatzerlése aus den

Dienstleistungsvertragen mit der Flughafen Paderborn/ Lippstadt GmbH.



Die Umsatzerlése von T€ 3.787 (Vorjahr: T€ 2.997 ) entfallen in erster Linie mit T€ 1.801 (Vorjahr: T€ 1.437 )
auf die Flugzeug- und Gepackabfertigung, mit T€ 504 (Vorjahr: T€ 482) auf die Besetzung des Operations, mit
T€ 241 (Vorjahr: T€ 6 ) auf den Tankdienst und mit T€ 1.241 (Vorjahr: T€ 1.072 ) auf sonstige Dienstleistungen.
Diese sonstigen Dienstleistungen bestehen aus Leistungen im Bereich der Werkstatt, Rampentatigkeit, des
Facility Managements und der Autovermietung SIXT.

Aufwandseitig bestimmen im Wesentlichen die Personalaufwendungen von T€ 2.560 (Vorjahr: T€ 2.171). Die
sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von T€ 936 (Vorjahr: T€ 842 ) verteilen sich im Wesentlichen
auf die Bereiche Fahrzeugkosten T€ 9 (Vorjahr: T€ 104 ), Fremdleistungen aufgrund von Uberlassendem
Personal T€ 219 (Vorjahr: T€ 206 ), Mietleasing in Hohe von T€ 459 (Vorjahr: T€ 322) und Raumkosten in Hohe
von T€ 40 (Vorjahr: TE 50 ).

Das Jahresergebnis von T€ 226 wird entsprechend des Ergebnisabflihrungsvertrages an die Flughafen
Paderborn/Lippstadt GmbH abgefiihrt.

Vermdogenslage
Die Finanzlage der Gesellschaft ist geordnet. Die zur Erbringung der Dienstleistungen bendtigten

Vermogensgegenstdnde werden im Wesentlichen von der Muttergesellschaft angemietet. Nur zu einem
geringen Anteil bestehen diesbeziiglich Vertrage mit externen Dienstleistern.

Die Eigenkapitalquote betragt 2% und ist als zufriedenstellend einzustufen.

Voraussichtliche Entwicklung mit ihren wesentlichen Chancen und Risiken

Die wirtschaftliche Entwicklung der Westphalian Ground Services GmbH ist von der Entwicklung des
Flugbetriebs am Standort und der damit verbundenen Auftragserteilung der Flughafen Paderborn/Lippstadt
GmbH abhangig. Auf der Abhangigkeit zum Mutterunternehmen beruhend, gelten als Basis fiir die Prognose
des nachsten Geschaftsjahres die Annahmen der Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH bezliglich der
Passagierzahl und des Verkehrsaufkommens sowie die Risikobeurteilung und der Prognosebericht somit auch
fir die Westphalian Ground Services GmbH.

Die Ubernahme des Tankdienstes im Jahr 2024 hat sich positiv auf die Auslastung der Westphalian Ground
Services GmbH ausgewirkt.

Fiir das Jahr 2025 wird eine weitere positive Entwicklung erwartet und die Westphalian Ground Services GmbH

soll weitere Beitrdage nicht nur im Servicebereich, sondern auch bei der Bereitstellung der Infrastruktur des
Flughafens leisten.






4.2 RWE AG

4.2.1 Basisdaten

RWE AG

Altenessener StralRe 35

451141 Essen

Tel.: 0201/12-00, Fax: 0201/12-15199, Internet: www.group.rwe
Grindungsdatum: 25. April 1898

4.2.2 Zweck/ Gegenstand der Gesellschaft
Die RWE AG leitet eine Gruppe von Unternehmen, die insbesondere auf folgenden Geschaftsfeldern tatig sind:

Erzeugung und Beschaffung von Energie, einschlieBlich erneuerbarer Energien,

Gewinnung, Beschaffung und Verarbeitung von Bodenschatzen und anderen Rohstoffen,

Versorgung und Handel mit Energie,

Errichtung, Betrieb und Nutzung von Transportsystemen fir Energie,

Versorgung mit Wasser und Behandlung von Abwasser,

- Erbringung von Dienstleistungen auf den vorgenannten Gebieten, einschlieflich Energieeffizienz-
dienstleistungen.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschafte vorzunehmen, die mit dem Gegenstand des Unternehmens

zusammenhdngen oder ihm unmittelbar oder mittelbar zu dienen geeignet sind. Sie kann auf den o. g.

Geschaftsfeldern auch selbst tatig werden.

Die Gesellschaft kann andere Unternehmen griinden, erwerben und sich an ihnen beteiligen, insbesondere an

solchen, deren Unternehmensgegenstdande sich ganz oder teilweise auf die vorgenannten Geschéftsfelder

erstrecken. Sie kann Unternehmen, an denen sie beteiligt ist, unter ihrer einheitlichen Leitung

zusammenfassen oder sich auf die Verwaltung der Beteiligung beschranken. Sie kann ihren Betrieb ganz oder

teilweise in verbundene Unternehmen ausgliedern oder verbundenen Unternehmen {iberlassen.

4.2.3 Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Insbesondere mit dem Engagement in den Bereichen Energie- und Wasserversorgung leistet die RWE AG einen
entscheidenden  Beitrag zur  Grundversorgung der Bevolkerung und betreibt  klassische
kommunalwirtschaftliche Aufgaben. Unter dem Aspekt der Daseinsvorsorge fiir die Birgerinnen und Birger
einerseits und der Aufrechterhaltung des 6ffentlichen Einflusses bei der RWE AG andererseits ist eine
Beteiligung geboten.

4.2.4 Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Das Grundkapital betragt rd. 1.904 Mio. € und besteht aus 743.841.217 auf den Inhaber lautdenden
Stiickaktien. Im November 2024 hat RWE ein Aktienriickkaufprogramm im Volumen von bis zu 1,5 Mrd. €
beschlossen, das innerhalb von 18 Monaten abgeschlossen werden soll.

Der Kreis Paderborn ist mit 1.273.917 Stiick Stammaktien (3.260.827,60 €) an der RWE AG beteiligt. Dies
entspricht einer Beteiligung am Grundkapital der Gesellschaft von rd. 0,171 % .



Aktionarsstruktur (Stand: Ende 2024):

Aktiondrsstruktur der RWE AG*

1% Belegschafts- =
aktiondarea 9% Oatar Holding
5% BlackRock >
[ B88% Institutionelle AktionGre
11 % Privat- . 24% USA /S Kaonoda
aktiondra ‘ 74% Andare 21% Deutschland
inst.itutiuneIIE 15% Grofibritonnien
Aktiarare Il
— 12% Kontinentaleuropa

ohna Deutechland
12% Naher Osten
4% Sonstige Lander

1 Schdatzungen aul der Grundloge von esgenen Erhebungen und von Mittelungen naech dem dewtschen Wertpopeerhandelsgesets
Stand: Ende 20024,

4.2.5 Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Der Kreis vereinnahmte im Jahr 2024 eine Ausschiittung in Hohe von 1.072.319,64 €. Die Ausschittung wurde
auf dem Konto 465100 ,Ertrdge aus Gewinnanteilen aus Beteiligungen” des Produktes 010601
»,Finanzmanagement” verbucht.

4.2.6 Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Bilanz e Veranderung Berichts-
(in Mio. €) zu Vorjahr Mio.€

Aktiva
Anlagevermogen 19.448 19.239 209
fliissige Mittel 46.820 44.570 2.250
Forderungen 37.875 32.652 5.223
Wertpapiere 5.262 6.835 -1.573
Flussige Mittel 3.683 5.083 -1.400
Rechnungsabgrenzungsposten 16 17 -1
Summe Aktiva 66.284 63.826 2.458

Passiva
Eigenkapital 13.106 12.133 973
Stammaktien 1.893 1.904 -11
Kapitalriicklage 6.488 6.488 0
Andere Gewinnriicklagen 3.796 2.997 799
Bilanzgewinn 929 744 185
Riickstellungen 2.754 2.608 146
Verbindlichkeiten 50.424 49.085 1.339
Summe Passiva 66.284 63.826 2.458



4.2.7 Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung 3 Veranderung Berichts-
(in Mio. €) zu Vorjahr Mio.€
Umsatzerlose 71 55 16
Ergebnis aus Finanzanlagen 2378 1392 986
Zinsergebnis -95 -356 261
sonstige betriebliche Ertrage 480 714 -234
Personalaufwand -125 -126 1
sonst. betriebliche Aufwendungen -552 -646 94
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -300 252 -552
Ergebnis nach Steuern 1857 1285 572
Jahresiiberschuss 1857 1285 572
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 0 0 0
Einstellung in andere Gewinnricklagen -928 -541 -387
Bilanzgewinn 929 744 185

0O=Betrag in geringer HOhe

4.2.8 Kennzahlen

Veranderun
Berichtsjahr Vorjahr 2

Berichts- zu Vorjahr

Eigenkapitalquote 20 19
Eigenkapitalrentabilitat 7 6

Anlagendeckungsgrad 2 327 318 8
Verschuldungsgrad 406 426 -20
Umsatzrentabilitat 33 41 -8

4.2.9 Personalbestand
Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2024 beschéftigt die AG 22.098 Mitarbeiter (VJ. 19.749).

4.2.10 Geschaftsentwicklung

Aufgrund der Lange des Geschaftsberichts wird auf eine Darstellung im Beteiligungsbericht verzichtet. Der
Beteiligungsbericht kann unter dem Link:
www.rwe.com/investor-relations/finanzkalender-und-veroeffentlichungen/2024-GJ/

aufgerufen werden.

4.2.11 Organe und deren Zusammensetzung

Organe einer Aktiengesellschaft sind der Vorstand, der Aufsichtsrat und die Hauptversammlung.
Vorstand: Den Vorstand der RWE AG bilden Dr. Markus Krebber, Dr. Michael Miiller und Katja van Doren.

Aufsichtsrat: Der Aufsichtsrat besteht aus dreiundzwanzig Mitgliedern. Der Kreis Paderborn ist im Aufsichtsrat
der RWE AG nicht vertreten. Der Aufsichtsrat setzt sich wie folgt zusammen:



1 Dr. Werner Brandt Bad Homburg

2 Dr. Frank Appel Kdnigswinter

3 Ralf Sikorski Hannover

4 Michael Bochinsky Grevenbroich

5 Sandra Bossmeyer Duisburg

6 Ute Gerbaulet Dusseldorf

7 Dr. Hans Friedrich Blnting Muhlheim an der Ruhr
8 Matthias Dirbaum Heimbach

9 Prof. Dr. -Ing. Dr. -Ing. E.h. Hans -Peter Keitel Essen

10 Mag. Dr. h. c. Monika Kircher Krumpendorf, Osterreich
11 Thomas Kufen Essen

12 Reiner van Limbeck Dinslaken

13 Harald Louis Julich

14 Prof. J6rg Rocholl,PhD Berlin

15 Thomas Westphal Dortmund

16 Dagmar Paasch Solingen

17 Dr. Erhard Schipporeit Hannover

18 Dirk Schuhmacher Rommerskirchen

19 Ullrich Sierau Dortmund

20 Hauke Stars Koénigstein

21 Helle Valentin Birkeroed, Danemark
22 Dr. Andreas Wagner Grevenbroich

23 Marion Weckes Dormagen

4.2.12 Informationen der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von Aufsichts- und
Verwaltungsraten nach Geschlecht

Gemal § 12 Absatz 6 des Gesetzes liber die Gleichstellung von Frauen und Mannern fiir das Land Nordrhein-
Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit Giber die Zusammensetzung von Aufsichts-
und Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmaRig in geeigneter Form zu unterrichten. Dem
Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen gehdren von den insgesamt 23 Mitgliedern 5 Frauen an
(Frauenanteil: 22 %). Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderter Mindestanteil von Frauen in Héhe von
40 Prozent unterschritten.

4.2.13 Vorliegen eines Gleichstellungsplans nach § 2 Abs. 2 und § 5 LGG

GemalR § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande beziehungsweise ihre Vertreterinnen
und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Griindung von Unternehmen in Rechtformen des privaten
Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung dafiir Sorge zu tragen, dass die entsprechende
Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird. Gehort einer Gemeinde oder einem
Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen Gebietskoérperschaften die Mehrheit der Anteile eines
Unternehmens in einer Rechtsform des privaten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin,
dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl fir unmittelbare als auch fir
mittelbare Beteiligungen. Flir Unternehmen, die auf eine Beendigung ihrer Geschéaftstatigkeit ausgerichtet
sind, findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung. Ein Gleichstellungsplan nach § 5 LGG befindet sich in
Erstellung.

4.2.14 Beteiligungen
Die Aufstellung des Anteilsbesitzes ist nach § 285 Nr. 11 und 11a und § 313 Abs. 2 i.V. m. § 315 e Abs. 1 HGB
Teil des Anhangs. Aufgrund der vielen Beteiligungen wird hier von der Auflistung abgesehen. Die Ubersicht



kann im Jahresabschluss RWE AG 2024 auf den Seiten ab 23 (Internetseite: www.rwe.com/- 2025-03-20-rwe-
iahresabschluss-2024.pdf (Aufruf 29.10.2025) eingesehen werden.



http://www.rwe.com/-/media/RWE/documents/05-investor-relations/finanzkalendar-und-veroeffentlichungen/2022-GJ/2023-03-21-rwe-jahresabschluss-2024.pdf
http://www.rwe.com/-/media/RWE/documents/05-investor-relations/finanzkalendar-und-veroeffentlichungen/2022-GJ/2023-03-21-rwe-jahresabschluss-2024.pdf
http://www.rwe.com/-/media/RWE/documents/05-investor-relations/finanzkalendar-und-veroeffentlichungen/2022-GJ/2023-03-21-rwe-jahresabschluss-2024.pdf




4.3 Westfalen Weser Energie GmbH & Co. KG

4.3.1 Basisdaten

Westfalen Weser Energie GmbH & Co. KG

Tegelweg 25

33102 Paderborn

Tel.: 0 5251/503-0, Fax: 05251/503-6278, Internet: westfalenweser.com

Grindungsdatum: In der Mitte des Jahres 2013 hat die E.ON Energie AG ihre Beteiligung an der E.ON
Westfalen Weser AG (EWA) an Kommunen und kommunale Unternehmen im Netzgebiet der EWA
veraulRert. Am Ende des VerduRerungsprozesses war die EWA rekommunalisiert und die Westfalen Weser
Energie GmbH & Co. KG (WWE) entstanden.

4.3.2 Zweck/ Gegenstand der Gesellschaft

Gegenstand des Unternehmens sind, im Rahmen der kommunalen Aufgabenerfiillung,

a) die Verwaltung der Komplementéarin sowie von Beteiligungen an Unternehmen, die in den Bereichen
Bezug, Transport und Verteilung von Strom, Gas, Warme, Wasser, Abwasser, die Erzeugung von Strom
und Warme sowie allen dazugehorigen versorgungswirtschaftlichen Aufgaben unmittelbar oder mittelbar
in der Region Westfalen-Weser tatig sind, insbesondere die Verwaltung von Beteiligungen

1. an der Westfalen Weser Netz GmbH, die als Verteilnetzbetreiberin die Leitungsnetze Strom, Gas und
Wasser in der Region Westfalen-Weser betreibt und das Eigentum an den Leitungsnetzen Strom, Gas und
Wasser in der Region Westfalen-Weser sowie an dem von der Energieservice Westfalen Weser GmbH
betriebenen Kraftwerk und den von der AWP GmbH betriebenen Abwasseranlagen inne hat;

2. an der Energieservice Westfalen Weser GmbH, die in den Bereichen der Erzeugung von Strom und
Erzeugung und Verteilung von Warme auf Basis fossiler und erneuerbarer Energietrager sowie im Bereich
Contracting tatig ist und zu diesem Zweck Erzeugungsanlagen betreibt;

3. an der Westfalen Weser Beteiligungen GmbH; deren Unternehmensgegenstand im Rahmen der
kommunalen Aufgabenerfiillung ist der Erwerb, die Verwaltung und VerdufRerung von Mehrheits-,
Minderheits- oder alleinigen Beteiligungen an Unternehmen, die insbesondere in den Bereichen Bezug,
Transport und Verteilung von Strom, Gas, Warme, Wasser und Abwasser sowie Erzeugung von Strom und
Warme sowie allen dazugehorigen versorgungswirtschaftlichen Aufgaben unmittelbar oder mittelbar
primadr in der Region Westfalen-Weser tatig sind, sowie die Erbringung und Vermittlung von
administrativen, kaufmannischen und technischen Dienstleistungen, insbesondere gegeniber
Beteiligungsunternehmen;

b) die Verwaltung von Tochtergesellschaften, die auf dem Gebiet der Energieerzeugung, der Energie- und
Wasserversorgung, der Abwasserwirtschaft, der Abfallentsorgung und des oOffentlichen
Personennahverkehrs (OPNV) in der Region Westfalen-Weser Dienstleistungen erbringen, soweit diese
den Hauptzweck des jeweiligen Unternehmensgegenstandes der Tochtergesellschaften fordern sowie die
im Zusammenhang mit den Unternehmensgegenstianden anfallende Informationsverarbeitung. Bei der
Erbringung von verbundenen Dienstleistungen durch Tochtergesellschaften auf dem Gebiet der
Energieversorgung sind die Anforderungen des § 107a Abs. 2 Satz 2 der Gemeindeordnung fir das Land
Nordrhein-Westfalen (GO NRW) zu beachten.



c¢) die Erbringung von Dienstleistungen in den Bereichen Unternehmenskommunikation,
Kommunalmanagement, Controlling, Recht, Finanzen, IT und Personal fiir Konzerngesellschaften.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und MaRnahmen berechtigt, die dem Gesellschaftszweck unmittelbar
oder mittelbar zu dienen geeignet sind. Sie kann sich an gleichartigen oder ahnlichen Unternehmen im Inland
beteiligen und Unternehmensvertrage aller Art abschlieBen. Die Gesellschaft ist ferner berechtigt,
Zweigniederlassungen im Inland zu errichten.

Die Gesellschaft beachtet im Rahmen ihrer unternehmensgegenstandlichen Tatigkeit insbesondere
kommunalrechtliche und vergaberechtliche Vorschriften. Das Gesetz zur Gleichstellung von Frauen und
Mannern flr das Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz - LGG) vom 09.11.1999 findet in der
jeweils geltenden Fassung Anwendung.

4.3.3 Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Insbesondere mit dem satzungsrechtlich festgelegten Unternehmensgegenstand der Dienstleistungen in den
Bereichen Bezug, Transport und Verteilung von Strom, Gas, Warme, Wasser, Abwasser, die Erzeugung von
Strom und Warme sowie allen dazugehorigen versorgungswirtschaftlichen Aufgaben leistet die Westfalen
Weser Energie GmbH & Co. KG einen entscheidenden Beitrag zur Grundversorgung der Bevdlkerung und
betreibt klassische kommunalwirtschaftliche Aufgaben. Damit nimmt das Unternehmen wichtige Aufgaben
der Daseinsvorsorge wahr.

4.3.4 Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Die WWE hat 56 Kommanditisten, die ausschlieRlich Kreise, Stadte und Gemeinden der Region sowie deren
Eigengesellschaften sind. Die Kapitalanteile der Kommanditisten betragen insgesamt 72.841.505 €. Hieran ist
der Kreis Paderborn mit 1.656.110,00 € beteiligt. Dies entspricht einer Quote von rund 2,27 %.

Die Komplementarin der WWE ist die personlich haftende Gesellschafterin, die Westfalen Weser Energie
Verwaltungsgesellschaft mbH, deren alleiniger Gesellschafter die WWE ist.

4.3.5 Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Der Kreis Paderborn vereinnahmte im Jahr 2024 eine Ausschittung in Hohe von 1.229.476,92 €. Die
Ausschiittung wurde auf dem Konto 465100 , Ertrage aus Gewinnanteilen aus Beteiligungen” des Produktes
010601 ,Finanzmanagement” verbucht.



4.3.6 Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Aktiva

A. Anlagevermogen

Sachanlagen

Il. Finanzanlagen
B. Umlaufvermogen

Vorrate

1. Unfertige Leistungen

2. Handelswaren

Il. Forderungen und sonstige

Vermogensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

2. Sonstige Vermogensgegenstande

lll. Guthaben bei Kreditinstituten
C. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der
Vermogensverrechnung
Summe Aktiva

Passiva

A. Eigenkapital

Kapitalanteile der Kommanditisten
Riicklagen

B. Ausgleichsposten fiir aktivierte eigene Anteile
C. Investitionszuschiisse
D. Riickstellungen

1.
2.
3.

Rickstellungen fiir Pensionen
Steuerriickstellungen
sonstige Riickstellungen

E. Verbindlichkeiten

1.
2.

5.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

Verbindlichkeiten gegentliber verbundenen
Unternehmen

Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
sonstige Verbindlichkeiten

Summe Passiva

966.550.387,09
100.194,00
966.450.193,09
697.625,73
404.481,19
346.659,52
57.821,67

293.144,54

13.944,42
279.200,12
74.154.710,81
154.939,69

1.041.557.663,32

665.963.713,90
72.841.505,00
593.122.208,90
25.000,00
3.709,00
33.896.933,18
13.700.401,80
19.297.722,84
898.808,54
341.668.307,24
102.429.000,00

23.632,69

205.282.166,31

22.309.255,25
11.624.252,99
1.041.557.663,32

961.815.145,43
133.421,00
961.681.724,43
988.451,50
59.654,36

0,00

59.654,36

928.797,14

0,00
928.797,14
96.833.956,85
107.248,07

1.059.744.801,85

672.103.670,00
72.841.505,00
599.262.165,00
25.000,00
5.459,00
19.655.033,81
12.700.262,80
5.555.345,72
1.399.425,29
367.955.639,04
110.017.000,00

46.518,60

226.987.650,28

22.970.736,16
7.933.734,00
1.059.744.801,85

Veran-
derung
Berichts-

zu
Vorjahr

-636

14

-650
-22.679
48

-21.705

-661
3.691
-18.187



4.3.7 Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung Veré.nderung
(in €) Beru_:hts- zu
Vorjahr T€

1. Umsatzerlose 8.248.559,38 7.349.640,19 899

1. Erhohung des Bestands an unfertigen
Leistungen 346.659,52 0,00 347
2. sonstige betriebliche Ertrage 5.048.225,44 128.141,74 4,920
3. Personalaufwand 3.896.297,07 3.566.991,42 329
a) Lohne und Gehalter 2.231.538,40 2.373.456,22 -142

b) soziale Abgaben und Aufwendungen
fiir Altersversorgung und far 1.664.758,67 1.193.535,20 471
Unterstitzung

4. Abschreibungen auf Sachanlagen 33.227,00 38.977,15 -6
5. sonstige betriebliche Aufwendungen 4.596.984,52 4.485.444,46 112
6. Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen 67.547.703,35 101.201.614,48 -33.654
7. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 4.264.247,95 3.136.325,33 1.128
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 14.226.241,14  11.703.118,24 2.523
9. Steuern vom Ertrag 22.002.426,32 6.320.552,05 15.682
10. Ergebnis nach Steuern / Jahresiiberschuss 40.700.219,59 85.700.638,42 -45.000
11. Belastungen/Gutschrift auf Riicklagenkonten 6.139.956,10  52.588.000,00 -46.448
12. Gutschrift auf Verbindlichkeiten Konten 46.840.175,69 33.112.638,42 13.728
14. Ergebnis nach Verwendungsrechnung 0,00 0,00 0

4.3.8 Kennzahlen

Berichtsjahr

Vorjahr

Vorjahr

Veranderung Berichts- zu

Eigenkapitalquote 64
Eigenkapitalrentabilitat 6
Anlagendeckungsgrad 2 108
Verschuldungsgrad 56
Umsatzrentabilitat 493

Individuelle Leistungskennzahlen

Stromnetz:

Netzlange (in km) 29.846 30.240 1 30.446 0,68
Netzkunden (alle Spannungsebenen) 669.000 671.000 0 680.000
Durchgeleitete Strommenge (in TWh) 6,0 5,6 -7 5,7 1,79

63
13
110
58
1166

Ver-
ande-
rung
Berichts-
Zu
Vorjahr
in %

Ver-
ande-

rung
A Berichts-

r4l}

Vorjahr

1,34




Umspannwerke 104 111 7 111 0,00
Ortsnetzstationen 7.661 7.706 1 7.846 1,82
Betreute Stralkenleuchten 97.000 97.000 0 105.000 8,25
Hausanschliisse 340.351 341.742 0 346.396 1,36

Ver- Ver-
ande- ande-
rung rung
Berichts- e Berichts-
zu zu

Erdgasnetz 2022 2023

Netzlange (in km) 3.377 3.361 -0,47 3.494 3,96
Netzkunden 75.000 74.000 -1,33 78.000 5,41
Durchgeleitete Erdgasmenge (in TWh) 3,3 3,2 -3,03 3,2 0,00
Gasdruckreglerstationen 106 106 0,00 107 0,94
Hausanschliisse 70.467 70.292 -0,25 74.436 5,90

4.3.9 Personalbestand
Zum Bilanzstichtag am 31. Dezember 2024 beschaftigte die GmbH & Co. KG durchschnittlich 39 Mitarbeiter
(V) 27 MA).

4.3.10 Geschaftsentwicklung

I. Gesellschaftsstruktur und Geschaftsfelder

Die Westfalen Weser Energie GmbH & Co. KG (WWE) mit Sitz in Paderborn hat zum Bilanzstichtag 56
Kommanditisten, die ausschlieBlich kommunale Gebietskorperschaften der Region sowie deren
Eigengesellschaften sind.

Die  personlich  haftende  Gesellschafterin  der WWE, die Westfalen Weser Energie
Verwaltungsgesellschaft mbH (WWV), Paderborn, ist nicht am Kapital der WWE beteiligt ist. Alleiniger
Gesellschafter der WWV ist wiederum die WWE.

Die WWE erbringt als dienstleistende Holding fiir den gesamten WWE-Konzern auf Basis entsprechender
Vertrage Zentralfunktionen und Dienstleistungen.

Im  Geschéftsjahr 2024 wurden Dienstleistungen in den Bereichen Offentlichkeitsarbeit,
Beteiligungsmanagement, Geschaftsprozess- und Risikomanagement sowie Gremien, Revision und
Compliance erbracht. Die Verwaltungstatigkeiten werden in der Hauptverwaltung in Herford sowie am
Unternehmenssitz in Paderborn erbracht.

Die Tochtergesellschaften Westfalen Weser Netz GmbH (WWN), Energieservice Westfalen Weser GmbH
(ESW) Westfalen Weser Beteiligungen GmbH (WWB), Westfalen Weser Energiespeicher GmbH & Co. KG
(WWSP) und Westfalen Weser Energieerzeugung GmbH & Co. KG (WWER) sind als regionale Dienstleister der
kommunalen Daseinsvorsorge in Ostwestfalen-Lippe, im Weserbergland und im nordlichen Sauerland tatig.
Die WWN betreibt in Ostwestfalen-Lippe, im Weserbergland und im nordlichen Sauerland regionale
Verteilnetze flr Strom und Gas. Die Lange des eigenen Stromnetzes belduft sich auf rund 30.200 Kilometer
und die des Erdgasnetzes auf rund 3.300 Kilometer.

Die ESW ist ein Energiedienstleistungsunternehmen in der Region Ostwestfalen-Lippe, im Weserbergland und
nordlichen Sauerland. Im Jahr 2024 wurde die Neuausrichtung der ESW als Marktgesellschaft umgesetzt. Im
Zuge dessen wurde das Marktgeschaft der WW-Gruppe in der ESW geblindelt sowie die Geschaftsaktivitdten
in  “Business Units“ nach den Tatigkeitsschwerpunkten zusammengefasst. Dabei beinhalten die
Geschaftsaktivitaten der ESW die Business Units Warmeldsungen, welche sich mit der Warmeversorgung von



Endkunden, Dienstleistungen im Bereich der Warmeldsungen, der Kommunalen Warmeplanung sowie dem
Betrieb des Kraftwerkes beschaftigt. In der Business Unit Energie- und Infrastrukturldsungen werden die
Bereiche Beleuchtung, Energie (Infrastruktur, Telekommunikation sowie Wasser- und Abwasserlésungen
abgebildet. In der Business Unit Mobilitatslosungen werden die Planung und Bau Ladesaulen Dritter,
Abrechnungsldsungen B2B sowie der Bau und Betrieb eigener Ladesdulen abgebildet. Die Geschaftsaktivitaten
der Mobilitatslésungen werden in der Westfalen Weser Ladeservice (WWL) vereint.

Die WWB biindelt weitgehend die Beteiligungen der WWE-Gruppe. Bei den direkten und indirekten
Beteiligungen handelt es sich um Unternehmen des Energiesektors sowie des energienahen Bereichs. In den
Finanzanlagen sind neben den Beteiligungen Fondsanlagen ausgewiesen, die zur Drittsicherung von
Pensionsverpflichtungen von Konzerngesellschaften Uber Treuhandmodelle gebunden sind (sog. CTA-
Deckungsvermogen). Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb, die Verwaltung und VerduBerung von
Mehrheits- und Minderheitsbeteiligungen an Unternehmen sowie die Erbringung von administrativen,
kaufmannischen und technischen Dienstleistungen. Die Steuerung der eigenen Beteiligungen stellt dabei die
Kernaufgabe der unternehmerischen Tatigkeit dar.

Die WWSP ist ein Unternehmen, welches die Entwicklung, die Planung, den Bau und den Betrieb von Anlagen
zur Speicherung von Energie, insbesondere elektrischer Energie, sowie die Vermarktung der
Speicherkapazitaten der Anlagen und der mit diesen Anlagen gespeicherten Energiemengen zusammenfihrt.
Neben den oben genannten operativen Geschaftsfeldern hat die WWSP die Aufgabe den Erwerb, die
Verwaltung und die VerauBerung von Mehrheits-, Minderheits- oder alleinigen Beteiligungen an
Unternehmen (Beteiligungsunternehmen), die im Bereich der Speicherung von Energie, insbesondere in
Batteriespeicheranlagen, sowie allen dazugehorigen versorgungswirtschaftlichen Aufgaben unmittelbar oder
mittelbar tatig sind zu bindeln.

Die WWER hat als Unternehmensgegenstand die Entwicklung, die Planung, die Errichtung und den Betrieb von
Anlagen zur Erzeugung, Nutzung und Einspeisung von Energie und Warme, insbesondere aus erneuerbaren
Ressourcen, und deren Vermarktung sowie die Initiierung und die Entwicklung von Projekten in diesem
Bereich. Ebenfalls zum Unternehmensgegenstand gehort der Erwerb, die Verwaltung und die VerduRerung
von Mehrheits-, Minderheits- oder alleinigen Beteiligungen an Unternehmen (Beteiligungsunternehmen), die
in den Bereichen Erzeugung, Einspeisung, Nutzung und Vermarktung von Energie und Warme, insbesondere
aus erneuerbaren Ressourcen, unmittelbar oder mittelbar tatig sind.

Il. Wirtschaftsbericht

a) Geschaftsverlauf

Die Wahrnehmung der zentralen Holdingfunktionen fiir die Westfalen Weser Gruppe ist eine Kernaufgabe der
WWE; diese beinhalten die strategische und operative Steuerung der Tochterunternehmen, die
Weiterentwicklung des Konzerns als Dienstleister mit einem wesentlichen Fokus auf kommunale Kunden und
die Entwicklung von neuen profitablen Wachstumsfeldern. Hierzu zadhlten u.a. die Priifung von
Investitionsalternativen und Kooperationsmodellen sowie der intensive Austausch mit den Anteilseignern
sowie mit potenziellen neuen Anteilseignern.

Die wirtschaftliche Lage der WWE wurde entsprechend ihrer Holdingfunktion auch im laufenden Jahr von den
Entwicklungen in den Tochtergesellschaften dominiert.

Der in den zahlreichen Gesetzesinitiativen der Bundesregierung im Jahr 2024 deutlich sichtbare politische
Wille nach einer Beschleunigung der Energie- und Warmewende hat auch die Westfalen Weser Gruppe vor
groRe Umsetzungsherausforderungen gestellt. Gleichzeitig sind durch den Bruch der Regierungskoalition und
den daraus resultierenden Neuwahlen des Bundestages viele insbesondere fiir die Energiewirtschaft
notwendige Gesetzesvorhaben nicht mehr umgesetzt worden. Die energiepolitische Ausrichtung und
Entwicklung unter der Fliihrung einer neuen Bundesregierung bleibt abzuwarten.



Die bereits bestehenden rechtlichen Rahmenbedingungen zur Energiewende werden der Westfalen Weser
weiterhin grolRe Chancen bieten und sie zugleich vor grofle Herausforderungen stellen. Darliber hinaus
erfordern der stetige gesellschaftliche und wirtschaftliche Wandel sowie insbesondere die
besorgniserregende volkswirtschaftliche Entwicklung Deutschlands, der zunehmender Ergebnisdruck, die
demografische Entwicklung auf dem Arbeitsmarkt und die flachendeckende Digitalisierung in allen
Geschaftsbereichen neben effizientem Handeln und modernen Formen der Zusammenarbeit vor allem eine
erhohte Anpassungsfahigkeit des Unternehmens. Das gruppenweite Projekt ,, Strategie 2035“ liefert mit seiner
Umsetzung eine nachhaltige und ganzheitliche unternehmerische Antwort fiir eine weiterhin erfolgreiche
Zukunft der gesamten Westfalen Weser Gruppe. Wesentliche Eckpfeiler der Strategie bilden die Schaffung von
Werten aus der Region fiir die Region, die Entwicklung spirbarer Nachhaltigkeit flr die Lebens-rdume
kommender Generationen, eine sichere und effiziente Energieversorgung sowie technologischer Fortschritt
und Wachstum in bestehenden bzw. in neuen Geschaftsfeldern. Neben rentablem Wachstum in den
bestehenden Geschéftsfeldern Netz und Markt, wird insbesondere die Integration die beiden neuen
Geschéftsfelder Energieerzeugung/Handel und Energiespeicher wesentliche Wachstumsimpulse liefern und
die strategische Wettbewerbsposition noch einmal deutlich verbessern. Beide Geschaftsfeldgesellschaften
sind inzwischen gegriindet. Erste Beteiligungsvorhaben wurden bereits beschlossen bzw. sind in der
Umsetzung.

b) Ertragslage

Die Ertragslage der WWE hadngt malgeblich von der wirtschaftlichen Situation der mit einem
Ergebnisabfiihrungsvertrag angebundenen Tochtergesellschaften und somit vom Finanzergebnis ab.

Das Finanzergebnis lag im Berichtsjahr bei 57,6 Mio. € (Vorjahr 92,6 Mio. €) und war von den
Ergebnisabfiihrungen der WWN (58,0 Mio. €; Vorjahr 99,0 Mio. €), ESW (4,5 Mio. €; Vorjahr 2,2 Mio. €) und
WWB (5,0 Mio. €, Vorjahr 0,1 Mio. €) bestimmt. Die Zinsaufwendungen beliefen sich auf 14,2 Mio. € (Vorjahr
11,7 Mio. €); dem standen Zinsertrage von 4,3 Mio. € (Vorjahr 3,1 Mio. €) gegentliber. Da die WWN 61,3 Mio.€
in die Gewinnrlicklagen einstellen diirfte, fiel die Ergebnisabfiihrung entsprechend niedriger aus.

Die Umsatzerlése wurden unverdndert aus erbrachten Dienstleistungen erwirtschaftet und haben sich
entsprechend des erhéhten Umfangs mit 8,2 Mio. € erhéht (Vorjahr 7,3 Mio. €).

Der Personalaufwand stieg auf 3,9 Mio. € (Vorjahr 3,6 Mio. €). Dies ist weitgehend durch die Anpassung von
Parametern bei den Pensionsriickstellungen sowie Erhdhung der Mitarbeiterzahl sowie dem gegenldufigen
Effekt der verminderten Abfindungen im Berichtsjahr begriindet.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhéhten sich auf 4,6 Mio. € (Vorjahr 4,5 Mio. €).

Unter Berlicksichtigung der steuerlichen Organschaft mit der WWN, ESW und WWB waren Ertragsteuern von
22,0 Mio. € zu erfassen. Die um 15,6 Mio. € héheren Ertragsteuern resultieren im Wesentlichen aus dem
hoheren operativen Ergebnis. Per Saldo konnte ein Jahrestiberschuss von 40,7 Mio. € (Vorjahr 85,7 Mio. €)
erzielt werden.

Zum 31. Dezember 2024 wurden insgesamt 7,6 Mio. € (Vorjahr 52,6 Mio. €) in die Riicklagen eingestellt und
unverdndert 33,1 Mio. € den Entnahmekonten gutgeschrieben. Zuséatzlich wurden im Mai 2024 gemaR
Gesellschafterbeschluss 13,7 Mio. € aus der Riicklage entnommen und den Entnahmekonten gutgeschrieben.

c) Vermogenslage

Die Bilanzsumme betrug 1.041,6 Mio. € (Vorjahr 1.059,7 Mio. €) und wurde erneut malgeblich vom
Finanzanlagevermdgen in Héhe von 966,5 Mio. € (Vorjahr 961,7 Mio. €) gepragt, hiervon WWN 857,0 Mio.£€,
ESW 32,0 Mio.€ und WWB 75,2 Mio.€. Es machte rd. 92,8 % des Gesamtvermogens aus.

Zum Bilanzstichtag bestanden Guthaben bei Kreditinstituten in Hohe von 74,2 Mio. € (Vorjahr 96,8 Mio. €).



Das Eigenkapital betrug nach entsprechenden Zuweisungen auf die Entnahmekonten der Kommanditisten
666,0 Mio. € (Vorjahr 672,1 Mio. €), wodurch sich eine Eigenkapitalquote von rd. 64 % ergab.

Die Riickstellungen erhéhten sich auf 33,9 Mio. € (Vorjahr 19,7 Mio. €).

Die Verbindlichkeiten betrugen 341,7 Mio. € (Vorjahr 368,0 Mio. €) und resultierten malgeblich aus
langfristigen Darlehen im Rahmen des Finanzierungskonzepts der Rekommunalisierung gegeniiber Banken
(102,4 Mio. €; Vorjahr 110,0 Mio. €) und gegeniiber der WWN (unverandert 132,8 Mio.€). Zudem bestanden
Verbindlichkeiten aus dem Cash-Pooling in Hohe von 71,4 Mio. € (Vorjahr 92,9mMio. €) und fir
Gewinnanspriiche der Kommanditisten (29,4 Mio. €; Vorjahr 30,2 Mio. €).

Von den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind zum Bilanzstichtag 32,2 Mio. € (Vorjahr 34,2 Mio.
€) durch kommunale Biirgschaften abgesichert.

d) Finanzlage

Es erfolgt ein Konzern-Cash-Pooling bei der WWE mit den Tochtergesellschaften WWN, ESW, WWV und WWB.
Die Liquiditat war wahrend des gesamten Geschaftsjahres 2024 und auch danach gewaéhrleistet. Die
langfristigen Verbindlichkeiten wurden planmaRig mit 7,6 Mio. € getilgt.

Aus der Investitionstatigkeit ergab sich ein positiver Cashflow von 48,4 Mio. € (Vorjahr 124,1 Mio. €).

Die zum Bilanzstichtag zur Verfliigung stehenden bilateralen Kreditlinien betrugen insgesamt 40,0 Mio. €
(Vorjahr: 40,0 Mio. €) und wurden wie im Vorjahr nicht in Anspruch genommen.

e) Finanzielle Leistungsindikatoren

Die Steuerung der WWE erfolgt auf der Basis der handelsrechtlichen Rechnungslegung, wobei das Ergebnis
vor Ergebnisverwendung und Riicklagenveranderung der zentrale Leistungsindikator ist. Flir das Geschéaftsjahr
2024 betrug das Ergebnis 40,7 Mio. € (Budget 40,7 Mio. €).

Die Geschéftsfiihrung beurteilt den Geschaftsverlauf und die Lage der Gesellschaft als positiv.

4.3.11 Organe und deren Zusammensetzung

Organe einer GmbH sind die Geschaftsfilhrung und die Gesellschafterversammlung. Es kann wahlweise ein
Aufsichtsrat sowie eine Kommanditistenversammlung gebildet werden.

Geschaftsfihrung: Die Westfalen Weser Energie Verwaltungsgesellschaft mbH, vertreten durch ihren

Geschaftsfuhrer Herr Jirgen Noch, ist zur Geschaftsfiihrung und Vertretung berechtigt.
Gesellschafterversammlung: Vertreter des Kreises in der Gesellschafterversammlung ist Herr Landrat Rither.

Aufsichtsrat: Im Aufsichtsrat ist Herr Landrat Riither mit einem Gastmandat vertreten.
Mitglieder des Aufsichtsrats zum 31.12.2024:

1 Tim Kahler

2 Michael Dreier

3 Michael Berens

4 Lars Bokenkroger
5 Franz-Josef Henze
6 Michael Jacke

7 Matthias Kalkreuter
8 Ridiger Meier

9 Jurgen Miller

10 Bernd Poggemoller
11 Dr. Klaus Schroder




12 Michael Stickeln
13 Jochen Strieckmann
14 Oliver TheiR

Kommanditistenversammlung

Vertreter des Kreises in der Kommanditistenversammlung/ Gesellschafterausschuss ist Herr Landrat Rither.
Ist eine Teilnahme von Herrn Landrat Riither an der Gesellschafter- oder Kommanditistenversammlung nicht
moglich, so ist Herr Kimmerer Tiemann der 1. Verhinderungsvertreter und Herr Dezernt Egeler der 2.
Verhinderungsvertreter (siehe DS.-Nr. 17.0049 vom 16.11.2020 sowie DS.-Nr. 17.0537 vom 22.08.2022).

4.3.12 Informationen der Offentlichkeit tiber die Zusammensetzung von Aufsichts- und
Verwaltungsraten nach Geschlecht

GemaR § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und Méannern fiir das Land Nordhein-
Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit Giber die Zusammensetzung von Aufsichts-
und Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmaRig in geeigneter Form zu unterrichten.

Dem Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen gehéren von den insgesamt 14 Mitgliedern keine Frauen an
(Frauenanteil: 0 %). Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderter Mindestanteil von Frauen in Héhe von
40 Prozent nicht erreicht.

4.3.13 Vorliegen eines Gleichstellungsplans nach § 2 Abs. 2 und § 5 LGG

GemalR § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande beziehungsweise ihre Vertreterinnen
und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Griindung von Unternehmen in Rechtformen des privaten
Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung daflir Sorge zu tragen, dass die entsprechende
Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen
Gebietskorperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des privaten Rechts,
wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG beachtet
werden. Dies gilt sowohl fiir unmittelbare als auch fiir mittelbare Beteiligungen. Fir Unternehmen, die auf
eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind, findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

4.3.14 Beteiligungen

1. |Westfalen Weser Netz GmbH, Paderborn u 100,00 561.947 0/0)
Energieservice Westfalen Weser GmbH, u 100,00 27.521 0/(0)
Kirchlengern

3. | Westfalen Weser Beteiligungen GmbH, u 100,00 71.302 0/0)
Paderborn

4. | Westfalen Weser Energie u 100,00 40 1
Verwaltungsgesellschaft mbH, Paderborn

5. | Westfalen Weser 2. Verwaltungsgesellschaft u 100,00 25 0
mbH, Paderborn

6. | Westfalen Weser Energiespeicher GmbH & u 100,00 1.000 -14)
Co. KG, Paderborn
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11.
12.

13.
14,
15.

16.

17

18.
19.
20.

21.
22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

Westfalen Weser Energieerzeugung GmbH &
Co.KG, Paderborn

Ostwestfalen Netz GmbH & Co. KG, Bad
Driburg
Wassernetz-Servicegesellschaft mbH,
Paderborn

Wasserservice Westfalen Weser GmbH,
Paderborn

Blomberg Netz GmbH & Co. KG, Blomberg
Holzminden Netz GmbH & Co. KG,
Holzminden

GWAdriga GmbH & Co. KG, Berlin
GWAdriga Verwaltungs GmbH, Berlin
Westfalische Energie Effizienz GmbH i. L.,
Kirchlengern

Westfalen Weser Ladeservice GmbH,
Paderborn
Naturgas Emmerthal GmbH & Co. KG,
Emmerthal

Nahwarmeversorgung Kirchlengern GmbH,
Kirchlengern

Nahwarme Brakel GmbH, Brakel
Warmeservice Paderborn GmbH, Paderborn
Mindener Warme GmbH, Minden
Westfalen Weser Energie 3.

Vermogensverwaltungs-UG
(haftungsbeschrankt) i. L. Herford

EPOS Bioenergie Verwaltungs-GmbH,
Herford

AWINTO Beteiligungs GmbH & Co. KG,
Disseldorf

AWINTO Windpark Klosterkumbd GmbH &
Co. KG,
Hagen

AWINTO Windpark Rayerschied GmbH & Co.
KG,

Wiesbaden

AWINTO Windpark Schéneseiffen GmbH &
Co. KG,

Hagen

ABO Wind UW Hunsriick GmbH & Co. KG,
Wiesbaden

AWINTO Windportfolio GmbH, Diisseldorf

Blomberger Versorgungsbetriebe
GmbH/Westfalen
Weser Beteiligungen GmbH GbR, Blomberg

Bad Driburg-EEnergie-
Verwaltungsgesellschaft mbH,
Bad Driburg

3

3 3 3 3

100,00

74,90

50,00

50,00

49,00
49,00

21,00
21,00
100,00

100,00

71,43
50,00
50,00
50,00

49,00
100,00

100,00

62,00

62,00

62,00

62,00

38,75

62.00

50,00

49,00

badl 0 Il

24.

24.

24.

25& 26

1.000

4.198

341

547

5.758
1.000

1.767
23
688

2.763

535

602

419

-24
10.225

97

8.791

8.984

1.106

35

41

658

38

884

254

536

-3.230

210

778

70

141

123
-157
429

1.179

1.019

736

162

-14

4)

1)

1)

1)

1)
3)

1)
1)
1)
1)
1)
1)
1)
1)
1)
2)
1)

1)

1)

1)

1)

1)

1)

1)

1)




37.

38.

32.

33.

34.
35.
36.

Wasser GmbH Salzhemmendorf,
Salzhemmendorf

Bad Driburg-Solar GmbH & Co. KG, Bad
Driburg

Stadtwerke Lage GmbH, Lage

Stadtwerke Vlotho Stromnetz GmbH, Vlotho
Stadtwerke Hessisch Oldendorf GmbH,
Hessisch

Oldendorf

Wasserstoff Lichtenau
Verwaltungsgesellschaft mbH, Paderborn
Wasserstoff Lichtenau GmbH & Co. KG,
Paderborn

49,00

48,93
45.00

24,90
20,00

100,00

90,96

109

726

9.917
3.299
2.210

25

100

97

1.229

15

1)
1)
1)

5)
1)

4)

4)

Legende:
0) Ergebnisabfiihrungsvertrag

1) Zahlen 31.12.2023

2) Zahlen 31.12.2022

3) Griindung in 2023. Es liegt kein geprifter
Jahresabschluss vor

4) Grindung in 2024. Es liegt kein geprifter
Jahresabschluss ver

5) Ergebnisabfiihrungsvertrag mit Stadtwerke
Vlotho GmbH




4.4 Theater Paderborn - Westfalische Kammerspiele GmbH

4.4.1 Basisdaten

Theater Paderborn - Westfélische Kammerspiele GmbH

Neuer Platz 6

33098 Paderborn

Tel.: 052 51/28 81-102, Fax: 05251/2881-116, Internet: www.theater-paderborn.de
Grindungsdatum: 12. Marz 1991

4.4.2 Zweck/ Gegenstand der Gesellschaft
Gegenstand der GmbH ist der Betrieb des Theaters. Das Geschaftsjahr ist das Spieljahr, d. h. die Zeit vom 1.
August bis zum 31. Juli des folgenden Jahres.

4.4.3 Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Gegenstand der Gesellschaft. Der Betrieb von kulturellen und
padagogischen Einrichtungen wie z.B. eines Theaters gehort zum Gebiet der 6ffentlichen Daseinsfiirsorge im
engeren Sinne. Die Gesellschaft verfolgt damit ausschlieRlich und unmittelbar gemeinnitzige kulturelle
Zwecke.

4.4.4 Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse
Das Stammbkapital betrdgt 26.050,00 € und verteilt sich auf die Gesellschafter wie folgt:

Gesellschafter Anteil in €/% ‘
Kreis Paderborn 11.450,00 € (43,95 %)
Stadt Paderborn 11.450,00 € (43,95 %)
Theaterfreunde Paderborne. V. 3.150,00 € (12,10 %)

4.4.5 Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Die Gesellschafter Stadt Paderborn und Kreis Paderborn haben am 1. April 1992 eine Vereinbarung getroffen,
in der sie sich im Innenverhaltnis verpflichten, die zur Weiterfiihrung der Geschaftstatigkeit notwendigen
finanziellen Mittel mit der MalRgabe zur Verfligung zu stellen, dass nach Abzug der Einnahmen und Spenden
sowie Landeszuschiisse fir ein jedes Rechnungsjahr der GmbH der zu erwartende Verlust durch einen
Zuschuss von Kreis und Stadt Paderborn abgedeckt wird, und zwar im Verhaltnis 1/3 Kreis und 2/3 Stadt
Paderborn. Die Zuschusszahlungen sind in das Riicklagekapital einzustellen.

Die Vereinbarung wurde in den Jahren 1996, 2000, 2006 und 2019 jeweils verldangert. Die Vereinbarung wurde
zuletzt am 04. Januar 2019 mit Wirkung vom 1. August 2019 bis 31. Juli 2024 verlangert (siehe DS.-Nr. 16.1069).
Der Kreis Paderborn hat 2022 von seinem Kiindigungsrecht nicht Gebrauch gemacht, sodass die Vereinbarung
sich um weitere 5 Jahre (31. Juli 2029) verldngert hat. Die Verlangerung von dem Jahr 2014 sieht unter
anderem vor, dass die Vereinbarung nur fir Wirtschaftsplane gilt, denen der Kreis Paderborn in den
Aufsichtsgremien der Gesellschaft zugestimmt hat.

Die Zahlungen des Kreises im Haushaltsjahr 2024 von insgesamt 1.709.891,82 € erfolgten aus dem Produkt
040201 ,Allgemeine Kulturpflege “ und dort von dem Konto 531512 ,,Zuschiisse Theater Paderborn®.



4.4.6 Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Bilanz 2022 / Veranderung
(in€) 2023 Bern.:hts- zu
Vorjahr T€
Aktiva
A. Anlagevermogen 224.463,00 258.648,00 -34
I. Immaterielle Vermogensgegenstande
entgeltlich erworbene gewerbliche
Schutzrechte 16.787,00 21.993,00 -5
II. Sachanlagen
andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 206.586,00 235.565,00 -29
lll. Finanzanlagen
Genossenschaftsanteile 1.090,00 1.090,00 0
B. Umlaufvermogen 1.215.216,27 1.307.921,33 -93
I. Vorrate 220.102,41 190,25 220
1. Waren 3.500,99 190,25 3
2. geleistete Anzahlungen 216.601,42 0,00 217
Il. Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande 353.489,29 470.972,99 -117
1. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 1.709,69 370,16 1
2. sonstige Vermdgensstande 351.779,60 470.602,83 -119
lll. Kassenbestand 0
Guthaben bei Kreditinstituten 641.624,57 836.758,09 -195
C. Rechnungsabgrenzungsposten 112.716,31 118.914,82 -6
Summe Aktiva 1.552.395,58 1.685.484,15 -133
Passiva 0
A. Eigenkapital 441.439,07 934.657,41 -493
I.  Gezeichnetes Kapital 26.050,00 26.050,00 0
Il. Kapitalrlcklage 907.782,05 908.607,41 -1
I1l. Bilanzverlust 492.392,98 0,00 492
B. Riickstellungen 369.250,00 274.450,00 95
sonstige Rickstellungen 369.250,00 274.450,00 95
C. Verbindlichkeiten 338.152,61 168.850,64 169
1. Verbindlichkeiten aus 0
Lieferungen und Leistungen 253.273,24 91.933,34 161
2. sonstige Verbindlichkeiten 84.879,37 76.917,30 8
D. Rechnungsabgrenzungsposten 403.553,90 307.526,10 96
Summe Passiva 1.552.395,58 1.685.484,15 -133



4.4.7 Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

2022/ Veranderung
Gewinn- und Verlustrechnung (in €) Berichts- zu
2023 .
Vorjahr T€
1. Umsatzerlose 955.532,75 956.514,36 -1
2. sonstige betriebliche Ertrage 661.369,45 710.227,10 -49
3. Materialaufwand
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und 525.029,28 465.368,91
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 60
4. Personalaufwand 5.152.543,21 4.728.265,28 424
a) Lohne und Gehalter 4.194.552,50 3.890.791,87 304
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 957.990,71 837.473,41 121
5. Abschreibungen 97.938,59 125.619,55 -28
a) auf |mmater"|elle Vermogensgegenstande des 97.938,59 125.619,55
Anlagevermogens und Sachanlagen -28
6. sonstige betriebliche Aufwendungen 2.022.846,74 1.777.433,38 245
7. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 38,28 4,80 0
8. Ergebnis nach Steuern -6.181.417,34 -5.429.940,86 -751
9. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -6.181.417,34 -5.429.940,86 -751
10. Entnahme aus der Kapitalriicklage 5.689.024,36 -5.429.940,86 11.119
11. Bilanzverlust 492.392,98 0,00 492

4.4.8 Kennzahlen

Verdnderung
Berichts- zu Vorjahr

Berichtsjahr

Vorjahr

Eigenkapitalquote 28 55 -49
Eigenkapitalrentabilitat -1.400 -581 141
Anlagendeckungsgrad 2 512 533 -4

Verschuldungsgrad 160 47 238
Umsatzrentabilitat -647 -568 14

Individuelle Leistungskennzahlen

Vorstellungen Besucher
. davon davon
Spieljahr | | : = . : =
insgesamt im Theatergebaude o insgesamt im Theatergebdude "
auswarts auswarts
Paderborn Paderborn

2011/2012 340 325 15 66.387 62.798 3.589
2012/2013 379 362 17 67.307 63.880 3.427
2013/2014 358 350 8 63.259 62.843 416
2014/2015 381 370 11 65.714 63.414 2.300
2015/2016 400 378 22 69.202 65.739 3.463
2016/2017 378 357 21 64.716 59.413 5.303
2017/2018 392 372 20 61.147 56.578 4.569
2018/2019 351 336 15 56.987 53.003 3.984
2019/2020 235™ 235 0" 36.839 36.839 0
2020/2021 110 96 14 3596 2.569 1.027
2021/2022 229" 176 53" 17.100 13.406 3.694
2022/2023 212 193 19 46.586 43.336 3.250



2023/2024 289 262 2777 54.876 50.878 3.998

I pandemiebedingte Einstellung des Vorstellungsbetriebs ab dem

14.3.2021

*2 pandemiebedingt fanden keine Vorstellungen im Freilicht statt

"3 erneute pandemiebedingte Einstellung des Vorstellungsbetriebes (Lockdown): 6.11.2020 bis 07.05.2021

4 Uber den Lockdown hinaus weitgehende Beschrankung der Platzkapazitaten

*> Schrittweise Riickkehr zum Normalbetrieb, allerdings noch kein reguliares Abonnement und Vorstellungen
im Abendspielplan ausschlieRlich im GrofSen Haus

"6 Vorstellungen der neugebildeten Kinder- und Jugendtheatersparte findet vermehrt in mobilen

Spielbetrieben
statt, daher groBer Anstieg

7 Nach der Coronapandemie buchen Kitas und Schulen wieder vermehrt Vorstellungen im Theatergebiude
anstatt im mobilen Spielbetrieb.

4.4.9 Personalbestand
Im Berichtsjahr beschéftigte die GmbH durchschnittlich 81 Mitarbeiter (Vj. 75).

4.4.10 Geschaftsentwicklung

I. Geschaftsverlauf und Lage der Gesellschaft

Gegenstand des Unternehmens

Der Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb des Theaters. Die Gesellschaft verfolgt damit ausschlieBlich
und unmittelbar gemeinnitzige kulturelle Zwecke. Im Rahmen ihrer Gemeinnitzigkeit fiihrt sie ihre Geschéafte
nach kaufmannischen und wirtschaftlichen Grundsatzen. Keine Person darf durch Geschaftsausgaben, die dem
Zweck der Gesellschaft fremd sind oder durch unverhaltnismaRig hohe Vergilitungen beglinstigt werden. Die
Gesellschafter erhalten keine Gewinnanteile und in ihrer Eigenschaft als Gesellschafter auch keine sonstigen
Zuwendungen aus Mitteln der Gesellschaft.

Entwicklung der Einnahmen und Ausgaben
Die Einnahmen der Gesellschaft im Geschaftsjahr 2023/2024 setzen sich wie folgt zusammen:

Einnahmen T€ 955,5
Zuschisse (ohne Gesellschaftereinlage) - netto | T€ 655,6
Ubrige T€ 5,8

Von den Einnahmen entfallen T€ 767,6 auf Eintrittsgelder aus dem freien Verkauf (inkl. der flexiblen
Angebote "Wahl-Abo" und "Entdecker-Abo") und auf die Abonnements. Die weiteren Einnahmen entfallen
mit T€ 89,0 auf Thekeneinnahmen, mit T€ 68,0 auf Spenden, mit T€ 15,1 auf Vermietung und mit T€ 15,8 auf
sonstige Einnahmen.

Die Umsatzerl6se sind im Berichtszeitraum im Vergleich zum Vorjahr um T€ 1,0 gesunken. Die Veranderungen
betragen bei den einzelnen Positionen:
(Rackgang ="-")

Freier Verkauf TE -43,8
Abonnement T€ 30,3
Spenden/Sponsoren/zweckgebundene TE 18,0
Drittmittel

Thekeneinnahmen T€ 36,0
Vermietung T€ -0,6
sonstige Einnahmen TE -40,8




In der zweiten Spielzeit nach der Corona-Pandemie haben sich die Zuschauerzahlen weiter verbessert: Die
Gesamtbesucherzahlen beliefen sich in der Spielzeit 2023/2024 auf 54.664, eine Verbesserung gegenlber der
Spielzeit 2022/2023 um 5.538 Zuschauer. Die Gesamtauslastung stieg von 76% auf 82%. Die Diskrepanz aus
gestiegenen Zuschauerzahlen und gesunkenen Einnahmen aus dem freien Verkauf erklart sich aus dem
starken Anstieg der Zuschauerzahlen beim weihnachtlichen Familienstlick. Die Einnahmen aus dem
Aboverkauf konnten gegeniiber dem Vorjahr (T€ 282,2) um T€ 30,3 gesteigert werden.

Im Abendspielplan konnten wie vorgesehen 12 Produktionen aufgefiihrt werden. Davon fanden 7
Produktionen im GroRen Haus, 4 Produktionen im Studio sowie eine im Freilicht vor der Stadtbibliothek statt.
Im Kinder- und Jugendtheater wurden 3 Produktionen erfolgreich zur Premiere gebracht, davon 2 im
Theatertreff und eine im Studio.

Die Zuschisse und Zahlungen der Gesellschafter fiir das Geschéftsjahr 2023/2024 betragen TEUR 5.688,2. Die
Einzahlung in die Kapitalriicklage fir das Geschaftsjahr 2023/2024 erhoht sich flr die Stadt Paderborn im
Vergleich zum Vorjahr um T€ 67,9 auf T€ 3.652,0 (Vorjahr: T€ 3.584,1). In dieser Einzahlung sind T€ 739,5 fir
die Nutzungsgebiihr (Miete) des Theaters enthalten. Die Einzahlung in die Kapitalriicklage des Kreises
Paderborn fur den gleichen Zeitraum erhoht sich um T€ 33,9 auf T€ 1.456,2 (Vorjahr: T€ 1.422,3). Die
Kapitalriicklage wird in Hohe von T€ 430,0 aufgeldst, um den zu erwartenden Anstieg der Personalkosten
auszugleichen. Dariiber hinaus erfolgt eine Auflésung der Kapitalriicklage in Hohe von TEUR 150,8 fiir die
Erneuerung der Bihnentechnik.

Der Zuschuss des Landes Nordrhein-Westfalen betrégt zeitanteilig flir das Geschéftsjahr 2023/2024 insgesamt
T€ 650,6 (Vorjahr: T€ 696,9). Die Bezirksregierung Dusseldorf bewilligte dem Theater im November 2020
Mittel in HOhe von insgesamt T€ 1.081,9 im Rahmen des Forderprogramms Neue Wege (Land NRW) fir den
Zeitraum vom 05.11.2020 bis 31.12.2023. Mit Bescheid vom 10.11.2022 hat die Bezirksregierung Diisseldorf
die Mittel um T€ 61,8 erhoht. Diese Férderung erhalt das Theater fiir die Bildung einer vollstandigen Kinder-
und Jugendtheatersparte. Auf das Wirtschaftsjahr 2023/2024 entfallen aus diesen Mitteln T€ 242,4 (Vorjahr:
T€ 312,6).

Weitere T€ 100,0 gewdhrt das Land NRW mittels Betriebskostenzuschuss zu den Personalkosten als
Festbetragsfinanzierung der bereits vor Spartengriindung des jott durchgefiihrten Kinder- und
Jugendtheaterarbeit.

Die Aufwendungen der Gesellschaft haben sich insgesamt um T€ 701,7 erhoht.

Entwicklung des Zuschuss- und Einzahlungsbedarfs

Im Rahmen der Planung fiir das Geschaftsjahr 2023/2024 wurde ein Zuschuss- und Einzahlungsbedarf in Hohe
von T€ 5.725,2 (Vorjahr: T€ 5.691,0) ermittelt. Die Zuschiisse und Einzahlungen der Gesellschafter setzen sich
wie folgt zusammen: T€ 2.912 4 fiir den Betrieb und T€ 739,5 fiir Gebaudeunterhalt durch die Stadt Paderborn;
T€ 1.456,2 entfallen auf den Kreis Paderborn und T€ 617,1 auf das Land NRW.

Nachfolgend sind die Zahlen des Wirtschaftsplanes 2023/2024 den Ist-Zahlen des Geschaftsjahres

gegenlbergestellt. Gleichzeitig wird der Wirtschaftsplan fir das Geschéaftsjahr 2024/2025, der durch Beschluss
in der Gesellschafterversammlung vom 02. Juli 2024 einstimmig genehmigt wurde, dargestellt:



Plan Plan Ist

2024/ 2023 / 2023 /
2025 2024 2024
T€ T€ T€
Einnahmen
Erlése aus Kartenverkauf 480,0 470,0 455,0
"Neue Wege" 8,0 8,0 0,0
Abonnement / Gruppen 450,0 440,0 312,6
sonstige Einnahmen
(u. a. zweckgebundene Drittmittel) 219,5 217,5 198,7
Stiftungsmittel 0,0 0,0 0,0
Zuschusse: - Land NRW 593,0 6171 650,6
Gesamteinnahme 1.750,5 1.752,6 1.616,9
Ausgaben
Personalkosten 5.066,0 4.977,0 5.152,5
Auffihrungskosten (Materialaufwand) 413,7 406,0 525,0
Raumkosten 1.419,3 1.303,6 1.178,8
Reparaturen 69,0 67,9 271,8
Versicherungen und Beitrage 27,9 27,3 321
Fahrzeugkosten 24,8 24,2 8,2
Werbe- und Reisekosten 2154 205,9 2571
Abschreibungen 71,5 71,5 97,9
sonstige Ausgaben 211,1 207,4 274,9
Gesamtausgaben 7.518,7 7.290,8 7.798,3
Ergebnis -5.768,2 -5.538,2 -6.181,4
Zuzahlungen Gesellschafter: - Stadt Paderborn 3.352,5 29125 29125
- Kreis Paderborn 1.676,2 1.456,2 1.456,2
- Stadt Paderborn
(GMP) 739,5 739,5 739,5
Auflésung Rucklage:
- Personalkosten 0,0 430,0 430,0
- Buhnentechnik 0,0 0,0 150,8
Gesamtzuzahlungen / Auflésung Riicklage 5.768,2 5.538,2 5.689,0
Abweichung 0,0 0,0 -492 4

Die zwischen den Gesellschaftern Stadt und Kreis Paderborn geschlossene ,Vereinbarung Uber die
Finanzierung der  Westfalischen  Kammerspiele @ GmbH“ und die  Verlangerung  dieser
Verlustibernahmeerklarung lauft bis zum 31.07.2024 (Ende des Geschéftsjahres 2023/2024). Sie verlangert
sich jeweils um weitere 5 Jahre, sofern sie nicht seitens des Kreises oder der Stadt Paderborn mit einer Frist
von 2 Jahren zum jeweiligen Ablauf der Vertragslaufzeit schriftlich gekiindigt wird.

Il. Voraussichtliche Entwicklung und mégliche Chancen und Risiken

In der Spielzeit 2024/2025 ist abzusehen, dass sich der positive Trend der Besuchszahlen fortsetzt. Zum
Zeitpunkt der Erstellung des Berichts blickt man auf eine aduflerst erfolgreiche erste Spielzeithdlfte mit



Besuchsrekorden im weihnachtlichen Familienstiick zuriick: So stieg im Vergleich zum Vorjahr im Zeitraum
August bis November die Zahl der verkauften Tickets insgesamt um 1.912 auf 29.325. Auch hat sich das Niveau
der Abonnementzahlen trotz Preiserh6hung zur Spielzeit 2024/2025 auf 1.990 stabilisiert.

Steigerungen der Personalkosten durch Tarifabschliisse im NV Biihne sind im Wirtschaftsplan abgebildet, es
bleibt abzuwarten, zu welcher Einigung die Tarifparteien im Frihjahr 2025 gelangen werden.

Weiterhin steigend sind die Ausfalle im Bereich der Ton- und Bihnentechnik. Weitere Erneuerungen werden
bereits in der laufenden Spielzeit notwendig sein. Eine Erneuerung des Bilhnenbodens im GroRen Haus ist zum
Ende der Spielzeit 2024/2025 geplant, die entsprechenden Kosten sind durch die Investitionssumme von T€
130,0 im Wirtschaftsplan abgebildet.

Die Erneuerung der szenischen Beleuchtung im Studio durch moderne und vor allem energiesparende LED-
Geréte erfolgte zum Ende der Spielzeit 2023/2024. Hierfur wurden Mittel des Klimafonds der Stadt Paderborn
eingesetzt. Die teilweise Erneuerung der szenischen Beleuchtung im GroRen Haus, ebenfalls durch Mittel des
Klimafonds, ist beantragt. Eine rechtssichere Entscheidung (iber die Verfligbarkeit dieser Mittel erfolgt im Zuge
des Beschlusses des Haushalts der Stadt Paderborn fiir das Jahr 2025.

4.4.11 Organe und deren Zusammensetzung

Organe einer GmbH sind die Geschaftsfilhrung und die Gesellschafterversammlung. Es kann wahlweise ein
Aufsichtsrat gebildet werden.

Geschéftsfihrung

Geschaftsfuhrerin ist Intendantin Katharina Kreuzhage.
Gesellschafterversammlung
Vertreterin des Kreises in der Gesellschafterversammlung ist als Leiterin der Stabstelle Recht und

Grundsatzangelegenheiten Frau Hering.
Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat setzt sich wie folgt zusammen:

1 Michael Dreier

2 Ingo Tiemann

3 Carsten Venherm

4 Claudia Steenkolk

5 Alexander Senn

6 Wolfgang Glunz

7 Sabine Kramm

8 Carsten Grabenstroer
9 Andrea Klausing

10 Susanne Schissler
11 Rita Vahle-Kuhlmann
12 Rainer Rings

4.4.12 Informationen der Offentlichkeit liber die Zusammensetzung von Aufsichts- und
Verwaltungsraten nach Geschlecht

Gemal § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uiber die Gleichstellung von Frauen und Mannern fiir das Land Nordhein-
Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit Giber die Zusammensetzung von Aufsichts-



und Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmiRig in geeigneter Form zu unterrichten. Dem
Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen gehoren von den insgesamt 12 Mitgliedern 5 Frauen an
(Frauenanteil: 42 %). Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderter Mindestanteil von Frauen in Héhe von
40 Prozent erreicht.

4.4.13 Vorliegen eines Gleichstellungsplans nach § 2 Abs. 2 und § 5 LGG

GemalR § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande beziehungsweise ihre Vertreterinnen
und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Griindung von Unternehmen in Rechtformen des privaten
Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung daflir Sorge zu tragen, dass die entsprechende
Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen
Gebietskorperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des privaten Rechts,
wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG beachtet
werden. Dies gilt sowohl fiir unmittelbare als auch fiir mittelbare Beteiligungen. Flir Unternehmen, die auf
eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind, findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

Ein Gleichstellungsplan nach § 5 LGG ist hier nicht bekannt.






4.5 Kurverwaltung Bad Wiinnenberg GmbH

4.5.1 Basisdaten

Kurverwaltung Wiinnenberg GmbH

Poststralle 15

33181 Bad Wiinnenberg - Flirstenberg
Tel.:02953/709-0, Fax: 02953/709-78, Internet: -
Grindungsdatum: 12. Marz 1991

4.5.2 Zweck/ Gegenstand der Gesellschaft

Gegenstand der GmbH ist das Betreiben von Kuranlagen in Bad Wiinnenberg und aller damit im
Zusammenhang stehenden Aufgaben. Insbesondere sollen alle MaBnahmen ergriffen werden, die Bad
Winnenberg zu einem anerkannten Fremdenverkehrs- und Kurort fortentwickeln.

Die Gesellschaft ist berechtigt, andere Unternehmen gewerblicher und / oder gemeinniitziger, gleicher oder
anderer Art zu errichten, zu erwerben oder sich an solchen Unternehmen zu beteiligen.

Die Gesellschaft soll sich insbesondere an der Aatalklinik Winnenberg GmbH zum Betreiben einer
Rehabilitationsklinik in Bad Wiinnenberg beteiligen.

4.5.3 Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Das ,,6rtliche Gesundheitswesen”
bzw. die Errichtung und Unterhaltung von ,Einrichtungen der Gesundheit” gehort zu den Aufgaben
kommunaler Kérperschaften, insofern hier Bedarf besteht. Der Stand der Erfillung des 6ffentlichen Zwecks
spiegelt sich im Geschaftsverlauf wieder.

4.5.4 Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse
Das Stammkapital betrdgt 51.200,00 € und verteilt sich auf die Gesellschafter wie folgt:

Gesellschafter Anteil in €/% ‘
Kreis Paderborn 8.192,00 € (16,00 %)
Stadt Bad Wiinnenberg 43.008,00 € (84,00 %)

4.5.5 Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Im Haushaltsjahr 2024 waren keine finanziellen Auswirkungen zu verzeichnen.



4.5.6 Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Veran-
. . derun
Bilanigs) Berichts-gzu
Vorjahr T€
Aktiva
A. Anlagevermoégen 14.329.790,70 13.813.616,72 -516
I. Immaterielle Vermogen 0,00 0,00 0
Il. Sachanlagen 14.314.157,46 13.797.983,48 -516
lll. Finanzanlagen 15.633,24 15.633,24 0
B. Umlaufvermogen 408.040,03 1.690.636,65 1.283
I. Vorrate 0,00 0,00 0
Il. Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande 144.166,81 40.386,44 -104
lll. Flussige Mittel 263.873,22 1.650.250,21 1.386
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 859,77 1
Summe Aktiva 14.737.830,73 15.505.113,14 767
Passiva
A. Eigenkapital 8.362.231,40 8.863.633,61 501
I.  Gezeichnetes Kapital 51.200,00 51.200,00 0
Il. Kapitalricklage 3.940.028,62 3.940.028,68 0
lll. Andere Gewinnriicklagen 500.000,00 500.000,00 0
IV. Bilanzgewinn 3.871.002,78 4.372.404,93 501
B. Riickstellungen 254.700,00 46.700,00 -208
C. Verbindlichkeiten 4.959.267,60 5.338.942,86 380
D. Rechnungsabgrenzungsposten 104.166,67 104.166,67 0
E. Passive latente Steuern 1.057.465,00 1.151.670,00 94
Summe Passiva 14.737.830,67 15.505.113,14 767

Nachrichtlicher Ausweis Biirgschaften:

Nach § 5 des am 7. November 1997 mit der Patienten-Heimversorgung gemeinnutzige Stiftung, Bad Homburg
(PHV), geschlossenen Gestattungsvertrages hat sich die Gesellschaft verpflichtet, die von der PHV errichteten
Gebdude bei Vertragsbeendigung zu libernehmen und an die Pachterin eine Entschadigung fiir das Gebaude
in Hohe des Brandversicherungswertes zu leisten.

Diese von der Kurverwaltung Bad Wiinnenberg GmbH (ibernommene Verpflichtung wurde im Jahresabschluss
zum 31. Dezember 2024 als Eventualverbindlichkeit aus Haftungstibernahme unterhalb der Bilanz mit einem
Erinnerungswert von € 1,00 ausgewiesen, da aus heutiger Sicht nicht abschlieBend beurteilt werden kann, ob
der Brandversicherungswert dem Zeitwert des Gebaudes entspricht.



4.5.7 Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Veran-
Gewinn- und Verlustrechnung de.rung

(in€) Berlcl?ts-

zu Vorjahr

1. Umsatzerlose 1.294.683,39 1.294.606,42 0

2. sonstige betriebliche Ertrage 69.794,29 71.366,55 2

3. Personalaufwand -8.199,36 -18.625,35 -10

a) Lohne und Gehalter -6.240,00 -16.040,00 -10

b) soziale Abgaben und Aufw.f. Altersversorgung -1.959,36 -2.585,35 -1

4. Abschreibungen -545.210,00 -545.211,00 0

5. sonstige betriebliche Aufwendungen -1.365.365,85 -333.926,69 1031

6. Ertrdge aus Beteiligungen 0,00 0

7. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 8.811,06 19.627,30 11

8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -50.120,83 -56.971,71 -7

9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 94.205,15 -45.728,58 -140

10. Ergebnis nach Steuern -501.402,15 385.136,94 887

11. Jahresergebnis -501.402,15 385.136,94 887
12. Gewinnvortrag 4.372.404,93 4.187.267,99
13. Einstellung in andere Gewinnriicklagen 0,00 -200.000,00
13. Bilanzgewinn 3.871.002,78 4.372.404,93

4.5.8 Kennzahlen

Veranderung
Finanzkennzahlen Berichtsjahr Vorjahr Berichts- zu
Vorjahr
Eigenkapitalquote 57 57 0
Eigenkapitalrentabilitat 46 49 0
Anlagendeckungsgrad 2 95 98 -3
Verschuldungsgrad 62 61 2
Umsatzrentabilitat -39 30 -68

4.5.9 Personalbestand
Neben der Geschaftsfiihrung beschaftigte die GmbH im Jahr 2024 kein weiteres Personal.

4.5.10 Geschaftsentwicklung
Rahmendaten
Gesamtwirtschaftliche Situation

Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) war im Jahr 2024 nach ersten Berechnungen des Statistischen
Bundesamtes (Destatis) um 0,2 % niedriger als im Vorjahr. Kalenderbereinigt betrug der Riickgang der
Wirtschaftsleistung in Deutschland ebenfalls 0,2 %. Konjunkturelle und strukturelle Belastungen standen im
Jahr 2024 einer besseren wirtschaftlichen Entwicklung im Wege. Dazu zdhlen zunehmende Konkurrenz fiir die
deutsche Exportwirtschaft auf wichtigen Absatzmarkten, hohe Energiekosten, ein nach wie vor erhohtes
Zinsniveau, aber auch unsichere wirtschaftliche Aussichten. In diesem Umfeld schrumpfte die deutsche
Wirtschaft im Jahr 2024 erneut.



Unternehmensentwicklung
Die wirtschaftliche Lage der Kurverwaltung Bad Wiinnenberg GmbH (Kurverwaltung) ist maRRgeblich von der

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Aatalklinik Winnenberg GmbH (Aatalklinik) abhangig, da der
Uberwiegende Teil des Grundbesitzes mit Vertrag vom 03. August 2020 (iber eine Dauer von 20 Jahren an die
Aatalklinik Winnenberg verpachtet wird. Dariiber hinaus sind beide Gesellschaften gesellschaftsrechtlich
miteinander verflochten.

Der von der Aatalklinik an die Kurverwaltung zu entrichtender Pachtzins betragt ab dem 1. Juli 2021 T€ 1.250
p.a., also monatlich ca. T€ 104. Neben der Umlage, welche die Aatalklinik an die Kurverwaltung entrichtet,
werden die laufenden offentlichen Lasten der verpachteten Grundstiicke, namentlich die Grundsteuer, an die
Aatalklinik weiterberechnet.

Der Geschaftsverlauf des Jahres 2024 entwickelte sich unterplanmaRig im Vergleich zu dem Wirtschafts- und
Finanzplan und unterhalb des Ertragsniveaus des Vorjahres. Grund hierfiir waren in erster Linie die Kosten flr
die Instandhaltung des Klinikgebdudes (einschlieRlich der Dachsanierung) und BrandschutzmafBnahmen am
Klinikgebdude. Bei einer Gesamtleistung von T€ 1.365 (Vorjahr T€ 1.366) hat die Gesellschaft einen
Jahresfehlbetrag von T€ 501 (Vorjahr Jahresiberschuss T€ 385) und einen Cash Flow aus der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit von T€ 403 (Vorjahr T€ 1.016) erzielt. Der Ergebnisriickgang um T€ 866 auf — T€ 501
resultiert aus einer gegenliber dem Vorjahr verminderten Gesamtleistung (- T€ 1), hoheren sonstigen
betrieblichen Aufwendungen (- T€ 1.032), sowie ein um T€ 4 niedrigerem Zinsergebnis, denen niedrigere
Personalaufwendungen (+ T€ 11) und Steueraufwendungen (+ T€ 140) gegeniiberstehen.

Die Gesellschaft weist in der Bilanz zum 31. Dezember 2024 mit T€ 8.362 (56,7 % der Bilanzsumme) ein
positives Eigenkapital aus, das sich bei zukiinftiger planmaRiger Entwicklung des Geschéftsverlaufes in den
nachsten funf Jahren jahrlich um durchschnittlich ca. T€ 159 erhdht. Mittelfristig kann daher weiterhin von
einer sehr soliden Eigenkapitalausstattung der Kurverwaltung ausgegangen werden.

Die Finanzlage der Gesellschaft ist durch Vorhaltung einer ausreichenden Barliquiditdt gesichert, die sich
insbesondere durch im Berichtsjahr vorgenommene Grundstiickskdufe und Instandhaltungsaufwendungen
deutlich um T€ 1.386 vermindert hat.

Mit zwei Darlehensvertragen jeweils vom 28. Oktober 2020 (ber insgesamt 6,9 Mio. € wurde mit der
VerbundVolksbank OWL eG eine Anschlussfinanzierung fiir die am 30. September 2021 auslaufenden
Konsortialdarlehen mit der VerbundVolksbank OWL eG und der NRW.Bank Anstalt des 6ffentlichen Rechts
vereinbart.

Die Kreditmittel werden ab dem 30. September 2021 allein durch die VerbundVolksbank OWL eG
bereitgestellt. Die Darlehen lber 4,4 Mio. € und 2,5 Mio. € haben eine vertragliche Laufzeit bis zum 30.
September 2031 und werden Uber die Gesamtlaufzeit mit einem Festzinssatz von nominal 1,00 % p.a. verzinst.
Die Darlehen valutieren zum 31. Dezember 2024 mit insgesamt 4,6 Mio. €

Neben einer erstrangigen grundbuchlichen Absicherung lastend auf dem Grundbesitz der Gesellschaft, wurde
der kreditgebenden Bank zur Besicherung des Darlehens die Miet- und Pachtzinsforderungen aus dem
Pachtverhaltnis abgetreten und eine Ausfallbiirgschaft der Stadt Bad Wiinnenberg in Hohe von 80 % des
jeweils zur Riickzahlung falligen Darlehensbetrages zuziiglich anteiliger Zinsen und Nebenforderungen zur
Verfligung gestellt. Mit dieser Anschlussfinanzierung wurde ein wesentlicher Beitrag zur Festigung der
Kapitaldienstfahigkeit der Gesellschaft geleistet.



Chancen- und Risikoberichterstattung

Der Geschaftsverlauf der Kurverwaltung Bad Wdinnenberg GmbH ist von den kontinuierlichen
Einnahmezufliissen aus der Verpachtung der Klinik und damit indirekt von der Belegungsquote der Aatalklinik
und der zumindest kostendeckenden Verglitung der gesetzlichen und privaten Krankenversicherungen sowie
der Beihilfe fiir die Patientenversorgung abhangig.

Bei einer gegeniliber dem Vorjahr verbesserten Belegung von 95,0 % (Vorjahr 89,5 %) und demzufolge
ansteigender betrieblichen Gesamtleistung (+ T€ 1.280) erwirtschaftete die Aatalklinik bei deutlich steigenden
Personalkosten einen gegeniiber dem Vorjahr deutlich verbesserten Jahresiiberschuss von T€ 542 (Vorjahr T€
335). Die Verglitung der Leistungen durch die Kostentrager hat sich im Jahr 2024 bei deutlich gestiegenen
Kosten in etwa auf Vorjahresniveau stabilisiert. Insgesamt zeichnete sich auch fiir das Jahr 2024 eine zurzeit
ausreichende, aber restriktive Haltung der Kostentrager bei Berlcksichtigung der tatsdchlichen
Personalkostensteigerung ab.

Inwieweit sich die Inflation und geopolitische Spannungen (Ukraine, Nahost-Konflikt) sowie die neue
Krankenhausbedarfsplanung flir Nordrhein-Westfalen, die ab dem 01.04.2025 Giiltigkeit erlangt hat und nach
der die Aatalklinik Patienten der neurologischen Frihrehabilitation nicht mehr betreuen darf, auf den
zukilinftigen Geschaftsverlauf der Aatalklinik auswirken werden, bleibt abzuwarten. Die hieraus zu
erwartenden Umsatzriickgange kdnnen nur teilweise durch die zusatzliche Aufnahme von Patienten der Phase
C und D gedeckt werden. Bisher wurden die Pachtzahlungen durch die Aatalklinik stets fristgerecht geleistet.
Aus den vorgenannten Griinden und insbesondere vor dem Hintergrund der Kapitalausstattung der Aatalklinik
ist davon auszugehen, dass eine Bestandsgefdhrdung der Kurverwaltung nicht vorliegt. Es wird zunachst
weiterhin von einer Nachhaltigkeit der von der Aatalklinik an die Kurverwaltung zu entrichtenden
Pachtzahlungen ausgegangen.

4.5.11 Organe und deren Zusammensetzung

Organe einer GmbH sind die Geschaftsfiihrung und die Gesellschafterversammlung. Es kann wahlweise ein
Aufsichtsrat gebildet werden.

Geschéftsfiihrung:

Geschaftsfihrer der Gesellschaft ist Herr Blrgermeister Christian Carl, Bad Wiinnenberg.
Gesellschafterversammlung

Vertreter des Kreises in der Gesellschafterversammlung sind Herr Landrat Rither sowie Herr Kreistagsmitglied
Hubert Nolte.
Aufsichtsrat: Ein Aufsichtsrat wurde nicht eingerichtet.

4.5.12 Beteiligungen
An folgenden Unternehmen bestehen Beteiligungen:

Aatalklinik Wiinnenberg GmbH, Bad Wiinnenberg 30,00
Die Aatalklinik teilte mit, dass der Jahresabschluss und der Prufbericht nur fiir interne Zwecke vom
Wirtschaftspriifer freigegeben ist und nicht an Dritte weitergegeben bzw. veroffentlicht werden darf. Herr
Landrat Rither wurde in der Gesellschafterversammlung der Kurverwaltung Bad Wiinnenberg GmbH am
25.01.2021 als Mitglied fir die Gesellschafterversammlung der Aatalklinik Wiinnenberg GmbH gewahlt.






4.6 A.V.E. Paderborner Abfallverwertung und Energie GmbH

4.6.1 Basisdaten

A.V.E. Paderborner Abfallverwertung und Energie GmbH (AV.E- GmbH)
Alte Schanze

33106 Paderborn

Tel.: 052 51/1812-0, Fax: 05251/1812-13, Internet: -
Grindungsdatum: 25. November 1991

4.6.2 Zweck/ Gegenstand der Gesellschaft

Die Gesellschaft nimmt alle dem Kreis Paderborn aufgrund des Abfallgesetzes fiir das Land NRW sowie des
Gesetzes zur Forderung der Kreislaufwirtschaft und Sicherung der umweltvertraglichen Bewirtschaftung von
Abfdllen und des Tierische Nebenprodukte-Beseitigungsgesetz obliegenden Aufgaben, insbesondere die
Abfallverwertung wahr, soweit sich der Kreis Paderborn im Rahmen des rechtlich Zuldssigen zur Erfiillung
dieser Aufgaben der Gesellschaft bedient. Die Gesellschaft kann andere Entsorgungs- und
Verwertungsleistungen erbringen, z. B. im Rahmen des Dualen Systems.

Ebenso nimmt die Gesellschaft Aufgaben des Kreises Paderborn zur Umsetzung des am 12.12.2011 vom
Kreistag des Kreises Paderborn beschlossenen Integrierten Klimaschutzkonzeptes wahr. Zweck der
Gesellschaft ist in diesem Zusammenhang insbesondere die Erzeugung und Vermarktung regenerativer
Energien, z. B. aus GroRwindkraftanlagen und Photovoltaikanlagen und damit unmittelbar verbundene
Dienstleistungen einschlieBlich 6ffentlicher Energieberatungen im Gebiet des Kreises Paderborn.

4.6.3 Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Kommunen sind gesetzlich dazu bestimmt, dem Birger als 6ffentlich-rechtliche Entsorgungstrager zu
dienen. Ebenso dient die wirtschaftliche Betatigung in den Bereichen der Strom-, Gas- und Warmeversorgung
einem offentlichen Zweck und ist zuldssig, wenn sie nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis
zu der Leistungsfahigkeit der Gemeinde steht.

4.6.4 Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Das Stammkapital betragt 1.022.583,76 €. Alleiniger Gesellschafter ist der AV.E-Eigenbetrieb des Kreises
Paderborn.

4.6.5 Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Bei den von der AV.E. GmbH gegeniiber dem A.V.E. Eigenbetrieb (vgl. Tab. 3.2) ausgewiesenen
Verbindlichkeiten in Hohe von 8.146.771,84 € handelt es sich um Darlehen (7.800.000,00 €) sowie Ausgaben
aufgrund Pacht, Umlagen und Zinsen (335.466,84 €) und Kompensationen in Zusammenhang mit
Windenergieanlagen (11.305,00 €). Auf der Seite des A.V.E. Eigenbetriebs werden Forderungen in gleicher
Hohe gegeniber der A.V.E. GmbH ausgewiesen.

Aus Nutzungsentgelten fir Photovoltaikanlagen werden gegeniiber dem A.V.E. Eigenbetrieb Ertrage in Hohe
von 46.296,06 € und Forderungen in Hohe von 55.092,31 € ausgewiesen, denen dort entsprechende
Aufwendungen und Verbindlichkeiten in jeweils gleicher Héhe gegeniiberstehen.

Weiterhin werden gegeniiber dem A.V.E. Eigenbetrieb 333.781,01 € Aufwendungen aus Windenergieanlagen,
Zinsen und Umlagen ausgewiesen, die dort als entsprechende Ertrdage verbucht werden.

Gegeniiber dem Kreis Paderborn werden Verbindlichkeiten in Hohe von 155.700,00 € aus der Erstattung von
Personalkosten fiir die Geschaftsfiihrung (5.700,00 €) sowie der Riickgabe von Klimaschutzmitteln (150.000,00
€) ausgewiesen. Der Kreis Paderborn weist demgegeniiber keine offenen Forderungen aus. Die Riickgabe der



Klimaschutzmittel in Hohe von 150.000,00 € wurde seitens des Kreises Paderborn als Forderung im Jahr 2025
eingebucht. Die Erstattung von Personalkosten fiir die Geschaftsfliihrung in Hohe von 5.700,00 € wird als Ertrag
ausgewiesen.

Daneben werden Aufwendungen gegeniiber dem Kreis Paderborn in Héhe von 5.700,00 € ausgewiesen, die
aus der Erstattung von Personalkosten fir die Geschaftsfihrung resultieren.

Gegeniiber dem Kreis Paderborn werden Forderungen in Hohe von 24.684,10 € sowie Ertrage in Hohe von
20.742,94 € aus Nutzungsentgelten fir Photovoltaikanlagen ausgewiesen. Der Kreis Paderborn weist
demgegeniiber keine Verbindlichkeiten gegeniiber der A.V.E. GmbH aus. Die Weiterleitung der
Klimaschutzmittel an die A.V.E. GmbH in Ho6he von 150.000,00 € wird unter Aufwendungen ausgewiesen.

4.6.6 Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Veranderung
Bilanz (in €) Berichts- zu
Vorjahr T€
Aktiva
A. Anlagevermogen 14.284.885,17 14.610.421,19 -326
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 0,00 19.886,00 -20
Il. Sachanlagen 14.267.385,17 14.585.535,19 -318
lll. Finanzanlagen 17.500,00 5.000,00 13
B. Umlaufvermogen 2.213.617,34 2.092.724,64 121
I. Forderungen und sonstige 833.097,36 561.026,15 272
Vermogensgegenstiande
Il. Flussige Mittel 1.380.519,98 1.531.698,49
C. Rechnungsabgrenzungsposten 44.983,70 37.404,04 8
Summe Aktiva 16.543.486,21 16.740.549,87 -197
Passiva
A. Eigenkapital 2.207.530,31 2.594.334,39 -387
I.  Gezeichnetes Kapital 1.022.583,76 1.022.583,76 0
Il. Gewinnriicklagen 919.460,20 919.460,20 0
lll. Gewinnvortrag 652.290,43 -12.947,67 665
IV. Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag -386.804,08 665.238,10 -1.052
B. Sonderposten fiir Zuschiisse und Zulagen 526.611,26 3.600,00 523
C. Riickstellungen 212.692,15 525.213,36 -313
D. Verbindlichkeiten 13.596.652,49 13.617.402,12 -21
Summe Passiva 16.543.486,21 16.740.549,87 -197



4.6.7 Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung Vera.nderung
(in€) Berl_chts- zu
Vorjahr T€2
1. Umsatzerlose 1.666.579,31 2.748.824,32 -1.082
2. sonstige betriebliche Ertrage 10.648,25 52.669,04 -42
3. Materialaufwand 142.507,83 107.114,84 35
Aufw. flir bezogene Leistungen 142.507,83 107.114,84 35
4. Personalaufwand 107.502,09 131.097,91 -24
a) Lohne und Gehalter 89.766,12  107.028,84 -17
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und Unterstiitzung 17.735,97 24.069,07 -6
- davon fir Altersversorgung € 533,06 (€ 499,59)
(€ 18,75)
5. Abschreibungen 1.128.369,20 969.815,25 159
auf immat. Vermogensgegenstdande des Anlage-
vermogens und Sachanlagen 1.128.369,20 969.815,25 159
6. sonstige betriebliche Aufwendungen 456.997,05 389.132,83 68
- davon aus verbundenen Unternehmen € 350,00
(€750,00)
7. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 16.816,90 10.849,85 6
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 317.027,27 253.057,46 64
9 Steuern v. Einkommen u. vom Ertrag -71.554,90 300.961,32 -373
10. Ergebnis nach Steuern -386.804,08 661.163,60 -1.048
11. Sonstige Steuern 0,00 -4.074,50 4
12. Jahresfehlbetrag/ Jahresiiberschuss -386.804,08 665.238,10 -1.052

4.6.8 Kennzahlen

Finanzkennzahlen Berichtsjahr Vorjahr Verdnderung
Berichts- zu Vorjahr
Eigenkapitalquote 13 15 -14
Eigenkapitalrentabilitat -18 26 -168
Anlagendeckungsgrad 2 112 115 -2
Verschuldungsgrad 626 545 15
Umsatzrentabilitat -23 24 -196

4.6.9 Personalbestand

Die durchschnittliche Zahl der Beschéaftigten im Geschéaftsjahr ohne Geschéaftsfiihrung betragt 2,0
Mitarbeitende (VJ: 2,0).



4.6.10 Geschaftsentwicklung

I. Grundlagen des Unternehmens und Wirtschaftsbericht

Darstellung des Geschiaftsverlaufes:

Mit der Anderung des Gesellschaftsvertrages vom 12.01.2015 wurde der Geschiftsbereich ,,Energie” neu dem
Aufgabenbereich der GmbH zugeordnet. Gedeckt durch Kreistagsbeschliisse, soll die A.V.E. GmbH die
regenerative Energieerzeugung auf kreiseigenen Flachen und Liegenschaften fiir den Kreis Paderborn priifen,
projektieren und betreiben.

Im Jahr 2023 wurde der mittels Wind- und Ertragsgutachten prognostizierte Ertrag fiir die Windenergieanlagen
(WEA) 1 und 2 von 14,2 Mio. kWh mit 12,28 Mio. kWh deutlich um 13,5% unterschritten. Mit Zubau der dritten
WEA - in Hauptwindrichtung vor den bestehenden Anlagen — reduziert sich jedoch der ermittelte jahrliche
Windertrag von 14,2 Mio. kWh um ca. 0,9 Mio. kWh (ca. 6,5%). Der erzielte Ertrag setzt sich aus 10,26 Mio.
kWh verkaufter Energie sowie 2,02 Mio. kWh abgeregelter Energie (Menge aus Redispatch 2.0) zusammen.
Die abgeregelte Energie wurde hierbei finanziell mit dem Bemessungssatz von 7,68 Cent/kWh laut EEG-
Vergiitung ausgeglichen. Die Ende 2023 eingestellte Drosselung der beiden Anlagen wegen einer
Netzunvertraglichkeit konnte im Januar 2024 aufgehoben werden.

Die Planung der dritten WEA mit 4,2 MW der Fa. Enercon wurde im Jahr 2021 abgeschlossen. Um eine sichere
Einspeiseverglitung nach dem EEG fir den Betrieb der Anlage zu bekommen, hat man sich an dem
Ausschreibungsverfahren der Bundesnetzagentur fiir Windenergieanlage beteiligt. Hier wurde ein Zuschlag
fur die Verglitung von 5,88 Cent/kWh erteilt. Dieser Zuschlag sichert der A.V.E. GmbH die Vergitung zzgl. eines
Zuschlages fir die Standortgiite von 35% fiir die Betriebszeit von 20 Jahren zu. Im Geschéftsjahr 2023 wurde
die Anlage incl. der Anbindung an das Versorgungsnetz erstellt. Die Anlage ist im Marz 2023 in Betrieb gesetzt
worden und erzeugte im Jahr 2024 elektrische Energie in Hoéhe von 7,39 Mio. kWh.

Im Geschaftsjahr 2020 wurde durch den Aufsichtsrat der Beschluss gefasst, die Photovoltaikanlagen auf den
Hallendachern ab dem Jahr 2021 dem A.V.E. Eigenbetrieb zu verpachten. Hierdurch erhalt der Eigenbetrieb
die kompletten Stromerlose; sie dient aber auch zur Eigenversorgung der betrieblichen eigenen Einrichtungen.
Der A.V.E. Eigenbetrieb Ubernimmt hiermit das Betriebsrisiko fiir den Anlagenbetrieb. Die Pacht ist als
Pauschale festgesetzt und wird unabhangig vom wirtschaftlichen Erfolg geleistet. Im Vorjahr verlief der Betrieb
der PV-Anlage entsprechend der Erwartungen. Nach dem gleichen Betreibermodel hat die A.V.E. GmbH die
Planung und den Bau einer PV-Anlage auf dem Gebdude der Kreisverwaltung initiiert. Die Inbetriebnahme
erfolgte im Mai 2022. Betreiber dieser Anlage ist der Kreis Paderborn.

Im Geschéftsjahr 2022 wurde mit der Montage einer weiteren PV-Anlage mit 530 kWp auf dem Kreisbauhof
im Entsorgungszentrum begonnen. Diese Arbeiten wurden im Juni 2023 abgeschlossen und die Anlage am
14.07.2023 in Betrieb genommen. Die Anlage wird mit der Inbetriebnahme ebenfalls an den A.V.E.
Eigenbetrieb verpachtet und dient wie die bestehende PV-Anlage im Entsorgungszentrum unter anderem der
Eigenversorgung. Die Vermarktungserlése aus der Stromproduktion erhdlt der Eigenbetrieb. Das
Betreiberrisiko liegt beim A.V.E. Eigenbetrieb.

Im Jahr 2023 wurden noch drei weitere PV-Anlagen auf Kreisliegenschaften montiert und davon zwei im Jahr
2023 auch in Betrieb genommen. In den beiden Fallen handelt es sich um Anlagen auf Rettungswachen, und
zwar in Blren und Firstenberg. Beide Anlagen sind mit einem notstromfadhigen Speicher ausgestattet. Die
Anlagen wurden am 16.06. (Biiren) und 14.07. (Flirstenberg) in Betrieb genommen. Die weitere Anlage (ehem.
Job-Center) wurde am 10.01.2024 in Betrieb genommen. Im Jahr 2024 ist auf dem Dach des Ludwig-Erhard-



Berufskollegs in Biiren eine weiter PV-Anlage installiert worden, welche am 17.02.2025 in Betrieb genommen
wurde. Erstmalig wurde eine Aufteilung der Anlage vorgenommen, so dass ca. 56 kWp fiir den Eigenverbrauch
genutzt werden und ca. 146 kWp komplett ins Netz einspeisen.

Insgesamt wurden 1409 kWp auf den verschiedenen Objekten des Eigenbetriebes und der
Kreisverwaltung montiert. In allen Fallen ist die A.\V.E GmbH nicht Betreiber und tragt nicht das
Betreiberrisiko.

Im Jahr 2022 wurde im Aufsichtsrat beschlossen, eine Netzverknlipfung fir die Einspeisung von ca. 10 MW
zu planen. Hierdurch soll gewadhrleistet werden, dass im Entsorgungszentrum der Ausbau von
Photovoltaikanlagen in der Flache erfolgen kann. MaRgeblich hierfir ist ein leistungsstarker Zugang zu
dem offentlichen Versorgungsnetz. Nach der Untersuchung verschiedener Anschlussmoglichkeiten,
wurde mittels Dringlichkeitsbeschluss am 24.08.23 und anschlieBendem Beschluss im Aufsichtsrat am
20.09.23 der Anschluss an das Umspannwerk in Salzkotten-Upsprunge favorisiert. Mit dem Kauf der
Stromkabel und den Anschlussarbeiten wurde bereits im Herbst begonnen. Die Fertigstellung mit einer
Anschlussstation am Windpark Alte Schanze ist fir Mai 2025 geplant.

Eine Planung einer PV-Anlage auf der nord-ost Boschung der DK 0 in 2024 kam zu dem Ergebnis, dass kein
wirtschaftlicher Betrieb an diesem Standort bei einer Volleinspeisung des erzeugten Stroms maglich ist.
Aus diesem Grund wird die Umsetzung dieses Projektes zundchst nicht weiterverfolgt. Es bleibt
abzuwarten, welche wirtschaftlichen Gegebenheiten sich bei den Untersuchungen der Sud- und
Westbodschung der DK 0 Deponie bei starkerer Sonnenbestrahlung ergeben. Diese kénnen erst nach
Verfillung ab Ende 2025 durchgefiihrt werden.

Auf der planfestgestellten Deponieflache konnte ein Standort im Stadtgebiet Paderborn identifiziert
werden, der einen weiteren Windkraftanlagenstandort zuldsst. Dieser Standort liegt auBerhalb von
ausgewiesenen Windvorrangzonen. Somit bedarf es einer Positivplanung der Stadt Paderborn.
Uberschligliche Ermittlungen haben fiir diesen Standort einen wirtschaftlichen Betrieb ergeben. Alle
erforderlichen Untersuchungen wurden angestofRen, um den Standort zu finalisieren. Eine Entscheidung
der Stadt Paderborn steht noch aus.

Seit 2018 stellt die A.V.E. GmbH den Malteser Werke gGmbH im Liebfrauengymnasium Biiren eine
warmegesteuerte Heizungsanlage mit Stromauskopplung (Eigenverbrauch) zur Verfiigung. Die Anlage
selber hat der A.V.E. von der Energieservice Westfalen Weser GmbH aus Kirchlengern langfristig gepachtet
und fir die Objekte auch einen Wartungsvertrag geschlossen. Die Kosten der Pacht und der Wartung
werden an die Malteser Werk weiterberechnet. Das Risiko des Betriebes und der Einkauf des Gases obliegt
hierbei dem Betreiber, somit den Malteser Werken.

Die Vorplanungen fir eine PV-Anlage am Flughafen konnten aufgrund des enormen
Abstimmungsbedarfes mit und zwischen den Genehmigungsbehoérden erst im Marz 2025 zum Abschluss
gebracht werden. Durch das Blendgutachten konnten geeignete Flachen im Bereich des Rollfeldes
identifiziert werden. Auf Basis dieses Gutachtens wurde auch ein signaltechnisches Gutachten erstellt, um
letztlich einen sicheren Flugbetrieb zu gewahrleisten. Das finale Gutachten sowie die Schlussrechnung
wurden im Marz 2025 erstellt und der A.V.E. GmbH {ibergeben.

Die Eigenkapitalquote belduft sich zum Bilanzstichtag auf rund 13,3 %. Die Liquiditdit und
Zahlungsbereitschaft der Gesellschaft war jederzeit gesichert.



Il Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Windenergieanlagen

Haftungsrisiken durch den Betrieb der Anlagen gegenliber Dritten sind durch eine Haftpflichtversicherung
abgedeckt.

Wirtschaftliche Risiken bestehen durch erhdhte Ausfallzeiten beim Betrieb der WEAs durch Schaden an
der Anlagentechnik. Dieses Risiko wird durch zwei Mechanismen weitgehend ausgeschlossen. Zum einen
besteht mit der Fa. Enercon, ausgefiihrt durch die Fa. Lackmann Phymetric, ein Vollwartungsvertrag tGiber
die Laufzeit von 20 Jahren, der eine Verfiligbarkeit der Anlagen von 97% bzw. ab dem 16. Jahr von 95%
garantiert. Dariiber hinaus wird fiir beide Anlagen mit Ubergabe der Anlagen die Maschinen- und
Betriebsunterbrechungsversicherung vom Projektierer lbernommen.

Bestimmt durch das EEG muss der erzeugte Strom vom Betreiber vermarktet werden. Hierzu bedient sich
die A.V.E. GmbH seit dem 01.01.2021 des Direktvermarktes WestfalenWind Strom GmbH. Die hieraus
erzielten Erlose erhalt die GmbH in Form des ,Marktwertes”. Entsprechend dem EEG, zum Zeitpunkt der
Inbetriebnahme der Windenergieanlagen WEA 1 und WEA 2, hat die GmbH einen Vergitungsanspruch in
Hohe von 7,68 Cent/kWh, bzw. 7,94 ct/kWh bei der WEA3. In Monaten, in denen der Marktwert
(Vergltungsbasis des Direktvermarkters) kleiner als der Anspruch ist, wird der Differenzbetrag vom
Netzbetreiber (Westfalen Weser Netz GmbH) mit der sogenannten ,,Marktpramie” ausgeglichen.

Ein Ausfall des Netzbetreibers ist zu keinem Zeitpunkt zu erwarten. Ein Risiko besteht fir die GmbH
insoweit, dass der Direktvermarkter die Insolvenz beantragt. Hierdurch ware die Zahlung von ca. zwei
Monatsertragen gefdhrdet. Im Jahr 2024 lag der Monatsmarktwert lediglich im November tGber dem
Anzulegenden Wert.

Heizungsanlage
Fir die Heizungsanlage haben die Malteser Werke einen Vollwartungsvertrag mit der A.V.E. GmbH

geschlossen. Diese wiederum hat die ESW mit allen daraus resultierenden Rechten und Pflichten hieraus
beauftragt. Ein Risiko fur die A.V.E. GmbH besteht insoweit aus dem Betrieb der Heizungsanlage nicht.

Die Pachtvertrage mit ESW haben eine Laufzeit von 20 Jahren; fir die KWK-Anlage von 10 Jahren. Die
Seitens der GmbH geschlossenen Vertrage mit den Maltesern haben hingegen nur eine Laufzeit von 15
Jahren bzw. 10 Jahren fir die beiden BHKWs. Fiir den Brennwertgaskessel und die Heizungsverteilung
besteht insofern eine Vertragsliicke von 5 Jahren. Da sich das Gebaude im Eigentum des Kreises Paderborn
befindet und auch nach 15 Jahren eine Nutzung des Gebdudes erfolgen wird, ist das Risiko des
Pachtausfalles zu vernachlassigen.

Photovoltaikanlagen

Haftungsrisiken durch den Betrieb der Anlagen gegeniiber Dritten sind durch eine Haftpflichtversicherung
abgedeckt.

Fiir die bestehende PV-Anlage ist durch den Betreiberwechsel das wirtschaftliche Risiko auf den A.V.E.
Eigebetrieb bzw. auf den Kreis Paderborn ibergegangen. Die Pachtzahlungen an die GmbH sind hierbei
erfolgsunabhangig. Nach politischem Beschluss sollen nach diesem Betreibermodel auch weitere PV-
Anlagen auf Gebduden des Kreises Paderborn errichtet und betrieben werden, sofern die
Wirtschaftlichkeit hier vorliegt.



4.6.11 Organe und deren Zusammensetzung

Organe einer GmbH sind die Geschaftsfiihrung und die Gesellschafterversammlung. Es kann wahlweise ein
Aufsichtsrat gebildet werden.
Geschaftsfilhrung: Geschaftsfihrer der A.V.E. GmbH ist Henrik Egeler, technischer Dezernent des Kreises

Paderborn.
Gesellschafterversammlung: Die Gesellschafterversammlung besteht aus 12 Mitgliedern.

Ifd. Nr. Name

Udo Folling

Klaus Zindorf
Hanswalther Littgens
Thorsten Jakobsmeyer
Anke Mersch

Ralf Pirsig

Klaus Schussler
Burkhard Blienert
Johannes Risse

10 Lukas Lambrecht

1 Haese Verena

12 Andre Brandt
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Aufsichtsrat: Der Aufsichtsrat besteht aus sieben Mitgliedern. Dies sind im Einzelnen:

Ifd. Nr. Name

1 Meinolf Pasch
2 Ulrich Fresen

3 Hubert Nolte

4 Markus Muller
5 Jurgen Schmidt
6 Anke Thomas
7 Ingo Tiemann

4.6.12 Beteiligungen

An folgenden Unternehmen bestehen Beteiligungen:

Energiegenossenschaft Paderborner Land eG 10 Geschéftsanteile a 500,00 €

4.6.13 Informationen der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von Aufsichts- und
Verwaltungsraten nach Geschlecht

GemaR § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und Méannern fiir das Land Nordhein-
Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit Giber die Zusammensetzung von Aufsichts-
und Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmalig in geeigneter Form zu unterrichten.

Dem Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen gehdren von den insgesamt 7 Mitgliedern eine Frau an
(Frauenanteil: 14,29 %). Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderter Mindestanteil von Frauen in Hohe
von 40 Prozent nicht erreicht.

4.6.14 Vorliegen eines Gleichstellungsplans nach § 2 Abs. 2 und § 5 LGG

GemalR § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande beziehungsweise ihre Vertreterinnen
und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Griindung von Unternehmen in Rechtformen des privaten



Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung dafiir Sorge zu tragen, dass die entsprechende
Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen
Gebietskorperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des privaten Rechts,
wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG beachtet
werden. Dies gilt sowohl fiir unmittelbare als auch fiir mittelbare Beteiligungen. Fir Unternehmen, die auf
eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind, findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

Ein Gleichstellungsplan nach § 5 LGG ist hier nicht bekannt.



4.7 Radio Paderborn Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG

4.7.1 Basisdaten

Radio Paderborn Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG

Frankfurter Weg 22

33106 Paderborn

Tel.: 052 51/1737-30, Fax: 05251/1737-65, Internet: www.radiohochstift.de
Grindungsdatum: 18. Oktober 1990

4.7.2 Zweck/ Gegenstand der Gesellschaft

Unternehmenszweck der GmbH & Co. KG ist die Wahrnehmung folgender Aufgaben, die sich aus dem
Landesmediengesetz (LMG NRW) fiir den Betrieb lokalen Rundfunks ergeben. Dies sind im Einzelnen:
1. die zur Produktion und zur Verbreitung des lokalen Rundfunks erforderlichen technischen
Einrichtungen zu beschaffen und dem Vertragspartner zur Verfligung zu stellen
2. dem Vertragspartner die zur Wahrnehmung seiner gesetzlichen und durch Vereinbarung bestimmten
Aufgaben erforderlichen Mittel in vertraglich bestimmten Umfang zur Verfligung zu stellen
3. fir den Vertragspartner denin § 53 LMG NRW genannten Gruppen Produktionshilfen zur
Verfligung zu stellen
4. Horfunkwerbung gemall LMG NRW zu verbreiten.
Daneben sind alle damit zusammenhangenden Geschéafte zuldssig. Die Gesellschaft kann sich an gleichen oder
dhnlichen Unternehmen beteiligen oder solche erwerben sowie Zweigniederlassungen grinden.

4.7.3 Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Landesmediengesetz.

4.7.4 Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Das Kommanditkapital betragt 520.000,00 € und verteilt sich auf die Gesellschafter wie folgt:

Gesellschafter Anteil in €/%

Zeitungsverlag Neue Westfalische GmbH & Co. KG 390.000,00 € (75,00 %)

Kreis Hoxter 65.000,00 € (12,50 %)
Kreis Paderborn 65.000,00 € (12,50 %)

Die Komplementérin der Radio Paderborn Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG ist die personlich haftende
Gesellschafterin, die Radio Paderborn Betriebs- und Verwaltungsgesellschaft mbH, deren alleinige
Gesellschafterin die Radio Paderborn Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG ist. Die Radio Paderborn Betriebs-
und Verwaltungsgesellschaft mbH ist an der Radio Paderborn Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG ohne Einlage
beteiligt.

4.7.5 Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Der Kreis vereinnahmte im Jahr 2024 keine Ausschiittung.



4.7.6 Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Bilanz (in €)

Verdnderung
Berichts- zu
Vorjahr T€

Aktiva
A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermogen
Il. Sachanlagen
lll. Finanzanlagen
B. Umlaufvermoégen
I. Vorrate
Il. Forderungen
lll. Flussige Mittel
C. Rechnungsabgrenzungsposten
Summe Aktiva
Passiva
A. Eigenkapital
I. Kapitalanteile der Kommanditisten
Il. Ricklagen
B. Sonderposten
C. Riickstellungen
D. Verbindlichkeiten
Summe Passiva

160.870,00
0,00
135.270,00
25.600,00
1.217.876,87
9.768,65
1.087.556,01
120.552,21
26.017,11
1.404.763,98

1.056.167,24
520.000,00
536.167,24
25.600,00
33.693,00
289.303,74
1.404.763,98

4.7.7 Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung

(in €)

162.151,00
0,00
136.551,00
25.600,00
1.286.154,02
14.877,24
1.075.610,08
195.666,70
28.831,11
1.477.136,13

1.122.931,46
520.000,00
602.931,46
25.600,00
18.201,00
310.403,67
1.477.136,13

Veranderung
Berichts- zu

Umsatzerlose

sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

. Rohergebnis

Abschreibungen auf immaterielle VG
sonstige betriebliche Aufwendungen
Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
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. Ergebnis nach Steuern

10. Sonstige Steuern

11. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag
12. Belastung der Riicklagen

13. Bilanzgewinn / Bilanzverlust

2.295.481,57
16.772,44
1.503.729,06
808.524,95
38.754,96
831.999,50
3.917,71
0,00
-66.147,22
617,00
-66.764,22
66.764,22
0,00

2.387.226,66
23.221,86
1.504.322,20
906.126,32
25.998,28
901.372,76
8.372,06
4,68
-29.612,10
399,00
-30.011,10
30.011,00
0,00

Vorjahr T€



4.7.8 Kennzahlen

Veranderung
Berichtsjahr Vorjahr Berichts- zu

Vorjahr
Eigenkapitalquote 75 76 -1
Eigenkapitalrentabilitat 36 36 0
Anlagendeckungsgrad 2 2.640 2.640 0
Verschuldungsgrad 75 75 0
Umsatzrentabilitat 15 15 0

4.7.9 Personalbestand

Siehe unter Punkt 4.7.10 Personal- und Sozialbereich

4.7.10 Geschaftsentwicklung

Grundlagen der Gesellschaft

Geschaftsmodell

Die Radio Paderborn Betriebsgesellschaft (BG) ist Betreiberin eines privaten lokalen Horfunksenders fiir die
Kreise Hoxter und Paderborn. Die Geschéftstatigkeit erfolgt auf Grundlage des Landesmediengesetzes
Nordrhein-Westfalen (LMG NW) innerhalb des sogenannten Zwei-Sdulen-Modells. Das bedeutet: Die
programmliche Verantwortung liegt allein bei der mit der BG vertraglich verbundenen
Veranstaltergemeinschaft Radio Paderborn-Hoxter e.V. (VG), die auch Arbeitgeberin fur die Beschaftigten in
der Redaktion ist. Die Vermarktung des Programmes, die Kosten seiner Verbreitung und das wirtschaftliche
Risiko liegen allein bei der BG. Die Hohe der zu erwirtschaftenden Werbeerlose ist wesentlich abhangig von
den in den offiziellen Mediaanalysen (MA Audio und EMA NRW) gemessenen Horerreichweiten des
Programms sowie von der konjunkturellen Situation lokal und Uberregional. Das Geschaftsmodell ist, ein
Horfunkprogramm zu finanzieren, das lber eine moglichst hohe Horerreichweite Werbeeinnahmen generiert,
welche die Kosten fiir die Programmproduktion und -verbreitung libersteigen.

Wirtschaftsbericht

Entwicklung des Horfunkwerbemarktes

Der nationale Horfunk-Werbemarkt entwickelte sich im Berichtsjahr positiv. Die Bruttowerbeeinnahmen aller
offentlich-rechtlichen und privaten Horfunkanbieter in Deutschland beliefen sich nach einer Erhebung von The
Nielsen Company im Jahr 2024 auf T€ 2.062.313. Das entspricht einem Plus von T€ 123.337 oder 6,4 %
gegeniber dem Vorjahr. Die von der ARD Media (vormals AS&S Radio) vermarkteten, Gberwiegend 6ffentlich-
rechtlichen Hérfunksender nahmen in ihrer Umsatzentwicklung um T€ 27.075 auf T€ 517.374 zu (plus 5,5 %).
Die von der RMS vermarkteten Privatradios, zu denen auch RADIO NRW zihlt, verzeichneten in Summe ein
Plus von T€ 96.262 oder 6,6 % auf T€ 1.544.939.

Der Gesamt-Marktanteil von Horfunk im Wettbewerb der Werbemedien lag 2024 bei 5,7 % (Vorjahr: 5,6 %),
was angesichts des nach wie vor relativ hohen Grades der Radionutzung in Deutschland im Vergleich zu den
anderen Werbetradgern ein niedriger Wert ist. Den gréRten Anteil am Gesamtwerbemarkt hatte auch 2024 das
Fernsehen mit 48,2 % (Vorjahr: 48,0 %), gefolgt von den Tageszeitungen mit 16,0 % (Vorjahr: 15,8 %), den
Onlinemedien mit 12,9 % (Vorjahr 12,8 %), den Out Of Home Medien mit 9,1 % (Vorjahr: 8,4 %) und den
Publikumszeitschriften mit 6,7 % (Vorjahr: 7,6 %).

Nach Nielsen beliefen sich die Bruttowerbeaufwendungen in den Werbemedien in Deutschland 2024 ins-
gesamt auf € 36,147 Mrd. und lagen damit T€ 1.698 oder 4,9 % (iber Vorjahr.

Die Brutto-Werbeeinnahmen des mit den NRW-Lokalradios vertraglich verbundenen Rahmenprogramm-
Anbieters RADIO NRW stiegen von T€ 145.282 im Jahr 2023 um T€ 7.659 auf T€ 152.941 in 2024 (plus 5,3 %).



Parallel nahmen die Brutto-Werbeeinnahmen der beiden mit RADIO NRW auf dem landes-weiten Horfunk-
Werbemarkt konkurrierenden WDR-Wellen von T€ 116.278 geringfligig um T€ 155 auf T€ 116.433 zu (plus 0,1
%). Einslive legte ggii. 2023 T€ 1.205 auf T€ 53.015 zu (plus 2,3 %). WDR 2 verlor T€ 1.051 auf T€ 63.418 (minus
1,6 %). Allerdings waren die Netto-Werbeeinnahmen von RADIO NRW 2024 stark ricklaufig.

Die von der RADIO NRW GmbH an die 44 Lokalstationen ausgeschiittete Gesamt-BG-Verglitung inklusive der
Erlése aus Telefon-Mehrwertdienstgewinnspielen, flexibler Werbezeit und Uberhangwerbung lag im
Geschaftsjahr 2024 It. Prognose vom 20.12.2024 bei T€ 14.710 und damit erheblich unter dem Niveau des
Vorjahres (minus T€ 3.993 oder minus 21,3 %). Die Ausschittungen von RADIO NRW an die Lokalradios
erreichten 2024 einen historischen Tiefpunkt. Ursachlich dafir waren vor allem ein auBergewd6hnlich
schlechtes Reichweitenergebnis von RADIO NRW in der MA Audio 2023 Il und einmalig entstandene Kosten
zur Restrukturierung des Rahmenprogramm-Anbieters seit Januar 2024 unter neuer Geschaftsfiihrung.

Die Entwicklung auf den lokalen Werbemarkten ist von der bundes- bzw. landesweiten Entwicklung zu
unterscheiden, weil lokale Horfunkwerbung eher fiir ortliche Handelsunternehmen, Handwerker und
Dienstleister als fur national operierende Discounter und Hersteller bzw. Handler von Markenartikeln
interessant ist. Die fiir die Betriebsgesellschaft relevanten Bereiche a) Erlése aus lokalem Verkauf
(Einzelsenderbelegung, Funkkombi OWL+, Sonderwerbeformen) und b) Erlése aus Uberregionaler Werbung
(RADIO NRW) sind daher differenziert zu betrachten.

Geschiéftsverlauf und Lage

Umsatzentwicklung

Die Gesamtleistung von Radio Hochstift sank von T€ 2.387 im Jahr 2023 nochmals um T€ 92 auf T€ 2.295 in
2024 (minus 3,8 %).

Lokaler Werbemarkt

Die Erlése aus Spotsendungen (Funkkombi OWL+, Einzelbelegung des Senders und Sonderwerbeformen)
nahmen nach dem schwachen Vorjahr im Geschéftsjahr 2024 nochmals um T€ 12 auf T€ 1.641 ab (minus 0,7
%).

radio NRW

Die auf Radio Hochstift entfallende BG-Vergitung von RADIO NRW inklusive der Erlése aus Telefon-
Mehrwertdienstgewinnspielen (TMWND), flexibler Werbezeit, Uberhangwerbung und dem Sales Board Auftrag
Aldi Nord ging um T€ 86 auf T€ 530 weiter zurlick (minus 14,0 %). Im Geschaftsjahr 2021 hatte RADIO NRW
noch T€ 977 an Radio Hochstift ausgeschiittet.

Die EMA 2024 | hat fir Radio Hochstift eine deutlich verbesserte Horerakzeptanz ausgewiesen. Die
Durchschnittlichen Stundenreichweiten waren mit 11,89 % in der Gesamtzielgruppe 14plus und mit 12,01 %
in der Altersgruppe 14 bis 49 Jahre erfreulich hoch. Radio Hochstift hatte somit im Geschaftsjahr 2024 einen
Anteil von 3,46 % an der von der Relation der Stundenreichweiten abhangigen BG-Vergilitung von RADIO NRW
(Vorjahr: 3,18 %). Die Gesamtvergilitung von RADIO NRW an die 44 Lokalradios erreichte jedoch 2024 - wie
bereits erwahnt - mit € 14,7 Mio. einen historischen Tiefpunkt.

Werbeveranstaltungen
Der Erlos aus Werbeveranstaltungen ging um T€ 7 auf T€ 6 zuriick (minus 51,9 %). Ursache war, dass RADIO

NRW 2024 keine Werbekostenzuschiisse zur Begleitung landesweiter Promotions leistete.

Sonstige betriebliche Ertrige
Die Sonstigen betrieblichen Ertrage sanken gegeniiber 2023 um T€ 6 auf T€ 17 (minus 27,8 %).



Aufwandsentwicklung

Materialaufwand

Der Materialaufwand blieb unverandert bei T€ 1.504. Die Aufwendungen fir den Vertragspartner
Veranstaltergemeinschaft sanken gegeniiber dem Vorjahr geringfligig um T€ 3 auf T€ 853 (minus 0,3 %).

Abschreibungen auf Anlagen
Die Abschreibungen auf Anlagen stiegen um T€ 13 auf T€ 39 (plus 49,1 %).

Investitionen

Die Investitionen im Jahr 2024 beliefen sich auf T€ 37. Die 2023 begonnenen Ersatzinvestitionen fiir mehr als
zwolf Jahre alte Sendebetriebstechnik an den Redaktionsstandorten Paderborn und Hoxter wurden 2024
abgeschlossen.

Personal- und Sozialbereich

Die Radio Paderborn Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG hat kein eigenes Personal. Unternehmens bezogene
Tatigkeiten wie Verwaltung, Geschaftsfiihrung, Verkauf und Disposition der Werbezeiten, technischer Service,
Marketing etc. werden im Rahmen eines Geschaftsbesorgungsvertrages von Fremddienstleistern,
insbesondere von ams (Bielefeld), erledigt.

Bei der mit der BG vertraglich verbundenen Veranstaltergemeinschaft Radio Paderborn-Hoxter e. V. waren
auf Basis des jahrlich zu verabschiedenden Stellen- und Wirtschaftsplanes im Berichtsjahr 1 Chefredakteur, 1
CvD, 7,6 Redakteure, 2 Volontare und 1 Redaktionsassistent beschaftigt.

Mit Ausnahme des Chefredakteures fallen die fest angestellten Mitarbeiter unter den Tarifvertrag fir die
Angestellten im Lokalfunk NRW. Die lber den Stellen- und Wirtschaftsplan eingestellten Mittel umfassen die
Gehilter, die Aufwendungen fir Arbeitgeberanteile an Lohn und Gehalt, Berufsgenossenschaft, Ausbildung,
Honorare fir freie Mitarbeiter sowie Beitrage fiir die Kiinstlersozialkasse.

Ertragslage

Mit der Entwicklung des Geschaftsjahres 2024 und mit dem wirtschaftlichen Ergebnis ist die Geschaftsfiihrung
sehr unzufrieden. Es wurde ein Fehlbetrag von T€ 67 erwirtschaftet. Das Ergebnis verschlechterte sich
gegeniber 2023 nochmals um T€ 37.

Vermogens- und Finanzlage

Die Vermogenslage der Gesellschaft ist weiterhin gut. Die Eigenkapitalausstattung ist im Hinblick auf die
Aufgaben und die Ertragslage der Gesellschaft hinreichend bemessen. Zur Absicherung eventueller Verluste
in Folgejahren besteht eine Gewinnrlicklage in Hohe von T€ 536.

Wahrend des Geschéftsjahres traten keine wesentlichen Veranderungen in der Finanzlage ein. Auf die
Einforderung von Gesellschafterdarlehen konnte verzichtet werden. Zahlungsbereitschaft war stets gegeben.
Die Bonitat der Kunden hat sich 2024 nicht wesentlich verschlechtert.

Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Die Horerreichweiten von Radio Hochstift blieben 2024 auf hohem Niveau stabil. Die Entwicklung der Marke
Radio Hochstift ist ebenfalls weiterhin als positiv zu bezeichnen. Die Bekanntheit der Marke in der Bevolkerung
der Kreise Hoxter und Paderborn lag in der EMA 2025 | bei sehr guten 87 % (Vorjahr: 88 %).

Die Transformation der Marke Radio Hochstift vom analogen UKW-Radio zu einer digitalen Medienmarke
verlauft weiterhin erfolgreich, was die Nutzungszahlen der Website radiohochstift.de und der Radio Hochstift
App belegen. radiohochstift.de verzeichnete 2024 im Monatsdurchschnitt 945 Tsd. Visits (Vorjahr: 959 Tsd.).
Die Radio Hochstift App verzeichnete 2024 im Monatsdurchschnitt 130 Tsd. Visits (Vorjahr: 122 Tsd.).



Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Die Radio Paderborn Betriebsgesellschaft peilt fiir das Geschaftsjahr 2025 die Riickkehr in die Gewinnzone an.
Das geplante Ergebnis nach Steuern belauft sich auf T€ 70.

Die lokalen Werbeumsatze sollen deutlich gesteigert werden. Vermarkter ams arbeitet ab 2025 nicht mehr
mit zwei gleichberechtigten Verkaufsleitern, sondern mit einer Verkaufsleiterin und zwei Teamleitern als
Zwischenebene. Die Teamleiter begleiten die lokalen Media Sales Manager sehr eng, unterstitzen sie und
sorgen flr eine noch strukturiertere Marktbearbeitung. Die lokalen Verkaufsgebiete wurden Anfang 2025 neu
aufgeteilt. Die Kundenzuordnung zu den AuBendienstlern erfolgt nun nicht mehr nach Branchen, sondern nach
Postleitzahlen. Dies ist in der Marktbearbeitung effizienter und soll die Chancen und Risiken in den Gebieten
gleichmaliger unter den Mitarbeitenden aufteilen. In einem der beiden lokalen Verkaufs-gebiete fir Radio
Hochstift wurde im Frihjahr 2025 ein personeller Wechsel herbeigefihrt. Im Jahr 2024 gab es ein
umfangreiches Coaching flir das gesamte ams Verkaufspersonal. Die Werbepreise wurden zum 01.01.2025 um
durchschnittlich 4,3 % erhoht.

Die EMA 2025 | weist fir Radio Hochstift eine stabile Horerakzeptanz aus. Die durchschnittlichen
Stundenreichweiten sind mit 11,37 % in der Gesamtzielgruppe 14plus (Vorjahr: 11,81 %) und mit 11,79 % in
der Altersgruppe 14 bis 49 Jahre (Vorjahr: 12,01 %) weiterhin hoch. Weil sich in der EMA 2025 | ein leicht
negativer Reichweitentrend fiir die NRW-Lokalradios insgesamt ergab, hat Radio Hochstift im Geschaftsjahr
2025 einen Anteil von 3,51 % an der von der Relation der Stundenreichweiten abhangigen BG-Verglitung von
RADIO NRW (Vorjahr: 3,46 %).

Die bis 2023 aufgetretenen, massiven Probleme bei RADIO NRW sollten inzwischen gel6st sein, so dass die BG-
Verglitungen im Geschaftsjahr 2025 wieder deutlich steigen werden. Diese positive Prognose stitzt sich auf
folgende Hintergriinde:

Grundlage fiir die nationale Vermarktung in der Radiobranche bilden die durchschnittlichen Stundenreich-
weiten, die in der MA Audio gemessen werden. Hier ist im Langzeittrend fir den NRW-Lokalfunk eine
schleichend sinkende Kurve zu beobachten. Es gab aber bis 2023 niemals gréfRere Schwankungen - bis zur MA
Audio 2023 II. Da wurde dann plotzlich fiir den NRW-Lokalfunk ein Reichweitenverlust um rd. 25 %
ausgewiesen. Die ams Geschéftsfiihrung hat dieses katastrophale Ergebnis sofort flir einen statistischen
Ausreiller gehalten und ist in dieser Ansicht in der MA Audio 2024 |l bestatigt worden. Denn ein Grof3teil der
massiven Reichweitenverluste aus 2023 wurde 2024 zurlickgewonnen.

Im nationalen Radiogeschiaft bilden die Reichweitenergebnisse aus dem Sommer die Grundlage fir die
Preisbildung und fir die Verteilung der Vermarktungserlose im gesamten folgenden Geschaftsjahr. Auf den
NRW-Lokalfunk bezogen heillt das: Wegen des miserablen Reichweitenergebnisses aus dem Sommer 2023
musste RADIO NRW 2024 einen erheblichen Riickgang des Nettoumsatzes hinnehmen. Und im Umkehrschluss:
Nach dem verbesserten Reichweitenergebnis aus dem Sommer 2024 ist jetzt schon vorgezeichnet, dass RADIO
NRW 2025 wieder deutlich mehr Einnahmen aus dem nationalen Werbemarkt erzielen wird als 2024.
Gleichzeitig wurden und werden bei RADIO NRW die Kosten splirbar gesenkt. Der neue Geschaftsfiihrer
steuert einen konsequenten Restrukturierungskurs. RADIO NRW hat sich 2024 von mehr als einem Dutzend
Angestellten getrennt. Dies hat € 1,9 Mio. an Restrukturierungskosten verursacht, die das Ergebnis und die
BG-Vergiitungen im Jahr 2024 einmalig belastet haben. Die gewiinschten Spareffekte stellen sich ab 2025 ein.
Dann sinken die Kosten bei RADIO NRW auf das Niveau von 2017.

Aus den genannten Griinden hat die BG-Vergitung von RADIO NRW im Geschéftsjahr 2024 mit 14,7 Mio. €
einen historischen Tiefpunkt erreicht. Und aus den genannten Griinden sind fiir 2025 mindestens 18,7 Mio. €
BG-Vergiitung zu erwarten. Erklartes Ziel bei RADIO NRW ist es, ab 2026 wieder mehr als 20 Mio. € jahrlich an
die 44 NRW-Lokalradios auszuschiitten.

Das NRW-Lokalfunkmodell ist weiterhin zerbrechlich. Die wirtschaftliche Situation der NRW-Lokalradios
insgesamt hat sich 2023 gegeniiber dem Vorjahr nochmals verschlechtert. Nach einer Erhebung des Ver-
bandes der Betriebsgesellschaften arbeitet aktuell mehr als die Halfte der 44 Stationen defizitar. Alle sieben



Lokalradios OWLplus (Ostwestfalen-Lippe und Kreis Warendorf) haben 2024 Fehlbetrdge erwirtschaftet.
Weiterhin auffallig ist das groRRe Leistungsgefalle zwischen den reichweitenstarken westfalischen Lokal-radios
gegeniber den reichweitenschwachen Lokalstationen an Ruhr und Rhein.

Der von der Landesanstalt fir Medien (LfM) 2021 angestoRene Prozess zur Strukturreform der NRW-
Lokalradios ist 2024 fortgesetzt worden. Im 4. Quartal wurde ein von der LfM beauftragtes , Medien-
okonomisches Gutachten zum § 54 LMG” veroffentlicht, welches nochmals die Wirtschaftlichkeit der NRW-
Lokalradios untersucht hat, und welche Vorschlage zu einem Neuzuschnitt der lokalen Sendegebiete in NRW
unterbreitet, um einen flachendeckenden wirtschaftlich tragfahigen Lokalfunk in NRW fir die Zukunft
sicherzustellen. Diese sogenannte , Goldmedia-Studie” sieht verschiedene Fusionsszenarien von Lokal-radio-
Sendegebieten vor. Die LfM-Medienkommission hat am 13.12.2024 beschlossen, das Fusionsszenario 1
ernsthaft in Erwagung zu ziehen, welches die 44 bestehenden lokalen Sendegebiete zukiinftig auf 26
reduzieren will. Die LfM hat die Lokalradios dazu im Rahmen einer Anhérung um ihre Stellungnahmen gebeten.
Fiir Ostwestfalen-Lippe ist in dem o. a. Fusionsszenario vorgesehen, die Kreise Minden-Liibbecke, Herford,
Lippe, Hoxter und Paderborn zu einem lokalen Sendegebiet zusammenzufassen sowie die Kreise Gitersloh
und Warendorf miteinander zu verschmelzen. Alle Veranstaltergemeinschaften und Betriebsgesellschaften in
unserer Region lehnen Fusionen grundsatzlich ab. Sie begriinden dies mit sachlichen Mangeln im Gutachten
und mit VerstofRen gegen das Landesmediengesetz. Stattdessen setzen die OWLplus Lokalradios verstarkt auf
freiwillige Kooperationen untereinander, wie sie schon seit 2011 gelebt werden.

Weil alle  Veranstaltergemeinschaften im  NRW-Lokalfunk  unterdessen den  sogenannten
,Uberlagerungsvertrag” unterschrieben haben, ist kurzfristig nicht damit zu rechnen, dass die LfM Fusionen
von lokalen Sendegebieten gegen den Willen der Betroffenen beschlieRen wird. Jedoch hat die
Aufsichtsbehorde bereits angekiindigt, bei den in den kommenden Jahren anstehenden Antragsverfahren zur
Verlangerung von Zulassungen die Wirtschaftlichkeit und die Zukunftsfahigkeit der Antragsteller so intensiv zu
prifen wie nie zuvor. Verlangerungen der Sendelizenzen um zehn Jahre wird es nicht mehr geben. Spatestens
im Sommer 2027 sollten alle OWLplus-Lokalradio in den schwarzen Zahlen sein, um ihre Eigenstandigkeit fiir
die Zukunft sicherstellen zu kénnen.

Der Horfunkmarkt in Nordrhein-Westfalen ist in den vergangenen Jahren gedffnet worden. Neben dem
landesweiten UKW-Programm NRW 1 sind inzwischen 16 bundesweite und 16 landesweite Programme digital-
terrestrisch (iber den technischen Standard DABplus empfangbar und haben den Konkurrenzdruck auf die
NRW-Lokalradios verstdrkt. Die Landesanstalt fiir Medien (LfM NRW) hat 2024 DABplus-
Ubertragungskapazititen in fiinf von sechs Regionen in NRW ausgeschrieben Alle Lokalradios und weitere
Programmanbieter haben sich beworben. Aktuell betreibt die LM unter den Bewerbern ein Verstandigungs-
verfahren. Wenn dieses erfolgreich abgeschlossen werden kann, ist mit einem Sendestart von DABplus Regio
in Ostwestfalen-Lippe im 4. Quartal 2025 zu rechnen.

Rechtliche Bestandsgefdahrdungspotenziale oder sonstige Risiken mit besonderem Einfluss auf die Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage sind nicht bekannt.

4.7.11 Organe und deren Zusammensetzung

Organe einer GmbH sind die Geschaftsfiihrung und die Gesellschafterversammlung. Es kann wahlweise ein
Aufsichtsrat gebildet werden.

Geschéftsfiihrung

Die Geschéftsfiihrung obliegt allein der personlich haftenden Gesellschafterin, der Radio Paderborn Betriebs-

und  Verwaltungsgesellschaft mbH. Geschaftsfiihrer der Radio Paderborn  Betriebs- und
Verwaltungsgesellschaft mbH ist Herr Wollgramm.



Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafterversammlung besteht aus 3 Mitgliedern. Im Einzelnen sind dies die Herren Kallisch
(Zeitungsveralg Neue Westfdlische GmbH & Co.KG), Rither (Landrat Kreis Paderborn) und Stickeln (Kreis
Hoxter).

Aufsichtsrat: Ein Aufsichtsrat wurde nicht eingerichtet.

4.7.12 Beteiligungen

An folgenden Unternehmen bestehen Beteiligungen:

Name und Sitz der Gesellschaft Anteil am Kapital in %

Radio Paderborn Betriebs- und Verwaltungsgesellschaft mbH, Paderborn 100,00

Beteiligungsverhaltnisse
Einzige Gesellschafterin der Radio Paderborn Betriebs- und Verwaltungsgesellschaft mbH ist die Radio
Paderborn Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG.

Beteiligungsziel und Unternehmenszweck

Gegenstand der GmbH ist die Beteiligung an der Radio Paderborn Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG als
personlich haftende Gesellschafterin sowie die Ubernahme der Geschéaftsfiihrung und Vertretung dieser
Gesellschaft.

Erflllung des 6ffentlichen Zwecks

Die Radio Paderborn Betriebs- und Verwaltungsgesellschaft mbH ist persdnlich haftende Gesellschafterin der
Radio Paderborn Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG, die wiederum Aufgaben wahrnimmt, die sich aus dem
Landesmediengesetz (LMG NRW) fiir den Betrieb lokalen Rundfunks ergeben.

Entwicklung der Bilanzen

Bilanz Ver'a'.nderung
(in €) Berlt.:hts- zu
Vorjahr T€
Aktiva

A. Anlagevermoégen 0,00 0,00 0
B. Umlaufvermégen 78.616,28 74.749,38 4
|. Forderungen 78.616,28 74.749,38 4
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0
Summe Aktiva 78.616,28 74.749,38 4
Passiva 0
A. Eigenkapital 76.880,08 73.026,38 4
B. Riickstellungen 1.736,20 1.723,00 0
C. Verbindlichkeiten 0,00 0,00 0
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0
Summe Passiva 78.616,28 74.749,38 4

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung




Veranderung

Gewinn- und Verlustrechnung

. 2023 Berichts- zu
(in €) Vorjahr T€
1. sonstige betriebliche Ertrage 2.628,50 2.560,00 0,00
2. sonstige betriebliche Aufwendungen 1.725,19 1.907,50 0,00
3. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 3.674,04 3.498,82 0,00
4. Steuern vom Einkommen und Ertrag 723,65 656,70 0,00
5. Ergebnis nach Steuern /Jahresiiberschuss 3.853,70 3.494,62 0,00

Entwicklung des Personalbestandes

Neben dem Geschéftsfiihrer beschaftigt die GmbH kein Personal.

Leistungen der Beteiligung

Die GmbH ist an der Radio Paderborn Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG als personlich haftende
Gesellschafterin beteiligt und tGibernimmt die Geschaftsfiihrung und Vertretung dieser Gesellschaft.

Zusammensetzung der Organe
Geschaftsfuhrer: Herr Uwe Wollgramm
In der Gesellschafterversammlung der GmbH ist der Kreis Paderborn nicht vertreten.

Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Bei der Gesellschaft handelt es sich um eine Verwaltungsgesellschaft. Sie erhilt von der Radio Paderborn
Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG 10 % ihres Stammbkapitals als Haftungs- und Geschéftsfiihrungsvergiitung.






4.8 Wege durch das Land gGmbH

4.8.1 Basisdaten

Wege durch das Land gGmbH

Hornsche StraRRe 38

32756 Detmold

Tel.:05231/308020, Fax: 05231/3080220, Internet: www.wege-durch-das-land.de
E-Mail: info@literaturbuero-owl.de

Grindungsdatum: 03. November 2009

4.8.2 Zweck/ Gegenstand der Gesellschaft

Die Gesellschaft hat den Zweck, durch Veranstaltungen und Veréffentlichungen der Pflege des kulturellen
Lebens zu dienen, volksbildend zu wirken, das Kunstverstandnis zu wecken und zu vertiefen und damit die
Allgemeinheit zu fordern. lhre Aufgabe besteht darin, alljahrlich das bekannte Literatur- und Musikfest ,, Wege
durch das Land“ zu planen, vorzubereiten und durchzufiihren sowie durch geeignete MaRnahmen
weiterzuentwickeln. Die Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke.

Um die der Gesellschaft obliegenden Aufgaben erfiillen zu kénnen, wird die Gesellschaft nach den
Grundsatzen eines ordnungsgemalen Geschéaftsbetriebes, allerdings ohne die Absicht der Gewinnerzielung,
geflihrt. Sie ist selbstlos tatig und verfolgt keine eigenwirtschaftlichen Zwecke.

4.8.3 Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die soziale und kulturelle Betreuung der Einwohner dient dem 6ffentlichen Zweck. Wie aus dem Gegenstand
des Unternehmens hervorgeht, handelt es sich hier um eine kulturelle Einrichtung.

4.8.4 Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Das Stammkapital betragt 99.000,00 € und ist aufgeteilt auf folgende Gesellschafter:

Gesellschafter € % ‘
Kreis Paderborn 11.000,00 11,11
Kreis Minden-Liibbecke 11.000,00 11,11
Kreis Hoxter 11.000,00 11,11
Stadt Bielefeld 11.000,00 11,11
Kreis Giitersloh 11.000,00 11,11
Kreis Lippe 11.000,00 11,11
Kreis Herford 11.000,00 11,11
Landesverband Lippe 11.000,00 11,11

Literaturbliro Ostwestfalen-Lippe in Detmold e. V. 11.000,00 11,11
99.000,00 100,00

4.8.5 Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Im Jahr 2024 zahlte der Kreis Paderborn 19.000,00 € zugunsten des OWL Festivals Wege durch das Land. Die
Zahlung wurde auf dem Konto 531700 ,Zuschiisse an private Unternehmen” des Produktes 040201
»Allgemeine Kulturpflege verbucht.



4.8.6 Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Die Gesellschafterversammlung hat den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2024 noch nicht festgestellt.
Bislang wurde die Gesellschafterversammlung, die den v. g. Jahresabschluss feststellt, noch nicht terminiert.
Zu den Punkten 4.8.6 ,Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des
Eigenkapitals”, 4.8.7,Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung”, 4.8.8 , Kennzahlen“ und 4.8.10
,Geschaftsentwicklung” konnen fiir die hier behandelte Gesellschaft daher nur eingeschrankt Angaben
gemacht werden.

4.8.7 Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

siehe Punkt 4.8.6

4.8.8 Kennzahlen
siehe Punkt 4.8.6

Individuelle Leistungskennzahlen

Siehe Punkt 4.8.6

4.8.9 Personalbestand

Im Jahr 2024 waren bei der Gesellschaft 4 Vollzeit- und eine Teilzeitbeschéaftigte beschaftigt, wobei eine
Vollzeitbeschaftigte nur bis Mitte Marz noch beschaftigt war.

Frau Mathews als Geschaftsfihrerin in Teilzeit und Herr Szasz als Kiinstlerischer Leiter mit einem
Honorarvertrag.

Von Anfang Marz bis Ende Juli waren bei der Gesellschaft noch 2 Praktikanten plus Aushilfen ab Anfang Mai
bis Mitte Juli beschaftigt.

4.8.10 Geschaftsentwicklung
siehe Punkt 4.8.6

4.8.12 Organe und deren Zusammensetzung

Organe einer GmbH sind die Geschaftsfilhrung und die Gesellschafterversammlung. Es kann wahlweise ein
Aufsichtsrat gebildet werden.

Geschéftsfiihrung
Geschaftsfihrerin der GmbH ist Frau Sandra Mathews. Frau Mathews hat mit Wirkung zum 30.09.2025 ihr
Engagement bei WDDL aus personlichen Griinden aufgekindigt.

Gesellschafterversammlung

Vertreter des Kreises Paderborn in der Gesellschafterversammlung ist Herr Dezernent Ingo Tiemann. Dieser
wird vertreten von Amtsleiterin des Kulturamtes Frau Kirsten John-Stucke.

Aufsichtsrat
Ein Aufsichtsrat wurde nicht eingerichtet.



4.9 ,OstWestfalenLippe GmbH“ Gesellschaft zur Férderung der Region

4.9.1 Basisdaten

»OstWestfalenLippe GmbH” Gesellschaft zur Forderung der Region
Walther-Rathenau-StrafRe 33 - 35

33602 Bielefeld

Tel.:0521/96733-0, Fax: 0521/96733-19, Internet: www.ostwestfalen-lippe.de
Grindungsdatum: 06. Oktober 1992

4.9.2 Zweck/ Gegenstand der Gesellschaft

Offentlicher Zweck der Gesellschaft ist die Erbringung von Dienstleistungen (Organisation von Initiativen) zur
Entwicklung der Region Ostwestfalen-Lippe. Damit verbunden ist die Aufgabe der regionalen sowie landes-,
bundes- und europaweiten Imageférderung fir die Region Ostwestfalen-Lippe. Die Gesellschaft koordiniert
von der Region ausgehende Werbe- und PR-MalRnahmen, insbesondere auch in den Bereichen Wirtschaft und
Tourismus. Darliber hinaus kann die Gesellschaft weitere gesamtregionale Aufgaben wahrnehmen, wie
beispielsweise

- Initiativen im Bereich Innovationsférderung (Forschung und Entwicklung),

- die Koordination regionaler Initiativen der Wirtschafts- und Arbeitsmarktpolitik,

- die Koordination von Kulturférderung,

- die Koordination von Tourismusférderung.

Die Gesellschaft bietet einen abgestimmten Rahmen, den die Gesellschafter/-innen fir ihre eigenen
Aktivitdten zur Imageférderung nutzen kénnen. Die Mittel der Gesellschaft dirfen nur im Rahmen dieser
Zwecke verwendet werden. Keine Person darf durch Ausgaben, die dem Zweck der Gesellschaft fremd sind
oder durch unverhéltnismaRig hohe Vergiitung, begilinstigt werden. Die Gesellschaft ist selbstlos tatig, sie
verfolgt nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche Zwecke.

4.9.3 Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die 6ffentliche Zweckerreichung ist durch die unterschiedlichste Umsetzung von MalRnahmen im Bereich der
Wirtschaftsforderung, der Férderung von Wissenschaft und Technik, der Férderung arbeitsmarktpolitischer
Projekte und der Férderung des Tourismus unter Einsatz und Verwendung erhaltener 6ffentlicher Mittel
gegeben.

4.9.4 Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Das Stammkapital betragt 28.700,00 € und ist aufgeteilt auf folgende Gesellschafter:

Gesellschafter € %

Stadt Bielefeld 2.050,00 7,15
Kreis Giitersloh 2.050,00 7,14
Kreis Herford 2.050,00 7,14
Kreis Hoxter 2.050,00 7,14
Kreis Lippe 2.050,00 7,14
Kreis Minden-Libbecke 2.050,00 7,14
Kreis Paderborn 2.050,00 7,15
Wirtschaft und Wissenschaft fur OWLe. V. | 14.350,00 50,00

28.700,00 100,00
4.9.5 Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Der Kreis Paderborn zahlte im Jahr 2024 einen Betrag von 225.836,00 € zur Finanzierung der Arbeit der
Gesellschaft. Die Zahlungen erfolgten aus dem Produkt 150101 ,Wirtschaftsférderung” und dort von dem
Konto 531511 ,,Zuschiisse OWL GmbH"“.



4.9.6 Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Bilanz

(in €)

2023

Veranderung
Berichts- zu
Vorjahr T€

Aktiva
A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermogensgegenstande

Il. Sachanlagen
1. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattungen

2. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau
lll. Finanzanlagen
Wertpapiere des Anlagevermogens
B. Umlaufvermogen
I. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Sonstige Vermogensgegenstiande
Il. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks
C. Rechnungsabgrenzungsposten
Summe Aktiva
Passiva
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital
Il. Gewinnvortrag
lll. Jahresfehlbetrag
B. Sonderposten fiir Zuschiisse und Zulagen
C. Riickstellungen
Sonstige Riickstellungen
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
2. Sonstige Verbindlichkeiten
E. Rechnungsabgrenzungsposten
Summe Passiva

4.9.7 Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung

(in €)

Gesellschafterzuschiisse
Offentliche Zuschiisse
Grundsticksertrage
sonstige betriebliche Ertrage

Ul ke e

Aufwendungen fiir Projekte

548.301,00
12.257,00
507.044,00

507.044,00
0,00
29.000,00
29.000,00
1.930.881,44
308.228,65
115.777,48
192.451,17

1.622.652,79
17.285,89
2.496.468,33

444.815,87
28.700,00
507.253,47
-91.137,60
414.099,00
1.390.546,43
1.390.546,43
228.741,58
168.614,60
60.126,98
18.265,45
2.496.468,33

799.353,00
49.656,00
720.697,00

720.697,00
0,00
29.000,00
29.000,00
2.120.489,52
262.506,45
82.301,98
180.204,47

1.838.526,73
19.456,34
2.919.842,52

535.953,47
28.700,00
531.310,15
-24.056,68
611.394,00
1.471.437,78
1.471.437,78
217.172,31
171.576,08
45.596,23
83.884,96
2.919.842,52

-251
-37
-214

-214

-190
46
33
12

-216

-423

[
©o
N

Veranderung

2023 Berichts- zu

Vorjahr T€

1.689.670,95 1.731.355,29 -42
1.742.984,51 2.595.758,24 -853
1.470,00 5.880,00 -4
1.584.501,86 963.464,94 621
1.711.517,86 1.641.839,66 70



6. Personalaufwand 2.690.267,18 2.646.166,63 44

a) Lohne und Gehalter 2.242.940,98 2.197.080,24 46
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Alters-
versorgung und fiir Unterstiitzung 447.326,20 449.086,39 -2

7. Abschreibungen
auf immaterielle Vermogensgegenstande des
Anlagevermogens und Sachanlagen 57.778,86  111.642,03 -54

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 620.135,76  920.736,74 -301

9. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermogens 87,00 87,00 0

10. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
- davon Zinsertrage aus der Abzinsung von

Rickstellungen EUR 163,00 191,00 378,00 0
11. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 30.246,51 483,68 30
12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,25 0,25 0
13. Ergebnis nach Steuern -91.040,60 -23.945,02 -67
14. Sonstige Steuern 97,00 111,66 0
15. Jahresfehlbetrag / Jahresiiberschuss -91.137,60 -24.056,68 -67

4.9.8 Kennzahlen

Veranderung
Finanzkennzahlen Berichtsjahr Vorjahr Berichts- zu
Vorjahr

Eigenkapitalquote 18 18 -3
Eigenkapitalrentabilitat -20 -4 356
Anlagendeckungsgrad 2 376 278 35
Verschuldungsgrad 364 315 16
Umsatzrentabilitat 0 0 0

4.9.9 Personalbestand
Zum Bilanzstichtag am 31. Dezember 2024 beschéftigte die GmbH 52 Mitarbeiter (Vj. 49).

4.9.10 Geschaftsentwicklung

Grundlage des Unternehmens

Geschaftsmodell der OstWestfalenLippe GmbH

Die Gesellschaft wurde im Oktober 1992 als OstWestfalenLippe Marketing GmbH (seit 2012
»,OstWestfalenLippe GmbH - Gesellschaft zur Férderung der Region”) gegriindet und wird als

Gemeinschaftsunternehmen von den sieben Gebietskérperschaften in Ostwestfalen-Lippe und vom Verein
der Wirtschaft und Wissenschaft flir OWL e.V. getragen. Gesellschafter sind die Kreise Gitersloh, Herford,
Hoxter, Lippe, Minden-Liibbecke, Paderborn und die Stadt Bielefeld sowie der Verein ,Wirtschaft und
Wissenschaft fiir OWL e. V.”, in dem die Industrie- und Handelskammern Ostwestfalen zu Bielefeld und Lippe
zu Detmold, die Handwerkskammer Ostwestfalen-Lippe zu Bielefeld, die staatlichen Hochschulen sowie im
Jahr 2023 insgesamt 111 Unternehmen und Organisationen aus der Region zusammengeschlossen sind. Beide
Gesellschaftergruppen sind zu gleichen Teilen an der GmbH beteiligt. Ein Leistungsaustausch zwischen den
Gesellschaftern und der Gesellschaft findet nicht statt.
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Offentlicher Zweck des Unternehmens ist die Erbringung von Dienstleistungen (Organisation von Initiativen)
zur Entwicklung der Region Ostwestfalen-Lippe. Damit verbunden ist die Aufgabe der regionalen sowie landes-
, bundes- und europaweiten Imageforderung fir die Region Ostwestfalen-Lippe. Die Gesellschaft koordiniert
von der Region ausgehende Kommunikationskampagnen-, insbesondere auch in den Bereichen Wirtschaft,
Wissenschaft und Tourismus. Darlber hinaus kann die Gesellschaft weitere gesamtregionale Aufgaben
wahrnehmen, wie beispielsweise Initiativen im Bereich Innovationsforderung (Forschung und Entwicklung),
die Koordination regionaler Initiativen der Wirtschafts- und Arbeitsmarktpolitik, die Koordination von
Kulturférderung und die Koordination von Tourismusférderung. Die Gesellschaft bietet einen abgestimmten
Rahmen, den die Gesellschafter/-innen flr ihre eigenen Aktivitdten zur Imageférderung nutzen kénnen.

Im Gesellschaftsvertrag ist festgelegt, dass die Gesellschafter tiber die Hohe der Mittel, die der Gesellschaft

zur Verfigung gestellt werden, auf der Basis jahrlicher Wirtschaftsplane entscheiden. In der
Gesellschafterversammlung am 30. November 2023 wurde beschlossen, dass die Gesellschafter der
Gesellschaft jahrlich einen Beitrag von insgesamt 845.328 € zur Verfligung stellen.

Die Gesellschafter berticksichtigen diesen Beitrag in ihren jahrlichen Haushaltsplanungen. Auf dieser Basis
erstellt die Geschéaftsfihrung einen Wirtschaftsplan, auf dessen Basis die erforderlichen Ausgaben der
Gesellschaft erfolgen kdnnen. Im Jahr 2024 wurde ein neues Beitragssystem vorgestellt, welches bereits im
Jahr 2023 von den Gesellschaftern beschlossen wurde. Zukinftige Wirtschaftsplane werden demnach auf
Grundlage dieses neuen Beitragssystems vorgestellt und beschlossen.

Der Gesamtbetrag im Jahr 2024 fiir den Gesellschafter “Wirtschaft und Wissenschaft fiir OWL e.V.” betragt
422.664 €. Dieser unterteilt sich in den Barbetrag von 316.998 € und einen Restbetrag in Hohe von 105.666 €,
der in Form von Projektbeteiligungen erbracht wurde.

Neben der Gesellschafterversammlung als gesellschaftsrechtliches Gremium sind sogenannte Fachbeiradte
eingerichtet, die die Aufgabe haben, die Geschéftsstelle in den jeweiligen Themenbereichen zu beraten und
Entscheidungen der Gesellschafterversammlung vorzubereiten. Aktuell existieren folgende Fachbeirdte (FB):
FB Innovation und Wissen, FB Tourismus, FB Kultur, FB Marketing sowie ein Lenkungskreis zur Steuerung der
Regionalagentur OWL.:

Ziele und Strategien

Die Aufgaben und Ziele der OWL GmbH werden in fiinf Handlungsfeldern umgesetzt:

Im Sinne der skizzierten Aufgabenstellung Gbernimmt die Gesellschaft wesentliche Aufgaben im Bereich der
Regionalentwicklung, sowie ausgewadhlte Aufgaben im Bereich der Regionalkoordination und des
Regionalmarketings (Kernaufgaben). Im Mittelpunkt steht dabei die Verbesserung der Technologie- und
Innovationsstruktur in Ostwestfalen-Lippe mit der Perspektive, die Region zu einem bundes- und europaweit
attraktiven Standort fiir Spitzentechnologie und Nachhaltigkeitstransformation weiterzuentwickeln. Ein
zentrales Thema dabei ist die Unterstiitzung der digitalen und nachhaltigen Transformation in OWL.
Gleichzeitig soll eine entsprechende Profilierung der Region fiir die relevanten Anspruchsgruppen national wie
international erreicht werden.

Weiterhin ist die OWL GmbH Plattform fir die Umsetzung von Aufgaben, die interkommunal umgesetzt
werden sollen (Regionalaufgaben). Dazu gehdren die regionale Tourismusférderung (Teutoburger Wald
Tourismus) und die Koordination regionaler Kulturaufgaben (OWL Kulturbiiro). Daneben ist die OWL GmbH
Tragerin des arbeitsmarktpolitischen Programms , Regionalagentur OWL" und des ,,Kompetenzzentrum Frau
und Beruf OWL". Ergdnzt wird das Aufgabenportfolio seit 2022 um das DigitalBliro OWL. Dabei versteht sich
das DigitalBliro OWL als Impulsgeber fiir Digitalisierungsideen mit einem Themenfokus auf digitale
Dienstleistungen. Das erklarte Ziel des DigitalBliros OWL ist, den Grad der Digitalisierung von
Verwaltungsdienstleistungen voranzutreiben.

Als Nachfolgeprojekt fir die REGIONALE 2022 wurde im Jahr 2024 das Projekt ,,UrbanLand OWL" fortgefiihrt,
dass insbesondere Themen der Raumentwicklung, Versorgung und Mobilitat vorantreiben soll.



Zusatzbericht
Einhaltung der 6ffentlichen Zwecksetzung

Die offentliche Zwecksetzung der OWL GmbH ist die Erbringung von Dienstleistungen (Organisation von
Initiativen) zur Entwicklung der Region Ostwestfalen-Lippe. Damit verbunden ist die Aufgabe der regionalen
sowie landes-, bundes- und europaweiten Imageférderung fiir die Region Ostwestfalen-Lippe. Die Gesellschaft
koordiniert von der Region ausgehende Kommunikationsmalnahmen, insbesondere auch in den Bereichen
Wirtschaft, Wissenschaft und Tourismus.

Offentliche Zweckerreichung

Die offentliche Zweckerreichung ist durch die unterschiedlichste Umsetzung von MaRnahmen im Bereich der
Wirtschaftsforderung, der Férderung von Wissenschaft und Technik, der Férderung arbeitsmarktpolitischer
Projekte und der Forderung des Tourismus und des Kulturbereichs unter Einsatz und Verwendung erhaltener
offentlicher Mittel gegeben.

Wirtschaftsbericht
Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen:

Die wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland steht vor groRen Herausforderungen. Sei es eine sinkende
nationale Wirtschaftskraft, anhaltende kriegerische Auseinandersetzungen in Europa und sowie stetig
steigende regulatorische Anforderungen.

Die OWL GmbH begegnet diesen Herausforderungen durch eine neue interne Organisationsstruktur sowie
durch die konsequente Umsetzung neuer digitaler Prozesse. Dem Thema Datenschutz und Datensicherheit
wird hierbei ein besonderer Stellenwert beigemessen. Etwaige Preissteigerungen werden regelmaRig
bewertet. Diesem wird konsequent durch Digitalisierung von Leistungen und einer weitergehenden
Bereinigung des Produktportfolios Rechnung getragen.

Bereich Nachhaltigkeit, Digitalisierung und Mobilitat:

Auch die starkste Region bleibt nur wettbewerbsfahig, wenn sie technologischen Fortschritt nachhaltig
entwickelt und effizient einsetzt. Der Bereich Nachhaltigkeit, Digitalisierung und Mobilitat hebt die Potenziale
der Digitalisierung, macht sie fir die nachhaltige Transformation anwendbar und starkt die Mobilitat in
unserer Region durch intelligente und vernetzte Angebote. Dafiir werden konzentrierte Initiativen mit
regionalen Schliisselpartnern aus Wirtschaft und Wissenschaft entwickelt, koordiniert und umgesetzt. In den
Themenfeldern Digitalisierung, Nachhaltigkeit und berufliche Bildung wurden insgesamt finf Projekte
umgesetzt und mehrheitlich abgeschlossen, in denen konkrete Lésungen und Unterstiitzungsangebote fir
Mittelstand, Multiplikatoren und Nachwuchskrafte erarbeitet wurden: Mittelstand-Digital Zentrum Ruhr-OWL
und DigitalBliro OWL (Digitalisierung fir KMU und Kommunen), MINT Community 4.0WL (MINT-Forderung fur
Jugendliche), Weiterbildung 4.0WL (digitale Werkzeuge und Angebote flir Weiterbildung) und 5G Lernorte
OWL (Lernsituationen und Lernfabriken fiir die Ausbildung). Dariber hinaus ist das Projekt Green.OWL
gestartet, in dem die OWL GmbH gemeinsam mit 40 Partnern ein Gesamtkonzept fir die
Nachhaltigkeitstransformation eines mittelstandischen Industriestandorts erarbeiten. Die Projekte werden
mit Mitteln des Bundes und Landes geférdert.

Dariber hinaus wurde im Jahr 2024 das Transferprogramm UrbanlLand als Fortfiihrung der REGIONALE 2022
erfolgreich umsetzt. Uber einen gesamtregionalen Projektaufruf wurden 17 Kommunen und 1 Kreis als
Projektpartner gewonnen. In finf Themenfeldern Stadtentwicklung, Wohnen, Daseinsvorsorge,
Begegnungsorte und Mobilitat wurden fiir die beteiligten Kommunen lokale Konzepte und Ubertragbare
Losungsansatze entwickelt. Die Ergebnisse wurden der Region in der UrbanLand Konferenz zur Verfligung
gestellt.
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Arbeitsmarkt und Bildung

In diesem Bereich biindeln wir unsere Aktivitaten, die darauf abzielen, ungenutzte Beschaftigungspotentiale
zu heben, den Zugang zu Bildungs- und Qualifizierungsangeboten zu verbessern und die regionale
Arbeitsmarktentwicklung aktiv mitzugestalten. Im Mittelpunkt stehen die Starkung der Wettbewerbsfahigkeit
von Unternehmen, die Integration sozial benachteiligter Gruppen in den Arbeitsmarkt sowie die Forderung
digitaler und technologischer Kompetenzen.

Als Bindeglied zwischen den arbeitsmarktpolitischen Partnern und Unternehmen der Region und dem
Ministerium fir Arbeit, Gesundheit und Soziales NRW (MAGS) lbernimmt die Regionalagentur OWL- in
Tragerschaft der OWL GmbH - eine Steuerungs- und Transferfunktion im arbeitsmarktpolitischen Kontext. Sie
ist zustandig flr die Umsetzung der ESF-kofinanzierten Landesarbeitspolitik in Ostwestfalen-Lippe. Die Kosten
werden zu 80 % aus Mitteln des Landes-ESF geférdert. Im Anschluss an die laufende Férderung bis zum
30.06.2025 wird das Projekt bis zum 31.12.2027 fortgesetzt. Aufgabe ist es, die Instrumente der
Landesarbeitspolitik und die Entwicklungen und Schwerpunktsetzungen der Region so miteinander zu
vernetzen, dass sie ihre Wirkung optimal entfalten koénnen. Das Schwerpunktthema ist die
Fachkraftesicherung. Im Jahr 2024 stand insbesondere das ,Aktionsprogramm Fachkrafte fir OWL” mit 80
regionalen Formaten im Mittelpunkt. Auftakt bildete im Jahr 2024 der Fachkraftekongress ,Zukunft der
Ausbildung in OWL” mit Beteiligung des NRW-Arbeitsministers Karl-Josef Laumann im Marta in Herford mit
ca. 150 Gasten. Dartiber hinaus koordiniert die Regionalagentur die Initiative , Vernetzte Weiterbildungsraume
OWL* mit Bildungskonferenzen (2024 bei der Fa. Benteler in Paderborn), Arbeitskreisen und Aktionen zum
Thema Weiterbildung. Neben den ESF-Programmen des Landes NRW betreut die Regionalagentur das
Bundesprogramm, INQA-Coaching®*. Als Erstberatungsstelle bietet sie eine ganzheitliche Beratung von KMU
zu betrieblichen Veranderungsbedarfen im digitalen Wandel und gibt jahrlich ca. 70-80 Beratungsschecks an
Unternehmen aus.

Mit dem Landesprogramm Kompetenzzentrum Frau und Beruf OWL - auch in Tragerschaft der OWL GmbH soll
die verstarkte ErschlieBung der Fachkraftepotenziale von Frauen gesteigert werden. Im Umkehrschluss
werden die beruflichen Perspektiven von Frauen verbessert. Die aktuelle Férderphase sieht eine Laufzeit bis
zum 30.11.2027 vor. Das Kompetenzzentrum bietet u.a. Informationsveranstaltungen fir kleine und mittlere
Unternehmen an, in denen Strategien zur Gewinnung und Bindung von weiblichen Beschaftigten vermittelt
werden. Es ist federfiihrend fir die Umsetzung der Auszeichnung Familienfreundliche Unternehmen
zustandig. Bereits etablierte Formate und Themenfelder wie Vereinbarkeit, Rekrutierung sowie Aufstieg und
Entwicklung werden fortgefihrt und durch neue Formate, wie die Griinderinnenakademie oder
Mentoringprogramme z.B. flir Frauen mit Migrationshintergrund und Fluchterfahrung ergénzt.

Tourismus, Kultur und Freizeit

Tourismus und Kultur sind zentrale Standortfaktoren fiir Ostwestfalen-Lippe. Mit einem jahrlichen Umsatz von
rund 3,1 Milliarden Euro und 53.000 Arbeitsplatzen leistet der Tourismus einen bedeutenden Beitrag zur
regionalen Wirtschaft. Der Teutoburger Wald Tourismus Gbernimmt das Destinationsmanagement, entwickelt
zukunftsfahige Strategien und setzt auf digitale Sichtbarkeit, um die Urlaubsregion Teutoburger Wald fiir Gaste
und Einheimische gleichermallen attraktiv und weit (iber ihre Grenzen hinaus sichtbar zu machen. Auch
werden zur Starkung und Weiterentwicklung der Kulturlandschaft Kulturakteure beraten, vernetzt und
qualifiziert.

Die OWL GmbH ist mit dem ,Teutoburger Wald Tourismus’ die touristische Destinations-
managementorganisation fiir die Urlaubs- und Freizeitregion Teutoburger Wald und somit zentraler
touristischer Ansprechpartner flir Ostwestfalen-Lippe. Der Bereich wird finanziert durch die Kreise und die
kreisfreie Stadt Bielefeld sowie durch kommunale Tourismuspartner und Partner aus der Wirtschaft
(Leistungstrager wie Hotels oder touristische Anbieter). Nach der Neuausrichtung der Tourismusarbeit in OWL
ab 2023 ist der Teutoburger Wald Tourismus zentraler Dienstleister fiir die Kreise und Kommunen in OWL. Das



neue Destinationsmanagementkonzept schafft positive Rahmenbedingungen fiir eine erfolgreiche
Weiterentwicklung des Tourismus in der Region. Der groRte Teil des Gesamtbudgets des Teutoburger Wald
Tourismus war fiir das origindre Geschaft im Tourismusmanagement gemaR der im Businessplan Teutoburger
Wald 2023+ definierten Aufgabenteilung vorgesehen. Fir die Themenmanagements Gesundheit und
Gruppen- und Busreisen stand jeweils ein gesondertes Budget zur Verfligung. Getragen werden diese von
Partnern aus Kreisen und Kommunen sowie von touristischen Leistungstragern. Ein weiterer Teil entfiel auf
das Wander-Topprojekt Hermannshoéhen, das neben Ostwestfalen-Lippe auch durch das Sauerland,
Minsterland und Osnabriicker Land verlauft. Weitere Budgets standen fiir das von Land und EU geférderte
Projekt Modellregion nachhaltiger Tourismus Teutoburger Wald zur Verfiigung. Die Projekte werden mit
Eigenmitteln von Partnern im Wesentlichen aus den Gebietskorperschaften kofinanziert. Der Teutoburger
Wald Tourismus ist Mitglied im Tourismus NRW e.V., der touristischen Dachorganisation des Landes NRW
sowie im Verband Deutscher Mittelgebirge e.V.

Des Weiteren ist die OWL GmbH Tragerin des OWL Kulturbiiros. Im Mittelpunkt der Arbeit des OWL
Kulturbiiros stehen die Umsetzung des Forderprogramms Regionale Kulturpolitik des Landes NRW, die Pflege,
Begleitung und strategische Weiterentwicklung des Netzwerkes Kulturelle Bildung in OWL, die Unterstiitzung
von kulturpolitisch relevanten Projekten in der Region und der Ansatz, Kultur im Regionalmarketing zu starken.
Finanzielle Basis flir das Kulturbiliro bildet der Zuwendungsbescheid vom 29.11.2021 der Bezirksregierung
Detmold fir den Zeitraum vom 01.01.2022 bis zum 31.12.2024 (Festbetragsfinanzierung). Das OWL Kulturbiiro
wird gefordert vom Land Nordrhein-Westfalen und unterstiitzt von den Sparkassen in OWL. Im Rahmen des
OWL Kulturbiiros wurde am 1. Januar 2020 das REGIONALE 2022 Projekt ,,OWL. Kultur-Plattform’ gestartet.
Ziel war der Aufbau einer digitalen Informationsplattform fiir den Kulturbereich in OWL. Die OWL GmbH
koordiniert das Projekt mit dem Markennamen ,,OWL live” seit 2023 im laufenden Betrieb.

Regionalmarketing, Kommunikation und Strategie

Mit Blick auf den Standortwettbewerb der Regionen muss die Sichtbarkeit Ostwestfalen-Lippes als attraktiver
Wirtschaftsraum mit besten Berufs- und Bildungsperspektiven und einem reichhaltigen Kultur- und
Freizeitangebot weiter erhéht werden. Das Team des Bereichs fuhrt zu diesem Zweck aufmerksamkeitsstarke
Marketing- und Kommunikationsaktivitditen durch. Dazu gehéren Formate wie die Verleihung des OWL-
Innovationspreises, die herausragenden Unternehmen der Region auszeichnet, sowie der startklar
Businessplan-Wettbewerb, der Griinderinnen und Griinder auf ihrem Weg in die Selbststdandigkeit unterstiitzt.
Mit dem Nachhaltigkeitssummit Green.OWL setzen wir Impulse fiir eine zukunftsfahige Wirtschaft, wahrend
der Kongress DigitaleZukunft@OWL als Plattform flir den Austausch zu digitalen Transformationsthemen dien.
Um die MaBBnahmen weiterzuentwickeln, werden im Foresight-Prozess zudem systematisch gesellschaftliche
und technologische Trends geprift und Chancen und Potenziale fiir Ostwestfalen-Lippe abgeleitet.

Lage
Die OWL GmbH hat sich seit vielen Jahren als anerkannter Partner in der Region OWL etabliert. Die notwendig

gewordene Neuausrichtung der OWL GmbH hat zu einer starken Fokussierung der Aufgaben gefiihrt. Auch die
organisatorische Neuausrichtung der OWL GmbH zeigt, dass die neuen Bereiche, die in 2023 entwickelte
Strategie bestmdoglich unterstiitzen. Auch die konsequente Akquisition von neuen Forderprojekten entlang
der Fokusthemen zeigt, dass die Umsetzung der Strategie erfolgreich ist. Vor allem die neuen Prozesse im
Regionalmarketing und in der Kommunikation, gerade im Bereich der digitalen Medien, macht deutlich, dass
die OWL GmbH die Vermarktung der Region in NRW und weit darlber hinaus positiv vorantreibt.

Die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft hat sich im Geschéftsjahr 2024 hinsichtlich der im
Folgenden erlduterten finanziellen Leistungsindikatoren grundsatzlich planmaRig entwickelt.
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Vermogenslage
Das Anlagevermogen ist um rd. 251.052 € gesunken. Dies ist insbesondere auf geringere Investitionen im

Vergleich zum Vorjahr zurickzufihren.

Die sonstigen Vermogensgegenstdnde sind um rd. 12.247 € gestiegen; dies ist im Wesentlichen durch mehr
offene Mittelanforderungen in den Forderprojekten zum Bilanzstichtag zurickzufihren.

Die Guthaben bei Kreditinstituten sind um 12 % zum Vorjahr gesunken.

Der Rickgang der Riickstellungen um rd. 80.891 € ist bedingt durch geringeren Riickstellungsbedarf im
Rahmen der Risiken fiir Zuschussriickzahlungen bei den einzelnen Projekten.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind um rd. 2.961 € gesunken. Zu begriinden ist dies
durch stichtagsbedingte Effekte; Sondereffekte sind nicht ausschlaggebend.

Finanzlage
Die Geschaftstatigkeit wird im Wesentlichen aus Eigenmitteln und Fordergeldern von EU, Bund und Land

finanziert. Die Bilanzsumme hat sich um rd. 423.375 € auf 2.496.468 € verringert. Die Eigenkapitalquote
betragt 17,8 % (Vorjahr 18,4 %).

Eine Geldanlage in Geldmarktfonds o.a. erfolgte im Berichtsjahr nicht. Die Gesellschaft war jederzeit in der
Lage seinen Zahlungsverpflichtungen nachzukommen.

Ertragslage
Insgesamt erzielt die Gesellschaft einen handelsrechtlichen Jahresfehlbetrag in Hohe von 91.138 €. Geplant

war ein Jahresfehlbetrag in Hohe von 96.198 € (ohne Beriicksichtigung von handelsrechtlichen Effekten aus
Investitionen). Dieser Planwert wurde im Rahmen der Hochrechnung 2024 auf einen Jahresfehlbetrag von
95.353 € angepasst.

Die folgenden Daten beziehen sich auf das interne Rechnungswesen/Controlling und sind daher nur bedingt
mit den Daten aus der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung vergleichbar.

Das Gesamtvolumen (Ertrage/Einnahmen) der OWL GmbH hat sich gegeniiber dem Vorjahr nur geringfligig
verdndert. Nach den Plandaten ergibt sich eine Senkung von rd. 3 % und nach den Ist Daten von rd. 4 %. Flr
die Aufgaben des Geschaftsjahres standen der Gesellschaft nach dem Budgetplan einschlieRlich eines
Vortrages aus 2023 insgesamt 6.064.916 € als Ertrage zur Verflgung.

Um die Transparenz zu gewadhrleisten, gliedert sich das Rechnungswesen im Erfolgsbereich in zwei Bereiche
(Rechnungskreise). Der Bereich ,Origindare GmbH“ umfasst ein Aufwands-/Ausgaben-Budget in Hohe von
3.717.937 € (Ist 3.332.033 €) und integriert die Kernaufgaben einschlieBlich der Aktivitdten Kulturbiiro, Frau
und Beruf, Regionalagentur, Projekte im Bereich Innovation & Wissen sowie die REGIONALE. Soweit
Aufwendungen und Investitionen eindeutig dem jeweiligen Arbeitsbereich zuzuordnen waren, sind sie
entsprechend im Rechnungswesen verarbeitet. Dies betrifft beispielsweise Personalkosten und
Arbeitsplatzausstattung. Soweit eine direkte Zuordnung nicht moglich ist, erfolgte eine Aufteilung gemald
einem sachgerechten Schlissel. Dies betrifft insbesondere Kosten wie Miete, Betriebskosten, Telefon/IT,
Reparaturkosten, allgemeine Biirokosten etc.

Ein weiterer Rechnungskreis betrifft das Teutoburger Wald Tourismusmarketing. Inklusive der Projekte
Hermannshdéhen und der Foérderprojekte Tourismus-Digital-Booster, Auszeit in OWL und Zukunftsfit
Digitalisierung wurden hier 2.418.076 € budgetiert. Das tatsachliche Volumen ergibt sich mit 2.554.029 €
einschlieBlich des Ergebnisiibertrags nach 2024 in Héhe von rd. 579.552 € (Plan 397.516 €). Die Ubertrige
betreffen die Hermannshéhen mit 64.863 €, die Themenmanagements/-pools mit 96.562 € und Teutoburger
Wald Tourismusmarketing allgemein mit 418.096 €. Fir den Bereich Tourismus haben die Gesellschafter
Beitrdage in Hohe von 970.001 € geleistet.

Im Bereich der origindren OWL GmbH gliedern sich die Ertrage in die Positionen: Gesellschafterbeitrage
(Geldleistungen ohne Projektbeitrage) 719.670 €, Sponsoring von Einzelprojekten 101.503 €, Partnerbeitrage



678.746 €, sonstige Ertrage 145.436 € sowie Fordermittel des Landes Nordrhein-Westfalen fiir die REGIONALE
2022, Kulturbiro, Regionalagentur, Projekte im Bereich Innovation & Wissen sowie Frau und Beruf in Hohe
von 1.595.541 €.

Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Risiken

Die kurz- und mittelfristigen Risiken in der finanziellen Ausstattung der Geschaftsprozesse sind durch einen
entsprechenden Planungszeitraum transparent und abgrenzbar. Der Fluss der Finanzmittel hinsichtlich der mit
offentlichen Mitteln mitfinanzierten Projekte ist grundsatzlich mit Unwaéagbarkeiten behaftet. Dem
wechselnden Umfang der Geschaftstatigkeit kann durch entsprechende Anpassungen der Personal- und
Sachressourcen begegnet werden. Ebenso wird der Gefahr moglicher Zuschussriickzahlungen durch die
Bildung entsprechender Riickstellungen proaktiv begegnet.

Aktuelle Unwdégbarkeiten bestehen durch den Ukraine Krieg und die dadurch bedingten wirtschaftlichen
Einbriiche. Auswirkungen auf das Geschaftsjahr 2024 werden nicht gesehen. Die OWL GmbH passt ihr
Arbeitsprogramm an die neue Situation an. Dies kann beispielsweise durch die gezielte Steuerung von
Malinahmen bzw. deren Nicht-Durchflihrung geschehen.

Chancen

Die Regionen in Deutschland befinden sich in einem dynamischen Wettbewerb um Standortvorteile. Die
Strategie der OWL GmbH besteht darin, Ostwestfalen-Lippe als eine der starksten Regionen in Deutschland zu
etablieren. Hierbei geht es darum, die Akteure aus der Wirtschaft, Wissenschaft und Politik bestmoglich zu
vernetzen und ihre Produkte und Erfolge erfolgreich zu vermarkten. Dies geschieht durch eine ganze Reihe
von medienwirksamen Aktivitdten, die sich zum einen in der Region etabliert haben und zum anderen
neuentwickelt wurden. Hierbei handelt es sich beispielsweise um den Innovationspreis sowie um den startklar
Businesswettbewerb. Beide Wettbewerbe haben mittlerweile eine grolRe AuRenwirkung und zeigen die starke
Innovations- und Transformationskraft von OWL. Um diese Aktivititen auszubauen, werden die
,Anstrengungen im Fokusthema ,Nachhaltigkeitstransformation” weiter ausgebaut. Zwei grolRe
Forderprojekte (Green. OWL und MoNaTour) zeigen die Exzellenz der Region im Bereich Nachhaltigkeit. Diese
Anstrengungen werden durch ein neues Format, einen Nachhaltigkeitssummit unterstiitzt, der die Akteure
der Region zusammenbringt und neue Impulse zu kommenden Nachhaltigkeitstrends setzen wird.

Neben den externen Anstrengungen hat die OWL GmbH begonnen, die internen Unternehmensprozesse stark
zu straffen und neu zu ordnen. Es ist geplant, weiterhin die bestehenden analogen Prozesse durch neue
digitale Prozesse und Formen der Zusammenarbeit zu ersetzen. Weiterhin sollen die Ressourcen der
Gesellschaft durch die neue Organisationsstruktur gebiindelt werden. Das Ziel besteht darin, die Effizienz und
die Kostenstruktur der Gesellschaft weiter auszubauen.

Prognose

Nachdem der Strategieprozess und das neue Finanzierungsmodell in den Jahren 2023 und 2024 finalisiert
wurden, wird es nun darauf ankommen die Strategieprojekte erfolgreich durchzufiihren. Hierbei wird es
zukiinftig einen Foresight Prozess geben, der auf Landes- und Bundesebene alle relevanten Ausschreibungen
identifiziert. Dies mit dem Ziel Férderprojekte mit groReren Volumen nach OWL zu holen. Im Hinblick auf die
Verstetigung des neuen Finanzierungskonzeptes ist geplant, ein dynamisches Finanzierungsmodell zu
entwickeln, welches jahrlich die Kostensteigerungen betreffend der Personal- und Sachkosten beriicksichtigt.
Es ist geplant, das dynamische Beitragsmodell im zweiten Halbjahr 2025 zu verabschieden.

Das Gesamtbudget (Aufwand/Ausgaben) der OWL GmbH im Jahr 2025 umfasst ohne Vortrag nach 2025 von
0,42 Mio. € ca. 5,06 Mio. €. Es soll finanziert werden durch Einnahmen von 5,06 Mio. € und einer Entnahme
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aus dem Gewinnvortrag von 0,41 Mio. €, so dass insoweit ein Jahreslberschuss fiir 2025 von ca. 4.262 €
geplant ist.

4.9.11 Organe und deren Zusammensetzung

Organe einer GmbH sind die Geschaftsfilhrung und die Gesellschafterversammlung. Es kann wahlweise ein
Aufsichtsrat gebildet werden.

Geschaftsfihrung: Geschaftsfiihrer der GmbH: Herbert Weber (bis 30.09.2022), ab 01.10.2022: Bjorn Boker

Gesellschafterversammlung:
Vertreter des Kreises in der Gesellschafterversammlung ist Herr Landrat Rither. Vertreter von Herrn Riither

ist Kreistagsmitglied Herr Bernd Langer.

Aufsichtsrat: Ein Aufsichtsrat wurde nicht eingerichtet.



4.10 Paderborner Kommunalbetriebe GmbH (PKB)

4.10.1 Basisdaten

Paderborner Kommunalbetriebe GmbH (PKB)
Rolandsweg 80

33102 Paderborn

Tel.:05251/1487-0, Fax: 05251/1487-99, Internet: -
Grindungsdatum: 1983

4.10.2 Zweck/ Gegenstand der Gesellschaft

Gegenstand der GmbH sind der Erwerb und die Verwaltung von Vermogensgegenstanden jeder Art,
insbesondere von Beteiligungen auf dem Energiesektor und an sonstigen kommunalen Gesellschaften sowie
die Ubernahme der Geschaftsfithrung derartiger Gesellschaften. Unternehmensgegenstand ist ferner der
Betrieb von Einrichtungen im Baderbereich und des 6ffentlichen Personennahverkehrs in der Stadt Paderborn,
die Energie- und Wasserversorgung sowie die Wohnungsversorgung breiter Bevolkerungsschichten in der
Stadt Paderborn. Die Paderborner Kommunalbetriebe GmbH unterstiitzt die kommunalwirtschaftlichen
Beteiligungen der Stadt Paderborn und des Kreises Paderborn sowie deren Wirtschaftsbetriebe durch
Beratung, Forderung und die Vermittlung von Leistungen.

4.10.3 Darstellung der Beteiligungsverhiltnisse

Das Stammkapital betrdgt 2.126.800,00 € und ist aufgeteilt auf folgende Gesellschafter:

Kreis Paderborn 117.000,00 5,50%
Eigenbetrieb Baderbetriebe der Stadt Paderborn 1.311.700,00 61,7%
Paderborner Kommunalbetriebe GmbH (eigene Anteile) 698.100,00 32,8%

2.126.800,00 100,00%

4.10.4 Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Der PKB Konzern umfasst ausschliefRlich Einrichtungen der staatlichen Daseinsfiirsorge. Die PaderBader GmbH
stellt Einrichtungen im Baderbereich als Grundlage fir die sportliche Betdtigung einer breiten
Bevolkerungsmasse zu erschwinglichen Preisen bereit. Dadurch dient die GmbH der Gesundheitsforderung
und der Erholung. Die PaderSprinter GmbH und die Kraftverkehrsgesellschaft Paderborn mbH gewahrleisten
eine ausreichende Quantitat und Qualitat des 6ffentlichen Personennahverkehrs zu Fahrpreisen, die den
Aufgaben eines Massenverkehrsmittels entsprechen. Die Stadtwerke Paderborn GmbH sowie die
Wasserwerke Paderborn GmbH dienen der Grundversorgung der Bevolkerung mit Energie- und Wasser. Die
Wohnungsgesellschaft Paderborn mbH widmet sich der sicheren und sozial verantwortbaren
Wohnungsversorgung in der Stadt Paderborn.

4.10.5 Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Der Kreis Paderborn vereinnahmte im Jahr 2024 eine Ausschiittung in Héhe von 1.969,69 €. Die Ausschiittung
wurde auf dem Konto 465100 ,Ertrdge aus Gewinnanteilen aus Beteiligungen“ des Produktes 010601
»Finanzmanagement” verbucht.
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4.10.6 Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Veranderung

Berichts- zu
Vorjahr T€

Aktiva
A. Anlagevermogen
I. Sachanlagen
1. technische Anlagen und Maschinen

2. andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung
Il. Finanzanlagen
1. Anteil an verbundenen Unternehmen
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen
3. Beteiligungen
B. Umlaufvermogen
l. Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen verbundene
Unternehmen
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht
4. Forderungen gegen Gesellschafter
5. sonstige Vermogensgegenstande
Il. Kassenbestand und Guthaben bei
Kreditinstituten
C. Rechnungsabgrenzungsposten
Summe Aktiva
Passiva
A. Eigenkapital
I. ausgegebenes Kapital
Gezeichnetes Kapital It. Gesellschaftsvertrag
abziiglich eigene Anteile
Il. Kapitalriicklage
Ill. Gewinnricklagen
IV. Gewinn-/ Verlustvortrag
V. Jahresuberschuss /-fehlbetrag
B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse
zum Anlagevermégen
C. Riickstellungen
1. Riickstellungen fiir Pensionen
2. Steuerriickstellungen
3. sonstige Rickstellungen
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
2. Verbindlichkeiten aus Lieferung und
Leistungen
3. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen

160.370.789,75
862.341,00
862.341,00

0,00

159.508.448,75
54.927.439,97
9.218.800,00
95.362.208,78
25.498.665,21

16.307.681,50
78.028,85
4.116.573,82

7.818.566,62

56.110,57
4.238.401,64

9.190.983,71

1.174,20
185.870.629,16

139.067.188,59
1.428.700,00
2.126.800,00
-698.100,00
64.870.665,52
76.272.430,72
0,00
-3.504.607,65

31.416,67

2.807.412,00
2.458.752,00
174.410,00
174.250,00
43.964.611,90
6.902.014,10

92.568,67

22.485.286,74

160.444.747,56
1.001.206,00
1.001.206,00

0,00

159.443.541,56
54.927.439,97
9.368.800,00
95.147.301,59
23.730.862,13

16.098.235,79
94.241,79
3.621.064,69

8.068.019,78

19.316,61
4.295.592,92

7.632.626,34

0,00
184.175.609,69

139.074.136,24
1.428.700,00
2.126.800,00
-698.100,00
61.370.665,52
72.344.079,26
0,00
3.930.691,46

34.666,67

2.525.979,00
2.295.072,00
65.307,00
165.600,00
42.540.827,78
7.302.129,12

68.579,08

18.937.367,94

-150
215
1.768

209
-16
496

-249

281
164
109

1.424
-400

24

3.548



4. Verbindlichkeiten gegenliber Unternehmen,

mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
5. Verbindlichkeiten gegenliber Gesellschaftern
6. sonstige Verbindlichkeiten

Summe Passiva

4.10.7 Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

o)l 0 BN O

10.
11.
12.
13.
14.
15.

Gewinn- und Verlustrechnung

(in €)

Umsatzerlose

. Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand
a) Aufwendungen flr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Alters-

versorgung und Unterstlitzung

Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegen-
stande des Anlagevermogens und Sachanlagen
sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrage aus Beteiligungen

Ertrage aus Gewinnabflhrung

Ertrage aus Ausleihungen des
Finanzanlagevermogens

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
Aufwendungen aus Verlustiibbernahme
Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

16. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag

4.10.8 Kennzahlen

Berichtsjahr Vorjahr

Eigenkapitalquote 75 76
Eigenkapitalrentabilitat -3 3

Anlagendeckungsgrad 2 116 115
Verschuldungsgrad 34 32
Umsatzrentabilitat -432 467

110

0,00

14.227.823,84

256.918,55

812.074,45
190.184,80
243.282,46
202.156,29

41.126,17
803.246,97
401.082,50

402.164,47

138.865,00

385.318,40

11.912.642,08
3.766.133,40

163.954,00

262.026,83

17.967.148,50
1.380.127,98

-306.799,12

-3.504.174,63

433,02

-3.504.607,65

Veranderung
Berichts- zu

Vorjahr

0,00

15.675.230,01

557.521,63

185.870.629,16 184.175.609,69

2023

842.528,99
132.416,71
247.393,76
215.089,48

32.304,28
543.934,35
377.781,78

166.152,57

140.544,00

325.644,12

9.163.109,10
3.146.793,00

172.829,00

146.845,29

10.861.434,44
1.186.720,12
-3.632.262,90
3.931.114,20

422,74

3.930.691,46

-1.447

Verdnderung

Berichts- zu
Vorjahr T€

259
23

236

60
2.750
619

115
7.106
193
3.325
-7.435

-7.435

-301
1.695



4.10.9 Personalbestand
Im Berichtsjahr beschéftigte die GmbH durchschnittlich 6 Mitarbeiter (Vj. 6).

4.10.10 Geschaftsentwicklung

Geschaftsverlauf

Das Jahresergebnis wird, wie bei Holdinggesellschaften, die liber einen Ergebnisabfiihrungsvertrag verfiigen,
Ublich, Uberwiegend durch die vorhandenen Tochter- und Beteiligungsgesellschaften gepragt. Hierbei
schlagen sich die schwierigen gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen grundsatzlich auch bei der PKB
nieder, mit unterschiedlichen Auswirkungen in den einzelnen Bereichen.

PaderSprinter GmbH

Die Fahrgastzahlen sind im Geschaftsjahresvergleich von 16,9 Mio. Personen im Jahr 2023 auf 18,0 Mio.
Personen in 2024 gestiegen. Dieser deutliche Zuwachs wird in groRen Teilen dem Fahrplanwechsel
zugeschrieben, zu dessen Zielvorgaben die Verbesserung des Angebotes gehort. Die Umsatzerlose von 18,7
Mio. € sind in 2024 um 1,4 Mio. € (-6,8 %) niedriger als 2023.

Malgeblich hierfiir ist insbesondere ein Sondereffekt im Vorjahr bei den Erstattungsleistungen aus dem
Corona-Rettungsschirm, da Nachzahlungen aus dem Corona-Rettungsschirm 2022 erst im Jahr 2023
bericksichtigt werden konnten. Weiterhin ergab sich ein Rickgang der Barverkdaufe und der Schiller— bzw.
Semesterticketerlose beziiglich des Deutschlandtickets.

Gleichzeit erhohten sich die Aufwendungen des Unternehmens deutlich um 16,5 % auf 36,8 Mio. €, welches
hauptsachlich mit Kostensteigerungen fir bezogene Leistungen von Auftragsunternehmen sowie den
Serviceleistungen der Kraftverkehrsgesellschaft Paderborn GmbH — KVP — (eine 100%ige Tochtergesellschaft
der PaderSprinter GmbH) zusammenhangt. Insgesamt erhdhte sich der Aufwand aus der Verlustilbernahme
der PKB im Vergleich zum Vorjahr deutlich, ndmlich um 6,8 Mio. € auf 16,7 Mio. €.

Westfalen Weser Energie GmbH & Co. KG

Die Ertrdge aus der Beteiligung an der Westfalen Weser Energie GmbH & Co. KG (WWE) erhdhten sich
gegeniber dem Vorjahr um 3,0 Mio. € auf 11,8 Mio. €, welches mit einer zuséatzlichen Ausschiittung aus der
gesamthanderischen Riicklage der WWE zusammenhangt.

Wasserwerke Paderborn GmbH

Die Wasserwerke Paderborn GmbH (WWP) betreibt die Wassergewinnung und stellt die Wasserversorgung in
der Stadt Paderborn, der Stadt Bad Lippspringe und der Gemeinde Borchen sicher. Nachfragebedingt ging die
Wasserabgabe gegeniliber dem Vorjahr leicht zurick. Dennoch sind die Umsatzerlése infolge einer zum
01.01.2024 durchgefiihrten Preisanpassung im Vergleich zum Vorjahr gestiegen. Ebenso war eine Steigerung
im Bereich der Aufwendungen zu verzeichnen. Der Ertrag der PKB aus der Gewinnabfihrung (inkl.
Steuerumlage) von der WWP erhdhte sich deutlich.

Stadtwerke Paderborn GmbH

Die Stadtwerke Paderborn GmbH (SWP) beliefert Kunden im Versorgungsgebiet Kreis Paderborn mit Strom
und Erdgas. Aufgrund gefallener Beschaffungspreise konnten die Preise fir Erdgas und Strom zum 01.01.2024
gesenkt werden. Mit fallenden Beschaffungspreisen zog jedoch auch die Wettbewerbssituation merklich an.
Hierdurch nahm die Wechselbereitschaft bei den Kunden zu und fiihrte zu Kundenverlusten auf der einen
Seite und andererseits wiederum zu Kundengewinnen. Insgesamt erwirtschaftete die Gesellschaft — bei
geringeren Umsatzerlésen und ebenfalls geringeren Materialaufwendungen — ein gegeniiber dem Vorjahr
nahezu gleichbleibendes Rohergebnis. Unter Berlicksichtigung der infolge des Tarifabschlusses und der



getdtigten Neueinstellungen gestiegenen Personalaufwendungen und hoéheren sonstigen betrieblichen
Aufwendungen reduzierte sich der Ertrag der PKB aus der Gewinnabfiihrung der SWP gegeniiber dem Vorjahr.

Lage der Gesellschaft

Vermogens- und Finanzlage

Die PKB schlieRt das Berichtsjahr 2024 mit einer Bilanzsumme von 185,9 Mio. € (Vorjahr 184,2 Mio. €) ab.
Auf der Aktivseite dominiert in fast unverdanderter Hohe das Finanzanlagevermégen mit 159,5 Mio.
€ (entspricht 85,8 % der Bilanzsumme), wovon wiederum die Beteiligung an der WWE mit 95,1 Mio. €
(entspricht 59,6 % der Finanzanlagen) die grofSte Position ist. Das Umlaufvermogen erhdhte sich durch den
Anstieg des Guthabens bei Geldinstituten geringfiigig um 1,8 Mio. € auf 25,5 Mio. €.

Das Eigenkapital der Gesellschaft verblieb bei einem negativen Jahresergebnisses mit 139,1 Mio.€ (Vorjahr
139,1 Mio. €) unverandert). Ursachlich hierfir ist eine Einlage der Stadt Paderborn in Hohe von 3,5 Mio. € in
die Kapitalriicklage der Gesellschaft. Die Eigenkapitalquote zum Bilanzstichtag betrug 74,8 % (Vorjahr 75,5 %).
Die Eigenkapitalausstattung der Gesellschaft kann weiter als gut bezeichnet werden.

Die Rickstellungen erhdhten sich zum 31.12.2024 um 0,3 Mio. € auf 2,8 Mio. €.

Die Verbindlichkeiten stehen weiterhin Gberwiegend im Zusammenhang mit den aufgrund der im Jahre 2013
erfolgten Beteiligung an der WWE aufgenommenen Darlehen. Diese Darlehen gingen im Berichtsjahr aufgrund
der planmaRigen Tilgungen zuriick. Diese Minderung wurde von den konzerninternen Verbindlichkeiten
aufgrund der Verlustiibernahmeverpflichtungen Gberkompensiert, so dass die Verbindlichkeiten in Summe
um 1,4 Mio. € auf 44,0 Mio. € Mio. € anstiegen und damit 23,7 % (Vorjahr 23,1 %) der Bilanzsumme
ausmachen. Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war im Berichtsjahr jederzeit gewahrleistet.

Ertragslage

Die Umsatzerldse aus den eigenen Aktivitditen Warmeversorgung, Stromerzeugung aus Photovoltaikanlagen
und kaufmannischen Dienstleistungen betragen wie im Vorjahr 0,8 Mio. €. Unter Einbeziehung des damit im
Zusammenhang stehenden Materialaufwands und den sonstigen betrieblichen Ertrdgen betragt das
Rohergebnis 0,8 Mio. € und bewegt sich damit auf Vorjahresniveau (Vorjahr (0,7 Mio. €).

Das operative Ergebnis der Gesellschaft betragt -0,6 Mio. €. und liegt damit um 0,3 Mio. € unter dem
Vorjahreswert.

Mit dem Abschluss der Ergebnisabfiihrungsvertrage zu den Beteiligungen an Versorgungunternehmen, an
Unternehmen des lokalen offentlichen Personennahverkehrs und einer Béadergesellschaft wurde ein
Ergebnisverbund geschaffen. Die Verluste der PaderSprinter GmbH und in geringerem Ausmall der
PaderBader GmbH kdnnen nicht durch die Ertrage aus der Ergebnisabfiihrung von WWP und SWP sowie den
Beteiligungsertragen — im Wesentlichen WWE - ausgeglichen werden. Aus diesem Grund ergibt sich fir das
Berichtsjahr ein negatives Jahresergebnis. Es muss davon ausgegangen werden, dass auch in den Folgejahren
kein vollstandiger Ausgleich der negativen Ergebnisbeitrige aus dem OPNV-Bereich durch die anderen Ertrage
erreicht werden kann.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag betragen im Berichtsjahr - 0,3 Mio. €. Im Vorjahr ergab sich ein
deutlich héherer Steuererstattungsanspruch (3,6 Mio. €), der aus Einmaleffekten aus der steuerlichen
Betriebspriufung fur die Jahre 2017 bis 2020 resultierte.

Das Jahresergebnis betragt - 3,5 Mio. € und liegt damit um 7,4 Mio. €. unter dem Vorjahresergebnis. Im
Wirtschaftsplan 2024 ist ein Jahresfehlbetrag in HOhe von 2,9 Mio. € ausgewiesen. Die eigenen
wirtschaftlichen Betatigungen der Gesellschaft treten gegeniiber den Beteiligungsertragen deutlich in den
Hintergrund, tragen aber dennoch positiv zum Unternehmensergebnis bei.
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Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren
Bedeutsamste finanzielle Leistungsindikatoren sind das Jahresergebnis und die ausreichende Liquiditat der
Gesellschaft.

Gesamtaussage

Insgesamt bleibt festzustellen, dass die Herausforderung fiir die PKB im Geschaftsjahr 2024, namlich die
finanziellen Verluste aus dem offentlichen Personennahverkehr und dem o&ffentlichen Baderbetrieb als
Bestandteile der Daseinsvorsorge, mit Gewinnen aus dem Versorgungsbereich auszugleichen — wie erwartet
— nicht umgesetzt werden konnte. Angesichts der weiterhin schwierigen wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen ist die Geschaftsfihrung mit der Entwicklung der Paderborner Kommunalbetriebe im
Geschaftsjahr 2024 insgesamt zufrieden.

Risikomanagement und -prozess

Die PKB hat ein Risikomanagement eingerichtet, damit Risiken frihzeitig identifiziert und bewertet werden.
Entsprechend der moglichen Schadenshéhe werden die Risiken in Klassen eingeordnet und mit einer
Eintrittswahrscheinlichkeit versehen. Die Klassen reichen von ,gering” liber ,mittel” und ,grof8” bis hin zu
,hoch”.

Ziel des Finanz- und Risikomanagements der Gesellschaft ist die Sicherung gegen finanzielle Risiken jeglicher
Art.

Prognosebericht

Zur Starkung der wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit und zur Sicherstellung der Liquiditat wird die PKB im
Geschaftsjahr 2025 eine weitere Einlage in die Kapitalriicklage in Hohe von voraussichtlich 11,0 Mio. € von der
Stadt Paderborn erhalten.

Fir das Geschaftsjahr 2025 rechnet die Geschaftsfiihrung mit einem insgesamt steigenden Rohergebnis,
bedingt durch den Bereich der Warmelieferung. Zusatzlich wird mit geringeren Personalaufwendungen und
zunehmenden sonstigen betrieblichen Aufwendungen gerechnet. Die geplanten Beteiligungsertrage werden
sich voraussichtlich auf dem Niveau des Jahres 2024 bewegen. Gleichzeitig werden die erneut deutlich
steigenden Aufwendungen aus der Verlustiibernahme, insbesondere der PaderSprinter GmbH, das
Jahresergebnis erheblich belasten. Die Planung fiir das Geschaftsjahr 2025 weist einen Jahresfehlbetrag in
Hohe von 9,9 Mio. € aus.

Die PKB ist mit den bestehenden Beteiligungen an Versorgungsunternehmen ertragsmaRig grundsatzlich gut
aufgestellt. Die vermutlich weiter steigenden und zu Gbernehmenden Verluste der PaderBader GmbH und der
PaderSprinter GmbH werden dazu fiihren, dass die Gesellschaft zur Sicherung der Liquiditdt in den
kommenden Jahren und fiir einen noch nicht abschatzbaren Zeitraum auf externe Mittelzufliisse angewiesen
sein wird.

Chancen und Risiken

Aufgrund der geplanten Ausweitung des oOffentlichen Personennahverkehrs sowie des bevorstehenden
Wechsels der Antriebsarten hin zu emissionsfreien bzw. emissionsarmen Fahrzeugen, wird das Defizit des
PaderSprinters in den kommenden Jahren vermutlich weiter zunehmen. Damit wird die PKB — allein — nicht in
der Lage sein, mit Beteiligungsertragen und eigenen Erlosen die Verlustausgleichsverpflichtungen vollstandig
zu erfillen. Zu berticksichtigen sind dabei auch die eigenen Zahlungsverpflichtungen aus den bestehenden
Verbindlichkeiten. Andererseits geht die Geschaftsfilhrung davon aus, dass die Ertragslage der
Versorgungsunternehmen, an denen Beteiligungen bestehen, mittelfristig relativ unverandert bleiben und
somit langfristige flr eine stabile Ertragssituation sorgen werden.



4.10.11 Organe und deren Zusammensetzung

Organe einer GmbH sind die Geschaftsfiihrung und die Gesellschafterversammlung. Es kann wahlweise ein
Aufsichtsrat gebildet werden.

Geschaftsfihrung: Geschaftsfiihrer der PKB GmbH ist Herr Markus Tempelmann, Kimmerer der Stadt
Paderborn.

Gesellschafterversammlung: Allgemeine Vertreterin des Landrates Annette Miihlenhoff fiir den Gesellschafter
Kreis Paderborn und Ltd. Stadt. Verwaltungsdirektor Rudolf Oberliefen fir die Gesellschafterin Stadt
Paderborn.

Aufsichtsrat: Der Aufsichtsrat besteht neben den geborenen Mitgliedern (Blirgermeister der Stadt Paderborn)
aus 17 weiteren stimmberechtigten Mitgliedern. Vertreter des Kreises im Aufsichtsrat der PKB GmbH ist
Kammerer Herr Tiemann.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats zum 31.12.2024:

Ifd. Nr. Name

1 Dreier, Michael

2 Scherhans, Catharina
3 Mertens, Markus

4 Borgmeier, Reinhard
5 Birger, Markus

6 Dilme, Matthias

7 Grabenstroer, Carsten
8 Henze, Franz-Josef
9 Honervogt, Dietrich
10 Hoppe, Stephan

11 Kemper, Andreas

12 Koch, Ulrich

13 Konersmann, Ludger
14 Rittmeier, Florian

15 Schaefer, Bernhard
16 Schroder, Dr. Klaus
17 Tiemann, Ingo

4.10.12 Informationen der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von Aufsichts- und
Verwaltungsraten nach Geschlecht

Gemal § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und Mannern fiir das Land Nordhein-
Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit Giber die Zusammensetzung von Aufsichts-
und Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmaBig in geeigneter Form zu unterrichten. Dem
Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen gehoéren von den insgesamt 17 Mitgliedern eine Frau an
(Frauenanteil: 5,88 %). Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderter Mindestanteil von Frauen in Hohe
von 40 Prozent nicht erreicht.

4.10.13 Vorliegen eines Gleichstellungsplans nach § 2 Abs. 2 und § 5 LGG

GemalR § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande beziehungsweise ihre Vertreterinnen
und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Griindung von Unternehmen in Rechtformen des privaten
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Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung dafiir Sorge zu tragen, dass die entsprechende
Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen
Gebietskorperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des privaten Rechts,
wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG beachtet
werden. Dies gilt sowohl fiir unmittelbare als auch fiir mittelbare Beteiligungen. Fir Unternehmen, die auf
eine Beendigung ihrer Geschéftstatigkeit ausgerichtet sind, findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

Ein Gleichstellungsplan nach § 5 LGG ist hier nicht bekannt.

4.10.14 Beteiligungen

An folgenden Unternehmen bestehen Beteiligungen:

g_atme der Gesellschaft, Anteil
itz Eigen- am  Jahres-
kapital Kapital ergebnis
unmittelbare Beteiligung T€ % T€
1. | Wasserwerke Paderborn GmbH, 21.486,2 82.027 0,0*
Paderborn
2. |PaderBader GmbH, Paderborn 16.566,9 100,0 0,0*
3. ;
PaderSprlnter GmbH, 11 763,3 100,0 010*
Paderborn
4. | stadtwerke Paderborn GmbH, 500,0 100,0 0,0*
Paderborn
S. Wohnungsgesellschaft Paderborn mbH, 17.728,2 100,0 5424
Paderborn**
6. | Westfalen Weser Energie GmbH & Co. KG, Paderborn 665.963,7| 20,429 | 40.700,2
7. ;
BePa Windkraft GmbH & Co. KG, 30010 45,506 862,9
Paderborn
8. | Warmeservice Paderborn GmbH, **
et 200,0 50,0 -1815
mittelbare Beteiligung beteiligt iiber
9. | wassernetz- Servicegesellschaft mbH, ™ 1. 398,7 5.0 57.2
Paderborn
10. Egge-Wasserwerke GmbH, 1. 2.634.0 333 0,0
Paderborn
11.| Gemeinschaftswasserwerke Boker-Heide GmbH, 1. 26,1 20 7 0,0
Paderborn
12. | Kraftverkehrsgesellschaft Paderborn mbH, 3. 29.2 100,0 0,0*
Paderborn

* es besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag
** den Angaben liegt der Jahresabschluss zum 31.12.2024 zugrunde



4.11 Verband der kommunalen RWE-Aktionare Gesellschaft mit beschrankter Haftung Essen

4.11.1 Basisdaten

Verband der kommunalen RWE-Aktionare Gesellschaft mit beschrankter Haftung (VkA)
Ruttenscheider Str. 62,

45130 Essen

Tel.:0201/243439,

Fax: 0201/222974,

Internet: www.vka-rwe.de, Beteiligungsjahr: 2021

4.11.2 Zweck/ Gegenstand der Gesellschaft

Gegenstand der GmbH ist die Bildung und Vertretung einer einheitlichen Auffassung der Gesellschafter in
energiewirtschaftlichen und damit zusammenhangenden kommunalpolitischen Fragen nach innen und nach
auBen sowie die Unterstiitzung und Beratung ihrer Gesellschafter bei deren Aufgaben zur Sicherung der
Daseinsvorsorge.

4.11.3 Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Handlungen vorzunehmen und alle geschaftlichen MaRnahmen zu
ergreifen, die zur Erflllung des Gesellschfatszweckes notwendig und nitzlich erscheinen.

4.11.4 Darstellung der Beteiligungsverhiltnisse

An dem Stammbkapital in Hohe von 127.822,97 € ist der Kreis Paderborn mit 511,29 € (=0,40 %) beteiligt.

4.11.5 Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Im Haushaltsjahr 2024 waren keine finanziellen Auswirkungen zu verzeichnen

4.11.6 Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Die Gesellschaft hat den Jahresabschluss zum 30. Juni 2024 noch nicht festgestellt. Zu den Punkten 4.11.6
,Ubersicht iber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals“, 4.11.7,,Entwicklung
der Gewinn- und Verlustrechnung”, 4.11.8 ,,Kennzahlen” und 4.11.10 ,Geschaftsentwicklung” kénnen fiir den
hier behandelten Verband daher nur eingeschrankt Angaben gemacht werden.

. Veranderung
Bilanz .
(in €) 30.06.2023 30.06.2022 Berichts- zu
Vorjahr T€
Aktiva
A. Anlagevermogen 66.709,18 77.357,51 -11
I. Sachanlagen 1.442,03 1.151,68 0
Il. Finanzanlagen 65.267,15 76.205,83 -11
B. Umlaufvermogen 268.028,11 297.403,13 -29
I. Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande 9.659,53 7.120,74 3
Il. Guthaben bei Kreditinstituten 258.368,58 290.282,39 -32
C. Rechnungsabgrenzungsposten 2.455,00 2.455,00 0
Summe Aktiva 337.192,29 377.215,64 -40
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Passiva

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital 127.822,97 127.822,97 0

Il. Kapitalricklage 240.009,00 255.546,55 -16

lIl. Bilanzverlust -240.275,52 -255.949,99 16
127.556,45 127.419,53 0

B. Riickstellungen 10.600,00 10.400,00 0
C. Verbindlichkeiten 199.035,84 239.396,11 -40
Summe Passiva 337.192,29 377.215,64 -40

4.11.7 Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung (in €)

30.06.2023

30.06.2022

Verande-
rung
Berichts-
zu Vorjahr
T€

1. Sonstige Ertrage 22.170,79 61.469,63 -39
2. Personalaufwand 194.391,65 239.390,50 -45

a) Gehalter 170.383,93 206.392,07 -36

b) Soziale Abgaben 24.007,72 32.998,43 -9
3. Abschreibung auf Sachanlagen 673,88 323,98 0
4. Sonstige betriebliche Aufwendungen 76.603,14 91.990,14 -15
5. Ertrage aus anderen Wertpapieren 9.625,80 14.285,00 -5
6. Ergebnis nach Steuern -239.872,08 -255.949,99 16
7. Jahresfehlbetrag -239.872,08 -255.949,99 16
8. Verlustvortrag aus dem Vorjahr -255.949,99 -170.269,45 -86
9. Entnahmen aus der Kapitalriicklage 255.546,55 170.269,45 85
10.Entnahme aus Gewinnriicklagen/Ausgleichsriicklage 0,00 0,00 0
11. Bilanzverlust -240.275,52 -255.949,99 16

4.11.8 Kennzahlen

Berichtsjahr
30.06.2023

Vorjahr
30.06.2022

Veranderung

Eigenkapitalquote 38 34
Eigenkapitalrentabilitat -188 -200
Anlagendeckungsgrad 2 505 488
Verschuldungsgrad 164 196
Umsatzrentabilitat . J.

4.11.9 Personalbestand
Siehe Punkt 4.11.6.

4.11.10 Geschiftsentwicklung
Siehe Punkt 4.11.6.




4.11.11 Organe und deren Zusammensetzung

Geschéftsfuhrung

1. Landrat a.D. Peter Ottmann Nettetal
2.  Kémmerer a.D. Ingolf Graul Neuss (ab 1. Januar 2022)
3. Dipl.-Verwaltungswirt Udo Mager Dortmund (ab 01.07.2021)

Mitglieder des Verwaltungsrates sind:

Thomas Westphal (Vorsitzender)

Wolfgang Spelthahn (stellvertretender Vorsitzender)

Vorstand Thomas Gang
Landrat Dr. Olaf Gericke
Landrat Thomas Hendele
Lars Martin Klieve

Oberbiirgermeister Stadt Dortmund
Landrat Kreis Diiren (ab 1. Januar 2022)
Stadtsparkasse Oberhausen

Kreis Warendorf

Kreis Mettmann

nebenamtl. Geschaftsfihrer EVV mbH

N|lo|u A el N

Gerhard Grabenkamp Kammerer Stadt Essen
Landschaftsverband Westfalen-Lippe (ab

1.7.2022)
Stadt Remscheid

8. Direktor Dr. Georg Lunemann

9. Oberbiirgermeister Burkhard Mast-Weisz
Dortmunder Stadtwerke AG

WBO Wirtschafts- und Baderbetrobe
Oelde GmbH

10. Vorstandsvorsitzender Guntram Pehlke

11. Birgermeisterin Karin Rodeheger

Hochsauerlandkreis
Landkreis Cochem-Zell (ab 1.1.2022)

12. Landrat Dr. Karl Schneider
13. Landrat Manfred Schnur

4.11.12 Informationen der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von Aufsichts- und
Verwaltungsraten nach Geschlecht

GemaR § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und Méannern fiir das Land Nordhein-
Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit Giber die Zusammensetzung von Aufsichts-
und Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmaRig in geeigneter Form zu unterrichten. Dem Verwaltungsrat
in diesem Unternehmen gehoren von den insgesamt 14 Mitgliedern eine Frauen an (Frauenanteil 7,14 %).
Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderter Mindestanteil von Frauen in Hohe von mehr als 40 Prozent
nicht erreicht.

4.11.13 Vorliegen eines Gleichstellungsplans nach § 2 Abs. 2 und § 5 LGG

GemalR § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande beziehungsweise ihre Vertreterinnen
und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Griindung von Unternehmen in Rechtformen des privaten
Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung dafiir Sorge zu tragen, dass die entsprechende
Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird. Gehort einer Gemeinde oder einem
Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen Gebietskoérperschaften die Mehrheit der Anteile eines
Unternehmens in einer Rechtsform des privaten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin,
dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl fiir unmittelbare als auch fir
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mittelbare Beteiligungen. Fir Unternehmen, die auf eine Beendigung ihrer Geschéftstatigkeit ausgerichtet
sind, findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.
Ein Gleichstellungsplan nach § 5 LGG ist hier nicht bekannt.



4.12 Interargem GmbH

4.12.1 Basisdaten

Interargem GmbH

Schelpmilser Weg 30

33609 Bielefeld

Tel.:0521/3398-0, Fax: 0521/3398-199, Internet: www.interargem.de
Grindungsdatum: 22. Marz 1996

4.12.2 Zweck/ Gegenstand der Gesellschaft

Gegenstand der Gesellschaft sind Entsorgungsgeschafte aller Art, insbesondere Behandlung, Verwertung und
Beseitigung von Abfallen, Klarschlamm und sonstigen Reststoffen durch thermische Behandlung, Deponierung
und Kompostierung sowie das gesamte Stoffstrommanagement, sowie damit zusammenhangende Geschafte.
Mit dem Unternehmensgegenstand verfolgt die Gesellschaft gleichzeitig einen 6ffentlichen Zweck auf dem
Gebiet der Daseinsvorsorge.

Die Gesellschaft ist zu allen MalRnahmen und Geschaften berechtigt, die zur Erreichung des
Gesellschaftszweckes mittelbar und unmittelbar geeignet sind. Zur Erflllung ihrer Aufgaben kann die
Gesellschaft unmittelbar selbst oder mittelbar iber Tochtergesellschaften tatig werden und sich anderer
Unternehmen bedienen, insbesondere kann sie sich zur Erreichung des Gesellschaftszweckes an gleichartigen
oder dhnlichen Unternehmen beteiligen oder Tochterunternehmen griinden.

4.12.3 Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Interargem GmbH betreibt iber ihre Tochterfirmen MVA Bielefeld-Herford GmbH und Enertec Hameln
GmbH Miillverbrennungsanlagen in Bielefeld und Hameln. In diesen werden die im Kreisgebiet anfallenden
Abfille entsorgt. Die Beteiligung an der Gesellschaft dient daher der Sicherstellung der Entsorgungspflichten
des Kreises Paderborn und eroffnet die Mdglichkeit zur Einflussnahme mit dem Ziel moglichst geringer
Entsorgungskosten und somit niedriger Abfallgebiihren.

4.12.4 Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Das Stammkapital betragt 2.200.000,00 € und ist aufgeteilt auf folgende Gesellschafter:

Gesellschafter Einlage Antel
(€) (%)
Stadtwerke Bielefeld GmbH, Bielefeld 1.668.500,00 75,84
Kreis Herford 115.500,00 5,25
Kreis Lippe 99.700,00 4,53
Kreis Hoxter 71.000,00 3,23
Kreis Paderborn 66.000,00 3,00
GWS Stadtwerke Hameln GmbH, Hameln 28.000,00 1,27
Samtgemeinde Nienstadt 23.000,00 1,05
HVV Herforder Versorgungs- und Verkehrs-Beteiligungs-GmbH, Herford 22.000,00 1,00
AWIGO Abfallwirtschaft Landkreis Osnabriick GmbH, Georgsmarienhiitte 22.000,00 1,00
Abfallentsorgungsbetrieb des Kreises Minden-Liibbecke, Minden 22.000,00 1,00
Gemeinde Hiddenhausen 13.600,00 0,62
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GEG Gesellschaft zur Entsorgung von Abfallen Kreis Glitersloh mbH,
i 11.000,00 0,50
Gutersloh

Eissport-, Verwaltungs- und Beteiligungsgesellschaft des Kreises Soest mbH,
11.000,00 0,50

Soest

Abfallwirtschaftsgesellschaft Landkreis Schaumburg GmbH, Stadthagen 9.400,00 0,43
Landkreis Hameln-Pyrmont 6.000,00 0,27
Abwasserverband Auetal 3.600,00 0,16
Gemeinde Kirchlengern 3.300,00 0,15
Stadt Léhne 2.200,00 0,10
Entwicklungsgesellschaft SG Sachsenhagen mbH, Sachsenhagen 2.200,00 0,10

2.200.000,00 100,00

4.12.5 Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Der Anteilserwerb erfolgte durch den A.V.E-Eigenbetrieb, sodass Ausschiittungen (rd. 360 T€ brutto) direkt
beim A.V.E-Eigenbetrieb vereinnahmt werden. Unmittelbare finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt des
Kreises Paderborn bestehen nicht.

4.12.6 Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

. Veranderung
Bilanz :
(in€) Beru.:hts- zu
Vorjahr T€
Aktiva
A. Anlagevermogen 190.458.885,52  190.463.226,52 -4
I. Immaterielle Vermogensgegenstande 3.300,00 6.900,00 -4
Il. Sachanlagen 2.202,00 2.943,00 -1
lll. Finanzanlagen 190.453.383,52 190.453.383,52 0
B. Umlaufvermégen 82.517.149,26 97.678.850,18 -15.162
I. Forderungen 57.292.211,57 62.223.860,02 -4.932
Il. Guthaben bei Kreditinstituten 25.224.937,69 35.454.990,16 -10.230
C. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der
Vermogensverrechnung 298.168,48 319.879,69 -22
Summe Aktiva 273.274.203,26  288.461.956,39 -15.188
Passiva
A. Eigenkapital 233.091.221,01 214.404.589,22 18.687
I. Gezeichnetes Kapital 2.200.000,00 2.200.000,00 0
Il. Kapitalriicklage 111.696.101,84  111.696.101,84 0
lll. Gewinnriicklagen 88.508.487,38 61.799.660,41 26.709
IV. Bilanzgewinn 30.686.631,79 38.708.826,97 -8.022
B. Riickstellungen 2.784.034,00 4.632.118,93 -1.848
C. Verbindlichkeiten 37.398.948,25 69.425.248,24 -32.026
Summe Passiva 273.274.203,26  288.461.956,39 -15.188



4.12.7 Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung

(in €)

Veranderung

Berichts- zu
Vorjahr T€

1. Umsatzerlose 9.507.792,00 9.217.999,99 290
2. sonstige betriebliche Ertrage 380.783,09 280.925,30 100
3. Materialaufwand 7.259.792,76 7.303.655,83 -44
a) Aufwendungen flr bezogene Leistungen 7.259.792,76 7.303.655,83 -44
4. Personalaufwand 1.624.126,39 967.022,59 657
a) Léhne und Gehalter 1.291.098,90 856.264,53 435
b) soziale Abgaben und Aufwendungen 333.027,49 110.758,06 222
davon fur Altersversorgung 170.278,66 1.952,48 168
5. Abschreibungen auf immaterielle
Vermégensgegenstande 4.341,00 13.894,00 -10
6. sonstige betriebliche Aufwendungen 169.394,73 175.987,22 -7
7. Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen 43.033.325,04 56.393.852,95 -13.361
davon aus Steuerumlage 13.466.113,00 18.756.331,00 -5.290
8. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1.629.890,12 455.891,88 1.174
9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0,00 0,00 0
10. Ergebnis vor Steuern 45.494.135,37 57.888.110,48 -12.394
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 14.807.971,58 19.179.165,51 -4.371
12. Ergebnis nach Steuern 30.686.163,79 38.708.944,97 -8.023
13. sonstige Steuern -468,00 118,00 -1
14. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 30.686.631,79 38.708.826,97 -8.022

4.12.8 Kennzahlen

Berichtsjahr

Vorjahr

Veranderung
Berichts- zu

Vorjahr

Eigenkapitalquote 85 82 3
Eigenkapitalrentabilitat 13 18 -5
Anlagendeckungsgrad 2 143 151 -8
Verschuldungsgrad 17 35 -17
Umsatzrentabilitat 323 420 -97

4.12.9 Personalbestand

Im Berichtsjahr beschéftigte die GmbH durchschnittlich 10 Mitarbeiter (Vj. 7).

4.12.10 Geschaftsentwicklung

Die Interargem GmbH wurde 1996 mit dem Aufgabenschwerpunkt der thermischen Behandlung und
energetischen Verwertung von Abfillen gegriindet. Sie ist in ihrer heutigen Struktur alleinige Gesellschafterin
der anlagenbetreibenden MVA Bielefeld-Herford GmbH und der Enertec Hameln GmbH. Alle drei
Gesellschaften zusammen bilden auf Basis bestehender Beherrschungs- und Ergebnisabflihrungsvertrage
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sowohl eine ertragsteuerliche als auch eine umsatzsteuerliche Organschaft mit der Interargem GmbH als
Organtragerin. Mit dem Unternehmensgegenstand der thermischen Abfallbehandlung sowie der
Bereitstellung von Strom und Fernwarme an den beiden Anlagenstandorten wird der offentliche Zweck auf
dem Gebiet der Daseinsvorsorge erfillt.

Fiir ihre beiden Tochterunternehmen erbringt die Interargem GmbH auf Grundlage entsprechender
Dienstleistungsvertrage vor allem die Vertriebsaktivitdten einschlieBlich eines anlageniibergreifenden
Stoffstrommanagements sowie den Einkauf. Bei weiteren Funktionen arbeitet die Interargem GmbH eng mit
ihrer Hauptgesellschafterin, der Stadtwerke Bielefeld GmbH, zusammen. Dies umfasst vor allem
Rechtsberatung, Unternehmenskommunikation sowie Personal-, Abrechnungs- und IT-Dienstleistungen.
Daruber hinaus hat die Stadtwerke Bielefeld GmbH die Aufgaben der Arbeitssicherheit, des Umweltschutzes,
des Rechnungswesens und des Controllings Gbernommen.

Die Gesellschafterstruktur der Interargem GmbH hat sich im Geschaftsjahr 2024 gegeniiber dem Vorjahr nicht
geandert. An der Interargem GmbH sind nach wie vor insgesamt 19 ausschlielRlich kommunale Gesellschafter
beteiligt, wobei die Stadtwerke Bielefeld GmbH mit einem Anteil von 75,8 % Hauptgesellschafterin ist.

Wirtschaftsbericht

Branchenbezogene Entwicklung

Der Entsorgungsmarkt war im Jahresverlauf durch ein hohes Abfallaufkommen gekennzeichnet. Nach unserer
Einschatzung ist dieses bei den Haushaltsabfallen vor allem auf ein gestiegenes Konsumverhalten sowie bei
den Gewerbeabfdllen auf die Kundenstruktur zuriickzufihren. Ein weiterer Grund resultierte von
auBerplanmaRigen Stillstinden anderer Millverbrennungsanlagen und damit einer Reduzierung der
Kapazitditen am Markt. Die gewerbliche Wirtschaft in Ostwestfalen-Lippe und Sidniedersachsen wird im
Wesentlichen von mittelstdndischen Unternehmen des Maschinenbaus, der Méobelindustrie, der
Automatisierungstechnik und Lebensmittelindustrie gepragt und ist somit sehr breit aufgestellt.

Geschaftliche Entwicklung des Unternehmens

In einem insgesamt schwierigen Marktumfeld konnte eine gute Auslastung der verflgbaren
Behandlungskapazitaten in Bielefeld und Hameln erzielt werden. Der Geschaftsverlauf der Interargem GmbH
ist im Jahr 2024 aus Sicht der Geschaftsfiihrung insgesamt positiv zu bewerten.

Gepragt war das Geschaftsjahr maligeblich durch die sinkenden Strompreise und durch die Einbeziehung der
Millverbrennung in das Brennstoffemissionshandelsgesetz (BEHG). Den damit verbundenen héheren
Umsatzerlosen stehen entsprechend hohere Materialaufwendungen gegeniber.

Hinsichtlich der in Kraft-Warme-Kopplung produzierten Energiemengen erhdhte sich der Fernwarmeabsatz
bei der MVA Bielefeld-Herford und der Enertec Hameln GmbH im Vergleich zum Vorjahr. Aufgrund des
moderat hoheren Fernwarmeabsatzes ist die Stromabsatzmenge gegeniliber dem Vorjahr leicht gesunken. Mit
den erbrachten Leistungen sowohl bei der Abfallentsorgung als auch der Bereitstellung von Strom und
Fernwarme wurde die 6ffentliche Zwecksetzung auf dem Gebiet der Daseinsvorsorge vollumfanglich erfiillt.
Im technischen Bereich stand vor allem die Gewahrleistung eines moglichst stérungsfreien Anlagenbetriebs
im Mittelpunkt der Aktivitdten. Besonders herausfordernd war 2024 der Beginn der Errichtung der
Klarschlammverbrennungsanlage in Bielefeld und der Beginn des Baus einer neuen Rauchgasreinigungsanlage
fiir die Verbrennungslinie 1 in Hameln.



Aufgrund der anhaltend hohen Bedrohungspotentiale wurden die Anstrengungen fiir Informations- und
Cybersicherheit zur Sicherstellung des Anlagenbetriebes an beiden Standorten weiter deutlich erhoht.

Die OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsprozesse und der hohe Standard der erbrachten Dienstleistungen
wurden im Rahmen der bestehenden Zertifizierungen als Entsorgungsfachbetrieb und den DIN-ISO-Normen
Qualitatsmanagement, Umweltmanagement, Energiemanagement sowie Arbeits- und Gesundheitsschutz-
management erneut unter Beweis gestellt.

Insgesamt waren im abgelaufenen Geschéftsjahr eine Geschaftsfihrerin und ein Geschaftsfiihrer sowie
durchschnittlich acht Mitarbeiter direkt bei der Interargem GmbH beschaftigt. Darliber hinaus erfolgte eine
zusatzliche Personalausstattung im Rahmen einer Personalgestellung von Mitarbeiter:innen der MVA
Bielefeld-Herford GmbH und der Enertec Hameln GmbH.

Wirtschaftliche Lage der Gesellschaft

Ertragslage

Die Ertragslage der Interargem GmbH ist im abgelaufenen Geschaftsjahr mafigeblich durch die wirtschaftliche
Situation der Tochtergesellschaften bestimmt worden. Die entsprechenden Ertrdge resultieren im
Wesentlichen aus den Gewinnabfiihrungen der MVA Bielefeld-Herford GmbH und der Enertec Hameln GmbH
in Hohe von 43,0 Mio. € (Vorjahr 56,4 Mio. €).

Eigene Umsatzerlése von 9,5 Mio. € (Vorjahr 9,2 Mio. €) wurden insbesondere aus den fir die
Tochterunternehmen erbrachten Dienstleistungen erwirtschaftet. Unter Bericksichtigung der
Betriebsaufwendungen konnte auf dieser Basis ein Vorsteuerergebnis in Hohe von 45,5 Mio. € (Vorjahr 57,9
Mio. €) erzielt werden. Nach Abzug der Ertragsteuern und sonstigen Steuern verbleibt im Geschaftsjahr 2024
ein um 8,0 Mio. € geringerer Jahresiiberschuss in Hohe von 30,7 Mio. €.

Vermogens- und Finanzlage

Den Ergebnisabfiihrungen der Tochterunternehmen stehen als Mittelabfluss insbesondere Ausschiittungen
an die Gesellschafter gegeniber. Die Zahlungsfahigkeit des Unternehmens war wahrend des Geschaftsjahres
und danach jederzeit gegeben.

Die Vermogenslage ist gekennzeichnet durch eine Eigenkapitalausstattung von 233,1 Mio. €. Bei einer
Bilanzsumme von 273,3 Mio. € entspricht dies einer Eigenkapitalquote von 85,3 %.

Die Verdanderung des Finanzmittelfonds stellt sich wie folgt dar:

Die Verdnderung des Finanzmittelfonds stellt sich wie folgt dar:

2024 2023 Abweichung

Tsd. EUR Tsd. EUR Tsd. EUR %
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit -18.321 -20.976 2.655 13%
Cashflow aus Investitionstatigkeit 20.091 42 385 -22.294 -53%
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -12.000 -12.000 0 0%
Verénderung des Finanzmittelfonds -10.230 9.409 -19.639  -209%
+ Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 35455 26.046 9.409 36%
= Finanzmittelfonds am Ende der Periode 25.225 35.455 -10.230 -29%
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Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Finanzielle Leistungsindikatoren

Die wichtigste finanzielle Leistungskennzahl der Interargem GmbH stellt das Beteiligungsergebnis aus den
Tochtergesellschaften  dar. Unter Beriicksichtigung der  Ertragsteuerbelastung betragt das
Beteiligungsergebnis 29,6 Mio. € und liegt damit unter dem Vorjahreswert von 37,6 Mio. €, jedoch liber dem
Planwert von 26,6 Mio. €. Ursachlich fiir das geringere Beteiligungsergebnis gegeniiber dem Vorjahr ist der
stark gesunkene Strompreis. Das bessere Beteiligungsergebnis gegenliber dem Plan resultiert aus einer hohen
Auflésung von Riickstellungen.

Nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Bei der operativen Steuerung gilt es vor allem, im Rahmen der Vertriebsaktivititen fir die
Tochtergesellschaften eine optimale Auslastung der verfigbaren Behandlungskapazitdt zu erzielen.
Wesentliche Kennzahl hierfiir ist die insgesamt zur Verbrennung angenommene Abfallmenge; diese lag mit
rund 807 Tsd. Tonnen (Vorjahr 810 Tsd. t) aufgrund eines guten Abfallaufkommens tber dem Planwert von
785 Tsd. Tonnen.

Prognosebericht

Die angespannte wirtschaftliche Lage in Deutschland birgt auch fiir die Abfallentsorgung erhebliche
konjunkturelle Risiken mit moglichen Auswirkungen auf die zur Verfligung stehenden Abfallmengen. Neben
Mengen- und Preiseffekten im Segment der Abfallbehandlung sind auch Energiemengen und -preise von
dieser Unsicherheit erfasst.

Zur Sicherstellung einer hohen Auslastung der Verbrennungsanlagen gilt es daher, die langjahrigen und
verlasslichen Kundenbeziehungen sowohl mit den entsorgungspflichtigen Gebietskdrperschaften als auch mit
den privaten Entsorgungsunternehmen in der Region weiter fortzusetzen bzw. auszubauen. Damit soll die
Rolle der Interargem GmbH als zentrale Partnerin fir die thermische Abfallbehandlung in der Region weiter
gestarkt werden.

Die Aufrechterhaltung eines moglichst kontinuierlichen und stérungsfreien Anlagenbetriebs bei gleichzeitiger
Sicherstellung von wettbewerbsfahigen Kostenstrukturen ist ein zentrales Element fir den
Unternehmenserfolg.

Aufgrund der Entwicklung der Beteiligungsergebnisse liegt das Jahresergebnis 2024 leicht Uber den
Erwartungen. Vor diesem Hintergrund und aufgrund der bereits angesprochenen Unsicherheiten rechnen wir
fiir das Jahr 2025 mit einer Ergebnisentwicklung, die das Vorjahresniveau deutlich unterschreiten wird. Das
Beteiligungsergebnis unter Beriicksichtigung der Ertragsteuerbelastung wird damit ebenfalls nennenswert
unter dem Vorjahreswert erwartet.

Bei der zur Verbrennung angenommenen Abfallmenge wird eine leichte Unterschreitung der Vorjahresmenge
von 807 Tsd. Tonnen erwartet.

Risiko- und Chancenbericht
Risikobericht
Das Risikomanagementsystem der Interargem GmbH ist in die Organisations- und Kommunikationsstruktur

des Konzerns Stadtwerke Bielefeld integriert. Die Risiken der Tochtergesellschaften MVA Bielefeld-Herford
GmbH und Enertec Hameln GmbH werden konsolidiert. Die Geschaftsfiihrung der Gesellschaft wird im



Rahmen der Risikoberichterstattung regelmalig lber die aktuelle Risikosituation informiert. Die interne
Revision Uberprift das Risikomanagementsystem prozessunabhangig in unregelmalligen Abstanden.

Die kontinuierliche Risikofriiherkennung sowie die Erfassung, Bewertung, Steuerung und Uberwachung von
Risiken erfolgen dezentral in den Unternehmensbereichen durch eine einheitliche und systematische
Methodik. Im Rahmen des Risikomanagementprozesses werden regelmalig alle relevanten Risikopotenziale
identifiziert und ihre mogliche Schadenshéhe und Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet. Darliber hinaus
besteht eine sofortige Berichtspflicht fir wesentliche Risiken als ad-hoc Meldung, die auBerhalb des
turnusmaRigen Risikomanagementprozesses identifiziert werden, um frihzeitig mit gegebenenfalls
MaBnahmen zur Risikovermeidung, -reduzierung und -absicherung gegenzusteuern. Die Risikolage der
Interargem

GmbH ist somit jederzeit transparent und bedarfsgerecht darstellbar.

Identifizierte und bewertete Risiken werden aufgrund der zu jedem Risiko angegebenen Werte zu
Schadenshdhen und Eintrittswahrscheinlichkeiten in Risikoklassen eingeordnet. Mit den Risikoklassen wird die
Einschatzung der Risikolage des Unternehmens und des Gefahrdungspotentials eines Risikos unterstiitzt.

Wesentliche Risiken fiir die Interargem GmbH, die {ber die Tochterunternehmen zu einer
Ergebnisverschlechterung fiihren kénnen, sind:
e Reduzierte Anlagenverfiigbarkeit und Anlagenstillstand durch Brand, Stérungen oder
Schaden.
e Lieferantenrisiko aufgrund Nichteinhaltung des abgeschlossenen Vertrages oder
Ausfall und somit Wechsel des Lieferanten zu hoheren Preisen. Der héhere Aufwand
und die Zeitverzégerung aufgrund der konjunkturellen Lage, mangelnde Angebotsabgabe der
Lieferungen bis u.U. Anlagenausfall, Erlésausfall.
e Absatz- und Preisrisiken bei der Energie- und Fernwdarmevermarktung.
e Kostenrisiken bei der Entsorgung und Verwertung insbesondere bei Stauben und
Schlacke.
e IT-Risiken, die u. a. zu falschen Daten oder sogar Datenverlusten insbesondere in
den SAP-Systemen oder zu Cyber-Angriffen flihren kdnnen, welche jedoch mit gezielten
SicherheitsmalRnahmen weitestgehend reduziert werden.

Weitere Risiken, die die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der Interargem GmbH wesentlich
beeintrachtigen, waren fiir 2024 und sind auch fir 2025 nach unserer Einschatzung nicht zu erkennen.
Bestehende Risiken werden durch Gegen- und VorsorgemaRnahmen begrenzt und gesteuert.

Insgesamt haben sich aus der Risikoinventur des Jahres 2024 ausschliefRlich Risiken ergeben, die gemaRk der
Risikoportfoliomatrix als gering einzuschatzen sind. Weitere schwerwiegende Risiken wurden im Geschaftsjahr
nicht identifiziert.

Sowohl die eigenkapital- als auch die liquiditdtsbasierte Risikotragfahigkeit sind im Stadtwerke Bielefeld-
Konzern gewabhrleistet.

Chancenbericht

Fiir die Interargem GmbH konnen sich Chancen aus einer héheren Auslastung und héheren Strom- und
Fernwarmeerlosen bei den Tochterunternehmen aufgrund positiver Preisentwicklungen ergeben.
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4.12.11 Organe und deren Zusammensetzung

Organe einer GmbH sind die Geschaftsfiihrung und die Gesellschafterversammlung. Es kann wahlweise ein
Aufsichtsrat gebildet werden.

Die Geschéftsfiihrung der Interargem GmbH setzt sich wie folgt zusammen:

Stefan Poschel, Lemgo; Geschaftsfiihrer der MVA Bielefeld-Herford gmbH und der Enertec Hameln GmbH
(bis 31.03.2024,

Thomas Portner, Herford; Geschaftsfiihrer der MVA Bielefeld-Herford GmbH und der Enertec Hameln GmbH
(ab 01.04.2024)

Rainer Miiller, Bielefeld, Geschaftsfihrer der Stadtwerke Bielefeld GmbH.

Sarah Greinert, Bielefeld; Geschaftsfihrerin der MVA Bielefeld-Herford GmbH und der Enertec Hameln
GmbH

Gesellschafterversammlung: Vertreter des Kreises in der Gesellschafterversammlung ist Herr
Kreistagsmitgliedr Pasch.

Aufsichtsrat: Ein Aufsichtsrat wurde nicht eingerichtet.

4.12.12 Beteiligungen

An folgenden Unternehmen bestehen Beteiligungen:

Kapitalanteil Eigenkapital
Name und Sitz der Gesellschaft in % Tsd. € Jahresergebnis 2021 in Tsd. €
MVA Bielefeld-Herford GmbH, 25 el i (A Bl
Bielefeld 100 30.077 fiihrungsvertrag
Es besteht ein Ergebnisab-
Enertec Hameln GmbH, Hameln 100 51.652 fiihrungsvertrag



4.13 Landestheater Detmold GmbH

4.13.1 Basisdaten

Landestheater Detmold GmbH

Theaterplatz 1

32756 Detmold

Tel.:05231/974-60, Fax: 05231/974-701, Internet: www.landestheater-detmold.de

Grindungsdatum: Das Landestheater Detmold besteht seit 1825. Der Landestheater Detmold e. V. wurde

1972 gegriindet. Der Verein war Gesamtrechtsnachfolger des Theaterverein Detmold e. V.. Mit Wirkung zum
1. August 2006 wurde der Verein im Rahmen eines Formwechsels in eine GmbH umgewandelt. Die
Gesellschaft firmiert seit dem unter ,Landestheater Detmold GmbH" und ist am 11. Oktober 2006 in das
Handelsregister des Amtsgerichtes Lemgo eingetragen worden.

4.13.2 Zweck/ Gegenstand der Gesellschaft

Die Gesellschaft hat den Zweck, durch Theaterauffiihrungen und andere Veranstaltungen der Pflege des
kulturellen Lebens zu dienen, volksbildend zu wirken, das Kunstverstandnis zu wecken und zu vertiefen und
damit die Allgemeinheit zu foérdern. Die Gesellschaft betreibt dazu das Landestheater Detmold als
Mehrspartentheater (Musiktheater, Ballett, Schauspiel mit Kinder- und Jugendtheater, Orchester
einschlielRlich Konzertwesen). Die Gesellschaft verfolgt ausschlieRlich und unmittelbar gemeinniitzige Zwecke
und wird ohne die Absicht der Gewinnerzielung gefiihrt. Sie ist selbstlos tatig und verfolgt keine
eigenwirtschaftlichen Zwecke. Das Geschéaftsjahr ist das Spieljahr, d. h. die Zeit vom 1. August bis zum 31. Juli
des folgenden Jahres.

4.13.3 Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Als eine kulturelle und padagogische Einrichtung gehort das Theater zu den 6ffentlichen Einrichtungen auf
dem Gebiet der Daseinsvorsorge.

4.13.4 Darstellung der Beteiligungsverhiltnisse

Das Stammkapital betrdgt 3 Mio. € und ist aufgeteilt auf folgende Gesellschafter:

Gesellschafter: € %

Kreis Lippe 1.479.000,00 49,30
Stadt Detmold 831.000,00 27,70
Landesverband Lippe 636.000,00 21,20
Stadt Paderborn 27.000,00 0,90
Staatsbad Bad Oeynhausen GmbH 15.000,00 0,50
Kreis Paderborn 9.000,00 0,30
Verein zur Forderung des Landestheaters Detmold e. V. 3.000,00 0,10

Gesamt: 3.000.000,00 100,00

4.13.5 Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Im Haushaltsjahr 2024 zahlte der Kreis Paderborn einen Beitrag in Hoéhe von 34.014,33 € (32.087,16 €) an das
Landesthater. Die Zahlungen des Kreises erfolgen (ber das Konto 531700 ,Zuschiisse an private
Unternehmen” des Produktes 040201 , Allgemeine Kulturpflege (einschl. Kreisarchiv)“.

4.13.6 Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Die Gesellschaft hat den Jahresabschluss zum 2023/2024 noch nicht festgestellt. Zu den Punkten 4.13.6
,Ubersicht tiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals“, 4.13.7,Entwicklung
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der Gewinn- und Verlustrechnung”, 4.13.8 , Kennzahlen” und 4.13.10 ,Geschéaftsentwicklung” konnen fir den
hier behandelten Verband daher nur eingeschrankt Angaben gemacht werden.

. Veranderung
Bilanz .
(in€) 2022/2023 2021/2022 Berichts- zu
Vorjahr T€

Aktiva
A. Anlagevermogen 1.554.933,26 1.914.323,43 -359
I. Immaterielles Vermdgen 387,00 380,00 0
II. Sachanlagen 1.554.546,26 1.913.943,43 -359
lll. Finanzanlagen 0,00 0,00 0
B. Umlaufvermogen 4.453.356,18  4.882.793,17 -429
I. Vorrate 371.419,13 347.996,22 23
Il. Forderungen und sonstige VG 822.677,83 274.783,68 548
lll. Kassenbestand und Guthaben 3.259.259,22 4.260.013,27 -1.001
C. Rechnungsabgrenzungsposten 128.642,07 121.322,57 7
Summe Aktiva 6.136.931,51 6.918.439,17 -782
Passiva 0
A. Eigenkapital 4.545.779,44  5.542.713,23 -997
I.  Gezeichnetes Kapital 3.000.000,00 3.000.000,00 0
Nicht eingeforderte ausstehende Einlagen -1.482.000,00 -1.482.000,00 0
Eingefordertes Kapital 1.518.000,00 1.518.000,00 0
Il. Gewinn- / Verlustvortrag 4.024.713,23 4.879.280,26 -855
IIl. Jahresfehlbetrag / -tGiberschuss -996.933,79 -854.567,03 -142
B. Riickstellungen 910.124,61 712.683,03 197
C. Verbindlichkeiten 681.027,46 663.042,91 18
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0
Summe Passiva 6.136.931,51 6.918.439,17 -782

4.13.7 Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

. Veranderung
Gewinn- und Verlustrechnung
2022/2023

2021/20222 Berichts- zu

Vorjahr T€

(in €)

1. Gesellschafterbeitrage 8.113.704,00 7.993.797,00 120
2. Forderung gemdl Zuwendungsbescheid 12.254.810,59 11.347.000,28 908
3. Sonstige 6ffentliche Forderung 499,708,00 499.708,00 0
4. Zuwendungen/ Sponsoring/ Spenden 201.244,83 171.332,08 30
5. Veranstaltungsertrage 2.680.151,96 1.995.633,38 685
6. Ertrage aus sonstigem Verkauf 70.378,13 52.851,57 18
7. Sonstige betriebliche Ertrage 381.270,77 80.890,53 300
9. Personalaufwand -20.863.662,28 -18.933.839,33 -1.930

a) Lohne und Gehiélter -16.379.729,43 -14.890.428,51 -1.489

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen -4.483.932,85 -4.043.410,82 -441
10. Abschreibungen auf immaterielles VG -846.895,40 -689.452,17 -157
11. Sonstige betriebliche Aufwendungen -3.500.574,58 -3.358.272,45 -142



12. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

13. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
15. Ergebnis nach Steuern

16. Sonstige Steuern

17. Jahresfehlbetrag / -iiberschuss

21.299,60
-292,20
-973,21

-989.829,79

-7.104,00

-996.933,79

150,49
-7.253,88
-1,56
-847.456,06
-7.110,97
-854.567,03

4.13.8 Kennzahlen

Berichtsjahr Verianderung Berichts-

2022/2023 zu Vorjahr
Eigenkapitalquote 74 80 -6
Eigenkapitalrentabilitat -22 -15 -7
Anlagendeckungsgrad 2 395 361 33
Verschuldungsgrad 35 25 10
Umsatzrentabilitat J. J.

4.13.9 Personalbestand

2022/

Durchschnittliche Zahl der 2023

beschiftigten Arbeitnehmer - nicht

(Stellen) im Wirtschaftsjahr | standig stindig

beschaftigt beschiftigt

Klnstlerisches Personal 155,90 4
Technisches Personal 107,40 5
\Verwaltungspersonal 25,00 0
Einlass- und Garderobendienst 12,40 12
Summe 300,70 21
Auszubildende 7,00

4.13.10 Geschaftsentwicklung
Siehe Punkt 4.13.6

4.13.11 Organe und deren Zusammensetzung

Organe einer GmbH sind die Geschaftsfiihrung und die Gesellschafterversammlung. Es kann wahlweise ein
Aufsichtsrat gebildet werden.

Geschaftsfilhrung: Intendant und kiinstlerischer Geschaftsfiihrer ist Herr Georg Heckel. Verwaltungsdirektor
und kaufmannischer Geschaftsfiihrer ist Herr Stefan Dorr.

Gesellschafterversammlung: Vertreterin des Kreises in der Gesellschafterversammlung ist Frau
Kreistagsmitglied Martina Gramlich.
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Aufsichtsrat: Dem Aufsichtsrat gehoren an:

Mitglieder des Aufsichtsrats: Spalte2
1 Dr. Axel Lehmann Vorsitzender, Landrat des Kreises Lippe
2 Frank Hilker stellv. Vorsitzender u. Stellvertreter Stadt Detmold
3 Heike Busse Kreis Lippe
4 Sabine Mirbach Kreis Lippe
5 Moritz llemann Kreis Lippe
6 Walter Neuling Kreis Lippe
7 Hans-Jorg Diining-Gast Verbandsvorsteher Landesverband Lippe
8 Andreas Kuhlmann Landesverband Lippe
9 Carsten Venherm Stadt Paderborn/Kreis PB
10 Adrian Thomser Betriebsratsvorsitzende (beratendes Mitglied)

Der Kreis Paderborn ist im Aufsichtsrat nicht vertreten.

4.13.12 Informationen der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von Aufsichts- und
Verwaltungsrdaten nach Geschlecht

GemaR § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und Méannern fiir das Land Nordhein-
Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit Giber die Zusammensetzung von Aufsichts-
und Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmaRig in geeigneter Form zu unterrichten. Dem
Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen gehoren von den insgesamt 10 Mitgliedern zwei Frauen an
(Frauenanteil: 22,22 %). Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderter Mindestanteil von Frauen in Hohe
von 40 Prozent nicht erreicht.

4.13.13 Vorliegen eines Gleichstellungsplans nach § 2 Abs. 2 und § 5 LGG

GemalR § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande beziehungsweise ihre Vertreterinnen
und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Griindung von Unternehmen in Rechtformen des privaten
Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung dafiir Sorge zu tragen, dass die entsprechende
Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird. Gehort einer Gemeinde oder einem
Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen Gebietskoérperschaften die Mehrheit der Anteile eines
Unternehmens in einer Rechtsform des privaten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin,
dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl fir unmittelbare als auch fir
mittelbare Beteiligungen. Fir Unternehmen, die auf eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet
sind, findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung. Ein Gleichstellungsplan nach § 5 LGG ist hier nicht bekannt.



4.14 Deutscher Jugendwandertag 2020 gGmbH i.L.

4.14.1 Basisdaten

Deutscher Wandertag 2015 gGmbH / Deutscher Jugendwandertag 2020 gGmbH
Marienplatz 2 a

33098 Paderborn

Tel.:05251/88-2094, Fax: 05251/88-2013, Internet: -

Grindungsdatum: 29. April 2013

4.14.2 Zweck/ Gegenstand der Gesellschaft

Der Gegenstand der GmbH war zunachst die Konzeption und Durchfiihrung der Veranstaltung ,, Deutscher
Wandertag 2015“. Nach der Anderung des Satzungszweckes am 22. November 2019 liegt dieser in der
Durchfiihrung des ,, 1. Deutschen Jugendwandertages 2020“.

Die Gesellschaft kann Geschafte und MaBnahmen betreiben, die zur Erreichung des Gesellschafts-zweckes
notwendig oder niitzlich erscheinen. Sie darf sich zur Erfiillung der Aufgaben anderer Unternehmen bedienen.

4.14.3 Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Der offentliche Zweck der Gesellschaft ist die Forderung des Sports und der Gesundheit. Der Kreis Paderborn
tritt bei der Veranstaltung in der AuBenwahrnehmung als Mitausrichter auf.

4.14.4 Darstellung der Beteiligungsverhiltnisse

Das Stammkapital betragt 25.300,00 € und ist aufgeteilt auf folgende Gesellschafter:

Gesellschafter ___in€ | __in% |

Stadt Paderborn 12.100,00 47,826
Kreis Paderborn 11.000,00 43,478
Eggegebirgsverein e. V. 2.200,00 8,696
Summe 25.300,00 100,000

4.14.5 Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Im Haushaltsjahr 2024 waren keine finanziellen Auswirkungen zu verzeichnen.

4.14.6 Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Der letzte aufgestellte Jahresabschluss ist die Liquidationsschlussbilanz zum 31.12.2022. Danach wurden keine
weiteren Jahresabschliisse mehr aufgestellt, bis zur Endgultigen Loschung der Gesellschaft. Das Restguthaben
der Gesellschaft in Hohe von 2.555,30 € wurde am 13.06.2024 gem. Beschluss der Gesellschafterversammlung
vom 17.11.2021 zugunsten des Eggegebirgsvereins e.V. vorgenommen. Am 18.06.2024 wurde die Léschung
der Gesellschaft beim Notar beantragt.
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4.15 PD - Berater der 6ffentlichen Hand GmbH

4.15.1 Basisdaten

PD - Berater der 6ffentlichen Hand GmbH

Friedrichstr. 149

10117 Berlin

Tel.:030/25 76 79-0, Fax: 030/25 76 79-199, Internet: www.pd-g.de
Grindungsdatum: 2008

4.15.2 Zweck/ Gegenstand der Gesellschaft

Gegenstand des Unternehmens ist die Investitions- und Modernisierungsberatung der Offentlichen Hand,
auslandischer Staaten und internationaler Organisationen, die die Voraussetzungen eines o6ffentlichen
Auftraggebers i. S. d. § 99 Nr. 1 bis 3 GWB in seiner jeweils gliltigen Fassung erfiillen sowie alle damit
zusammenhangenden Geschafte und Dienstleistungen. Durch diese Leistungen sollen die 6ffentlichen Stellen
unterstitzt werden, ihre Investitions- und Modernisierungsziele mdoglichst wirtschaftlich zu erreichen. Die
Gesellschaft ist auch Kompetenzzentrum fiir langfristige Kooperationsmodelle sowohl der Offentlichen Hand
mit privaten Unternehmen als auch zwischen 6ffentlichen Verwaltungen sowie fir die Weiterentwicklung
ihrer Grundlagen und Anwendungsbereiche.

Die Interessen des Mittelstandes sind bei der Arbeit der Gesellschaft zu bericksichtigen und zu férdern.

4.15.3 Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die PD - Berater der 6ffentlichen Hand GmbH wird ausschliefRlich fiir die 6ffentliche Hand tatig. Sie soll die
Funktion einer 6ffentlichen Inhouse-Infrastrukturberatungsgesellschaft fir Bund, Ldnder und insbesondere
Kommunen im Sinne der Vorschlage der BMWi-Expertenkommission ,Starkung von Investitionen in
Deutschland” ausfiillen.

4.15.4 Darstellung der Beteiligungsverhiltnisse

Im Geschéftsjahr hielten die Gesellschafter insgesamt 10.020 Geschéftsanteile (Stammkapital betragt
2.004.000,00 €) an dem Unternehmen. Die Anzahl der Geschéaftsanteile im Nennwert von je 200,00 € verteilt
sich folgt:

Gesellschafter Geschiftsanteile®

PD - Berater der &ffentlichen Hand GmbH 3.512
Bundesrepublik Deutschland _ 2,603
:D-Bete;:sungsverein «Forschung und Medizin® eV, 280 o
PD-Beteiligungsverein , Kommunale Emﬁ«krankenh;user' ev. 160
Land-.;aa-jen—WiJ rrt.;'nberg 100

Land Berlin - - 100
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Gesellschafter Geschaftsanteile*

Land Brandenburg 100
Land Freie Hansestadt Bremen 100
Land Freie Hansestadt Hamburg 100
Land Hessen 100
Land Mecklenburg-Yorpommern 100
Land Niedersachsen 100
Land Mordrhein-Westfalen 100
Land Rheinland-Pfalz 100
Land Saarland 100
Land Sachsen-Anhalt 100
Land Schleswig-Holstein 100
Land Thiringen 100
Republik Zypern 100
Stadt Bremen 23
Stadt Bochum 15
Stadt Duisburg 25
Stadt Essen 25
Stadt Frankfurt am Main 25
Stadt Kaln 25
Stadt Leipzig 25
Stadt Mannheim 25
Markischer Kreis 25
Stadt Nornberg 25
Kreis Pinneberg 25
Stadt Wuppertal 25
Kreis Mettmann 5
Kreis Paderborn 25
Schleswig-Holsteinischer Landkreistag 20
Anstalt flir kommunale Datenverarbeitung in Bayern (AKDB) 20
Bergisch Rheinischer Wasserverband KBR 0



Gesellschatter Geschaftsanteile®

Bundesagentur fir Arbeit 20
Bundesanstalt fiir Immobilienaufgaben AGR 20
Dataport AGR 20
Deutsche Gesetzliche Unfallversicherung e.V. (DGVLU) 20
Deutsche Rentenversicherung Rheinland AGR (DRV) 20
FITKO [Féderale IT-Kooperation) 20
Johann Welfgang Goethe-Universitat Frankfurt am Main 20
Kommunal BIT ASR (Kommunaler Betrieb fur Informationstechnik) 20
Komm.ONE 20
Kommunaler Zweckverband ITK Rheinland 20
Sdchsische Aufbaubank - Forderbank - ASR 20
Stiftung PreuBischer Kulturbesitz 20
Unfallkasse NRW 0
Universitdt Bonn 20
Universitdt Duisburg-Essen KoR 20
Universitat zu Kdln 20
Versorgungsanstalt des Bundes und der Lander 20
westfilische Hochschule 20
Zweckverband der Berufsbildenden Schulen Opladen 20
Iweckverband eGo-5aar 20
BBB Infrastruktur GmbH und Co. KG 20
Entwicklungsgesellschaft Niederschlesische Oberlausitz mbH (ENO) 20
govdigital eG 20
EKlinikum Waorms gGmbH 20
Leibnitz Institut fur Bildungsverlaufe e.v. 20
Lausitzer und Mitteldeutsche Bergbau-Verwaltungsgesellschaft mbH (LMEBV) 20
regio iT gesellschaft flir informationstechnologie mbH 20
RKi5H - Rettungsdienst Kooperation in 5chleswig-Holstein 20
Wissenschaftszentrum Berlin flr Sozialforschung gGmbH 20
Landkreis Darmstadt-Dieburg 15
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Gesellschalter Geschaftsanteile®

Stadt Aachen 15
Stadt Berglsch Gladbach 15
Stadt Braunschweig 15
Stadt Bremerhaven 15
Landkreis Euskirchen 15
Stadt Freiburg LBr 15
Stadt Herne 15
Stadt Jena 15
Stadt Krefeld 15
Stadt Leverkusen 15
Stadt Mainz 15
Stadt Manchengladbach 15
Stadt Oberhausen 15
Stadt Offenbach 15
Kreis Dipe 15
Stadt Paderborn 15
Stadt Potsdam 15
Stadt Recklinghausen 15
Stadt Regensburg 15
Stadt Remscheid 15
Rhein-Hunsrick-Kreis 15
Stadt Salzgitter 15
Kreis Segeberg 15
Stadt Solingen 15
Landkreis Trier-Saarburg 15
Stadt Wieshaden 15
Burgenlandkreis 15
Landkreis Celle 15
Landkreis Dachau 15
Landkreis Dahme-5Spreewald 15



Gesellschatter Geschaftsanteile®

Landkreis Garlitz 15
Krels GroB-Gerau 15
Kreis Herzogtum Lauenburg 15
Hochsauerlandkreis 15
Main-Taunus-Kreis 15
Landkreis Nienburg/Weser i5
Kreis Osthaolstein 15
Landkreis Sigmaringen 15
Landkreis Uckermark 15
Stadt Bergkamen 10
Stadt Castrop-Rauxel 10
Stadt Dinslaken 10
Stadt Dormagen 10
Stadt Frechen 10
Landkreis Helmstedt 10
Stadt Hirth 10
Stadt Iserlohn 10
Stadt Langenfeld 10
Stadt Lineburg 10
Landkreis Prignitz 10
Stadt Ratingen 10
Stadt Troisdorf 10
Stadt Unna 10
Landkreis Lichtenfels 10
Stadtwerke Heiligenhaus GmbH 10
Kreisstadt Bad Hersfeld ]

Stadt Barsinghausen 5

Stadt Dillenburg 5

Stadt Dreieich 5

Stadt Ennepetal L
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Gesellschafter Geschaftsanteile™

Stadt Erkrath 5
Stadt Espelkamp 5 -
Gemeinde Ganderkeses 5
Stadt Gelnhausen 5
Stadt Halle (Westf.) 5
Stadt Hamminkeln 5
Stadt Helligenhaus 5
Stadt Kamp-Lintfort 5
Stadt Kempen 5
Stadt Kdnigs Wusterhausen 5
Stadt Lengerich [Westf.) 5
Stadt Lindau 5
Stadt Mettmann 5
Stadt Monheim am Rhein k 5
Kreisstadt Olpe 5
Stadt Papenburg 5
Stadt Rheinberg 5
Stadt Sehnde 5
Gemeinde Stuhr 5
Stadt Taunusstein 5
Gemeinde Uetze 5
Stadt Waren (Mdritz) 5
Stadt Wedel 5
Stadt Wesseling 5
Stadt Wilfrath 5
Stadt Wiirselen -1
Stadt Boizenburg/Elbe 2
Stadt Brake (Unterweser) 2
Samtgemeinde Heeseberg 2
Stadt Heusenstamm 2



Gesellschafter Geschattsanteile™

Marktgemeinde Holzkirchen 2
Stadt Hinfeld 2
Samtgemeinde Lachendorf 2
Gemeinde Langerwehe 2
Gemeinde Lilienthal 2
Stadt Luckau 2
Gemeinde Marpingen 2
Stadt Mengen 2
Gemeinde Merzenich 2
Gemeinde Metelen 2
Gemeinde Michendorf 2
Gemeinde Neubiberg 2
Gemeinde Norvenich 2
Gemeinde Nohfelden 2
Gemeinde Oberthal 2
Stadt Pattensen 2
Gemeinde Schonefeld 2
Stadt Schwarzenbek 2
Gemeinde Seeheim-Jugenheim 2
Gemeinde Tholey 2
Stadt Uetersen 2
Gemeinde Windeck 2
Stadt Wittingen i
Gemeinde 2&linitz 2
Deutscher Landkreistag e. V. 1
Deutscher Stadte- und Gemeindebund e. V. 1
Deutscher Stadtetag 1
10.020

*Anzahl Geschéftsanteil im Nennwert von je 200,00 €

4.15.5 Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Im Haushaltsjahr 2024 waren keine finanziellen Auswirkungen zu verzeichnen.
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4.15.6 Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Bilanz

(in €)

Verdnderung
Berichts- zu
Vorjahr T€

Aktiva
A. Anlagevermogen

I. Immaterielle Vermogensgegenstande

Il. Sachanlagen
lll. Finanzanlagen
B. Umlaufvermoégen
I. Vorrate
Il. Forderungen
lll. Kassenbestand, Guthaben
C. Rechnungsabgrenzungsposten
Summe Aktiva
Passiva
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital
1. Stammkapital
Il. Kapitalriicklage
lll. Gewinnrlicklagen
IV. Gewinnvortrag
V. Jahresiberschuss
B. Riickstellungen
1. Steuerriickstellungen
2. Sonstige Rickstellungen
C. Verbindlichkeiten
D. Rechnungsabgrenzungsposten
Summe Passiva

3.632.436,18
214.930,18
3.417.506,00
0,00
81.458.580,13
6.147.952,67
19.732.271,20
55.578.356,26
1.452.554,24
86.543.570,55

55.546.477,52
2.004.000,00
-508.000,00
3.608.072,60
27.292.966,99
8.703.506,38
14.445.931,55
20.752.789,13
3.240.254,43
17.512.534,70
10.231.541,12
12.762,75
86.543.570,52

4.15.7 Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung

(in €)

3.954.261,18
442.691,18
3.511.570,00
0,00
68.223.546,53
9.421.960,28
15.155.198,03
43.646.388,22
1.377.827,15
73.555.634,86

45.348.466,26
2.004.000,00
-702.600,00
3.608.072,63
21.075.876,93
8.703.506,63
10.659.610,07
18.511.245,55
1.060.843,62
17.450.401,93
9.680.453,05
15.470,00
73.555.634,86

Veranderung
Berichts- zu
Vorjahr T€

u W N -

. Umsatzerlose
. Erhéhung (Minderung) des Bestands an Vorraten
. sonstige betriebliche Ertrage
. Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
. Personalaufwand

a) Léhne und Gehdlter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir

Altersversorgung

6.

Abschreibungen auf immaterielle

Vermogensgegenstdande

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen

161.178.578,37
-3.339.071,59
842.507,34
-19.259.647,63
-95.385.570,74
-81.928.769,44

-13.456.801,30

-1.529.220,04
-21.910.473,21

137.077.467,48
2.089.369,20
689.238,35
-22.128.179,19
-81.708.408,39
-70.611.858,91

-11.096.549,48

-1.428.008,03
-19.259.423,62

24.101
-5.428
153
2.869
-13.677
-11.317

-2.360

-101
-2.651



8. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 537.712,17 214.368,48 323

9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -1.172,32 -365,32 -1
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -6.687.362,95 -4.885.786,89 -1.802
11. Ergebnis nach Steuern 14.446.279,40 10.660.272,07 3.786
12. Sonstige Steuern -348,00 -662,00 0
13. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 14.445.931,40 10.659.610,07 3.786

4.15.8 Kennzahlen

. . . Veranderung
Berichtsjahr Vorjahr

Berichts- zu Vorjahr

Eigenkapitalquote 64 65 -4
Eigenkapitalrentabilitat 26 25 -2
Anlagendeckungsgrad 2 2.382 1.402 458
Verschuldungsgrad 56 53 9
Umsatzrentabilitat 8 16 -8

4.15.9 Personalbestand
Im Berichtsjahr beschéftigte die GmbH durchschnittlich 1.145 Mitarbeiter (Vj. 970).

4.15.10 Geschaftsentwicklung

Grundlagen des Unternehmens

Unternehmensstruktur

Die Gesellschaft PD- Berater der 6ffentlichen Hand GmbH liegt zu 100 Prozent in den Handen offentlicher
Auftraggeber im Sinne von 5 99 GWB. Gesellschafter sind der Bund, Lander, Kommunen, Kérperschaften und
Anstalten des offentlichen Rechts sowie weitere o6ffentliche Organisationen, Institutionen und zwei
Beteiligungsvereine. Sie kontrollieren tUber ihre Stimmrechte und Mitwirkungspflichten die Arbeit der PD. Die
Gesellschafter der PD und ihre nachgeordneten Behdrden haben die Moglichkeit, die PD auf der Grundlage
von 5 108 Abs. 4 GWB direkt zu beauftragen, und zwar in Bezug auf alle angebotenen Beratungsfelder und in
jeder Projektphase. Die Zusammenarbeit zwischen der PD und ihren Gesellschaftern ist grundsatzlich in der
jeweils abgeschlossenen Eckpunktevereinbarung geregelt.

Gegenstand des Unternehmens ist die Beratung der 6ffentlichen Hand in Deutschland, ausléandischer Staaten
und internationaler Organisationen zu Investitions- und Modernisierungsvorhaben, die die Voraussetzungen
eines offentlichen Auftraggebers i.S5.d. 5 99 Nr. | bis 3 GWB erfiillen. Die Gesellschaft ist Kompetenzzentrum
fir langfristige Kooperationsmodelle sowohl der o6ffentlichen Hand mit privaten Unternehmen als auch
zwischen 6ffentlichen Verwaltungen. Die PD ist beratend tatig fir den Bund, Bundeslander, Kommunen und
sonstige Offentliche Auftraggeber einschlieflich der Republik Zypern als derzeit einzige ausldandische
Gesellschafterin in den beiden Bereichen Strategische Verwaltungsmodernisierung sowie Bau, Infrastruktur
und Kommunalberatung. Sie unterstiitzt ihre ausschlieRlich 6ffentlichen Kunden dabei in der Strategie- und
Organisationsberatung, im GroRprojektemanagement, sie steuert Vergabeverfahren und Projekte im
gesamten Themenspektrum der PD und leistet Investitionsberatung zur Wirtschaftlichkeit von Infrastruktur-
und Immobilienvorhaben. Dariiber hinaus ist es Aufgabe der PD, den Wissenstransfer zu fordern, das heil3t
Beratungserfahrungen und Erkenntnisse ihren 6ffentlichen Gesellschaftern zuganglich zu machen. Hierzu
nutzt die PD interne Wissensmanagement-Tools, die den Einsatz von Erkenntnissen projektiibergreifend
unterstitzen. Die PD hat eigene Wissensaustauschformate fir Teilnehmende der 6ffentlichen Verwaltung
eingefihrt, die Initiative "PD-Impulse" zu Schllisselthemen der Verwaltung initialisiert, publiziert auf der
Webseite und in Fachmedien Ergebnisse und Erfahrungen, fiihrt Veranstaltungen durch und férdert so den
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Netzwerkaufbau und Austausch im Kontext von Investitions- und Modernisierungsvorhaben der 6ffentlichen
Hand.

Unternehmenssteuerung

Die Steuerung des Unternehmens erfolgt auch im Geschaftsjahr 2024 durch die Geschaftsfiihrung. Grundlage
sind regelmalige vergleichende Analysen von Wirtschaftsplanung, Ist-Entwicklung und Forecast auf Basis der
Finanzbuchhaltung und Kostenrechnung. Dabei werden sowohl das Gesamtunternehmen als auch die
einzelnen Geschaftsbereiche und die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betrachtet. Die Einhaltung von
Einzelansadtzen des Wirtschaftsplanes wurde im Rahmen von Soll-Ist-Vergleichen iberwacht. Abweichungen
von den Erwartungswerten der Projekte werden laufend beobachtet, analysiert und in regelmaRigen
monatlichen Besprechungen zwischen Geschéftsfiihrung/Geschéftsleitung und kaufmannischer Leitung
erortert. Gleiches gilt fiir nicht projektbezogene Planabweichungen.

Die Ergebnisentwicklung des Unternehmens wird monatlich anhand des operativen Ergebnisses vor Zinsen
und Steuern (EBIT) sowie neutralem Ergebnis und die Liquiditdt anhand der Entwicklung des Cash-Flows
verfolgt. Die Gesamtleistung (Umsatze zzgl. Bestandsveranderungen und sonstige betriebliche Ertrage), der
Deckungsbeitrag (Gesamtleistung abzgl. Aufwendungen der projektbezogenen Kosten), der Deckungsbeitrag
abzgl. des Personalaufwandes sowie das operative Ergebnis (EBIT abzgl. neutralem Ergebnis') werden in der
monatlichen Berichterstattung als zusatzliche Leistungskennziffern an die Geschaftsfiihrung und
Leitungsfunktionen dargelegt. Als unabhangige Priifungs- und Beratungsstelle ist eine interne Revision
eingerichtet.

Unternehmensfiihrung

Die Gesellschafterversammlung hat am 22.04.2022 fiir den Frauenanteil in der Geschaftsfilhrung eine
ZielgroRRe von 50 Prozent, die bis zum 31.12.2026 erreicht werden soll, festgelegt. Zudem besteht fir den
Frauenanteil im Aufsichtsrat eine ZielgroRe von einem Drittel, die bis zum 31.12.2024 erreicht werden sollte
und erreicht wurde.

Dariber hinaus hat die Geschaftsfiihrung beschlossen, fiir den Frauenanteil in den beiden Fiihrungsebenen
unterhalb der Geschaftsfiihrung eine ZielgroRe von 50 Prozent festzulegen, die bis zum 31.12.2024 erreicht
werden sollte und erreicht wurde.

Die Geschaftsfiihrung besteht gemall Satzung aus mindestens zwei Personen, wobei in 2024 ab dem |I.
November fiir eine Ubergangszeit nur ein Geschiftsfiihrer bestellt war. Die erste Fiihrungsebene unterhalb
der Geschaftsfihrung ist die Geschéaftsleitung, die zum 31.12.2024 aus sechs Mitgliedern bestand.

Wirtschaftsbericht

Branchenbezogene Rahmenbedingungen

Markt fiir Beratung der 6ffentlichen Hand im Bereich Strategische Verwaltungsmodernisierung
Bilirgerinnen und Biirger sowie Unternehmen wiinschen sich Verwaltungen als moderne Dienstleister, die
zuverlassigen Service bieten und effizient haushalten. Um dieses Qualitatsniveau zu erreichen, missen
Strukturen und Ablaufe regelmallig neu ausgerichtet werden. Die Digitalisierung ist dabei zugleich Mittel und
Treiber des Wandels in allen gesellschaftlichen Bereichen. Gerade mit der Umsetzung des 0ZG
(Onlinezugangsgesetz) hat die Verwaltung die Erfahrung machen missen, dass die notwendige Digitalisierung
an Grenzen stoBt und so strukturelle Veranderungen unumganglich werden, um die Handlungsfahigkeit des
Staates zu erhalten.

Das neutrale Ergebnis umfasst Ertrage und Aufwendungen, die auf strategischen Entscheidungen basieren
oder als seltene bzw. unregelmalige Ereignisse eingestuft werden. Diese Geschaftsvorfille werden nicht als
Indikator flr die laufende operative Leistung des Unternehmens betrachtet und daher im operativen Ergebnis
eliminiert. Im Geschaftsjahr setzte sich das neutrale Ergebnis im Wesentlichen aus der



Inflationsausgleichspramie (T€ 1.149), den Kosten des Aufsichtsrats (T€ 54), Fremdleistungen fir interne
Projekte (T€ 396) sowie periodenfremden Ertragen (TEUR 92) zusammen.

Sowohl der in 2024 verstetigte Fachkraftemangel als auch die sich absehbar verengenden haushalterischen
Spielrdume der 6ffentlichen Hand erhéhen die Transformationsnotwendigkeit in der Verwaltung.

Dabei sind die sich daraus ergebenden Herausforderungen auf allen foderalen Ebenen anzutreffen und von
der Verwaltung von innen heraus nur sehr eingeschrankt zu bewaltigen.

Mit den vorgenannten Aspekten geht weiterhin eine grolRe Nachfrage nach Unterstiitzung nach Leistungen
des Bereichs Strategische Verwaltungsmodernisierung einher. Auf Grund der Gesellschafterstruktur der PD ist
diese auf allen foderalen Ebenen (zu der kommunalen Ebene siehe den folgenden Abschnitt) aktiv und hat sich
als anerkannter Berater fiir Organisations- und Strategieberatung etabliert.

Markt fiir Beratung der 6ffentlichen Hand im Bereich Bau, Infrastruktur und Kommunalberatung

Auch im Geschaftsbereich Bau, Infrastruktur und Kommunalberatung steht die 6ffentliche Hand vermehrt vor
groRen Herausforderungen, um offentliche Infrastrukturen, das Gefilige zwischen Stadt-Land-Region und
Gebadudebestinde mit begrenzten Haushaltsmitteln zu organisieren, zu bauen oder zu sanieren und
auszubauen sowie Verwaltungsstrukturen bei den Bau-, Gesundheits- und den sonstigen
Kommunalverwaltungen zu modernisieren und die kommunale Verwaltung nachhaltig aufzustellen. Nach wie
vor flihren die Auswirkungen von Corona (auslaufend) und der Krieg in der Ukraine zu erheblichen
wirtschaftlichen Unsicherheiten. Das damit verbundene drastische Wachstum der Rohstoffpreise und ein
eklatanter Fachkraftemangel in den zustindigen Amtern werden vor allem auf kommunaler Ebene zu weiterer
Zurickhaltung bei der Bewilligung und Umsetzung dringend notwendiger Investitionsvorhaben fiihren. Der
bereits im letzten Jahr splirbare Gegentrend halt allerdings weiter an, da die bisher hohe Auslastung der
Bauwirtschaft im Privatsektor wegen der hohen Preise wegbricht. Umso wichtiger bleibt die grofle
Verfligbarkeit an staatlichen Fordermitteln. Im Rahmen des DARP (Deutsche Aufbau- und Resilienzplan)
wurden im Jahr 2024 weitere wichtige Meilensteine erreicht. Die Nachfrage nach Beratungsleistungen im
Bereich Bau, Infrastruktur, Kommunalberatung bleibt aufgrund der nach wie vor sehr hohen
Investitionsriickstande weiterhin hoch. Die PD hat sich insbesondere im kommunalen Bereich, aber auch im
Bereich von Bundes- und Landesbau, als Vertraute der 6ffentlichen Hand in der Bandbreite von Strategie-,
Organisations- und Infrastrukturberatung etabliert.

Wettbewerb

Die PD steht als Beratungsunternehmen im Wettbewerb mit anderen Beratern. Hierzu gehéren neben grolRen
internationalen Wirtschaftsprifungs- und Strategieberatungsgesellschaften auch kleinere, vor allem regionale
Berater. Da diese Berater - im Gegensatz zur PD - neben der 6ffentlichen Hand auch private Unternehmen
beraten kdnnen, ist ihr Marktpotential deutlich héher. Trotzdem konnten beide Geschaftsbereiche der PD
gegeniber dem Vorjahr weiterhin ein Umsatzwachstum verzeichnen.

Die PD wurde 2021 zum ,Hidden Champion" des Beratungsmarktes 2022/2023 im Bereich ,,Public Sector"
gewdhlt und erhielt diese Auszeichnung erneut fur 2024/2025. Die Auszeichnung ,Hidden Champion des
Beratungsmarktes" wird seit 2008 durch die unabhangige Wissenschaftliche Gesellschaft fiir Management und
Beratung (WGMB) vergeben.

Geschaftsentwicklung der PD

Die Geschaftsentwicklung der PD verlief auch im Jahr 2024 erfolgreich. Wie schon in den letzten
Geschiftsjahren  konnte die  Gesellschaft, die im  Wirtschaftsplan 2024  konkretisierten
Wachstumserwartungen fiir das Betriebsergebnis voll erfiillen. In den beiden Kernbereichen "Strategische
Verwaltungsmodernisierung" und "Bau, Infrastruktur, Kommunalberatung" ist es der Gesellschaft zudem
gelungen ihre Prasenz und Beratung fiir ihre Anteilseigner weiter auszubauen. Die in den vergangenen Jahren
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gegriindeten Betriebsstatten in Disseldorf, Frankfurt am Main und Hamburg entwickelten sich im Berichtsjahr
weiter positiv. Sie ermoglichen eine groRere Kundennadhe, dadurch eine kurzfristige und unmittelbare
Reaktion auf gedulRerte Unterstiitzungsbedarfe und forcieren die weitere Intensivierung der Zusammenarbeit
mit den Gesellschaftern in der Region. Neben den nunmehr vier Betriebsstatten dienen weiterhin die im Jahr
2021 bezogenen Biiros in Wiesbaden und Niirnberg sowie die im Jahr 2023 bezogenen Biiros in Miinchen und
Stuttgart als Anlaufpunkte fiir die Kunden und Kundinnen der PD aus den jeweiligen Regionen. Die PD hat
wahrend des Geschaftsjahres 2024 durchschnittlich 1.145 Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer beschaftigt,
gegeniber durchschnittlich 970 im Geschéftsjahr 2023.

In Folge der von der Gesellschafterversammlung im Jahr 2023 beschlossenen PD-Strategie 2024-2028 wurden
in den Geschaftsbereichen der PD konkrete Beratungsfelder identifiziert, fir die entsprechende Produkte
entwickelt wurden und zudem ein starkerer Fokus auf interféderale Beratungsprojekte gelegt. Darliber hinaus
wurde das Wissensmanagement intern, aber auch in Richtung der Gesellschafter und Kunden weiter
ausgebaut. Vor dem Hintergrund des Urteils des Bundesverfassungsgerichts bzgl. des zweiten
Nachtragshaushalts 2021 und der daraus resultierenden Haushaltssperre, wurde die bereits in der Strategie
vorgesehene starkere Diversifizierung der Kundenbasis und Ausweitung des Geschéafts auf der Landerebene
forciert und somit mogliche EinbuRen verhindert.

Der Gesellschafterkreis ist im Jahr 2024 auf 247 Gesellschafter angewachsen und wird im Jahr 2025
weiterwachsen.

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Vermogenlage

Im Rahmen des Weiteren Wachstums der PD hat sich die Bilanzsumme um 13,0 Mio. € (+ 17,7%) gegeniber
dem Vorjahreswert von 73,5 Mio. € auf 86,5 Mio. € erhoht.

Der Bestand an Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ist um 34,8% (+4.467 T€) im Vergleich zum
Vorjahr gestiegen. Die Vorrate verringerten sich im Gegenzug um 34,7% von 9.422 T€ auf 6.148 T€.
Demgegenliiber haben sich in der Berichtsperiode die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen von
1.513 T€ auf 1.913 T€ erhoht (+26,4%). Im Vergleich zum Vorjahr stiegen die sonstigen Riickstellungen in
Summe nur geringfligig um 62 T€. Wahrend die Riickstellung fir Tantieme anstieg (+1.622 T€), verminderten
sich die Riickstellungen fir Fremdleistungen (-919 T€) und fir die Rickstellungen sonstiger ausstehender
Rechnungen (-788 T€).

Die Gesellschaft verfiigte zum Ende des Jahres 2024 (iber direkte Geldmittel in Hohe von 55,6 Mio. €. Aufgrund
des Zinsniveaus erfolgten Festgeldanlagen. Die direkten Geldmittel gegeniliber dem Vorjahr sind um rd. 11,9
Mio. € angestiegen. MaRgeblich fir die Steigerung ist das sehr gute Jahresergebnis. Verringert wurde dieser
Effekt durch die Gewinnausschittungen fir das Geschaftsjahr 2023 in Hohe von 4,4 Mio. €.

Das Eigenkapital (inklusive des Jahresiiberschusses 2024) liegt vor Ergebnisverwendung mit rund 55,5 Mio. €
bei rund 64,2% der Bilanzsumme. Der aktuelle Saldo des Eigenkapitals entspricht in etwa dem 15,3-fachen des
Anlagevermoégens. Damit erhoht sich der Faktor im Vergleich zum Vorjahr um 33,3%.

Finanzlage

Der Cash-Flow betrug insgesamt 11.932 T€. Die Finanzmittel liegen damit am Ende des Berichtszeitraums bei
55.578 T€. Der Cash-Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit betrug 17.582 T€ und aus der
Investitionstatigkeit -1.207 T€. Sie liegen damit auf dem Niveau des Vorjahres. Der Cash-Flow aus
Finanzierungstatigkeit im abgelaufenen Geschaftsjahr weist einen Betrag von -4.443 T€ aus.
Gewinnausschittungen flr das Jahr 2023 an die Gesellschafter erfolgten beschlussgemall genau in dieser
Hohe.

Das working capital zum 31.12.2024 betrug 48.087 T€ und ist gegeniiber dem Vorjahr um 26,5% gestiegen.



Ertragslage

Die Gesellschaft hat das Jahr 2024 mit einem Jahresiberschuss von rd. 14.446 T€ abgeschlossen. Damit
erhohte sich das Jahresergebnis gegenliber dem Vorjahr um 3.786 T€. Die nachfolgende Tabelle verdeutlicht
den soliden Entwicklungskurs der Gesellschaft:

J t

st . 54,578 65.407 94,040 116635  139.167  157.840
rzgl. Bestandsverdnderungen (TE)
Rohergebnis TE) 31.952 AR T67 73.184 94 482 117.728 139.422
lahres(berschuss [TE) 2.898 6.303 12.704 9.353 10.660 14.446

Ein wesentlicher Einflussfaktor fiir den deutlichen Anstieg der Umséatze gegenliber dem Vorjahr ist die erneute
Steigerung der Beratungstatigkeit der PD in der Berichtsperiode, u.a. aufgrund der Positionierung als
verlasslicher Projektberater und der somit stark einhergehenden Kundenbindung. Nach mehrjahriger
vertrauensvoller Zusammenarbeit und zahlreichen erfolgreich abgeschlossenen Beratungsprojekten wachsen
die Auftragsvolumina mit Hauptkunden weiter. Zudem ist es gelungen, den Kundenstamm, insbesondere im
Bereich der Lander, weiter auszuweiten und zu festigen.

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) betragt im Geschaftsjahr 2024 rund 20.597 T€ und ist gegeniber
dem Vorjahr um 5.265 T€ gestiegen.

Die Berichterstattung zu Vorgangen von besonderer Bedeutung nach dem Bilanzstichtag erfolgt im Anhang.

Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Finanzielle Leistungsindikatoren

Die Entwicklung der Gesellschaft im Berichtsjahr hat die im Lagebericht des Vorjahres abgegebene Prognose
fir die Entwicklung der Gesamtleistung teilweise erfillt. Wahrend die Gesamtleistung den Vorjahreswert
Ubertraf, konnte der vom Aufsichtsrat beschlossene Planwert nicht erreicht werden. Die Unterschreitung des
Planwertes fur die Gesamtleistung begriindet sich durch eine deutlich geringe Inanspruchnahme fiir bezogene
Fremdleistungen, was sich auch im Deckungsbeitrag widerspiegelt. Mit Steigerung der Gesamtleistung
(+18.792 T€) gegeniliber dem Vorjahr sind auch planméaRig die Gesamtkosten angestiegen (+13.561 T€). Der
wesentliche Einflussfaktor ist die Steigerung der Personalkosten (+13.683 T€) aufgrund des nachhaltig
geplanten Personalaufbaus, der durch die hohe Nachfrage der Beratungsleistungen begriindet ist. Trotz
Steigerung liegen die Personalkosten mit -6.229 T€ dennoch weit unterhalb des Planwertes. Die Abweichung
ergibt sich im Wesentlichen durch geringere Einstellungen als geplant. Die Gesamtmietaufwendungen der
Gesellschaft blieben auch mit weiterem Personalwachstum gegeniiber dem Vorjahr konstant. Ein
Kostenanstieg ist gegenliber dem Vorjahr bei den Fortbildungskosten, den Aufwendungen fiir Personalsuche
und den IT-Kosten zu verzeichnen. Die Steigerung der Gesamtkosten zum Vorjahr wurde entsprechend des
Weiteren Wachstums fiir das Jahr 2024 im Planungsprozess adaquat bemessen. Insgesamt lagen diese auf
Grund des geringeren Personalaufwuchses (-3,3% zum Planwert) unterhalb der bestatigten
Wirtschaftsplanung. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind in der Berichtsperiode gegeniiber dem
Vorjahr gestiegen. Die Reiseintensitat hat weiterhin zugenommen, WeiterbildungsmaBnahmen wurden stark
intensiviert. Der Anstieg fiel in Relation zum Wachstum der Eigenleistung bzw. zum Wachstum der
Mitarbeitenden unterproportional aus (-2%) und liegt leicht unterhalb des Planwertes. Das geplante operative
Ergebnis wurde auf Grund der geringeren Personalkosten hingegen weit libertroffen.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr ergab sich im Vergleich zur Wirtschaftsplanung folgendes Bild der
Leistungsindikatoren:
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Gesamtleistung (einschl. sonstige betriebliche Ertrdge) 176.398 158.590 -17.808
Deckungsbeitrag 141.070 139.330 -1.740
Deckungsbeitrag abzgl. Personalkosten 39.449 43,939 4,490
Operative Ergebnis (EBIT abzgl. neutralem Ergebnis) 16.123 20.505 4.382

Nicht finanzielle Leistungsindikatoren
Neben den finanziellen Leistungsindikatoren betrachtet die PD nichtfinanzielle Leistungsindikatoren in den
Bereichen Personal, Kundenzufriedenheit und Nachhaltigkeit.

Personal: Mitarbeitendenzufriedenheit, Personalentwicklung und Weiterbildung

Nach 2018 und 2021 fiihrte die PD 2023 wieder eine Mitarbeitendenbefragung durch. Diese wurde mit einem
zufriedenstellenden Ergebnis (Schulnote 2,36) abgeschlossen und im Jahr 2024 wurde ein MaRnahmenkatalog
auf Basis der Ergebnisse der Mitarbeitendenbefragung erstellt und erste Malnahmen wurden umgesetzt. Fir
2025 wird angestrebt die Mitarbeitendenzufriedenheit weiterhin auf einem ,guten" Niveau zu halten und die
definierten MaBnahmen umzusetzen. Eine weitere Mitarbeitendenbefragung wird voraussichtlich im Jahr
2026 durchgefihrt.

Neben den Ergebnissen der Mitarbeitendenbefragung ist auch die im Durchschnitt moderate Fluktuationsrate,
die im Jahr 2024 bei rd. 12,1 % lag, ein Zeichen der hohen Mitarbeitendenzufriedenheit. Eine dhnliche
Fluktuationsrate wird auch flr 2025 angestrebt.

Das bestehende System zum betrieblichen Gesundheitsmanagement (BGM) wurde weiterentwickelt. Es
umfasst die Themen Arbeitssicherheit, Arbeitsmedizin, betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM) und
die betriebliche Gesundheitsférderung. So wurden Gesundheitswochen durchgefihrt und zusatzlich eine
Kooperation mit dem Fiirstenberg Institut, einer Plattform flir Mental Health geschlossen.

Im Bereich Weiterbildung konnte die PD ebenfalls eine positive Entwicklung verzeichnen. So haben in 2024
963 Mitarbeitende ein Training aus der sog. ,PD-Lernwelt" mit durchschnittlich 5,5 Tagen. abgeschlossen.
Damit konnten rund 80% aller Mitarbeitenden aktiviert werden.

Dabei wurden 60% der Trainings digital und ca. 40 % der Trainings analog angeboten.

Als zuséatzlichen Baustein der beruflichen Fortbildung und in weiterer Ausgestaltung des
Weiterbildungskonzepts fordert die Gesellschaft seit 2014 berufsbegleitende Studien bzw. den Erwerb
sonstiger zertifizierter Zusatzqualifikationen auf der Basis der dazu formulierten Leitlinien.

Auch in 2025 sollen festangestellte Mitarbeitende moglichst durchschnittlich 5 Weiterbildungstage erhalten.

Kundenzufriedenheit

Die PD fragt kontinuierlich nach Abschluss von Projekten bei ihren Kunden nach Feedbacks. Diese werden
mindestens einmal jahrlich ausgewertet. So sind im Jahr 2024 insgesamt 54 ausgefiillte Fragebégen mit einer
Riicklaufquote von 55% bei der PD eingegangen. Die Auswertung der Fragebdgen zeigt die hohe Qualitat der
Beratungsleistung sowie die Zufriedenheit der Kunden.

Im Jahr 2025 soll das Kundenfeedback weiter optimiert werden, um eine noch héhere Riicklaufquote zu
erreichen. Zudem wird das Qualitditsmanagement weiter ausgebaut, um dadurch eine hohe
Kundenzufriedenheit abzusichern.

Nachhaltigkeit
Die Gesellschaft erfiillt die Entsprechenserkldarung des Deutschen Nachhaltigkeitskodexes seit 2013.



Die im Jahr 2022 beschlossene Nachhaltigkeitsstrategie der PD enthalt 50 Nachhaltigkeitsziele. Aufgrund der
gestiegenen gesetzlichen Anforderungen aber auch wegen des hohen Verantwortungsbewusstseins der PD
wird die Nachhaltigkeitsstrategie sowie die Governance-Strukturen und Nachhaltigkeitsreportings stetig
weiterentwickelt. So wurde im Jahr 2024 u.a. die Wesentlichkeitsanalyse ausgewertet und in
unterschiedlichen Gremien besprochen und diskutiert.

Die PD hat die Charta der Vielfalt unterzeichnet und lebt und férdert die Vielfalt des Zusammenlebens. Auch
2024 hat die PD wieder einen namhaften Betrag an sechs gemeinnitzige Organisationen gespendet. Mit der
jahrlichen Firmenspende unterstiitzt die PD insbesondere das Engagement fiir Kinder und Bedirftige sowie
den Schutz der Umwelt.

Wahrend der Biiro- und Beraterarbeit achtet die PD auf einen sparsamen Umgang mit Ressourcen wie Papier
und Energie und nutzt — wenn immer moglich — alternative Besprechungsmedien.

Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Prognose- und Chancenbericht

Nach einem langeren Zeitraum des starken Wachstums hat die PD im Jahr 2024 einen Konsolidierungsprozess
begonnen, der auch in den kommenden Jahren fortgesetzt werden soll.

Dabei fokussiert sich die PD auf eine gezielte und strategische Kundendiversifizierung, um moglichen
Haushaltsengpassen, die u.a. im zeitlichen Zusammenhang mit Wahlen entstehen, begegnen zu kénnen. So
hat die PD durch die Gewinnung von strategisch wichtigen Gesellschaftern, wie einigen GroRstadten und
groReren Bundesbehérden weiteres Geschaftspotenzial gewonnen. Auch das Geschaft mit den Bundeslandern
wird weiter forciert und weiterhin ein Fokus auf die Gewinnung der beiden verbleibenden Bundesldander als
Gesellschafter gelegt. Hierdurch bietet sich fir die PD auch ein Skalierungspotenzial fiir ihre
Beratungsprodukte.

Neben der strategischen Kundendiversifikation sieht die PD in ihren Expertise-Bereichen
Verwaltungsmodernisierung sowie Infrastruktur aufgrund des weiterhin bestehenden Beratungsbedarfs der
offentlichen Hand ausreichend Nachfrage, um ihren konsolidierten Wachstumskurs zu verfolgen. So werden
insbesondere auf Bundesebene durch die neue Bundesregierung neue Arbeitsprogramme erwartet, bei denen
eine Begleitung durch die PD angestrebt wird. Auf allen foderalen Ebenen bestehen zudem fiir die 6ffentliche
Hand Herausforderungen, dem steigenden Investitionsstau, Sanierungsbedarf der Infrastruktur (z. B.
Gebdudesanierung und Briicken) und zunehmenden Fachkrdftemangel zu begegnen. Auch hier bietet die PD
mit ihrer Expertise in ihren Kernbereichen, wie zum Beispiel Gesundheit, Umwelt/Nachhaltigkeit, Personal &
Organisationsentwicklung, Mobilitat, offentliche Sicherheit, 06ffentliche Finanzen, Cybersicherheit,
strategische Beschaffung, Offentliche Gebiude etc., vielfiltige Beratungsangebote, die auf eine
entsprechende Nachfrage treffen. Auf Grund ihrer GroRe ist die PD mittlerweile in der Lage, sich thematisch
weiter zu spezialisieren und ihre Kunden nicht nur methodisch, sondern auch mit tiefer Fachlichkeit zu
beraten.

Der Wirtschaftsplan fiir das Jahr 2025, der vom Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 28. November 2024
beschlossen wurde und die mittelfristige Planung fir die Geschéaftsjahre 2026-2029 sehen fir das
Gesamtunternehmen weiterhin ein Wachstum in Hohe von 4% bis 5% auf Basis aktueller qualifizierter
Einschatzungen der Marktpotentiale insbesondere der eigenen Leistung der PD vor, jedoch ein
abgeschwachtes im Vergleich zu den Vorjahren. Dabei wird im Zeitraum 2026 — 2029 eine an die Eigenleistung
angepasste Steigerung der Gesamtleistung von bis zu 5,1% p.a. erwartet. Zur Erreichung dieses
Eigenleistungswachstum muss der Personalkdrper im operativen Bereich im Vergleich zu den Vorjahren leicht
anwachsen, was dementsprechend in der Planung verankert wurde. Die deutlich negative Entwicklung des
Deckungsbeitrages abzgl. der Personalkosten ist im Wesentlichen auf den starken Anstieg der Personalkosten
in Hohe von 11,4% gegenliber dem Jahr 2024 sowie der ,Overperformance" (hdhere Auslastungswerte) der
Beratenden im Geschaftsjahr 2024 zurlickzuflihren, welche fiir 2025 so nicht vorhersehbar war.
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Die nachfolgende Tabelle stellt die Entwicklung der Leistungsindikatoren der Gesellschaft dar:

Gesamtleistung (einschl. sonstige betriebliche Ertrage) 158.590 156.808 -1.782
Deckungsbeitrag 139.330 142.324 2.994
Deckungsbeitrag abzgl. Personalkosten 45.087 37.332 -7.755
Operative Ergebnis (EBIT abzgl. neutralem Ergebnis) 22.169 12.545 -9.624

Risikomanagement, Risikobericht

Das von der PD bearbeitete Geschaftsfeld ist Risiken ausgesetzt, die untrennbar mit dem unternehmerischen
Handeln verbunden sind. Das Risikomanagement obliegt der Geschaftsfilhrung und hat zum Ziel, Risiken
friihzeitig zu erkennen, die Planungssicherheit zu verbessern sowie Kosten zu senken.

Risikobewertung:

Um die Auswirkungen von Risiken abschatzen zu kénnen, werden diese fortlaufend bewertet. Die Bewertung
erfolgt in den Dimensionen der Eintrittswahrscheinlichkeit und der moglichen Schadenshdhe bei Realisierung
des Risikos. Hierflir wurde eine einheitliche Systematik entwickelt, die in allen Bereichen, in denen Risiken
ermittelt und bewertet werden, verwendet wird. Aufgrund dieser Systematik werden alle Risiken nach dem
Ampelprinzip eingestuft Die Risikolage wird jeweils jahrlich im Risikobericht zusammengefasst, der dem
Prifungsausschuss des Aufsichtsrates sowie dem gesamten Aufsichtsrat vorgestellt wird. Folgende
Risikokategorien sind fir die PD relevant (angeordnet nach Gewichtung):

Strategisches und Marktrisiko

Zu den strategischen und Marktrisiken gehéren unter anderem eine fehlende strategische Ausrichtung, das
AuBerachtlassen von Markttendenzen und Verdnderungen in der Wettbewerbslandschaft, die
Nichtbeachtung von Entwicklungen in zentralen Geschaftsfeldern und deren Auswirkungen auf die Nachfrage
nach Beratungsleistungen, mangelndes Wissensmanagement oder eine fehlende Bericksichtigung neuer
Methoden und Techniken. Auch Konjunktur- und Wirtschaftsschwankungen sowie politische Unsicherheiten
und deren Auswirkungen auf die offentliche Haushaltslage sind hier zu berlcksichtigen. Insbesondere
Haushaltskrisen haben direkte Auswirkungen auf das Geschéaft der PD und sind auch aufgrund ihrer Haufung
in den vergangenen Jahren somit als eines der wesentlichen Risiken der PD anzusehen.

Reputationsrisiko

Die PD steht als Inhouse-Beratung der 6ffentlichen Hand aufgrund des besonderen medialen Interesses fiir
das Handeln der Verwaltung vermehrt ebenfalls im Fokus. Daher ist eine Beeintrachtigung der Reputation fiir
die PD ein hohes Risiko, dem entgegengewirkt werden muss. Der Ruf der PD kann zum Beispiel durch negatives
Medienecho oder Kundenfeedback beschadigt werden. Die Ursachen und Risiken fiir solch negatives Feedback
liegen in unzutreffenden und abschatzigen MeinungsaulRerungen Dritter, schlechter Beratungsqualitat, aber
auch in Verletzung von Richtlinien oder Vorgaben.

Projektrisiko

Projektrisiken sind vielfaltig und kénnen beispielsweise durch ein Scheitern von Projekten, etwa aufgrund von
Beratungsfehlern, durch die Nichtbeachtung von internen Geschéaftsprozessen, durch fehlende oder nicht
kommunizierte Prozessabldufe, durch unzureichende Dokumentation oder die Vernachldssigung interner
Richtlinien entstehen. Hinzukommen kdnnen aulRerdem Qualifikationsliicken bei Mitarbeitenden hinsichtlich
einer erforderlichen Fachexpertise, mangelnde Sorgfalt oder fehlende Motivation bei Mitarbeitenden. Mit der
steigenden Anzahl der Projekte der PD ist die Eintrittswahrscheinlichkeit flir die benannten Risiken
grundsatzlich gestiegen, aufgrund der vielfaltigen QualitditsmaRnahmen und der dadurch begrenzten
Auswirkungen sind die Projektrisiken insgesamt jedoch als mittel einzuschatzen.



Operationelles Risiko

Operationelle Risiken sind solche, die die Arbeitsfahigkeit der PD schlechthin betreffen. Ein Mangel an
personellen und materiellen Ressourcen fiir die Bearbeitung von Projekten oder eine eingeschrankte
Nutzbarkeit beziehungsweise Nichtverfliigbarkeit der IT-Systeme, der Infrastruktur oder von
Versorgungseinrichtungen kénnen hier exemplarisch als Ursachen genannt werden. Da Angriffe auf die IT-
Systeme in den vergangenen Jahren deutlich zugenommen haben, sind die operationellen Risiken in ihrer
Bedeutung gestiegen, jedoch grundsatzlich weiterhin als mittel einzustufen, da die PD sich bei der Absicherung
ihrer IT-Infrastruktur laufend weiterentwickelt.

Rechtliches Risiko

Rechtliche Risiken entstehen etwa aus VerstolRen gegen Gesetze oder Vorschriften, durch Nichterfillung von
verbindlichen Anforderungen des Aufsichtsrates, durch die Nichteinhaltung von Vertraulichkeits-,
Datenschutz- und Geheimschutzanforderungen, Verletzungen von Compliance-Richtlinien oder durch Liicken
in den internen Kontrollsystemen. Diese Risiken werden bei der PD auch aufgrund der mehrstufigen
Kontrollstrukturen und des grundsatzlich verankerten Vier-Augen-Prinzips GUberwiegend als mittel eingestuft.

Finanzielles Risiko

Finanzielle Risiken kénnen viele Ursachen haben. Hierzu zdhlen finanziell nachteilige Lieferanten- oder
Kundenvertrage, eine unzureichende Liquiditatsausstattung, fehlerhafte Finanzplanung, unwirksames
Controlling oder eine nicht ausreichende finanzielle Risikoriicklage bis hin zu nicht vorhandenen
Versicherungen. Da die PD ausschlieRlich 6ffentliche Kunden hat, die grundsatzlich stets als zahlungsfahig
anzusehen sind, sind die Risiken eher als gering einzuschatzen.

MaBnahmen zur Risikomitigation:

Bezlglich. der strategischen und Marktrisiken treibt die PD die Diversifizierung ihrer Kundenbasis voran und
Uberwacht insbesondere bei anstehenden Bundes- und Landtagswahlen die Fortflihrungsprognose aller
laufenden Projekte auf wodchentlicher Basis. Auch entwickelt sie das interne Wissensmanagement
kontinuierlich weiter, um die Transparenz {iber die verschiedenen Projekte und die Nachnutzbarkeit von
Wissen zu untermauern und mogliche Redundanzen oder Widerspriiche zwischen den Beratungsprojekten zu
vermeiden. Mogliche regulatorische Neuerungen werden mithilfe eines Rechtskatasters tiberwacht.

Um Projektrisiken zu begegnen, wird zum einen seit mehreren Jahren die Qualifizierung und Weiterbildung
der Beratenden kontinuierlich verbessert und zum anderen das Qualitdtsmanagement durch die Einfihrung
von so genannten Quality Gates ausgebaut und verbindlich umgesetzt. Abgeschlossene Projekte werden
mittels ,Lessons Learned" einer kritischen Nachbewertung unterzogen. Die Ergebnisse sind (iber die neue
Projektdatenbank fiir alle Mitarbeitenden einseh- und auswertbar (Risikokommunikation). Zusétzlich wird ein
Kundenfeedback eingeholt. Kaufmannisch wird die laufende Projektarbeit durch das Projektcontrolling
kaufmannisch begleitet.

Mithilfe des Qualitdtsmanagements wird auch moglichen Reputationsrisiken entgegengewirkt. Darlber
hinaus betreibt die PD ein Pressemonitoring und eine intensive Marketing- und Kommunikationsarbeit, um
auf negative AuRerungen z.B. auch auf den sozialen Netzwerken schnellstméglich reagieren zu kénnen und
zugleich umfanglich Gber die Arbeit der PD zu informieren. Die Webseite ist hier eine zentrale erste
Informationsquelle fiir Recherchen von Stakeholdern. Zudem hat die PD ein Compliance Management System
etabliert und zertifizieren lassen sowie eine Whistleblower-Meldestelle eingerichtet.

Moglichen rechtlichen Risiken wird insbesondere durch fortlaufende Schulungen und Bekanntmachungen der
Angebots- und Nachunternehmer-Prozesse bei den Mitarbeitenden und durch die Einrichtung eines zentralen
Vertragsmanagements inkl. rechtlicher Prifung der Vertrage begegnet.
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Im Bereich der finanziellen Risiken gibt es ein breites Spektrum an Instrumenten, wie z. B. wochentliche
Monitorings der Liquiditat, des Working Capital und des Forderungsmanagements. Es besteht sowohl eine
Jahres- als auch eine mittelfristige Unternehmensplanung und eine unterjahrige Prognoseberichterstattung,
die es erlaubt, beziglich der Markt- und Wettbewerbsrisiken Soll/Ist-Abweichungen zu analysieren.

Weitere MaRnahmen zur Risikomitigation, die insbesondere auf die operationellen Risiken abzielen sind ein
umfangreiches IT-Sicherheitssystem, was auch durch die BSI-Re-Zertifizierung nach I1SO 27001 im Jahr 2024
bestatigt wurde. Auch wurde im Jahr 2024 das IT-Tool ,, Trend Micro Tipping Point" eingefiihrt, das in Echtzeit
das gesamte Netzwerk auf Bedrohungen hin scannt und das Eindringen von Schadsoftware weitestgehend
unterbindet. Im laufenden Geschaft unterstitzt der Informationssicherheitsbeauftragte (ISB) die
Mitarbeitenden bei Fragen oder Anliegen hinsichtlich der Informationssicherheit. Im Bereich Personal werden
unter anderem Mitarbeitendenbefragungen durchgefiihrt, die im Hinblick auf Anhaltspunkte fir
Verbesserungen ausgewertet werden sowie diverse PersonalentwicklungsmaRnahmen ergriffen, um die
Zufriedenheit der Mitarbeitenden sicherzustellen. Zusatzlich wurde das betriebliche Gesundheitsmanagement
ausgebaut, das sowohl den Arbeitsschutz, gesundheitsférdernde Malknahmen sowie das betriebliche
Eingliederungsmanagement langzeiterkrankter Mitarbeitenden umfanglich betreibt, um das Wohlergehen der
Mitarbeitenden zu unterstiitzen und das Gesundheitsrisiko zu mindern. Daruber hinaus wird die
Fluktuationsrate regelmaRig Uberprift und Austrittsgesprache gefiihrt, um rechtzeitig auf mogliche
Austrittswellen reagieren zu kénnen.

Neben all diesen MaRnahmen Uberprift die Interne Revision entsprechend einer mehrjahrigen Prifplanung
die Funktionsbereiche und Geschéaftsprozesse auf Einhaltung der internen Richtlinien sowie von extern
vorgegebenen Gesetzen und Verordnungen.

Bei der vorliegenden Relation zwischen Kosten, Risikostruktur und Eigenkapital sind keine Entwicklungen
erkennbar, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden kénnten.

4.15.11 Organe und deren Zusammensetzung

Organe einer GmbH sind die Geschaftsfiihrung und die Gesellschafterversammlung. Es kann wahlweise ein
Aufsichtsrat gebildet werden.
Geschiaftsfihrung: Geschaftsfihrer sind Herr Stéphane Beemelmans und Herr Claus Wechselmann.

Gesellschafterversammlung :

Der Kreistag des Kreises Paderborn hat im Rahmen des Beschlusses {iber den Beteiligungserwerb ebenfalls
beschlossen, keine Vertretung fiir die Gesellschafterversammlung zu bestellen, sondern sich in der
Gesellschafterversammlung durch den Deutschen Landkreistag e.V., Berlin, vertreten zu lassen.

Aufsichtsrat: Der Aufsichtsrat setzte sich im Geschaftsjahr wie folgt zusammen:

Saebisch, Steffan Vorsitzender des Aufsichtsrats (bis 10.12.2024)
Bdsinger, Dr. Rolf Vorsitzender des Aufsichtsrats (seit 11.12.2024)
Klesse, Dr. Astrid

Scholz, Prof. Dr. Jens (bis 10.12.2024)

Goppert, Verena (bis 19.04.2024)

Karger, Pia (bis 04.04.2024)

Mangelsdorff, Dr. Lukas

Damm, Elmer

Zimmermann, Uwe

Rehfeld, Dieter

Deix, Wolfgang

Walmuth, Melissa (bis 30.06.2024)



Munoz, Tatiana
Michel, Corinna

Wilkens, Jan

Werth, Dr. Jochen

Wohltmann, Matthias (seit 20.04.2024)
Pyka, Tina (seit 01.07.2024)
Cordt, Jutta (seit 05.04.2024)
Kerst, Dr. Andreas (seit 19.12.2024)
Bussmann, Jens (seit 19.12.2024)

Der Kreis Paderborn ist im Aufsichtsrat nicht vertreten.

4.15.12 Informationen der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von Aufsichts- und
Verwaltungsraten nach Geschlecht

Gemal § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uiber die Gleichstellung von Frauen und Mannern fiir das Land Nordhein-
Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit Giber die Zusammensetzung von Aufsichts-
und Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmaRig in geeigneter Form zu unterrichten. Dem
Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen gehdren von den insgesamt 16 Mitgliedern fiinf Frauen an
(Frauenanteil: 31,25 %). Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderter Mindestanteil von Frauen in Hohe
von mehr als 40 Prozent nicht erreicht.

4.15.13 Vorliegen eines Gleichstellungsplans nach § 2 Abs. 2 und § 5 LGG

GemalR § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande beziehungsweise ihre Vertreterinnen
und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Griindung von Unternehmen in Rechtformen des privaten
Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung dafiir Sorge zu tragen, dass die entsprechende
Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen
Gebietskorperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des privaten Rechts,
wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG beachtet
werden. Dies gilt sowohl fiir unmittelbare als auch fiir mittelbare Beteiligungen. Fir Unternehmen, die auf
eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind, findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

Die Gesellschafterversammlung hat am 22.04.2022 fir den Frauenanteil in der Geschaftsfilhrung eine

ZielgroRe von 50 Prozent, die bis zum 31.12.2026 erreicht werden soll, festgelegt. Zudem besteht fiir den
Frauenanteil im Aufsichtsrat eine ZielgréRe von einem Drittel, die bis zum 31.12.2024 erreicht werden soll.
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4.16 Klarschlammverwertung OWL GmbH

4.16.1 Basisdaten

Klarschlammverwertung OWL GmbH
Eckendorfer Stralle 57

33609 Bielefeld

Grindungsdatum: 2020

4.17.2 Zweck/ Gegenstand der Gesellschaft

Offentlicher Zweck der Gesellschaft ist die Verwertung und Entsorgung der bei der Abwasserentsorgung und
-aufbereitung anfallenden Abfille, Gegenstdnde des Unternehmens sind a) der Transport von Klarschlamm, b)
die landwirtschaftliche Verwertung von Klarschlamm, c) die thermische Entsorgung von Klarschlamm, d) die
Planung, Errichtung und der Betrieb einer Klarschlammverbrennungsanlage, e) die Erzeugung, Verwertung,
Vermarktung und der Verkauf der bei der Klarschlammverbrennung gewonnenen Energien, f) die Deponierung
und Entsorgung der bei der Verbrennung anfallenden Reststoffe, g) das Recyceln des Phosphors aus der
Klarschlammasche und dessen Verwertung und Vermarktung und h) Dienstleistungen aller Art auf dem Gebiet
der Klarschlammentsorgung sowie die damit im Zusammenhang stehenden Aufgaben der Abfallentsorgung.
Die Gesellschaft kann sich im Rahmen der verbandlichen und kommunalen Aufgabenerfiillung und der
gesetzlichen Bestimmungen auf den Gebieten betdtigen und alle Geschéfte betreiben, die mit dem
Gegenstand des Unternehmens im Zusammenhang stehen. Sie kann sich auch an anderen Unternehmen mit
einem gleichen oder dhnlichen Gegenstand beteiligen und deren Geschaftsfiihrung libernehmen.

4.16.3 Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft soll in Zukunft die Klarschlammentsorgung in der Region sicherstellen.

4.16.4 Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Das Stammkapital betragt 50.000,00 € und ist aufgeteilt auf folgende Gesellschafter:

Gesellschafter Anteil am Beteiligungsanteil
(Stadt, Gemeinde, Kreis, etc.) Stammkapital in € In %

AbfallWirtschaftsVerband Lippe 6.793,00 13,586
GEG Gesellschaft zur Entsorgung von Abfallen Kreis 5.334,00 10,668
Gutersloh mbH

Stadt Bielefeld 4.895,00 9,790
Stadt Paderborn 3.017,00 6,034
Stadt Minden 2.960,00 5,920
(Stadtische Betriebe Minden)

HAG Herforder Abwasser GmbH 2.732,00 5,464
Kreis Minden-Liibbecke (Abfallentsorgungsbetrieb 1.927,00 3,854
des Kreises Minden-Liibbeke (AML))

Stadt Gutersloh 1.879,00 3,758
AOL Abwasserverband Obere Lutter 1.708,00 3,416
Wasserverband Wittlage 1.537,00 3,074
Stadt Lubbecke 1.423,00 2,846
Wasserverband Bersenbriick 1.520,00 3,040
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Stadtentwasserung Lippstadt A6R 1.138,00 2,276

Stadt Lohne 1.025,00 2,050
(Eigenbetrieb Stadtwerke Lohne)

Stadtwerke Bad Oeynhausen AGR 1.025,00 2,050
Kommunalbetriebe Blinde A6R 865,00 1,730
Kommunalunternehmen der Stadt Warburg A6R 808,00 1,616
Stadt Delbriick 569,00 1,138
Stadt Verl (Abwasserbetrieb Verl-West) 535,00 1,070
Stadt Hoxter 512,00 1,024
(Stadtentwasserung Hoxter ESH)

Stadt Marsberg 501,00 1,002
Stadt Buren 491,00 0,982
(Abwasserwerk der Stadt Biiren)

Stadt Bad Driburg 455,00 0,910
(Eigenbetrieb Abwasserwerk der Stadt Bad Driburg

Stadt Geseke 455,00 0,910
(Eigenbetrieb Abwasserwerk Geseke)

Stadt Salzkotten 421,00 0,842
(Stadtwerke Salzkotten)

Stadt Schlof$ Holte-Stukenbrock 398,00 0,796
Stadt Brakel 376,00 0,752
Stadt Spenge 376,00 0,752
Gemeinde Hiddenhausen 342,00 0,684
Stadt Beverungen 342,00 0,684
(Abwasserwerk der Stadt Beverungen )

Stadt Enger 342,00 0,684
(Wirtschaftsbetriebe Stadt Enger)

Stadt Steinheim 342,00 0,684
Stadt Vlotho 307,00 0,614
(Vlothoer Wirtschaftsbetriebe)

Gemeinde Borchen 285,00 0.570
Sennegemeinde Hovelhof 285,00 0,570
Gemeinde Rédinghausen 273,00 0,546
Stadt Bad Wiinnenberg 250,00 0,500
Stadt Verl (Abwasserbetrieb 250,00 0,500
Gemeindschaftsklarwerk Verl-Sende)

Stadt Bad Lippspringe 228,00 0,456
Stadtwerke Lichtenau GmbH 228,00 0,456
Gemeinde Altenbeken 182,00 0,364
Stadt Nieheim 171,00 0,342



Stadt Borgentreich (Abwasserwerk) 125,00 0,250
Stadt Marienmiinster 125,00 0,250
Stadtwerke Espelkamp AGR 125,00 0,250
Kreis Paderborn (A.V.E Eigenbetrieb) 123,00 0.246
Summe 50.000,00 100,00

4.16.5 Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Im Haushaltsjahr 2024 waren keine finanziellen Auswirkungen zu verzeichnen.

4.16.6 Ubersicht liber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Veranderung
Berichts- zu
Vorjahr T€

Bilanz

(in €) 2023

Aktiva
A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermogensgegenstande
Il. Sachanlagen
1. andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung
Ill. Finanzanlagen
1. Beteiligungen
2. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht
B. Umlaufvermogen
I. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen Gesellschafter
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht
4. sonstige Vermogensgegenstande
Il. Kassen- und Bankbestand
C. Rechnungsabgrenzungsposten
Summe Aktiva

Passiva
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital
Il. Kapitalricklage
lll.  Bilanzverlust
B. Riickstellungen
1. sonstige Riickstellungen
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern
3. Verbindlichkeiten gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht
4. sonstige Verbindlichkeiten
Summe Passiva

6.335.668,51
9.627,12
42.598,98

42.598,98

2.041.942,41
4.241.500,00
2.287.607,95

9.175,11
1.764.907,57

41.145,62

19.110,38
453.269,27
4.027,00
8.627.303,46

499.807,11
50.000,00
472.019,04
22.211,93
24.456,40
24.456,40
8.103.039,95
252.007,10
6.297.870,24

1.553.162,61

0,00
8.627.303,46

2.109.293,65
13.724,86
53.626,38

53.626,38

2.041.942,41
0,00

1.549.631,30
111.349,99
59.500,00
31.968,77

0,00

19.881,22
1.438.281,31
4.804,00
3.663.728,95

522.019,04
50.000,00
1.057.298,61
585.279,57
3.324,00
3.324,00
3.138.385,91
48.569,30
3.043.900,00

0,00

45.916,61
3.663.728,95

2.109
14

54

54
2.042
273
-414

60
-468

687

2.387

-585

-482
103

2.972
-118
3.044

46
2.387
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4.16.7 Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Veranderung
2023 Berichts- zu
Vorjahr T€

Gewinn- und Verlustrechnung

(in €)

1. Umsatzerlose 15.456.552,40 50.000,00 15.407
2. sonstige betriebliche Ertrage 31.593,87 7.675,72 24
3. Materialaufwand 14.630.658,86 0,07 14.631
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und flir bezogene Waren 2.202,74 0,07 2
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 14.632.861,60 0,00 14.633
4. Personalaufwand 365.661,65 158.405,27 207
a) Léhne und Gehalter 309.568,08 149.605,33 160
b) soziale Abgaben und Aufwen(‘:l'ungen fir 56.093,57 8.799,04 47
Altersversorgung und Unterstiitzung
5. Abschreibungen 16.037,04 10.464,96 6
a) auf |mmater.!elle Vermogensgegenstande des 16.037,04 10.464,96 6
Anlagevermoégens und Sachanlagen
6. sonstige betriebliche Aufwendungen 344.467,01 467.059,54 -123
7. Ertrage aus anderer\ Wertpapieren u"nd 55.139 50 0,00 55
Ausleihungen des Finanzanlagevermaogens
8. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 19.567,07 2.800,00 17
9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 228.978,71 9.086,95 220
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 738,50 738,50 0
11. Ergebnis nach Steuern -22.211,93 -585.279,57 563
12. Jahresfehlbetrag -22.211,93 -585.279,57 563
13. Verlustvortrag aus dem Vorjahr -585.279,57 -481.869,86 -103
14. Entnahme aus der Kapitalriicklage -585.279,57 -481.869,386 -103
15. Bilanzverlust 22.211,93 585.279,75 -563

4.16.8 Kennzahlen

Veranderung Berichts-

Finanzkennzahlen IS Vorjahr zu Vorjahr
Eigenkapitalquote 6 14 -59
Eigenkapitalrentabilitat -4 -112 -96
Anlagendeckungsgrad 2 136 174 -22
Verschuldungsgrad 1626 602 170
Umsatzrentabilitat 0 -1171

4.16.9 Personalbestand

Neben der Geschaftsfiihrung wurden 2 Mitarbeitende beschiaftigt.

4.16.10 Geschiaftsentwicklung
I. Wirtschaftsbericht

a. Unternehmensgegenstand

Die Klarschlammverwertung OWL GmbH mit Sitz in Bielefeld wurde am 03.06.2020 von insgesamt 47
kommunalen Gesellschaftern gegriindet, welche sich zuvor im Rahmen einer interkommunalen
Zusammenarbeit der sog. ,Klarschlammkooperation OWL" zusammengefunden haben, um die zukinftige
Klarschlammentsorgung fiir die Region zu sichern.



Hintergrund ist, dass in Ostwestfalen-Lippe rund 100 Klaranlagen betrieben werden, die mittelbar oder
unmittelbar in kommunaler Hand liegen und in denen zusammengefasst jahrlich etwa 178.000 Mg
Originalsubstanz (OS) bzw. 44.500 Mg Trockensubstanz (TS) Klarschlamm anfallen. Diese Klarschlamme
enthalten eine ganze Reihe wertvoller Pflanzenndhrstoffe. Daher konnten in der Vergangenheit im Rahmen
der landwirtschaftlichen Klarschlammverwertung rund zwei Drittel als Diinger auf den Feldern der Region
genutzt werden. Die verbleibende Restmenge wurde in Kraftwerken (Stein- oder Braunkohle) und
Zementwerken zur thermischen Verwertung oder Mitverbrennung eingesetzt.

Da der Klarschlamm neben wertvollen Bestandteilen jedoch auch umwelt- und gesundheitsgefahrdende
Schadstoffe enthalten kann, wurde in der seit 2017 giiltigen Novelle zur Klarschlammverordnung (AbfKlarV)
die landwirtschaftliche Klarschlammverwertung sehr deutlich eingeschrankt. Weiterhin ist durch veranderte
Parameter in der ebenfalls novellierten Diingeverordnung (DiV) vom 26.05.2017 sowie der DiV-20 vom
27.04.2020 das Aufbringen unter anderem von Stickstoff und Phosphor auf Ackern weiter eingeschrankt
worden. Da aber Phosphor ein begrenzter und zugleich sehr wertvoller Rohstoff ist, hat der Gesetzgeber eine
grundsatzliche Phosphorriickgewinnung aus Klarschlammen vorgesehen. Demnach sind Betreiber von
Klaranlagen mit einer AusbaugréRRe von mehr als 50.000 Einwohnerwerten in der Pflicht bis 2032 und bei einer
AusbaugroRe von mehr als 100.000 Einwohnerwerten bis 2029, die Klarschlammverwertung neu zu
organisieren. Aufgrund der Anderungen der Gesetzeslage haben aber bereits seit einigen Jahren alle
Klaranlagenbetreiber in der OWL-Kooperation Probleme bei der Klarschlammentsorgung. Der Grund ist, dass
die bisher in OWL liberwiegend betriebene landwirtschaftliche Verwertung der Klarschlamme nicht mehr bzw.
nur noch sehr eingeschrankt aufgrund der verdnderten Gesetzeslage moglich ist.

Eine ordnungsgemaRe Entsorgung erfolgt daher meist in Hausmill-Verbrennungsanlagen. In ganz Deutschland
fehlen jedoch Kapazitaten, um den Klarschlamm thermisch zu verwerten. Daher stieg seit 2017 das Preisniveau
fir die Klarschlammentsorgung sprunghaft an. In Niedersachsen sowie in einigen Regionen Ostwestfalens
wurde zwischenzeitlich sogar von einem Entsorgungsnotstand gesprochen, da kaum noch Flachen fir die
landwirtschaftliche Klarschlammverwertung zur Verfligung standen.

Aufgrund der erheblichen Vorlaufzeiten fiir die notwendigen UmsetzungsmaRnahmen einer zukunftsfahigen
Klarschlammentsorgung/-verwertung in OWL bestand die Notwendigkeit, schon friihzeitig vor den genannten
Umsetzungsfristen zu handeln.

Dies geschah, um fiir neu zu schaffende Entsorgungskapazitdten einen ausreichenden Planungs- und
Umsetzungszeitraum zur Verfligung zu haben. Einigkeit herrscht darin, dass ein interkommunales Vorgehen,
nicht zuletzt auch im Sinne der Gebuhrenzahler*innen, sehr sinnvoll ist.

Daher vereinbarten im Oktober 2018 der Abfallwirtschaftsverband Lippe, die Gesellschaft zur Entsorgung von
Abfadllen Kreis Giltersloh mbH, die Herforder Abwasser GmbH, der Abfallentsorgungsbetrieb des Kreises
Minden-Lubbecke, der Umweltbetrieb der Stadt Bielefeld sowie die Stadt Gutersloh als Erstunterzeichner eine
Vorvereinbarung zur interkommunalen Kldarschlammkooperation in Ostwestfalen-Lippe.

Nach dem Beschluss des Gesamtkonzeptes auf der ersten Mitgliederversammlung der
Klarschlammkooperation OWL am 24.06.2019 haben im Nachgang die Stadte und Gemeinden am 14.02.2020
in Detmold den Kooperationsvertrag unterzeichnet. Auf Grund der Biindelung verschiedener Kommunen Uber
die Kreise bzw. Kreisgesellschaften hat die Klarschlammverwertung OWL GmbH seit 2024 nun 46
Gesellschafter. Die Gesellschafter vertreten wiederum insgesamt 78 Gemeinden, Stadte, Kreise, Wasser- und
Zweckverbande, bei denen jahrlich ca. 178.000 Mg Klarschlamm OS (rund 44.500 Mg TS) anfallen.

Offentlicher Zweck der Gesellschaft ist die Entsorgung und Verwertung der bei der Abwasserentsorgung und
—aufbereitung anfallenden Abfalle.
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Im Rahmen eines mehrjahrigen 6ffentlichen Ausschreibungsverfahrens zur Suche eines Strategischen Partners
ist im Jahr 2023 die Entscheidung gefallen. So konnte am 28.04.2023 eine Beauftragung und mehrjahrige
Zusammenarbeit mit der MVA Bielefeld-Herford GmbH vereinbart und notariell beurkundet werden. Ab dem
01.01.2024 bis zum 31.12.2043 gilt diese Partnerschaft mindestens, bei der der Strategische Partner den Bau
und Betrieb einer Klarschlammverbrennungsanlage auf dem Gelande der MVA Bielefeld-Herford GmbH,
Schelpmilser Weg in Bielefeld umsetzen wird. Der Klarschlammverwertung OWL GmbH kommt in der
Partnerschaft die Rolle des kaufmannischen Betriebsfiihrers zuteil.

Im zweiten Halbjahr 2023 sind alle vorbereitenden MaRnahmen (Aufbau Verwaltungsstrukturen,
Ausschreibung der logistischen Leistungen) abgeschlossen worden.

b. Geschiftsverlauf
Im Jahr 2024 konnte die KSV OWL ihre Geschéaftstatigkeiten erfolgreich aufbauen und die ihr (ibertragenen
Aufgaben sofort effizient umsetzen. Die Gesellschaft nahm ihren operativen Betrieb im Bereich des Transports

und der Verwertung von Klarschlamm auf, um ihren Gesellschaftern eine nachhaltige und effektive Losung fir
die Entsorgung der Klarschlamme zu bieten. Durch den sofortigen Einsatz einer eigens programmierten
Software wurden die logistischen Prozesse der Anmeldung von KS-Transporten sowie die Disposition mit
Meldung an den jeweiligen Transporteur sowie gleichzeitig an die anmeldende Klaranlage ab dem 01.01.2024
durchweg digital abgebildet.

Die funf Entsorgungsanlagen wurden im Rahmen der vereinbarten jdhrlichen Lieferplane bedient. Bei
auRerplanmaBigen Stillstdanden musste entweder die ndchste Entsorgungsanlage angefahren werden oder in
Absprache mit der jeweiligen Klaranlage konnten die Mengen auch fiir 1-2 Wochen zwischengepuffert
werden.

Die kaufmannischen Prozesse wurden mithilfe der Software ,,Diamant” seit dem 01.01.2024 abgebildet. Dies
gilt sowohl fiir den Bereich des Rechnungswesens als auch der Faktura. Alle eingehenden Rechnungen werden
in einem elektronischen Workflow eingelesen, freigegeben und revisionssicher verarbeitet. Die
Ausgangsrechnungen im Rahmen der Klarschlammentsorgungen werden als E-Rechnungen den jeweiligen
Gesellschaftern digital zur Verfligung gestellt.

Die KSV OWL konnte nicht nur ihre vertraglichen Leistungen etablieren, sondern auch die Kommunikation und
Zusammenarbeit mit allen relevanten Partnern und der Tochtergesellschaft, der OWL Ressourcen GmbH,
weiter intensivieren.

In Bielefeld konnte mit der Flachenberaumung fiir den Bau der Klarschlammverbrennungsanlage begonnen
werden. Verschiedene Bau- bzw. Leistungslose wurden im Laufe des Jahres vergeben und das beauftragte
Bauunternehmen startete im November mit den ersten Tiefbauarbeiten.

Ein wesentlicher Bestandteil der operativen Tatigkeit war die Ubernahme der Rolle des kaufmannischen
Betriebsfiihrers der OWL Ressourcen GmbH. Durch die enge Kooperation mit der Gesellschaft konnte die KSV
OWL GmbH die administrativen und kaufméannischen Aufgaben gezielt steuern, was zur Effizienzsteigerung
und zur Optimierung der internen Prozesse beitrug.

Der regelmaRige monatliche Austausch innerhalb der OWL Ressourcen GmbH mit dem technischen
Betriebsfiihrer, der MVA Bielefeld-Herford GmbH, spielte dabei eine zentrale Rolle. Der kontinuierliche Dialog
forderte die erfolgreiche Begleitung des Bauprojekts der neuen Klarschlammverbrennungsanlage, welche im
Jahr 2024 mit MaRnahmen auf der Baustelleneinrichtungsflache startete, und starkte die Partnerschaft, die
fir den Erfolg der KSV OWL von entscheidender Bedeutung ist.



Zusatzlich nahm die Geschaftsflihrung der KSV OWL regelmaRig Klaranlagenbesuche vor, um vor Ort einen
reibungslosen Ablauf der Verwertungsprozesse sicherzustellen. Diese Besuche ermdglichten es, denkbare
Optimierungspotenziale frihzeitig zu erkennen und die Qualitdt der erbrachten Dienstleistungen
kontinuierlich zu Gberwachen.

Im Zuge der Vorbereitung auf mogliche zukilinftige Aufgaben wurden bereits erste Vorbereitungen fiir die
Entsorgung der Fraktionen Rechen- und Sandfanggut, welche als Nebenprodukt/Abfalle auf den Klaranlagen
anfallen, getroffen.

Diese Fraktionen wurden aufgrund der Gesprache auf den Klaranlagen in den Fokus genommen, um den
Gesellschaftern der KSV OWL einen Full-Service fir alle anfallenden Abfallarten anbieten zu kdnnen.

Insgesamt war 2024 fiir die KSV OWL ein Jahr der erfolgreichen Etablierung und Weiterentwicklung im Bereich
der Klarschlammverwertung und -entsorgung. Die positive Zusammenarbeit mit den Partnern und dem
Tochterunternehmen sowie die kontinuierliche Optimierung der betrieblichen Abldufe bieten eine solide
Grundlage flr den weiteren Geschaftserfolg in den kommenden Jahren.

c. Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Entsprechend den Vereinbarungen aus dem Kooperationsvertrag vom 14.02.2020 und der Satzung der
Gesellschaft wurde die Gesellschaft neben den Stammkapitaleinzahlungen mit einem sog. Agio ausgestattet,
welches gemal §4 Abs.3 der Satzung zur Deckung von Verlusten zu verwenden ist. Die Hohe des Agios betragt
flir jeden Gesellschafter das 15fache seiner lbernommenen Stammeinlage. Daneben haben sich die
Gesellschafter entsprechend §5 Abs.3 des Kooperationsvertrages verpflichtet, zusatzlich zum Stammbkapital
und Agio ein weiteres Aufgeld zu zahlen, soweit zugesagte Mengen nicht bereits im Rahmen der Kooperation
angegeben wurden. Die Einzahlungen des Agios und des zusatzlichen Aufgelds erfolgten in die Kapitalriicklage.
Die Deckung der bislang aufgelaufenen Jahresfehlbetrage erfolgte entsprechend der jeweiligen Beschliisse der
Gesellschafterversammlung in voller Hohe durch eine Entnahme aus der Kapitalriicklage. Zugleich haben sich
die Gesellschafter zur Starkung der Finanzmittelsituation fiir eine Einzahlung in die Kapitalrticklage in Hohe
von insgesamt 850 T€ in 2021 und 500 T€ in 2022 ausgesprochen.

Die Gesellschaft weist zum Abschlussstichtag einen Bankbestand in Héhe von 453 T€, Forderungen und
sonstige Vermogensgegenstdande in Hohe von 1.834 T€ und eine Bilanzsumme von 8.627 T€ aus.

Der Jahresfehlbetrag fir das Geschéftsjahr 2024 belduft sich auf insgesamt 22 T€. Die Aufwandsbelastungen
erfolgen im Wesentlichen aus den Entsorgungskosten durch das Tochterunternehmen OWL Ressourcen
GmbH, den Transportkosten durch die fiir die Logistik beauftragten Spediteure, den Personalaufwendungen,
Kosten flir Geschaftsbesorgung sowie aus Rechts- und Beratungskosten.

Il. Prognose-, Chancen und Risikobericht
Der Wirtschaftsplan flir 2025 sieht mit Fortsetzung des Entsorgungsgeschafts einen Jahres-lberschuss in Hohe

von 141 T€ vor. Entsprechend der mittelfristigen Wirtschaftsplanung ist davon auszugehen, dass die
Gesellschaft mit Fortfithrung der Geschaftstatigkeit Uberschiisse erwirtschaftet.

Um die bisher auflaufenden Fehlbetrdage ausgleichen zu konnen, wurde die Gesellschaft mit den
entsprechenden Agios ausgestattet und zusatzlich wurden weitere Einzahlungen in die Kapitalriicklage
vorgenommen.

Die Kosten fiir den Bau der KVA, welche die Tochtergesellschaft OWL Ressourcen GmbH durchfiihrt, sind u.a.
durch ein Gesellschafterdarlehen der KSV OWL finanziert. Kostensteigerungen im Rahmen des Baus der KVA
und die daraus resultierende nétige Fremdfinanzierung der Mehrkosten belasten die Liquiditatslage der KSV
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OWL. Ein weiterer Liquiditatsbedarf hat wiederum eine Aufstockung der Gesellschafterdarlehen durch die
Gesellschafter der KSV OWL zur Folge. Zudem besteht die Gefahr, dass geplante Akquisitionen von
Klarschlammmengen nicht die erwarteten Ergebnisse liefern und das geringere Klarschlammaufkommen zu
einer nicht vollstandigen Erreichung der Umsatzerwartungen fihrt.

Weitere Risiken, die die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Klarschlammverwertung OWL GmbH
wesentlich beeintrachtigen, waren im Jahr 2024 und sind auch fiir 2025 nicht zu erkennen.

Bestehende Risiken werden durch Gegen- und VorsorgemaRnahmen begrenzt und gesteuert. Zum Zeitpunkt
der Erstellung des Lageberichts sah die Geschaftsflihrung keine bestandgefdahrdenden Risiken fur die
Klarschlammverwertung OWL GmbH.

Durch Mengensteigerungen von potenziell am Markt noch zu akquirierenden Klarschlammmengen ergeben
sich fur die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage Chancen fir die Gesellschaft.

Das erste Konzept zur Verwertung der Nebenprodukte Rechen- und Sandfanggut eroffnet der
Klarschlammverwertung OWL GmbH zusatzliche Umsatz- und Ergebnispotenziale.

Die Geschéftsleitung blickt positiv auf das Geschéftsjahr 2025 sowie die Folgejahre.

4.16.11 Organe und deren Zusammensetzung

Geschaftsfihrung
1 Jars Helmer
2 Georg Kleikemper

Dem Aufsichtsrat gehdren im Jahr 2024 als Mitglieder folgende Damen und Herren an:

Lfd. Nr. Name

1 Dr. Ute Roder (Vorsitzende)
Thomas Grundmann (stellv.
Vorsitzende)

Alexander Bansemer
Natalie Beck

Markus Beine

Michael Kemper

Andreas Kruse
Ralph-Erik-Schaffert
Karl-Heinz Schroder
Matthias Seipel

Carsten Torke

Dr. Andre Brandt (als Vorsitzender der
Gesellschafterversammlung)

©O© 0o ~NO O bW

N RN
N - O

4.16.12 Informationen der Offentlichkeit liber die Zusammensetzung von Aufsichts- und
Verwaltungsraten nach Geschlecht

GemaR § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und Méannern fiir das Land Nordhein-
Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit Giber die Zusammensetzung von Aufsichts-
und Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmaRig in geeigneter Form zu unterrichten. Dem
Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen gehdren von den insgesamt 12 Mitgliedern zwei Frauen an
(Frauenanteil: 17 %). Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderter Mindestanteil von Frauen in Héhe von
mehr als 40 Prozent nicht erreicht.



4.16.13 Vorliegen eines Gleichstellungsplans nach § 2 Abs. 2 und § 5 LGG

Gemal § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande beziehungsweise ihre Vertreterinnen
und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Griindung von Unternehmen in Rechtformen des privaten
Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung dafiir Sorge zu tragen, dass die entsprechende
Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen
Gebietskorperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des privaten Rechts,
wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG beachtet
werden. Dies gilt sowohl fiir unmittelbare als auch fiir mittelbare Beteiligungen. Fir Unternehmen, die auf
eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind, findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

Die Gesellschafterversammlung hat am 9.12.2021 fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat eine ZielgréRe von
einem Drittel beschlossen, die bis zum 31.12.2024 erreicht werden soll. Die Gesellschafterversammlung hat
dariiber hinaus die Entscheidung der Geschaftsfiihrer zur Kenntnis genommen, fir den Frauenanteil in den
beiden Fihrungsebenen unterhalb der Geschaftsfiihrer eine ZielgroRe von 50 Prozent festzulegen.
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4.17 Abfallverwertungs- und Entsorgungsbetrieb des Kreises Paderborn (A.V.E-E)

4.17.1 Basisdaten

Abfallverwertungs- und Entsorgungsbetrieb des Kreises Paderborn (A.V.E-E)

Alte Schanze

33106 Paderborn

Tel.:05251/1812-0, Fax: 05251/1812-13, Internet: www.ave-kreis-paderborn.de

Grindungsdatum: Am 02. Mai 1979 hat der Kreis Paderborn die Zentraldeponie , Alte Schanze” in Paderborn-
Elsen in Betrieb genommen. Gemald Beschluss des Kreistages vom 21. Dezember 1993 wird der
Abfallentsorgungsbetrieb des Kreises Paderborn mit Wirkung vom 01. Januar 1994 als Einrichtung nach § 107
Abs. 2 GO NRW entsprechend den Vorschriften (iber die Eigenbetriebe gefihrt.

4.17.2 Zweck/ Gegenstand des Betriebes

Gegenstand des Eigenbetriebes ist die Durchfihrung der Abfallverwertung und -entsorgung des Kreises
Paderborn im Sinne des Kreislaufwirtschafts- und Abfallgesetzes (KrW-/AbfG) vom 27. September 1994 und
des Abfallgesetzes flir das Land Nordrhein-Westfalen (LAbfG) vom 21. Juni 1988 in der jeweils geltenden
Fassung. Der Eigenbetrieb kann alle seinen Betriebszweck férdernden oder ihn wirtschaftlich beriihrenden
Geschifte betreiben. Dazu gehort auch die Beauftragung von Dritten im Sinne des § 16 KRW-/AbfG.

4.17.3 Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Kommunen sind gesetzlich dazu bestimmt, dem Birger als 6ffentlich-rechtliche Entsorgungstrager zu
dienen. Ebenso dient die wirtschaftliche Betatigung in den Bereichen der Strom-, Gas- und Warmeversorgung
einem offentlichen Zweck und ist zuldssig, wenn sie nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis
zu der Leistungsfahigkeit der Gemeinde steht.

4.17.4 Trager des Eigenbetriebes
Das gezeichnete Kapital betragt 500.000,00 €, welches zu 100% dem Kreis Paderborn zuzuordnen ist.

4.17.5 Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Aus dem Jahresgewinn wurde ein Betrag in HOhe von 20.451,68 € als Verzinsung des eingesetzten
Stammkapitals an den Haushalt des Kreises Paderborn ausgeschittet.

Der Betrag wird auf dem Konto 465100 ,,Ertrage aus Gewinnanteilen aus Beteiligungen” des Produktes 010601
»,Finanzmanagement” verbucht.

Aus dem Jahresgewinn wurde ein Betrag in HOhe von 20.451,68 € als Verzinsung des eingesetzten
Stammkapitals an den Haushalt des Kreises Paderborn ausgeschiittet.

Der Betrag wird auf dem Konto 465100 ,,Ertrage aus Gewinnanteilen aus Beteiligungen” des Produktes 010601
»,Finanzmanagement” verbucht.

Die gegeniber dem Kreis Paderborn ausgewiesenen Ertrage in Hohe von 765.495,42 € (vgl. Tab. 3.2) setzen
sich im Wesentlichen aus Deponiegebiihren (217.700,09 €) sowie Pacht, Nebenkosten und Zinszahlungen im
Zusammenhang mit dem Bau des Kreisbauhofes (547.795,33 €) zusammen. Dem stehen auf Seite des Kreises
entsprechende Aufwendungen in Hohe von 838.041,93 € (davon 648.218,04 € fir Mieten, Pachten und
Erbbauzinsen, 157.235,25 € fiir Entsorgung, 22.100,69 € flir Unterhaltung und Instandhaltung sowie 10.487,95
€ fur Nutzungsentgelte im Zusammenhang mit Photovoltaikanlagen) gegeniber.

Bei den ausgewiesenen Aufwendungen gegeniiber dem Kreis Paderborn in Hohe von 453.903,56 € handelt es
sich im Wesentlichen um Erstattungen von Personalkosten sowie Sachkosten, denen auf Seiten des Kreises
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entsprechende Ertrage (insgesamt 449.203,06 €, davon 305.559,45 € Erstattungen des A.V.E. Eigenbetriebs
fiir Personal- und Sachkosten, 122.984,65 € aus Tankabrechnungen des Kreisbauhofs, 20.451,68 € aus der
Verzinsung des Stammkapitals sowie 207,28 € fiir Sonstiges) gegeniiberstehen.

Die Forderungen gegeniiber dem Kreis Paderborn in Hohe von 134.414,41 € setzen sich aus offenen Posten
aus verschiedenen Positionen wie insbesondere Entsorgung (1.161,68 €), Erstattung Umsatzsteuer (43.639,89
€), Weiterberechnungen Kreisbauhof einschlieBlich Nebenkosten und Pacht (89.612,32 €) sowie einem
Erinnerungswert (0,52 €) zusammen. Demgegenilber weist der Kreis Paderborn negative Verbindlichkeiten
gegeniber dem A.V.E. Eigenbetrieb in Hohe von -35.500,01 € aus. Diese setzen sich zusammen aus
Pachtzahlungen (-36.407,31 €; Zahlung fiir 2025 bereits im Jahr 2024 erfolgt), Entsorgung (419,96 €),
Unterhaltung und Instandhaltung (479,34 €) sowie Sonstiges (8,00 €).

Die gegeniiber dem Kreis Paderborn ausgewiesenen Verbindlichkeiten in Héhe von 27.656,57 € resultieren
aus Tankabrechnungen des Kreisbauhofs. Dem stehen auf Seite des Kreises entsprechende Forderungen in
identischer Hohe gegentber.

Die von dem A.V.E. Eigenbetrieb gegeniiber der A.V.E. GmbH ausgewiesenen Forderungen in Hohe von
8.146.771,84 € resultieren aus Darlehen (7.800.000,00 €) sowie Einnahmen aus Pacht, Umlagen und Zinsen
(335.466,84 €) und Kompensationen in Zusammenhang mit Windenergieanlagen (11.305,00 €). Auf der Seite
der A.V.E. GmbH werden Verbindlichkeiten in gleicher Hohe gegenliber dem A.V.E. Eigenbetrieb ausgewiesen.

Aus Nutzungsentgelten fir Photovoltaikanlagen werden gegeniiber der A.V.E. GmbH Aufwendungen in Hohe
von 46.296,06 € und Verbindlichkeiten in Héhe von 55.092,31 € ausgewiesen, denen dort entsprechende
Ertrage und Forderungen in jeweils gleicher Hohe gegenlberstehen.

Weiterhin werden gegeniber der A.V.E. GmbH 333.781,01 € Ertrdge aus Windenergieanlagen, Zinsen und
Umlagen ausgewiesen, die dort als Aufwendungen in gleicher Héhe verbucht werden.

4.17.6 Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Veranderung
Bilanz (in €) Berichts- zu Vorjahr
T€
Aktiva
A. Anlagevermogen 71.130.856,66 66.372.807,99 4.758
I. Immaterielle VG 17.533,48 14.145,48 3
Il. Sachanlagen 34.256.463,69 34.509.782,03 -253
lll. Finanzanlagen 36.856.859,49 31.848.880,48 5.008
B. Umlaufvermogen 12.655.176,02 15.678.300,16 -3.023
I. Vorrate 41.128,91 21.826,09 19
Il. Forderungen 10.151.196,65  9.694.282,35 457
lll. Kassenbestand, Bundesbank-
guthaben, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks 2.462.850,46 5.962.191,72 -3.499
C. Rechnungsabgrenzungsposten 23,47 0,00 0
Summe Aktiva 83.786.056,15 82.051.108,15 1.735
Passiva
A. Eigenkapital 8.149.474,02 7.573.890,88 576




I.  Gezeichnetes Kapital
Il.  Allgemeine Ricklage
lll. Andere Gewinnriicklagen
B. Sonderposten fiir Zuschiisse und Zulagen
C. Riickstellungen
D. Verbindlichkeiten
E. Rechnungsabgrenzungsposten
Summe Passiva

500.000,00
3.087.530,61
5.061.943,41
1.226.397,84

68.532.343,78
5.341.433,20
36.407,31
83.786.056,15

500.000,00
3.087.530,61
4.486.360,27
1.290.945,09

69.855.289,10
2.830.983,08
0,00
82.051.108,15

4.17.7 Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung Vera.nderung
(in€) Berl.chts-zu
Vorjahr T€

1. Umsatzerl6se 17.687.408,34 16.823.096,33 864
2. Verminderung des Bestands an fertigen und
unfertigen

Erzeugnissen 19.302,82 -3.215,33 23
3. sonstige betriebliche Ertrage 158.868,37 207.271,12 -48
4. Materialaufwand 9.637.184,46 10.429.284,28 -792

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

und fiir bezogene Waren 159.415,88 148.564,17 11

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 9.477.768,58 10.280.720,11 -803
5. Personalaufwand 2.179.601,59 1.942.418,29 237

a) Lohne und Gehalter 1.683.209,01  1.517.286,41 166

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersver-

sorgung und fiir Unterstiitzung 496.392,58 425.131,88 71

6. Abschreibungen auf immaterielle Vermoégensgegen-

stiande des Anlagevermogens und Sachanlagen 1.499.132,63  1.306.493,97 193
7. sonstige betriebliche Aufwendungen 2.995.996,61 1.995.231,34 1.001
8. Ertrage aus Beteiligungen 360.000,00 360.000,00 0
9. Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen
des Finanzanlagevermdgens 387.239,86 233.859,49 153
10. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 270.973,78 100.311,34 171
11. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.023.626,00 684.665,00 339
12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 422.980,21 535.969,02 -113
13. Ergebnis nach Steuern 1.125.272,17 827.261,05 298
14. Sonstige Steuern 529.237,35 2.533,86 527
15. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 596.034,82 824.727,19 -229
16. Einstellungen in Gewinnriicklagen

in andere Gewinnriicklagen 575.583,14 804.275,51 -229
17. Ausschiittung 20.451,68 20.451,68 0
18. Bilanzgewinn / Bilanzverlust 0,00 0,00 0
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4.17.8 Kennzahlen

. : : Veranderung
Berichtsjahr Vorjahr Berichts- zu Vorjahr
Eigenkapitalquote 10 9 5
Eigenkapitalrentabilitat 7 11 -33
Anlagendeckungsgrad 2 115 121 -5
Verschuldungsgrad 906 960 -6
Umsatzrentabilitat 3 5 -31

Individuelle Leistungskennzahlen

. Ver-
Entwicklung d?r 2023 snder-
Abfallmengen im (int) i
Geschaftsjahr (in %)
Gewerbe-/Mischabfalle (und dhnliche Abfallgruppen) 13.873 13.267 4,57
Bioabfille 35.344 35.744 -1,12
Haus- und Sperrmill aus kommunaler Sammlung 40.080 38.522 4,04
Grlnabfille 7.855 7.271 8,03
PKW-Anlieferungen (ohne Griinabfalle) 2.075 1.977 4,96
Bodenaushub und Bauschutt zur DK Il 4.486 1.936 131,71
Bodenaushub und Bauschutt zur DK 0 117.039 128.034 -8,59
Ablagerungsfahige Abfalle 10.611 9.486 11,86
sonstige Anlieferungen 3.724 3.500 6,40
Anlieferung aus anderen Kommunen 0 0 0
Anlieferung MVA-Schlacke 7.212 7.202 0,14
Abfalle zur Verwertung 167 1.289 -87,04
Klarschlamm 631 8.919 -92,93
Summe 243.097  257.147 -5,46

4.17.9 Personalbestand

Im Berichtsjahr beschaftigte der Eigenbetrieb durchschnittlich 44 (davon 2 Auszubildende) Mitarbeiter (Vj. 32,
davon 3 Auszubildende)(jeweils ohne Betriebsleitung).

4.17.10 Geschiaftsentwicklung

Das Jahr 2024 verhielt sich riickblickend weiterhin als angespannt. Spiirbar waren diese Auswirkungen durch
einen starken Konjunktureinbruch vor allem im Bausektor und zusatzlich auch durch eine allgemeine
Stagnation in allen Wirtschaftsbereichen, bedingt durch eine geringere Konsumnachfrage sowie eine sich auf
hohem Niveau haltende Inflation. Der Angriffskrieg Russlands gegen die Ukraine setzte sich nun auch im
dritten Jahr fest. Eine Konfliktlésung zeichnete sich bisher nicht ab, sodass weitere negative Auswirkungen auf
die deutsche Wirtschaft und Gesellschaft die Folge sind. Weitere Schwierigkeiten wie zum Beispiel nach wie
vor hohe Energiepreise geben keinen Wachstumsimpuls. Bis heute sind beispielsweise die Abhdngigkeiten im
Energiesektor in einem viel zu geringen Umfang durch die Gewinnung und Nutzung von Sekundarrohstoffen
aus der Abfallwirtschaft kompensiert worden.

Der A.V.E. Eigenbetrieb ist in seiner abfallwirtschaftlichen Tatigkeit fir den Kreis Paderborn von dieser

wirtschaftlichen Entwicklung und Kostensteigerungen in allen Bereichen des Lebens grundsatzlich nicht
verschont geblieben. Obgleich dieser schwierigen Umstande konnten viele MalRnahmen und Projekte im



Entsorgungszentrum ,Alte Schanze” erfolgreich fort- bzw. umgesetzt werden, wie die nachfolgenden
Geschehnisse im Berichtsjahr dokumentieren:

» A.V.E. Betriebsausschuss votiert fiir die Beteiligung und Griindung an der Infrastruktur Alte Schanze
GmbH“

Bei allen Bemiihungen der A.V.E. Tochtergesellschaft, A.V.E. GmbH, den Ausbau von Photovoltaik- und
Windkraftanlagen auf dem Gelande des A.V.E.-Eigenbetriebes voranzutreiben, gibt es bekanntermallen im
Bereich der ,Alten Schanze” die Problematik der Ableitung der regenerativ erzeugten Energien in die
unzureichend ausgebauten Netze. Zusammen mit der Gesellschaft Ventus Ante Portas GmbH & Co. KG wurden
hierzu Planungen und Wirtschaftlichkeitsberechnungen durchgefiihrt. Von urspriinglich drei Optionen sind die
Planungen zum Ausbau des Netzes nun soweit fortgeschritten, dass ein Kabelausbau zum Knotenpunkt in
Salzkotten-Upsprunge als die ideale und machbare Einspeiselosung angesehen wird. Der erste Bereich des
Teilausbaues dazu ist bereits erschlossen. Der zweite Bauabschnitt soll Ende Mai 2025 fertiggestellt sein. Fir
die Mitbenutzung seines Kabels hat die A.V.E. GmbH einen Nutzungsvertrag mit der Fa. Eikel Wind GmbH &
Co. KG geschlossen, die sich an der Trasse mit 40 Prozent der entstandenen Baukosten zugunsten der A.V.E.
GmbH beteiligt.

Bei der Griindung der Infrastrukturgesellschaft ,,Alte Schanze” geht es um die Bewirtschaftung des gesamten
Leitungsnetzes zwischen dem Gebiet der , Alten Schanze” und dem Umspannwerk in Upsprunge. Es gibt
hiernach momentan drei Gesellschaften die ihre Anlagen einbinden werden. Spater werden dann die
Photovoltaikanlagen auf dem Deponiekérper an diese Leitung angeschlossen. Am Umspannwerk in Salzkotten
wird nach dem Trassenbau der gesamtheitlich erzeugte Strom (iber einen Zahlpunkt ins 6ffentliche Netz
eingespeist. Eine der Aufgaben der neuen Gesellschaft wird sein, die hier erzielten Einnahmen auf alle
Anschlussnehmer aufzuteilen.

Ein in diesem Zusammenhang ebenfalls ausgebautes Telekommunikationsnetzwerk fiir die Regelung der WEA-
und spateren PV-Anlagen, welches mit Wartungsvertragen verbunden ist, wird ebenfalls von der neuen
Infrastrukturgesellschaft bewirtschaftet werden.

Die neue Gesellschaft hat kein eigenes Personal. Die anfallenden Aufgaben werden anteilig auf die zwei
Gesellschafter verteilt.

» Interkommunale Kooperation Entsorgungslogistik - Gemeinsame Ausschreibung von Leistungen der
kreisangeh6rigen Kommunen im Bereich der Abfalleinsammlung

Die Bestrebungen einer interkommunalen Kooperation der Entsorgungslogistik haben im Jahr 2024 in einer
offentlich-rechtlichen Vereinbarung der Teilnehmenden Kommunen: Borchen, Bad Wiinnenberg, Lichtenau,
Biiren, Altenbeken, Hévelhof, Delbriick und Salzkotten mit dem Kreis Paderborn gemiindet. Dieses Konstrukt
der Kooperation wurde als ,,niederschwelligste” Variante gewahlt. Die sich aus der Vereinbarung ergebenen
Aufgaben des Kreis Paderborn Ubernimmt hierbei der A.V.E. Eigenbetrieb. Die offentlich-rechtliche
Vereinbarung wurde von der Bezirksregierung Detmold genehmigt.

Fur die nachfolgende offentliche Ausschreibung der Abfalleinsammlung (gesetzliche Aufgabe der Kommunen)
durch den A.V.E. Eigenbetrieb wurden zwei Lose gebildet. Das Los 1 (Nord) bilden die Kommunen Hovelhof,
Delbriick und Salzkotten. Im Los 2 (Siid) befinden sich die Kommunen: Borchen, Bad Wiinnenberg, Lichtenau,
Bliren und Altenbeken. Kooperationsstart ist der 01.01.2026. Die Gemeinde Borchen folgt operativ ein Jahr
spater dieser Kooperation auf Grund eines bis dato noch bestehenden Entsorgungsvertrages. Die
Ausschreibungen zur Einsammlung des Haus- und Sperrmills wurden mit den Teilnehmern ausfihrlich
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besprochen und anschlieBend durch den Kreis Paderborn verdffentlicht ausgeschrieben. Wirtschaftliche
Ergebnisse lagen fir beide Lose vor und wurden beauftragt.

Insgesamt missen noch zwei weitere Ausschreibungen durch den A.V.E. getatigt werden. Eine Ausschreibung
beinhaltet die Ausschreibung fir die Verwertung von Papier und Pappe in beiden Losen. Ferner werden noch
neue Abfallsammeltonnen in den GroRen 80 Itr., 120 ltr., 240 Itr. und 1100 ltr. fir Kommunen ausgeschrieben.
Neben der Beschaffung von neuen Behiltern ist die Verchippunng aller Behalter vorgesehen. Hierdurch ist die
genaue Zuordnung der Behilter zu jedem Haushalt moglich.

Die Satzungshoheit bei der Einsammlung verbleibt wie bisher bei den Kommunen, ebenso der direkte
Biirgerkontakt. Die kiinftige Abrechnung fiir die Einsammlung von Haus- und Sperrmdll wird direkt zwischen
dem jeweiligen Entsorger und der Kommune erfolgen. Die Kostenbeteiligung der Kommunen an den Personal-
und Aufwandskosten des A.V.E.-Eigenbetriebes sind dabei zu einem Fixum in H6he von 40 Prozent und einem
variablen Teil von 60 Prozent auf die Anzahl der TonnengefdfRe bezogen, auf die Kommunen abzugrenzen.

P Politische Beratung zur Férderung der Deponiegaserfassung und -verwertung

Hierbei geht es um einen Forderantrag beziiglich neuer Erkenntnisse zur effektiveren Nutzung der
vorhandenen Deponiegase. Die aufgelaufenen Kosten in Hohe von ca. 70.000 Euro sind mit 60 % gefordert
worden. Hieraus ergaben sich verschiedene OptimierungsmaRnahmen. Mit einer Anderung der
Deponiegasfassung besteht hiernach die Maoglichkeit bis zu 6,7 Mio. Kubikmeter zusatzliches Deponiegas zu
erfassen. Dies fiihrt rechnerisch zu zirka 69.000 Tonnen CO; Einsparungen. Fiir die Anderung der
Deponiegasfassung wurde ein Genehmigungsantrag bei der Bezirksregierung Detmold eingereicht.

Der Anderungsantrag sieht eine Trennung nach ,guten” und ,schlechten” Methangasbrunnen durch neue
Leitungsverlegungen vor. Das sogenannte ,, Gutgas” wird weiter, wie bisher, im BHKW zur Erzeugung von Strom
und Warme genutzt. Durch die optimale Trennung wird sich die Laufzeit der Deponiegasnutzung nun
verlangern. Das ,Schlechtgas” wiirde mittels einer neuen Schwachgasfackel verbrannt und die Warme durch
bestehende Fernwarmeleitungen an die Verwaltungsgebdude und den neuen Kreisbauhof geleitet. Die
geplanten Kosten fiir eine solche Schwachgasfackel und damit die Schwachgasbehandlung, liegen bei zirka
350.000 Euro. Aktuell ware dieser Vorgang noch mit bis zu 50 % forderfahig. In 2025 soll die Ausschreibung
fir die bautechnischen MaBnahmen an den Start gehen und in 2026 bis 2027 durchgefiihrt werden.

» Politische Beratungen iiber die Anderung der planfestgestellten Deponiefliche zur Ausweisung eines
weiteren Windkraftstandortes

Der Kreis Paderborn beabsichtigt, im sidostlichen Bereich des Abfallverwertungs- und Entsorgungsbetriebes
,Alte Schanze” eine weitere, vierte, Windenergieanlage aufzustellen. Im Rahmen einer Anderung des
Flachennutzungsplanes zugunsten der Windenergie konnte unter dem zu beriicksichtigenden Abstand von
1.000 m zur Wohnbebauung in Wewer, jedoch mit Blick auf die Festlegungen des zuklinftigen sachlichen
Teilplanes Windenergie/Erneuerbare Energien (Rotor-out-Fldchen) eine solche Anlage entwickelt werden. Da
im westlichen Nahbereich auf dem Salzkottener Stadtgebiet bereits mehrere Anlagen entstanden sind,
unterliegt dieser Bereich bereits eine Vorbelastung. Weitere Griinde wie z. B. Artenschutzbelange stehen der
Planung nach derzeitigem Kenntnisstand nicht entgegen. Bei der Stadt Paderborn ist dieser Bereich im
Flachennutzungsplan (FNP) noch nicht als Windkonzentrationszone dargestellt bzw. festgesetzt. Der Antrag
auf Anderung der Planfeststellungsgrenze fiir diese Planung wird der A.V.E. Eigenbetrieb stellen, sobald die
Plandanderungen zum FNP durch die Stadt Paderborn vor einem positiven Abschluss stehen. Der Antrag auf
Anderung des FNPs (Positivplanung) wird seitens des A.V.E. Eigenbetrieb als ,Herr des Verfahrens”
durchgefihrt. Die daraus resultierenden Kosten werden in einem Nutzungsvertrag an den moglichen Betreiber



weitergegeben werden. Nach derzeitigem Stand soll die WEA schlisselfertig von der A.V.E. GmbH Ubergeben
werden.

P> Politische Beratungen zur Finanzierung einer 4. Windenergieanlage der A.V.E. GmbH durch den A.V.E.
Eigenbetrieb

Auf Grund der Kapitalsituation der GmbH kann durch die Unterstiitzung des A.V.E. Eigenbetriebes ggf. die
vierte Windkraftanlage gekauft und betrieben werden. Am Kapitalmarkt kann die A.V.E. GmbH selbst kein
neues Darlehen in dieser GroRenordnung beziehen. Sollte es keine Genehmigung fiir die Errichtung der neuen
WK-Anlage geben, wird der Vertrag einen Passus mit aufschiebender Wirkung enthalten. Insofern kann der
Darlehensvertrag nur auf Grundlage einer Genehmigung der Anlage in Kraft treten. Die
Wirtschaftlichkeitsberechnungen sind auch bei konservativer Betrachtung positiv. So zeigt sich, dass auch nach
20 Jahren noch ein positiver Barwert vorhanden ist, der deutlich (iber dem eingesetzten Kapital liegt. Das
Projekt ist hiernach wirtschaftlich und soll umgesetzt werden. Die neue Anlage ist eine Enercon E-160 mit 5,56
MWp.

» Biotonnenkontrollen werden verlangert

Schon seit Jahresbeginn 2021 ist der A.V.E. mit allen zehn kreisangehorigen Stadten und Gemeinden an der
bundesweiten Umweltkampagne #WIRFUERBIO angeschlossen, um gemeinsam fir mehr Qualitdt in der
Biotonne zu werben. Es besteht hier mehr denn je akuter Handlungsbedarf, denn regelmaRige Sichtkontrollen
am Bioabfallumschlagplatz im Entsorgungszentrum lassen erkennen, dass die Qualitat in der Biotonne sowohl
im stadtischen, aber leider auch im landlichen Raum nachgelassen hat. Insbesondere Storstoffe wie
Plastiktlten, Glasreste, Konservendosen, verpackte Lebensmittel, Kleidung und Altholz stéren im erheblichen
Umfang die anschlieBende Bioabfallkompostierung. Die Qualitdt muss deutlich besser werden, weil sich die
gesetzlichen Anforderungen infolge Bioabfall- und Diingemittelverordnung extrem verscharfen werden.
Insofern sorgt die Bundesregierung mit einer novellierten Bioabfallverordnung mit Wirkung zum 01.05.2025
bundesweit fir einen kraftigen Qualitatsdruck auf die Biotonne.

Mit den Fachvertreterinnen und Fachvertretern der kreisangehorigen Stadte und Gemeinden wurde der
Sachverhalt Giber mehr Biotonnenqualitdt in interkommunalen Sitzungen im Vorjahr ausfiihrlich erértert. Alle
Kommunalbeteiligte hatten sich zudem dafiir ausgesprochen, flankierend zu einer fortgesetzt intensiven
Offentlichkeitsarbeit dauerhafte Biotonnenkontrollen im Jahr 2023 kreisweit einzufiihren. Mit dem Beitritt zur
#WIRFUERBIO-Kampagne hat eine Intensivierung der PR-MaRnahmen durch ASP und A.V.E. stattgefunden, die
auch in diesem Jahr unvermindert fortgesetzt wurde.

Mit zwei flir diesen Aufgabenbereich eingestellten und geschulten Mitarbeitern priaft nun der A.V.E.
Eigenbetrieb, in Zusammenarbeit mit dem ASP-Paderborn, bereits seit Mai 2023 im woéchentlichen Wechsel
die zur Abfallsammlung bereitstehenden griinen Biotonnen in den Kommunen des Kreises bzw. im stadtischen
Gebiet Paderborns. Bis zum Jahresende 2024 konnten insgesamt 112.000 BioabfallgefdRe kontrolliert und
digital erfasst werden. 82 % der gepriiften Biotonnen sind dabei seitens der Birgerinnen und Biirger korrekt
befillt und wurden mittels einem griinen Tonnenanhanger gelobt. Mit wenigen Beanstandungen wurden 10
% erfasst, hier wurden die Blrgerinnen und Blirger iiber einige wenige Fehlwiirfe, beispielsweise in Form von
abbaubaren Kunststofftiten, informiert um diese kinftig abzustellen. Letztlich blieben ca. 8 % der
kontrollierten Bioabfalltonnen ohne die vorgesehene Abfallabholung stehen. Hier wurden massive Fehlwiirfe
von Fremdstoffen entdeckt, die einer Leerung widersprechen. Der Kreis Paderborn liegt mit diesen
Zwischenergebnissen im guten Mittelfeld, betrachtet auf alle Kampagnenteilnehmer. Seitens des
Betriebsausschusses wurden die Biotonnenkontrollen auf zunachst insgesamt zwei Jahre beschlossen.
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Weitere Ereignisse des zuriickliegenden Betriebsjahres in Kurzfassung:
» Neuinvestitionen im Entsorgungszentrum , Alte Schanze“

Zur Modernisierung des Entsorgungszentrums sind entsprechend dem ,Stand der Technik” alljahrliche
Neuinvestitionen in den laufenden betrieblichen Arbeitsprozess notwendig. Meist dienen diese Investitionen
dazu, den sehr hohen Anforderungen des betrieblichen Arbeitsschutzes (Beachtung von
Unfallverhiitungsvorschriften) Rechnung zu tragen. Im Jahr 2024 lagen die Investitionen bei ca. 1,3 Mio. EUR.
Der weit Uberwiegende Teil fallt hierbei auf die Fertigstellung des neuen Kreisbauhofes mit ca. 0,85 Mio. EUR.
Die anderen Mittel sind in Technische Anlagen, die Griingutkompostierung und die Geschéaftsausstattungen
geflossen.

Abfallmengenentwicklung im Entsorgungszentrum , Alte Schanze”

Gegeniiber den Vorjahren ergeben sich bei den kommunalen Entsorgungswegen geringfiigige Anderungen.
Haus- und Sperrmiill sowie organische Bioabfalle werden im Rahmen der 6ffentlichen Daseinsvorsorge von
den zehn Stadten und Gemeinden des Kreises Paderborn eingesammelt. Zu den durch die Kommunen
eingesammelten Abfallmengen gehdéren auch Restabfille aus dem Kleingewerbe. GemaR
Landeskreislaufwirtschaftsgesetz NRW und Kreis-Abfallsatzung sind die kommunal eingesammelten
Siedlungsabfalle dem Kreis Paderborn bzw. dem ausfiihrenden A.V.E. Eigenbetrieb zur anschlieBenden
Verwertung und Entsorgung zu Uberlassen. Die kreisweit erfassten Siedlungsabfille ergeben auf das
zuriickliegende Berichtsjahr folgendes Bild:

Haus- und Sperrmiill

Die Haus- und Sperrmillmengen aus kommunaler Sammlung im Kreis Paderborn sind gegeniiber den
Vorjahren angestiegen. So verzeichnen diese 2024 eine Erhéhung um 4,0 Prozent von 38.522 t im Vorjahr auf
jetzt 40.080 t; ein Hochststand der zuriickliegenden Jahre. GemaR derzeit bestehender Entsorgungsvertrage
wird der Uberwiegende Anteil von Hausmill der MVA Bielefeld-Herford GmbH und dem zum Verbund
gehorenden Kraftwerk Enertec in Hameln zur Verbrennung angedient (2024: 28.381 t). Beide Anlagen nutzen
dank Kraft-Warme-Kopplung die freiwerdende Energie zur Erzeugung von Strom und Fernwdrme. Die
restlichen knapp 11.699 t Haus- und Sperrmiill sind zusammen mit den gewerblichen Mischabfallen der Pader
Entsorgung GmbH & Co. KG (PEG) zur mechanischen Abfallaufbereitung liberlassen worden. Die PEG betreibt
als langjahriger Partner des A.V.E. seit 2005 eine mechanische Abfallaufbereitungsanlage auf dem Geldande des
Entsorgungszentrums. Mit Hilfe modernster Zerkleinerung-, Sieb- und Sortiertechnik trennt die PEG brennbare
von weniger brennbaren Abfallstoffen. Die erzeugten Ersatzbrennstoffe (EBS) finden als Alternative zu fossilen
Brennstoffen wie Kohle, Ol, Gas Absatz in Zement- und Kraftwerksbetrieben. Die weniger brennbaren bzw.
niederkalorischen Stoffe werden anderen Entsorgungsvertragspartnern der PEG angedient.

Bioabfall aus kommunaler Sammlung und Friedhofsabfille

Mit knapp einem Prozent kommt es im Jahr 2024 zu einer geringfligigen Reduzierung bei den kommunal
erfassten Bioabfallen auf 35.246 t (2023: 35.614 t). Dieser Umstand dirfte in erster Linie weiterhin mit den
allgemeinen saisonalen Wettereinflissen zu tun haben. Hinzu kommen Friedhofabfille aus den
kreisangehorigen Stadten und Gemeinden mit rund 98 t, die aufgrund von Verunreinigungen und ihrer
Zusammensetzung nicht der eigenen Griinkompostierung, sondern der Bioabfallverwertung zugefiihrt
werden. Demzufolge ist auch das kreisweite Pro-Kopf-Aufkommen der erfassten Bioabfille gegenliber dem
Vorjahr, auf Grund der gestiegenen Einwohnerzahlen, auf 112 kg pro Einwohner und Jahr leicht gesunken.
Nach Umschlag im Entsorgungszentrum ,Alte Schanze” gelangen die kommunal erfassten Bioabfalle in das
Kompostwerk der Kompotec Kompostierungsanlagen GmbH in Nieheim (Kreis Hoxter). Dort werden die
Kichen- und Gartenabfille nicht nur zu Qualitatskomposten verarbeitet, sondern vorab in einer
Trockenvergarungsanlage in betrachtlichem MaRe auch bioenergetisch zur Stromerzeugung genutzt. Als



Endprodukt entsteht ein Kompost, der das RAL-Qualitatssiegel tragt und regional vorwiegend in der
Landwirtschaft vermarktet wird.

Griinabfallkompostierung auf der ,,Alten Schanze”

Im Entsorgungszentrum , Alte Schanze” werden seit 1993 Grinabfalle aus privaten und o6ffentlichen Garten-
bzw. Parkanlagen auf einer etwa ein Hektar groRen Betriebsflache separat in einer sechs- bis achtmonatigen
Vor-, Haupt- und Nachrotte zu nahrstoffreichen Kompost (u.a. Stickstoff, Phosphor, Kalium, Magnesium)
verarbeitet. Der erzeugte Kompost unterliegt strengen RAL-GUtesiegelkriterien der Bundesglitegemeinschaft
Kompost e.V. in KoIn. Alle von der Bundesgitegemeinschaft festgelegten Qualitdtsanforderungen eines
gleichbleibend nahrstoffreichen Kompostproduktes werden seit 1996 durch regelmaRige Kompostanalysen
mehr als erfillt, was durch die regelméaBigen Fremdiberwachungszeugnisse ihre positive Bestatigung findet.
Der produzierte Kompost wird regional als ,PaderKompost” an Hobby- und Kleingdrtner, Gala-Bau,
Gartnereibetrieben sowie Erdenwerken verkauft. Im Gegensatz zu den Bioabfdllen nimmt der A.V.E. die
professionelle Griingutkompostierung eigenverantwortlich wahr. Im Verhéltnis zum Vorjahr (7.271 t) sind die
Anlieferungsmengen aus Baum-, Strauch- und Rasenschnitt im Berichtsjahr deutlich um gut 8 Prozent auf
7.855 t gestiegen, was mit der Anpassungsfahigkeit der Vegetation in Verbindung gebracht werden kann - das
entspricht einem steigenden Pro-Kopf-Wert von 23,2 kg im Vorjahr auf nunmehr knapp 24,9 kg.

Gewerbe-/ Mischabfille zur Entsorgung

Bei den gewerblichen Mischabfdllen ist zu unterscheiden zwischen verwertbaren Abfallen, die der
Umsatzsteuerpflicht unterliegen, und den beseitigungspflichtigen Abfallen, die andienungs- und somit
gebihrenpflichtig sind. Die beseitigungspflichtige und rein gewerbliche Abfallfraktion markiert ein Plus von
knapp 1 Prozent von 7.994 t in 2023 auf nunmehr 8.054 t. Diese Abfalle sind nach wie vor konjunkturellen
Schwankungen ausgesetzt. Hinzu kommt, dass die 2017 novellierte Gewerbeabfallverordnung weitaus hohere
stoffliche Trenn- und Recyclinganforderungen an die gewerblichen Abfallbesitzer stellt. Insofern sind hier
weiter einhergehend riicklaufige Mengen wahrscheinlich. Seit Oktober 2018 bleiben als Folge der novellierten
Gewerbeabfallverordnung die ,, Abfalle zur Verwertung” im Entsorgungszentrum nahezu ausgeschlossen. Die
steuerbaren Abfille, vor allem die bitumindsen Dachbahnen, haben sich gegenlber 2023 von 148 t auf
nunmehr 167 t leicht erhoht.

Ablagerungsfahige Abfille auf der Inertstoff- (DK 0) und Siedlungsabfalldeponie (DK II)

Auf die im Frihjahr 2015 in Betrieb genommene DK O-lnertstoffdeponie sind die Boden- und
Bauschuttmengen im siebten Jahr in Folge weiterhin stark riicklaufig - gegeniiber 2023 - von 128.034 t auf
117.038 t (ein Minus von 8,6 Prozent). Zum einen liegt dieses konjunkturbedingt an den jetzt vermehrt
eingeschrankten Aktivitdten im regionalen Baubereich, zum anderen dirfte dieser fortgesetzt ricklaufige
Trend abhédngig sein von den verscharften Anforderungen der Gewerbeabfallverordnung.

Bei den ablagerungsfahigen bzw. reaktionsarmen Abféllen (z.B. Asbestabfille, MVA-Schlacke, belasteter
Bodenaushub) zur DK llI-Deponie kommt es mit insgesamt 21.668 t zu einem starken Anstieg von fast
vierundzwanzig Prozent (2023: 17.498 t). Vertraglich vereinbart stammen davon allein 7.212 t reaktionsfreie
und deponiefdhige Verbrennungsschlacken aus der MVA Bielefeld. Aus der MVA-Schlacke konnten letztjahrig
ca. 642 t Metallschrott gewonnen und verwertet werden. Letztlich ist die Gesamtmengenentwicklung der DK
II-Mengen abhiangig von den Bau- und vornehmlich Sanierungstatigkeiten auf Kreisebene und daher nur
schwerlich prognostizierbar. Erfreulicherweise werden im Entsorgungszentrum seit 2018 sortenreine
gipshaltige Abfille anstelle der Deponierung privaten Gipsrecyclingunternehmen zur Verfligung gestellt. Im
Jahr 2024 sind nur noch 789 t erfasst worden. Gipshaltige Bauabfélle fallen i.d.R. als Gipsplatten (z.B.
Gipskartonplatten, Gipsfaserplatten,) oder als Bau Gipse (z.B. Putzmoértel, Gipsestrich) an. Sortenreine
Gipsabfalle kénnen recycelt und u.a. der Gipsplattenneuproduktion zugefiihrt werden. Im Sinne des
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Kreislaufwirtschaftsgesetzes sollte dieses 6kologische Potential nicht nur genutzt, sondern ausgebaut werden,
da Recyclinggips eine echte Alternative zum Naturgipsabbau bietet.

Da sich die Ablagerungskapazitaten der DK II-Deponie dem Ende neigen, plant der A.V.E. nach europaweiter
Ausschreibung im Jahr 2025 eine Erweiterung auf der planfestgestellten DK II-Flachen um zirka zwei Hektar in
Jahr 2026/2027.

Klarschlammentsorgung liber den A.V.E. Eigenbetrieb

Mit Grindung der Klarschlammkooperation Ostwestfalen-Lippe (KSV OWL) im Februar 2020 sind die Weichen
fiir eine gemeinsame langjahrige Zusammenarbeit der 6ffentlich-rechtlichen Klarschlammbetreiber in OWL
gestellt worden. Im Kreis Paderborn haben sich neben dem Kreis alle zehn Stadte und Gemeinden dieser
Kooperation angeschlossen. In der Ubergangsphase bis 2024 konnten die Stidte und Gemeinden im
Bedarfsfall auf Klarschlamm-Kontingente des A.V.E. von jahrlich 9.000 t zuriickgreifen, die nach Vertrag den
Anlagen der MVA Bielefeld und Enertec Hameln zur Verbrennung angedient werden konnten. Im Berichtsjahr
wurde dieses Kontingent auf Grund der Kooperation nicht mehr genutzt (2023: 8.586 t). Die eigenen
Klarschlamme in der Menge von 631 t aus der Sickerwasserkldaranlage werden nun ebenfalls iber die KSV OWL
entsorgt.

Angelieferte Gesamtmenge zum Entsorgungszentrum , Alte Schanze”

Zusammen mit dem Abfallaufkommen der DK 0-Deponie weist das Gesamtergebnis der Anlieferungsmengen
zum Entsorgungszentrum ,Alte Schanze” wiederum einen starken Riickgang von 257.147 t im Jahr 2023 auf
jetzt 243.097 t (minus 5,5 Prozent) im Berichtsjahr auf. Rechnet man die Mengen der DK-0-Deponie heraus,
sind die Anlieferungsmengen im hoheitlichen Bereich ebenfalls leicht, um knapp 1,5 Prozent, von 127.824 t im
Jahr 2023 auf nunmehr 125.892 t gesunken.

. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Das Siedlungsabfallmengenaufkommen (ohne DK 0) liegt mit 125.892 t in Summe doch deutlich iber den
prognostizierten Planzahlen fir 2024 (111.430 t). Grundsatzlich werden die Abfallmengen im Wirtschaftsplan
vom A.V.E. Eigenbetrieb konservativ prognostiziert. Mengenschwankungen sind in den Bereichen aufgrund
der Witterung oder Konjunktur immer moglich. Fir das Jahr 2025 rechnet der Eigenbetrieb entsprechend
seinem Wirtschaftsplan im hoheitlichen Bereich mit einer Gesamtmenge von 117.675 t.

Im Bereich des wirtschaftlichen Betriebes (Betrieb gewerblicher Art) liegen die Mengen zur

DK-0 Deponie mit 117.038 t gegenliber den Planzahlen fiir das Jahr 2024 (115.000 t) etwas héher. Dennoch
bleibt der A.V.E. fiir das Jahr 2025 infolge der nur wenig kalkulierbaren Baukonjunktur bei einer vermindernd
geplanten Anlieferungsmenge von 113.000 t. Trotz der geringeren Mengen halten sich die wirtschaftlichen
Auswirkungen flir den A.V.E. in Grenzen. Die vereinnahmten Entgelte, die je Gewichtstonne erhoben werden,
bewegen sich auf konstantem Niveau. Auch erfolgt die Abschreibung DK 0 Deponie analog den
Anlieferungsmengen. Insoweit werden hier auch Abschreibungen im gleichen Umfang zurtickgehen.

Die ohnehin stets defensiv ausgerichteten Mengenprognosen bei den wiederkehrenden Jahresplanungen,
tragen, wie in den Vorjahren auch, dazu bei, dass die wirtschaftliche Situation des A.V.E. Eigenbetriebes als
unverandert gut, solide und sicher einzustufen ist. Die Gebiihren- und Entgelteinnahmen fiir 2024 belaufen
sich auf 16,50 Mio. €. Nach dem Wirtschaftsplan wurden fiir 2024 Gebihren- und Entgelteinnahmen in H6he
von 15,48 Mio. € erwartet. Somit weichen die prognostizierten Einnahmen um plus 6,6 Prozent von den
geplanten Einnahmen im Jahr 2024 ab.



Bei Wahrnehmung seiner gesetzlichen Verwertungs- und Entsorgungsverpflichtungen gehoért der Kreis
Paderborn bei gleichbleibenden Abfallgebiihren und -entgelten in den Jahren 2024 und 2025 unverandert mit
zu den glinstigsten Kreisen in NRW.

Ein Hochstmald an Sicherheit spiegelt sich fortgesetzt in den Finanzanlagen des A.V.E. Eigenbetriebes wider.
Alle Geldanlagen sind ohne Risiko angelegt und lber das Sicherungs-system der jeweiligen Bank abgesichert.
Die Uber mehrere Geldinstitute verteilten Finanzmittel sind fiir die umfangreichen Stilllegungs- und
NachsorgemaRnahmen der Zentraldeponie im Entsorgungszentrum ,Alte Schanze” vorgesehen. Nach langen
Jahren eines dullerst geringen Zinsniveaus am Kapitalmarkt ergaben sich nun wieder deutlich bessere und
rentierlichere Geldanlagen flir den A.V.E Eigenbetrieb. Die neuen Kapitalanlagen werden mittel- und langfristig
nach eingehender Priifung aller Risiken vom direkt A.V.E. abgeschlossen.

Unter Bericksichtigung der schwankenden Kapitalmarktentwicklung ist der A.V.E. Eigenbetrieb in den
zurickliegenden Jahren mit vorhandenen Eigenmitteln aber auch investiv tatig geworden. Dieses gilt sowohl
fiir die Beteiligung an der Interargem GmbH (MVA in Bielefeld, Enertec in Hameln) und fiir die Beteiligung an
der Klarschlammverwertung OWL GmbH, als auch fir die Errichtung dreier Windenergieanlagen im
Standortbereich des Entsorgungszentrums im Rahmen von Gesellschafterdarlehen an die A.V.E. GmbH-
Tochtergesellschaft. Eine moglicherweise weitere, vierte WEA im erweiterten Umfeld des
Entsorgungszentrums, steht in der Planungsphase. Alle Investitionsprojekte werden im Vorfeld einer
fundierten Wirtschaftlichkeitsberechnung unterzogen und gleichermalRen mit ausreichenden Sicherheiten
versehen, so dass aus den anstehenden Renditen mittel- und langfristig der Gebihrenzahler profitieren kann.
Ebenfalls unter dem Gesichtspunkt einer sicheren und gewinnbringenden Anlagestrategie plante und baute
der A.V.E. Eigenbetrieb auf seinen Flachen den Kreisbauhof und stellt diesen fir ein angemessenes
Nutzungsentgelt, dem Kreis Paderborn zur Verflgung.

Im Investitionsplan flr 2025 sind weitere Finanzmittel fir Investitionen in H6he von knapp 1,0 Mio. € auf der
»Alten Schanze” geplant, u. a. fir die Ertiichtigung der Siedlungsabfalldeponie DKIl und Modernisierung und
Instandhaltung des Recyclinghofes und der Umschlagshallen.

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Das langfristige Vermoégen ist fristenkongruent finanziert. Die Finanzlage Ilasst sich in einer
zusammengefassten Kapitalflussrechnung wie folgt darstellen:

2023 2024

T€ T€
Cash-Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 1.148 1.760
Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit --949 -5.239
Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit -20 -20
Veranderungen des Finanzmittelfonds 5.783 5.962
Bestand der liquiden Mittel zum 31. Dezember 5.962 2.463

Durch die gesunkenen Abzinsungszinssdtze gemall § 253 Abs. 2 HGB, veréffentlicht von der Deutschen
Bundesbank, ist es fiir 2024 unumganglich der Rickstellung fiir die Deponienachsorge wiederum einen Betrag
von 0,5 Mio. € zuzufiihren. Dieser Zuflihrungsbetrag belastet in voller Hohe das Ergebnis, ohne dass hieraus
jedoch eine reale Zahllast fur den A.V.E. entsteht. Fiir einen Ausgleich stehen Mittel zur Verfligung.
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Feststellungen nach § 53 HGrG

Bei der Prifung des Jahresabschlusses ist § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz beachtet worden. Die
Prafungsfelder betrafen die Bereiche der Geschaftsflihrungsorganisation des
Geschaftsfihrungsinstrumentariums und der Geschaftsfiihrungstatigkeit sowie die Darstellung der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage.

Die vom Abschlusspriifer unter Verwendung eines standardisierten Fragenkatalogs durchgefiihrte Priifung hat
keine Beanstandungen ergeben, die fir die Beurteilung der OrdnungsmaBigkeit der Tatigkeit der
Betriebsleitung von Bedeutung sind.

Chancen und spezifische Risiken

Bei den kommunal andienungspflichtigen Siedlungsabfillen wie Haus-/Sperrmiill und den Bioabfallen sind fir
das laufende Wirtschaftsjahr 2025 keine gravierenden Mengendnderungen zu erwarten. Die Schwankungen
dirften fortgesetzt im Ublichen Rahmen der zuriickliegenden Jahre liegen. Eine Reduzierung der
Hausmillmengen, durch die 2016 kreisweit eingeflihrte Wertstofftonne fir hausliche Kunststoff- und
Metallabfille, ist fortgesetzt nicht erkennbar. Die Wertstofftonne ist eine Gemeinschaftstonne zwischen den
dualen Systembetreibern und dem Zweckverband Wertstofferfassung und -verwertung Paderborner Land
(WPL), der gemal den Anforderungen des Verpackungsgesetzes die Interessen der 6ffentlich-rechtlichen
Entsorgungstrager biindelt und artikuliert.

Die Gebiihreneinnahmen aus dem Bereich der kommunalen Siedlungsabfille miissen weiter als stabil, solide
und sicher eingestuft werden. Diese Kommunalabfalle aus Privathaushalten sind Uberlassungspflichtig und
bleiben nach dem Prinzip der Daseinsvorsorge im gesetzlichen Verantwortungsbereich der o6ffentlich-
rechtlichen Entsorgungstrager.

Nur wenig prognostizierbar bleiben fortlaufend die Mengen der beseitigungspflichtigen Gewerbeabfille und
der ablagerungsfahigen Abfélle zur DK Il. Hier spielen neue rechtliche Anforderungen und konjunkturelle
Einflisse eine ebenso groRe Rolle, wie die Tatsache, dass diese Abfalle aus dem gewerblich-industriellen
Bereich dem freien Wettbewerbsmarkt ausgesetzt sind. Gleichwohl bestatigt auch das zuriickliegende Jahr
2024, dass die zur , Alten Schanze” gewerblich angedienten Abfille eine geringere relative Mengenkonstanz
gegenuber friiheren Jahren aufweisen. Insofern bewirkt die gegenwartige schwierige konjunkturelle Lage
sowie die andauernden hohen Preise anderer Entsorgungsanlagen eine dhnliche Mengenkonstanz auch

fir die bevorstehenden Jahre erwarten.

Lediglich beim laufenden Klageverfahren gegen den Bescheid des Finanzamtes Paderborn kdonnten, sich bei
ungewissem Ausgang, hohere Nachzahlungen zu Lasten des A.V.E. in der Zukunft ergeben, welche jedoch zum
Teil bereits durch entsprechende Riickstellungen im Wirtschaftsplan beriicksichtigt wurden.

Abwehr von betrieblichen Risiken bei Zahlungs- und EDV-Ausfall
Um das Risiko des Zahlungsausfalles entgegenzuwirken, wurde folgendes Forderungsmanagement installiert:

1. Die Gebihren werden in 14-tdgigen Abstdnden den Anlieferern in Rechnung gestellt. Um Ausfille zu
vermeiden wird grundsatzlich einer Barzahlung der Abfallanlieferer der Vorzug gegeben.

2. Unproblematisch sind die Anlieferungen von 6ffentlichen Einrichtungen sowie der Stadte und Gemeinden.
Hier kann es quasi zu keinem Ausfall kommen.



3. Bei den weiteren Anlieferungen kann der Eigenbetrieb auf den Vorteil zurlickgreifen, dass es sich um
hoheitliche Forderungen handelt. Um diese einzufordern, kann unmittelbar eine Vollstreckung eingeleitet
werden, ohne den Gerichtsweg zu beschreiten. Die Forderungsausfalle bewegen sich auf sehr niedrigem
Niveau. Lediglich im Falle von Firmeninsolvenzen kann es zu gréRBeren Ausfallen kommen.

4. Um Forderungsausfdllen entgegenzuwirken, werden Anlieferer nach der ersten Mahnung als
Rechnungsempfanger gesperrt und miussen zukiinftig ,bar” zahlen. Auf diese Art und Weise wird
verhindert, dass gewerbliche Unternehmer (insbesondere Transporteure) groRere Verbindlichkeiten
auflaufen lassen, andererseits haben sie weiterhin die Moglichkeit Anlieferungen zu tatigen. Insoweit sind
sie nicht in ihrer Tatigkeit eingeschrankt.

Ein weiteres Risiko kénnte der Ausfall der EDV-Anlage darstellen. Auf diese Situation hat sich der A.V.E. wie
folgt vorbereitet:

1. Das Risiko eines Ausfalls der EDV-Anlage, zum Beispiel beim Diebstahl der Server oder der PC’s bringt
maximal einen Tag Datenverluste mit sich.

2. Bei einer volligen Zerstorung der EDV-Anlagen durch Brand oder Vandalismus kdnnte bei der Waage
manuell gewogen werden. Fir diesen Fall wurde ein Notfallplan fiir die genaue Vorgehensweise
eingerichtet.

3. Dies bedeutet zwar einen erheblichen Aufwand, doch kénnte mit einer zligigen Neuausstattung weiter
automatisch verwogen werden.

4. Im Falle eines langeren Stromausfalles stehen Notstromaggregate zur Verfligung, mit denen der
Wiegebetrieb aufrechterhalten werden kann.

5. Beim langeren vollstindigen Ausfall der Waage sieht die geltende Gebilhrenordnung vor, dass
Abfallanlieferungen nach Kubikmetern abgerechnet werden kénnen.

AbschlieBend bleibt festzuhalten, dass insgesamt keine weiteren Anzeichen fiir Ereignisse oder Umstande im
Rahmen des Risikofriiherkennungssystems erkennbar sind, die die Arbeit oder gar den Fortbestand des
Eigenbetriebes in irgendeiner Form belasten oder gefahrden kénnten. Durch die in der Vergangenheit mit
namhaften regionalen Entsorgungspartnern geschlossenen Vertrage ist fir den Kreis Paderborn eine
langfristige Entsorgungssicherheit bei strikter Beachtung der gesetzlichen und technischen Umweltstandards
weiterhin gegeben.

4.17.11 Organe und deren Zusammensetzung

Organe des Eigenbetriebs sind die Betriebsleitung und der Betriebsausschuss.

Betriebsleitung: Herr Kahmen

Betriebsausschuss: Der Betriebsausschuss besteht aus 15 Mitgliedern. Dies sind derzeit Kreistagsmitglieder

Frauen Verena Haese, Claudia Wagener-Ragert bis 16.09.2024 sowie die Herren Kreistagsmitglieder Pasch,
Vossebein, Fresen, Ziindorf, Werth ab 09.2024 Nolte, Miiller, Schafers, Schiissler, Scholle, Blienert, Folling,
Risse und Koch.
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4.18 Zweckverband Bevorzugtes Erholungsgebiet Bad Wiinnenberg / Biiren

4.18.1 Basisdaten

Zweckverband Bevorzugtes Erholungsgebiet Bad Wiinnenberg / Buren

Poststralle 15

33181 Bad Wiinnenberg

Tel.:0160 654 02 32, E-Mail: erholungsgebiet@wuennenberg-bueren.de, Fax: -, Internet:
www.wuennenberg-bueren.de

Grindungsdatum: 28. Februar 1977

4.18.2 Zweck/ Gegenstand des Zweckverbandes

Aufgabe des Zweckverbandes ist es, die Gebiete der Stadte Bad Wiinnenberg und Biliren im Kreis Paderborn
zu betreuen. Der Zweckverband soll im Zusammenwirken mit allen interessierten Stellen das Verbandsgebiet
mit dem Ziel fordern, die Landschaft zu erhalten und zu pflegen, die heimische Tier- und Pflanzenwelt zu
schiitzen, durch geeignete Einrichtungen eine naturnahe Erholung zu erméglichen und auf einen sinnvollen
Gebrauch der Naturwerte hinzufiihren. Die wirtschaftlichen Belange der Grundbesitzer sind dabei besonders
zu beriicksichtigen.

Bei der Erflllung seiner Aufgaben kann sich der Zweckverband bereits bestehender Einrichtungen und
Organisationen bedienen. Zudem verfolgt der Verband keine wirtschaftlichen Zwecke, sondern erfiillt seine
Aufgaben nach dem Grundsatz der Gemeinnitzigkeit.

4.18.3 Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Kreise und kreisfreien Stadte sind nach dem Landesnaturschutzgesetz NRW die fir Naturschutz und
Landschaftspflege zustindigen Behorden. Als eine Einrichtung auf dem Gebiet der Erholung liegt der
Zweckverband ,,Bevorzugtes Erholungsgebiet Bad Wiinnenberg/ Buren” im klassischen Sinne im Bereich der
offentlichen Daseinsvorsorge.

4.18.4 Mitglieder des Zweckverbandes

Neben dem Kreis Paderborn sind die Stadte Bad Wiinnenberg und Bliren Mitglieder des Zweckverbandes.

4.18.5 Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Der Kreis Paderborn leistete im Haushaltsjahr 2024 eine anteilige Kostenlibernahme fiir Verwaltungs- und
Geschéftskosten in Hohe von 20.800,00 € .

Die Zahlungen wurden Ulber das Konto 531306 ,Umlage an Zweckverband Erholungsgebiet Bliren -Bad
Winnenberg” des Produktes 130201 ,,Natur und Landschaftspflege” verbucht.

4.18.6 Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Die Verbandsversammlung hat den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2024 noch nicht festgestellt. Die
Feststellung des v. g. Jahresabschlusses wird nach Auskunft des geschaftsfiihrenden Verbandsmitgliedes Stadt
Bad Wiinnenberg bedingt durch die Kommunalwahl wahrscheinlich erst Ende 2025 erfolgen. Zu den Punkten
4.18.6 ,Ubersicht Uber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals,
4.18.7 ,Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung”, 4.18.8 ,Kennzahlen” wund 4.18.10
»Geschaftsentwicklung” kénnen fir den hier behandelten Verband daher nur eingeschrankt Angaben gemacht
werden.

4.18.7 Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Siehe Punkt 4.18.6
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4.18.8 Kennzahlen
Siehe Punkt 4.18.6

Individuelle Leistungskennzahlen
Der Verband hat im Jahr 2024 folgende Mallnahmen durchgefiihrt:

2024 startete das Gemeinschaftsprojekt ,, DorfZukunft.Pflanzen”“ der Kommunen Bad Wiinnenberg und Biren.
Ziel ist es, traditionelles Wissen (ber Dorfpflanzen durch Krauterspaziergdange, Vortrage und Workshops
niedrigschwellig zu vermitteln —auch an Anfanger*innen. Bereits Gber zehn Veranstaltungen wurden im ersten
Jahr durchgefihrt.

Ebenfalls umgesetzt wurde das Projekt ,,Hormuseum Bleiwascher Bergbau” in Bad Wiinnenberg-Bleiwasche.
Mithilfe von QR-Codes kdnnen Besucher*innen Geschichten zum Bleibergbau im Audioformat abrufen. Das
Angebot ist barrierearm und richtet sich an die ganze Familie.

Auch im Gemeinschaftsgarten , Wurzgarten” fanden wieder vielfaltige Aktionen statt, darunter die Teilnahme
an den ,Tagen der Garten und Parks”. Neu ist zudem der eigene Honig der Stadt Bliren aus dem Wurzgarten.

Dariiber hinaus war der Zweckverband 2024 aktiv in der Offentlichkeit prasent — mit einer regelmaRigen
Kolumne, liber die Internetseite sowie mit Auftritten auf Stadtfesten.

4.18.9 Personalbestand
Siehe Punkt 4.18.6

4.18.10 Geschiftsentwicklung
Siehe Punkt 4.18.6

4.18.11 Organe und deren Zusammensetzung

Wesentliche Organe des Zweckverbandes sind die Verbandsversammlung als das Hauptorgan, in dem alle
Verbandsmitglieder mit mindestens einem Mitglied vertreten sind und der Verbandsvorsteher, der von der
Verbandsversammlung gewahlt wird. Es kann wahlweise ein Verwaltungsrat gebildet werden, welchem einem
Aufsichtsrat vergleichbare Aufgaben zu Teil werden.

Verbandsvorsteher und Geschaftsfiihrung

Vorsteher des Zweckverbandes ist als Bilrgermeister der Stadt Bad Woiinnenberg Christian Carl
Geschéaftsfihrendes Verbandsmitglied ist die Stadt Bad Wiinnenberg.

Verbandversammlung

Vertreter des Kreises in der Verbandsversammlung ist Kreistagsmitglied Herr Nolte, Kreistagsmitglied Frau
Birkelbach sowie von der Verwaltung Frau Schnell Sachbereichsleiterin - Naturschutz / Landschaftspflege im
Amt fur Umwelt, Natur und Klimaschutz.

Verwaltungsrat
Ein Verwaltungsrat wurde nicht eingerichtet.



4.19 Gemeindeforstamtsverband Willebadessen

4.19.1 Basisdaten

Gemeindeforstamtsverband Willebadessen

Klosterhof 1a

34439 Willebadessen

Tel.:05646/94403, Fax: 05646/94405, Internet: www.gemeindeforstamt.de
Grindungsdatum: ca. 1830-1835

4.19.2 Mitglieder des Zweckverbandes

Neben dem Kreis Paderborn sind die Stadt Borgentreich einschlielich Gleidervermdgen, die Stadte Warburg,
Willebadessen, Beverungen, Bad Driburg, Nieheim, Steinheim, Marienmiinster, Marsberg, Lichtenau,
Salzkotten, Bad Wiinnenberg, Bad Lippspringe, Paderborn und Delbriick, die Gemeinden Altenbeken, Borchen
und Hovelhof, die Pfarren Rimbeck, Welda, Oesdorf, Altenbeken, Atteln, Delbriick, Etteln, Helmern, Lichtenau,
Neuenbeken, Schwaney, St. Magnus Niedermarsberg. , die Anlieger Borgentreich, die Stiftung Armenhospital
Borgentreich, die katholische Kirchengemeinde Marienmiinster, die Pfarre Marienmiinster, die Pfarrgemeinde
St, Marien Bruchhausen, die Katholische Kirchengemeinde St. Joseph zu Westenholz, die Kiisterei Westenholz
und das Pastorat Westenholz sowie das Laurentius Heim Warburg, die Waldgenossenschaft Bruchhausen, die
Wasserwerke Paderborn GmbH und die Wasserverbiande Aabach-Talsperre und Diemel-Wasserverband
Marsberg Mitglieder des Zweckverbandes.

4.19.3 Zweck/ Gegenstand des Zweckverbandes

Die Aufgabe des Zweckverbandes besteht in der gemeinsamen Unterhaltung eines Gemeindeforstamtes zur
forstlichen Verwaltung des Waldbesitzes der Verbandsmitglieder. Die Bewirtschaftung der Bewaldungen der
Verbandsmitglieder erfolgt nach einem gemeinsamen Betriebsplan.

4.19.4 Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Ist Wald im Eigentum von Korperschaften des 6ffentlichen Rechts sind diese dazu verpflichtet, ihre Walder
»ordnungsgemal und nachhaltig” (§11 Bundeswaldgesetz) zu bewirtschaften.

4.19.5 Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Der Kreis Paderborn zahlte im Haushaltsjahr 2024 eine Verbandsumlage in Hohe von 11.822,94 €.

Die Verbandsumlage wurde auf dem Konto 531305 ,Umlage an den Gemeindeforstamtsverband
Willebadessen“ des Produktes 130201 ,,Natur- und Landschaftspflege” verbucht.

4.19.6 Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Bisher hat die Verbandsversammlung den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2024 noch nicht festgestellt.
Dieses soll in der nachsten Verbandsversammlung erfolgen. Diese wird aufgrund der Kommunalwahl erst im
Januar 2026 stattfinden. Zu den Punkten 4.19.6 ,Entwicklung der Bilanzen”, 4.19.7,Entwicklung der
Ertragslage”, 4.19.8 ,Finanzkennzahlen®, 4.19.10 ,Geschaftsentwicklung”, ,Chancen und Risiken fiir die
kiinftige Entwicklung des Verbandes konnen fiir den hier behandelten Verband daher nur eingeschrankt
Angaben gemacht werden.

4.19.7 Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Siehe Punkt 4.19.6

4.19.8 Kennzahlen
Siehe Punkt 4.19.6
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Individuelle Leistungskennzahlen

Geschaftsjahr

Derbholzeinschlag
(in Festmeter)
Forstbetriebsflache
(in Hektar)

37.250 30.801 20,94

12.943,63 ‘ 10.780,04 ’ 20,07

4.19.9 Personalbestand

Zum Bilanzstichtag am 31. Dezember 2024 beschéftigte der Gemeindeforstamtsverband 9 Mitarbeitende (1
Forstamtsleiter, 2 Mitarbeitende in der Verwaltung und 6 Revierforster) (3 Beamte und 6 tariflich
Beschaftigte).

4.19.10 Geschaftsentwicklung
Siehe Punkt 4.19.6

4.19.11 Organe und deren Zusammensetzung

Wesentliche Organe des Zweckverbandes sind die Verbandsversammlung als das Hauptorgan, in dem alle
Verbandsmitglieder mit mindestens einem Mitglied vertreten sind und der Verbandsvorsteher, der von der
Verbandsversammlung gewahlt wird. Es kann wahlweise ein Verwaltungsrat gebildet werden, welchem einem
Aufsichtsrat vergleichbare Aufgaben zu Teil werden.

Verbandsvorsteher
Der nach § 8 Abs. 1 der Satzung von der Verbandsversammlung gewdahlte Verbandsvorsteher Dr. André Brandt,
Dezernent beim Kreis Paderborn, nahm wahrend des Jahres 2022 die laufenden Geschafte des

Zweckverbandes im Rahmen des Haushalts-, Investitions- und Stellenplanes wahr. Seine Stellvertreterin war
bis 31.08.2024 Michaela Gotz-Brinkmann, Mitarbeiterin des Rechtsamtes vom Kreis Paderborn. Stellvertreter
ab 01.09.2024 ist Ulrich Schadomsky, Amtsleiter der Kimmerei des Kreises Paderborn

Verbandversammlung
Kreistagsmitglied Herr Hans-Bernd Janzen fiir das Verbandsmitglied Kreis Paderborn.

Die Verbandsversammlung besteht gem. § 5 Abs. 1 der Verbandssatzung aus je einem Vertreter der
Verbandsmitglieder. Zum Vorsitzenden der z. Zt. aus 44 Vertretern bestehenden Versammlung wurde Herr
Tobias Scherf, Biirgermeister der Stadt Warburg, gewihlt. Die Versammlung tritt nach Anderung der
Verbandssatzung ab 2009 nach § 5 Abs. 2 der Verbandssatzung wenigstens einmal im Haushaltsjahr
zusammen, und zwar zur Beschlussfassung lber die Haushaltssatzung und die Rechnungslegung sowie zur
Entlastung des Verbandsvorstehers.



4.20 Zweckverband Ostwestfalen-Lippe-IT, Paderborn/Lemgo 4.21.1 Basisdaten
Zweckverband Ostwestfalen-Lippe-IT Paderborn, Paderborn/Lemgo

Technologiepark 11

33100 Paderborn

Am Lindenhaus 19

32657 Lemgo

Tel. Paderborn: 05251/1322-0,

Tel. Lemgo 05261/252-0

Fax: 05251/132-2700,

Internet: www. technik.owl-it.de

Zum 1. Januar 2024 erfolgte die Fusion der drei kommunalen Zweckverbidnde Gemeinschaft fir
Kommunikationstechnik, Informations- und Datenverarbeitung Paderborn, Paderborn, Kommunales
Rechenzentrum Minden-Ravensberg/Lippe, Lemgo, und Ostwestfalen-Lippe-IT, Lemgo/Paderborn.
Kommunalrechtlich haben sich die Zweckverbande Gemeinschaft fiir Kommunikationstechnik, Informations-
und Datenverarbeitung Paderborn, Paderborn, und Ostwestfalen-Lippe-IT, Lemgo/Paderborn, nach § 22a des
Gesetzes liber kommunale Gemeinschaftsarbeit NRW dem krz Lemgo zum 1. Januar 2024 angeschlossen. Es
erfolgte zeitgleich die Umfirmierung des krz Lemgo in Ostwestfalen-Lippe-IT (OWL-IT).

4.20.2 Zweck/ Gegenstand des Zweckverbandes

(1) Der Zweckverband hat die Aufgabe, den Verbandsmitgliedern die im Rahmen der technikunterstiitzten
Informationsverarbeitung geforderten Dienstleistungen zu erbringen. Hierbei ist die Organisationshoheit des
einzelnen Verbandsmitgliedes unter Beriicksichtigung der wechselseitigen Informationsbeziehungen sowie
wirtschaftlicher und technischer Gegebenheiten besonders zu beachten.

(2): Seine Aufgaben sind insbesondere:

a. Information und Beratung der Verbandsmitglieder in allen Angelegenheiten der
technikunterstiitzten Informationsverarbeitung,

b. Beschaffung, Erstellung, Pflege und Weiterentwicklung von DV-Verfahren auf der Grundlage der
Anforderung der Verbandsmitglieder,

c. Beratung der Verbandsmitglieder bei der Einfiihrung von Verfahren und Schulung des Personals,

d. Planung, Beschaffung und Unterstiitzung bei der Installation der fiir die Informationsverarbeitung
bei den Mitgliedern erforderlichen Technik, soweit Mitglieder dies nicht im Benehmen mit dem
Zweckverband in eigener Zustandigkeit durchfiihren,

e. Einrichtung und Durchfiihrung eines Rechenzentrumsbetriebes,

f. Betrieb eines Kommunikationsnetzes fiir das Verbandsgebiet,

g. Beratung und Unterstiitzung der Verbandsmitglieder in Angelegenheiten des Datenschutzes und
der Informationssicherheit.
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(3) Die Beschreibung des gemeinsamen Organisationskonzeptes und die Steuerung der Aufgaben
erfolgt durch einen Entwicklungsplan, der regelmaRig fortgeschrieben wird.

(4) Zur Wahrnehmung dieser Aufgaben halt der Zweckverband die erforderlichen Personal- und
Sachmittel vor.

(5) Der Zweckverband ist berechtigt, unter den Voraussetzungen der §§ 107 ff. GO NRW
Gesellschaften in der Rechtsform des Privatrechts zu griinden oder sich an ihnen zu beteiligen, wenn
die Erflllung der Verbandsaufgaben dadurch gefordert wird. Die Anzeigepflicht nach § 115 GO NRW
bleibt unberihrt. Der Zweckverband kann zur Erledigung von Aufgaben Dritte beauftragen, soweit
eine ordnungsgemale Aufgabenerfillung im Rahmen der gesetzlichen Bestimmungen sichergestellt
ist.

(6) Die Daten eines Verbandsmitgliedes dirfen bei Speicherung durch den Zweckverband nur auf
ausdriickliche Weisung durch das Verbandsmitglied an oder fiir andere Gbermittelt oder ausgewertet
werden.

4.20.3 Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Der gemeinsame Zweckverband stellt seinen Mitgliedern IT-Leistungen im Rahmen einer abgestimmten
informationstechnischen Strategie umfassend, kundenorientiert, effektiv und wirtschaftlich ohne
Gewinnerzielungsabsicht zur Verfligung.

4.20.4 Mitglieder des Zweckverbandes

Neben dem Kreis Paderborn sind die Stadte Bad Lippspringe, Bad Wiinnenberg, Bliren, Delbriick, Lichtenau,
Paderborn und Salzkotten sowie die Gemeinden Altenbeken, Borchen und Hovelhof Mitglieder des
Zweckverbandes. Dariiber hinaus ist die Anstalt des offentlichen Rechts ,Chemische und
Veterindruntersuchungsamt Ostwestfalen-Lippe” (CVUA-OWL) dem Zweckverband zum 1. Januar 2009
beigetreten. Seit dem 01. Juli 2018 ist auch die Stadt Hoxter Mitglied des Zweckverbandes GKD Paderborn.

Die ehemaligen kommunalen IT-Dienstleister und Zweckverbdande Gemeinschaft fiir Kommunikationstechnik,
Informations- und Datenverarbeitung (GKD) Paderborn und Ostwestfalen-Lippe-IT haben sich nach § 22a des

Gesetzes Uber kommunale Gemeinschaftsarbeit NRW mit Wirkung zum 01.01.2024 in den Zweckverband
Kommunales Rechenzentrum Minden-Ravensberg/Lippe eingegliedert.

ZV-Mitglied Stimmenanteil VB Bettie:‘llgung Beteiligung in %
Herford, Kreis 3 495.673,40 € 3,19%
Binde, Stadt 2 330.448,93 € 2,13%
Enger, Stadt 2 330.448,93 € 2,13%
Herford, Stadt 3 495.673,40 € 3,19%
Hiddenhausen, Gemeinde 1 165.224,47 € 1,06%
Kirchlengern, Gemeinde 1 165.224,47 € 1,06%
Lohne, Stadt 2 330.448,93 € 2,13%
Roédinghausen, Gemeinde 1 165.224,47 € 1,06%
Spenge, Stadt 1 165.224,47 € 1,06%
Vlotho, Stadt 1 165.224,47 € 1,06%
Hoxter, Kreis 0 0,00 € 0,00%
Bad Driburg, Stadt 1 165.224,47 € 1,06%




Beverungen, Stadt 1 165.224,47 € 1,06%
Borgentreich, Stadt 1 165.224,47 € 1,06%
Hoxter, Stadt 2 330.448,93 € 2,13%
Nieheim, Stadt 1 165.224,47 € 1,06%
Steinheim, Stadt 1 165.224,47 € 1,06%
Willebadessen, Stadt 1 165.224,47 € 1,06%
Lippe, Kreis 4 660.897,86 € 4,26%
Augustdorf, Gemeinde 1 165.224,47 € 1,06%
Bad Salzuflen, Stadt 3 495.673,40 € 3,19%
Barntrup, Stadt 1 165.224,47 € 1,06%
Blomberg, Stadt 1 165.224,47 € 1,06%
Detmold, Stadt 3 495.673,40 € 3,19%
Dorentrup, Gemeinde 1 165.224,47 € 1,06%
Extertal, Gemeinde 1 165.224,47 € 1,06%
Horn-Bad Meinberg, Stadt 1 165.224,47 € 1,06%
Kalletal, Gemeinde 1 165.224,47 € 1,06%
Lage, Stadt 2 330.448,93 € 2,13%
Lemgo, Stadt 2 330.448,93 € 2,13%
Leopoldshoéhe 1 165.224,47 € 1,06%
Lugde, Stadt 1 165.224,47 € 1,06%
Oerlinghausen, Stadt 1 165.224,47 € 1,06%
Schieder-Schwalenberg,

Stadt 1 165.224,47 € 1,06%
Schlangen, Gemeinde 1 165.224,47 € 1,06%
Minden-Liibbecke, Kreis 4 660.897,86 € 4,26%
Bad Oeynhausen, Stadt 2 330.448,93 € 2,13%
Espelkamp, Stadt 2 330.448,93 € 2,13%
Hille, Gemeinde 1 165.224,47 € 1,06%
Huillhorst, Gemeinde 1 165.224,47 € 1,06%
Libbecke, Stadt 2 330.448,93 € 2,13%
Minden, Stadt 3 495.673,40 € 3,19%
Petershagen, Stadt 2 330.448,93 € 2,13%
Porta Westfalica, Stadt 2 330.448,93 € 2,13%
Preuisch Oldendorf,

Stadt 1 165.224,47 € 1,06%
Rahden, Stadt 1 165.224,47 € 1,06%
Stemwede, Gemeinde 1 165.224,47 € 1,06%
Paderborn, Kreis 4 660.897,86 € 4,26%
Altenbeken, Gemeinde 1 165.224,47 € 1,06%
Bad Lippspringe, Stadt 1 165.224,47 € 1,06%
Borchen, Gemeinde 1 165.224,47 € 1,06%
Biiren, Stadt 2 330.448,93 € 2,13%
Delbriick, Stadt 2 330.448,93 € 2,13%
Hoévelhof, Gemeinde 1 165.224,47 € 1,06%
Lichtenau, Stadt 1 165.224,47 € 1,06%
Paderborn, Stadt 4 660.897,86 € 4,26%
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Salzkotten, Stadt 330.448,93 € 2,13%
Bad Wiinnenberg, Stadt 165.224,47 € 1,06%
CVUA OWL A6R 165.224,47 € 1,06%
Gesamtsumme 94 15.531.099,80 € 100%

4.20.5 Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen
Die Gesamtzahlung des Kreises belief sich im Berichtsjahr auf 3.324.581,35 €.
4.20.6 Ubersicht liber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Verdnderung
Berichts- zu
Vorjahr in T€

Bilanz

(in €)

Aktiva
A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
II. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieBlich der Bauten
auf fremden Grundstiicken
2. Technische Anlagen und Maschinen
3. Andere Anlagen, Betriebs-und
Geschaftsausstattung
lll. Finanzanlagen
1. Beteiligungen
2. Sonstige Ausleihungen
B. Umlaufvermogen
I. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. Fertige Erzeugnisse und Waren
Il. Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen
2. Forderungen gegen Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
3. Sonstige Vermogensgegenstdande davon
mit einer Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr

€2.900,00
lll. Guthaben bei Kreditinstituten
C. Rechnungsabgrenzungsposten
Summe Aktiva

Passiva
A. Eigenkapital
I.  Kapitalricklage
Il. Gewinnrucklagen
Andere Gewinnricklagen
lll. Gewinnvortrag
IV. Jahresiiberschuss
B. Riickstellungen
1. Ruickstellungen fir Pensionen und
dhnliche Verpflichtungen
2. Steuerriickstellungen
3. Sonstige Riickstellungen

31.406.980,59
3.108.767,00
26.179.088,59

17.024.556,59

7.950.758,00
1.203.774,00

2.119.125,00
0,00
2.119.125,00
27.552.776,62
174.137,36
110.577,78
63.559,58

23.970.819,61
23.863.066,28

0,00

107.753,33

3.407.819,65
11.435.302,33
70.395.059,54

15.531.099,80
669.387,82
12.880.886,93
12.880.886,93
1.245.538,76
735.286,29
37.240.417,06

31.790.879,00

1.693.590,00
3.755.948,06

20.440.625,59
1.175.885,00
19.049.740,59

17.031.473,59

1.317.253,00
701.014,00

215.000,00
100.000,00
115.000,00
16.835.535,37
99.765,69
99.765,69
0,00

16.647.904,26
10.486.315,96

6.067.328,82

94.259,48

87.865,42
3.505.570,45
40.781.731,41

5.703.351,90
669.387,82
4.479.480,83
4.479.480,83
0,00
554.483,25
22.291.545,06

18.661.436,00

985.000,00
2.645.109,06

10.966
1.933
7.129

6.634
503

1.904
-100
2.004
10.717
74

11

64

7.323

13.377

-6.067

13

3.320
7.930
29.613

9.828

8.401
8.401
1.246
181
14.949

13.129
709
1.111




C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegentiiber
Kreditinstituten
davon mit einer Restlaufzeit bis zu 1 Jahr
€ 1.846.163,05
2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem
Jahr € 0,00
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen davon mit einer Restlaufzeit bis
zu 1 Jahr € 8.664.490,66
4. Verbindlichkeiten gegeniber
Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht davon mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr € 0,00
5. Sonstige Verbindlichkeiten
davon mit einer Restlaufzeit bis zu 1 Jahr
€596.169,16
davon aus Steuern € 479.725,18
D. Rechnungsabgrenzungsposten
Summe Passiva

17.239.142,68

7.978.482,86

0,00

8.664.490,66

0,00

596.169,16

384.400,00
70.395.059,54

12.786.834,45

6.272.929,90

50.660,00

2.035.135,74

3.973.555,54

454.553,27

0,00
40.781.731,41

4.452

1.706

6.629

-3.974

142

384
29.613

4.20.7 Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung

(in €)

Veranderung
Berichts- zu
Vorjahr T€

1. Umsatzerlose
2. sonstige betriebliche Ertrage
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
4. Rohergebnis
5. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen
davon fir Altersversorgung
6. Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstande
7. sonstige betriebliche Aufwendungen
8. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
11. Ergebnis nach Steuern
12. sonstige Steuern
13. Jahresiiberschuss
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111.350.436,44

436.429,65
54.301.736,54

31.133.379,24
23.168.357,30
57.485.129,55
40.482.834,04
30.009.688,73
10.473.145,31

6.951.012,63

7.412.541,03
142.908,72
1.552.006,06
491.361,22
738.283,29
2.997,00
735.286,29

88.425.372,26
56.787,43
56.081.703,68

25.717.662,29
30.364.041,39
32.400.456,01
24.779.808,27
18.734.588,84

6.045.219,43

1.904.957,75

3.490.548,00
5.452,15
941.707,68
733.143,21
555.743,25
1.260,00
554.483,25

22.925
380
-1.780

5.416
-7.196
25.085
15.703
11.275
4.428

5.046

3.922
137
610

-242
183
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4.20.8 Kennzahlen

Veranderung Berichts- zu

Berichtsjahr Vorjahr .
Vorjahr
Eigenkapitalquote 22 14 58
Eigenkapitalrentabilitat 5 10 -51
Anlagendeckungsgrad 2 223 200 12
Verschuldungsgrad 351 615 -43
Umsatzrentabilitat 1 1 5

4.20.9 Personalbestand

Im Jahr 2024 betrug der durchschnittliche Personalbestand 517 Personen, davon 33 Beamte und 484 tariflich
Beschéftigte

4.20.10 Geschiaftsentwicklung

Die Ostwestfalen-Lippe-IT (OWL-IT) ist ein kommunaler Zweckverband mit Sitz in Lemgo und Paderborn.
Der Zweckverband hat It. Satzung das Ziel, den aktuell 58 Verbandsmitgliedern die im Rahmen der
technikunterstiitzten Informationsverarbeitung geforderten Dienstleistungen zu erbringen. Hierbei ist
die Organisationshoheit des einzelnen Verbandsmitgliedes unter Berlicksichtigung der wechselseitigen
Informationsbeziehungen sowie wirtschaftlicher und technischer Gegebenheiten besonders zu
beachten. Dariiber hinaus ermoglicht die Satzung die Leistungserbringung fiir weitere Kommunen,
soweit sich dadurch Vorteile fir die Verbandsmitglieder ergeben.

Hinweis: Alle Vorjahresvergleiche beziehen sich auf den bisherigen Zweckverband krz Lemgo. Eine
Konsolidierung der Vorjahreszahlen erfolgt nicht.

Wesentliche Geschéaftsvorfalle im Wirtschaftsjahr
Fusion

Zum 01.01.2024 erfolgte die Fusion der drei kommunalen Zweckverbande GKD Paderborn, krz Lemgo
und OWL-IT. Kommunalrechtlich haben sich die beiden Zweckverbande GKD Paderborn und OWL-IT nach
22a des Gesetzes Uiber kommunale Gemeinschaftsarbeit dem krz Lemgo’zum 01.01.2024 angeschlossen.
Es erfolgte zeitgleich die Umfirmierung in Ostwestfalen-Lippe-IT (OWL-IT).

Ziel der Fusion ist es, die Mitglieder- und Kundenzufriedenheit gemessen am aktuellen Stand deutlich zu
steigern und dauerhaft auf einem hohen Niveau zu etablieren.
Hierzu sind verschiedene Losungsansatze vorhanden, die in der neuen Organisation umgesetzt werden.

e \Verankerung von durchgangiger Dienstleistungs- und Servicementalitdit sowie
Kundenorientierung in

e der neuen Unternehmenskultur

e Etablierung einer professionellen  Kundenschnittstelle Uber ein zentrales
Kundenmanagement Etablierung eines passgenauen Betreuungsmodells fir
Mitglieder/Kunden anhand unterschiedlicher Kundensegmente (z. B. fur Kreise,
kreisangehorige Kommunen nach GroRenklassen...)

e Hohe ,Kommunalorientierung, insbesondere durch Fokussierung auf die Mitglieder und
deren Bedirfnisse



e Schaffung von Zusammenarbeitsformaten auf Fachebene zwischen Mitgliedern und dem
Kundenmanagement sowie Produktmanagement des IT-Dienstleisters
e Partizipation der Mitglieder und Kunden an der fachlichen und technischen
Portfolioentwicklung/-gestaltung zur Schaffung segmentspezifischer Losungen fir
passgenaue Umsetzungen der konkreten Anforderungen vor Ort
e Transparente kennzahlenbasierte IT-Steuerung zur Messung von Kunden- und User-
Zufriedenheit im Bereich IT und Service
Mit der Fusion wird ein gemeinsames Unternehmen geschaffen, das dem Konsolidierungsdruck im Markt
der kommunalen IT-Dienstleister in NRW standhadlt und gleichzeitig die regionale Bereitstellung von
ITDienstleistungen mit gewohnter Gremienpartizipation sowie zunehmenden Mitglieder-
/Kundenanforderungen in OWL gewaéhrleistet.
Durch die wirtschaftlichen Effekte in der Fusion sollen ausreichende Spielraume geschaffen werden, um
aktiv in die in allen Kommunen brennenden Zukunftsthemen der Digitalisierung investieren zu kénnen.
Synergiepotenziale ergeben sich vor allem durch den Wegfall nicht abzugsfahiger Umsatzsteuer im
Binnengeschaft, da die bisherigen Zweckverbande unter verschiedenen umsatzsteuerrechtlichen
Regelungen geflihrt werden mussten. Die Fusion gleicht diese Rechtsunterschiede aus. Die
Zusammenfiihrung von Fachverfahren und Nutzung einer gemeinsamen technischen Infrastruktur sowie
organisatorische Anpassung schaffen ebenso zusatzliche Potentiale, die Chancen fiir die Zukunft bieten.
Mit der Fusion gelingt es, die Attraktivitdt am Arbeitsmarkt der fusionierten OWL-IT zu steigern, sodass
dem akuten und weiter steigenden Fachkraftemangel deutlich besser begegnet werden kann.

Entwicklung der Geschéaftstatigkeit

Im Jahr 2024 herrscht noch immer Krieg in Europa. Die Folgen daraus auf viele Lebens- und
Wirtschaftsbereiche sind weiterhin prasent und ein Ende der kriegerischen Auseinandersetzungen ist
nicht in Sicht. Die wirtschaftliche Entwicklung hat sich im Laufe des Jahres stabilisiert, die EZB konnte in
vier Schritten die Zinsen von 4,50 % auf 3,15 % senken, da sich die Inflation im Vergleich zu den
Auswirkungen der Corona-Pandemie wieder grofStenteils reduziert hat. Die Prasidentschaftswahlen im
November in den USA hat Donald Trump gewonnen und in Deutschland kam es einen Tag spater zum
Bruch der Koalition auf Bundesebene. Beide Ereignisse erh6hen zum Ende des Jahres die politische und
wirtschaftliche Unsicherheit im Land und in der Welt.

Unter dem Eindruck vieler Unsicherheiten und Unwagbarkeiten hat die fusionierte Ostwestfalen-Lippe-
IT den Geschaftsbetrieb aufgenommen und aus den bisherigen drei Zweckverbanden fortgesetzt. Der
erste Jahresabschluss 2024 konnte mit einem positiven Ergebnis vorgelegt werden. In einen
vereinbartenUbergangszeitraum von zwei Jahren (2024 und 2025) ist geplant, alle Geschiftsbereiche
kritisch zu betrachten und die Ziele der Fusion Schritt fir Schritt umzusetzen.

Aus den Fachbereichen sind aus dem Jahr 2024 folgende Punkte herauszuheben:

Kompetenzzentrum Security

Im Frihjahr 2024 wurde vom Bundesamt fiir Sicherheitin der Informationstechnik zum siebten Mal das
ISO 27001-Zertifikat auf der Basis von IT-Grundschutz an unser Unternehmen vergeben. Gleichzeitig
wurde im Dezember das 1. Uberwachungsaudit mit einem positiven Votum des Auditteamleiters
durchgefihrt.

Das Kompetenzzentrum Security stellt ab 01.08.2024 die/den externen Datenschutzbeauftragten fir den
Dachverband kommunaler IT-Dienstleister KDN in Siegburg.
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Blrgerservices, Schulverwaltung und Soziales

Die Europawahl 2024 wurde erfolgreich umgesetzt.

Die VOIS-Plattform als die zentrale Kommunikationsplattform fiir den Bereich Blrgerservice ist
eingerichtet worden VOIS Fund fiir die Stadt Herford, VOIS GESO fiir die Gemeinden Doérentrup und
Extertal und VOIS Vera im Auslanderbereich sind installiert sowie in Produktion gegangen. Weitere
Mandanten und Verfahren folgen in 2025.

Die Umstellung Baugenehmigung erfolgte erfolgreich bei den ersten Mandaten von BBG zu PROSOZ Bau.
Das viele Jahre eingesetzte Verfahren ,Schiiler Online” wird bis 2026 vollstandig durch
»Schulbewerbung.de” abgel6st sein.

Beim GroBkunden Bochum wurde das Verfahren SchilLD Zentral erfolgreich eingefiihrt. Insgesamt sind
mittlerweile mehr als 650 Installationen erfolgt. Die OWL-IT ist grof3ter Anbieter in NRW.

Personalservice

Die OWL-IT hat ihre Bezugskonditionen fiir das Produkt LOGA HR durch einen neuen Rahmenvertrag mit der
P&I AG in Wiesbaden langfristig abgesichert.

Die neue Rahmenvereinbarung hat eine Laufzeit bis 2035. Sie ermdglicht eine langfristige sowie strategisch
ausgerichtete Planung der Digitalisierung aller wesentlichen personalwirtschaftlichen Prozesse der Kunden
der OWL-IT auf einer hochintegrierten Plattform.

Finanzservices

Im Jahr 2024 lag im Bereich Finanzservice der Fokus in groRen Teilen auf der Umsetzung der
Grundsteuerreform.

Die OWL-IT hat durch eigene Analysen, Entwicklungen und Auswertungen dabei unterstiitzt den politischen
Prozess in den Kommunen mit Daten und Zahlen zu begleiten, um Grundlagen und Auswirkungen fir
Hebesatzanpassungen und zur Differenzierungsmoglichkeit in der Grundsteuer B greifbar zu machen. Trotz
aller Herausforderungen, u. a. die immer wieder veranderten Datenlieferungen aus den Finanzamtern,
konnten alle Kommunen die Grundsteuerreform fiir ihnre Kommune wie geplant durchfihren.

Weiter wurden mit den Kommunen Stadt Bergkamen und Gemeinde Bénen zwei neue Anwender auf den OWL
IT Finanzservice mit Infoma umgestellt. Der Echtstart ist planmaRig zum Jahreswechsel 2025 umgesetzt
worden.

Digitalisierung und Innovation
Urbane Datenplattform (UDP)
Eine Urbane Datenplattform ist eine zentrale digitale Infrastruktur, die Daten aus unterschiedlichen Quellen

innerhalb einer Stadt oder Region sammelt, integriert, analysiert und visualisiert. Ziel ist es, datenbasierte
Entscheidungen zur Verbesserung der Lebensqualitat, Effizienz stadtischer Dienstleistungen und nachhaltiger
Stadtentwicklung zu ermoglichen. Es missen die vielfaltigen Datenquellen Gber Schnittstellen (APls), Sensoren
und bestehende IT-Systeme eingebunden werden.

Im Rahmen des E&I-Projekts ,,Smarte Technologien” — Teilprojekt Smart City wurden verschiedene Losungen

geprift. Dazu diente eine Anforderungsmatrix, die gemeinsam mit den Forderprojekt-Teilnehmern der
Kommunen Detmold, Lemgo und Kalletal erarbeitet wurde.



Zunachst wurden Kooperationen mit anderen Dienstleistern gepriift. Im Zuge der Fusion und
Konsolidierungsuntersuchungen bestehender Komponenten erfolgte im Jahr 2024 ein Strategiewechsel. Mit
externer Unterstiitzung konnte eine UDP auf Basis der Erweiterung unserer bestehenden GIS-Infrastrukturen
konzipiert werden, die OWL-IT UDP oder kurz OUDP. Die Plattform befindet sich im Aufbau. Bestehende
Losungen (,,Schnellboote”) sollen kiinftig auf dieser UDP betrieben und weitere Losungen entwickelt werden.
Dartber hinaus sind Kommunen nicht nur Nutzer, sondern aktive Gestalter einer UDP.

IT-Services

Seit Herbst 2024 ist in der zertifizierten Rechenzentrums-Umgebung eine neue VOIS-Plattform produktiv in
Betrieb genommen worden. Diese Plattform wird technisch durch das Team Windows Web-Services
administriert und durch die Teams der Datenbankadministration unterstiitzt. Auf dieser Plattform wurden
bereits einige Fachanwendungen (z.B. VERA, GESO) etabliert und weitere werden folgen.

Eine wesentliche Aufgabe in allen Teams des Bereichs IT-Services besteht in der taglichen Sicherstellung des
stabilen Betriebs fiir die komplexen IT-Umgebungen. Auf deren Basis werden die Fachanwendungen
betrieben, fur die laufend Updates, Hotfixes oder Security Patches einzuspielen sind.

IT-Infrastruktur

Erste Sicherheitsrichtlinien der OWL-IT

Am 20.06.2024 wurden vom Verwaltungsrat die ersten Sicherheitsrichtlinien der OWL-IT beschlossen. Davor
galten die Sicherheitsrichtlinien des krz vom 27.10.2020. Diese wurden aktualisiert, ergdnzt und fir die OWL

IT angepasst. Eine der wichtigsten Neuerungen in den Sicherheitsrichtlinien ist der verpflichtende Einsatz einer
modernen EDR-/XDR-L6sung (Endpoint Detection & Response / Extended Detection and Response) auf allen
Servern und Clients. Um ein einheitliches Sicherheitsniveau zu erreichen, wird diese Losung zentral durch die
OWL-IT beschafft und im gesamten Netzverbund - auch in den Verwaltungsnetzen - eingesetzt und betrieben.

Entwicklung der Personalsituation

Im Jahr 2024 hat sich der durchschnittliche Personalstamm durch die Eingliederung der GKD Paderborn und
alten OWL-IT von insgesamt 344 im Vorjahr auf 517 tariflich Beschaftigte und Beamte erhdht. Durch die
Zusammenfiihrung der drei Zweckverbande zum 01.01.2024 hat sich der Personalbestand deutlich erhéht. Um
zukiinftige Bedarfe vermehrt durch eigene Beschaftigte abdecken zu kénnen, bietet dies OWI-IT neben den
bisherigen IT-Berufen (Fachinformatiker/in in der Anwendungsentwicklung und Systemintegration) auch eine
kaufmannische Ausbildung (Kaufleute fiir Bliromanagement) an. Zudem bietet die OWL-IT den dualen
Studiengang ,,Verwaltungsinformatik — Bachelor of Science” an.

Im aktuellen Benchmark, der sich auf die Erhebung der statistischen Daten im KDN Dachverband (Vergleich
von Rechenzentren) bezieht, liegt die OWL-IT mit dem Durchschnittsalter der Belegschaft weit unter dem
Vergleichsdurchschnitt. Auch in den Vergleichszahlen zu Betriebszugehorigkeit und Fluktuation liegen die
ermittelten Zahlen der OWL-IT wie in den Jahren zuvor unter den ermittelten Durchschnittswerten.

Die nicht beamteten Beschaftigten unterliegen den Regelungen des Tarifvertrages fir den 6ffentlichen Dienst
/ Bereich der Vereinigung der kommunalen Arbeitgeberverbande (TV6D VKA-Kommunen) und werden

dementsprechend vergitet. Die Beamten werden nach dem Landesbesoldungsgesetz — LBesG NRW besoldet.

Den wachsenden Anforderungen im IT-Umfeld begegnet die OWL-IT mit permanenter Aus- und Weiterbildung
in allen Bereichen. Eine Vielzahl dieser MaBnahmen wird Gber die OWL-IT-eigene Akademie angeboten.

Einspruchsverfahren gegen Umsatzsteuerfestsetzung
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Fiir die ehemalige OWL-IT lauft derzeit noch ein Einspruchsverfahren gegen die Umsatzsteuerfestsetzung des
Jahres 2020. Grundsatzlich besteht auf Seiten der OWL-IT die Rechtsauffassung, dass die Leistungen der
ehemaligen OWL-IT nicht steuerbar bzw. ggf. steuerfrei sind. Zur Durchsetzung dieser Rechtsauffassung wurde
Einspruch gegen die Festsetzung der Umsatzsteuer 2020 eingelegt. Im zweiten Halbjahr 2024 hat die
Betriebsprifung der Grol3- und Konzernbetriebspriifung Detmold bei der OWL-IT begonnen.

Wirtschaftliche Lage

Ergebnislage
Grundsatzlicher Hinweis:

Die erheblichen Abweichungen zwischen 2023 und 2024 resultieren aus der fusionsbedingten Ubernahme von
Geschaftsbeziehungen von GKD Paderborn und der ehemaligen OWL-IT zum 01.01.2024. Die Zahlen 2023
beziehen sich nur auf den Zweckverband krz Lemgo. Eine Konsolidierung der Vorjahreszahlen erfolgte nicht.
Das Jahresergebnis des Wirtschaftsjahres 2024 schlieRt gegeniiber der Planung mit einem Uberschuss in Hohe
von T€ 735 ab. Die mit dem Wirtschaftsplan 2024 getroffene Prognose eines ausgeglichenen Ergebnisses,
welches durch Entnahme aus der Ricklage in Hohe von T€ 1.448 erreicht werden konnte, konnte damit
Ubertroffen werden. Die Verbesserung gegeniber der Planung im Wesentlichen auf die Fusion
zuriickzufiihren.

Im Folgenden werden wesentliche Posten der Gewinn- und Verlustrechnung erldutert.

Die in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Umsatzerlose belaufen sich fur das Jahr 2024 auf
insgesamt T€ 111.350 (Vorjahr: T€ 88.425). Dies entspricht einem Anstieg von T€ 22.925 bzw. 25,9%
gegeniber dem Vorjahr. Im Einzelnen stellt sich die Entwicklung bzw. die Zusammensetzung der Umsatzerldse
wie folgt dar:

a) Nach Produkt- und Leistungsgruppen

Umsatzerlése 2024 T€ 2023 T€
Produktion 48.423,00 31.387,00
Handelsware Hard- und Software 29.724,00 22.179,00
Serviceleistungen 15.182,00 7.985,00
Druck- und Kuvertiersystem 7.605,00 4.195,00
Entwicklung und Innovation 2.551,00 2.891,00
Beratung/Schulung 5.412,00 6.855,00
Datennetz 2.174,00 2.015,00
Sonstige betriebliche Ertrage 279,00 10.918,00
Gesamt 111.350,00 88.425,00

b) Nach Organisationseinheiten

Umsatzerl6se 2024 T€ 2023 T€

Allgemeine Services (Stabstellen GL) davon

27.341 T€ aus Handelsware 29.060,00 24.358,00
Zentrale Service 3.857,00 12.538,00
Birgerservices, Bildung und Soziales 17.110,00 9.877,00
Personalservices 17.580,00 16.083,00
Finanzservices 13.583,00 9.508,00
Digitalisierung und Innovation 9.439,00 5.260,00
IT-Services 2.708,00 1.338,00



IT-Infrastruktur 18.013,00 9.463,00
Gesamt 111.350,00 88.425,00

GroRere Zuwachse haben sich im Bereich der Handelsware ergeben, da die Forderprogramme des Landes
NRW im Jahr 2024 ausgelaufen sind, dadurch erfolgten Uberdurchschnittlich viele Bestellungen durch
Mitglieder und Kunden. Alle weiteren Bereiche entwickeln sich planmaRig.

Die Preise als Basis fir die Umsatzerlose ergeben sich aus dem vom Verwaltungsrat genehmigten
Entgeltverzeichnis. Hier wurden Preiserhéhungen gegeniiber dem Vorjahr von bis zu 4,9 % berlicksichtigt.

Der Personalaufwand erhohte sich gegeniiber dem Vorjahr um T€ 15.703 und betrdgt T€ 40.483. Durch die
Zusammenfihrung der drei Zweckverbande zum 01.01.2024 hat sich der Personalbestand deutlich erhoht.

Unabhangig von den fusionsbedingten Abweichungen haben sich die Personalaufwendungen unterhalb der
Planung entwickelt. Nicht alle Stellen sind im laufenden Jahr besetzt worden.

Der Materialaufwand ist von T€ 56.082 auf T€ 54.302 gesunken. Dieser Riickgang ist auf den Wegfall der
bezogenen Leistungen im Zuge der Fusion der drei Zweckverbande zurlickzufiihren.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstiande des Anlagevermogens und Sachanlagen sind
von T€ 1.905 im Vorjahr auf T€ 6.951 gestiegen. Die hochsten Abschreibungen sind bei den Sachanlagen mit
T€ 4.550 (V)J T€ 1.082) zu verzeichnen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen nahmen gegeniiber dem Vorjahr um T€ 3.922 und belaufen sich
im Berichtsjahr auf T€ 7.413. Der Anstieg ist im Wesentlichen fusionsbedingt.

Vermoégens- und Finanzlage
Die Gesamtbilanzsumme zum 31.12.2024 betragt T€ 70.395 (V) T€ 40.872).
Der Anteil des Anlagevermoégens an der Bilanzsumme betrdagt zum Bilanzstichtag 44,6 %. Im Berichtsjahr

wurden Investitionen in“ Ho6he von T€ 6.259 (ohne fusionsbedingte Zugdnge) in immaterielle
Vermogensgegenstande und Sachanlagen getatigt.

Der abschlieRende Saldo der Kapitalflussrechnung 2024 ergibt einen Finanzmittelfonds (liquide Mittel) am
Ende der Periode in Hohe von T€ 3.408. Der Liquiditatsgrad Il belduft sich auf 165,4 % nach 149,3 % im Vorjahr.

Das Eigenkapital erhdhte sich im Vergleich zum Vorjahr um T€ 9.828, bedingt durch die Fusion sowie das
erzielte positive Ergebnis des Berichtsjahres. Die Eigenkapitalquote stieg von 14,0 % im Vorjahr auf 22,1 % im

Berichtsjahr an.

Chancen und Risiken fir die zukiinftige Entwicklung

Die wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland und der Welt steht zukinftig u. a. unter dem
Unsicherheitsfaktor der sich schnell verandernden AulRen- und Wirtschaftspolitik der Vereinigen Staaten von
Amerika. Die Wirkungen daraus werden vielfach auch Unternehmen in Deutschland treffen. Darunter auch
Lieferanten und Dienstleister der Ostwestfalen-Lippe-IT. Diese Unsicherheit wird sich hinsichtlich der
Inflationsentwicklung auch auf die Wirtschaftsplanung in den Folgejahren auswirken und bringt finanzielle
Risiken mit sich.
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Die Ostwestfalen-Lippe-IT als kommunaler Dienstleister zur Sicherung der regionalen offentlichen IT-
Infrastruktur kann wie viele andere offentliche Einrichtungen Ziel von Cyber-Angriffen werden. Auf diese
Risiken missen sich alle IT- und RZ-Dienstleister, so auch die Ostwestfalen-Lippe-IT, einstellen. Der
Ressourceneinsatz zur Sicherung dieser Systeme und Netzwerke wird jahrlich steigen, da die Cyber-
Kriminalitat weltweit wachst.

Der Bedarf an vollstandig digitalen Prozessen in der Verwaltung steigt zunehmend. Im neuen Koalitionsvertrag
sind dazu neue und erweiterte Ziele vereinbart worden. Fiir die kommunale Landschaft bietet das erhebliche
Potentiale Verwaltungsdienstleistungen effektiver und online fiir alle anzubieten. Die hhere Abhangigkeit
von digitalen Plattformen und Diensten, die Angriffen unterliegen kénnen, sind einerseits zwar héhere Risiken,
denen entgegenzuwirken ist, andererseits bietet es erhebliche Sparpotentiale im "kommunalen
Dienstleistungsangebot. Als zentrale Schnittstelle in Ostwestfalen und darlber hinausbieten sich dadurch
neue Handlungs- und Geschaftsfelder fiir die Ostwestfalen-Lippe-IT.

Der offentliche Sektor steht unter einem erheblichen Konkurrenzdruck am Arbeitsmarkt. Die tariflichen
Rahmenbedingungen im offentlichen Dienst sind insbesondere fir IT-Mitarbeitende nicht immer
konkurrenzfahig. Das birgt Risiken bei der Besetzung von Stellen und Schaffung von neuen Aufgabenfeldern.
Durch die Fusion und eine Fokussierung auf die Starkung der Bindung von Mitarbeitenden im Unternehmen
schaffen wir eine niedrige Fluktuationsrate. Zusammen mit der Bindungsdauer von Mitarbeitenden ist die
Ostwestfalen-Lippe-IT damit im Branchenvergleich iberdurchschnittlich positiv aufgestellt.

Die Fusion der Zweckverbande in Ostwestfalen-Lippe bietet die Chance, den vorgenannten Risiken
entgegenzuwirken. «Groere wirtschaftliche Stdrke, Konzentration von Wissen, Erfahrung und
Personalressourcen und Nutzung neuster IT-Sicherheitssysteme schaffen die Basis fiir eine erfolgreiche
Zukunft. Stetiges Wachstum und eine hohe Mitglieder- und Kundenfokussierung sind notwendig, um sich den
Herausforderungen der Zukunft zu stellen.

Ausblick in die Zukunft
Die juristische und politische Fusion der drei kommunalen Zweckverbdande GKD Paderborn, krz Lemgo und

OWL-IT erfolgte zum 01.01.2024 nach dem zum einen alle Mitglieder der Fusion zugestimmt haben und am
19.12.2023 die Genehmigung der Aufsichtsbehorde vorlag.

Auf Basis dieser rechtlichen Fusion erfolgt in einem Ubergangszeitraum von zwei Jahre (2024-2025) der
organisatorische und inhaltliche Vollzug des Zusammenschlusses.

Fiir das Unternehmen wurden bis 2030 Ziele in den Bereichen Kundenorientierung, Effizienz & Wachstum,
Innovation & Sicherheit, Mitarbeiterorientierung sowie Kooperation & Beteiligungen formuliert und mit
Schritten zur Zielerreichung hinterlegt.

Die nachsten Schritte zur Zielerreichung sind:

1. Schaffung einer neuen Aufbauorganisation mit Ziel 01.07.2025
2. Zusammenfiihrung von Leistungen und Preismodellen im Wirtschaftsplan und Servicekatalog 2026

Der Wirtschaftsplan 2025 konnte mit einem Volumen von rund T€ 112.656 ausgeglichen vorgelegt werden. Es
wird eine Riicklagenentnahme in Hohe von T€ 5.030 geplant. Diese dient hauptsachlich zur Finanzierung von
zusatzlicher IT-Sicherheit im Netzbetrieb. Diese Ricklagenentnahme erfolgt einmalig und wird ab) 2026 tber
die Netzumlage finanziert. Es wird erwartet, dass das Jahr 2025 planmaRig abschlief3t.



4.20.11 Organe und deren Zusammensetzung

Organe des Zweckverbandes sind die Verbandsversammlung, der Verwaltungsrat und der Verbandsvorsteher
oder die Verbandsvorsteherin. Die Geschaftsleitung wird von der Verbandsversammlung bestellt und
abberufen.

Verbandsvorsteher und Geschaftsleitung

Zum Verbandsvorsteher wurde Herr Burkhard Schuchow. Birgermeister der Stadt Biren, gewahlt. Als
Vertreter gewahlt wurde der Herr Ridiger Meier, Blrgermeister der Gemeinde Krichlengern.

Als Geschéftsleiter wurden Herr Lars Hoppmann (ausgeschieden 30.09.2024) und Herr Bernd Kirpick
bestellt.
Verbandversammlung

Der Kreis Paderborn wird in der Verbandsversammlung wie folgt vertreten:

Mitglieder

Name Vorname
Langer Bernd
Birkelbach Carsten
Mihlenhoff Annette
Ohms Philipp

Verwaltungsrat
Der Kreis Paderborn wird in dem Verwaltungsrat wie folgt vertreten:

e Annette Mihlenhoff (Vertreter: Philipp Ohms)

4.20.12 Informationen der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von Aufsichts- und
Verwaltungsraten nach Geschlecht

GemaR § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und Méannern fiir das Land Nordhein-
Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit Giber die Zusammensetzung von Aufsichts-
und Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmalig in geeigneter Form zu unterrichten.

Dem Verwaltungsrat in diesem Unternehmen gehoéren von den insgesamt 17 Mitgliedern zwei Frauen an
(Frauenanteil: rund 12 %). Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderter Mindestanteil von Frauen in Héhe
von mehr als 40 Prozent nicht erreicht.

4.20.13 Vorliegen eines Gleichstellungsplans nach § 2 Abs. 2 und § 5 LGG

GemalR § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande beziehungsweise ihre Vertreterinnen
und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Griindung von Unternehmen in Rechtformen des privaten
Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung dafiir Sorge zu tragen, dass die entsprechende
Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen
Gebietskorperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des privaten Rechts,
wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG beachtet
werden. Dies gilt sowohl fiir unmittelbare als auch fiir mittelbare Beteiligungen. Fiir Unternehmen, die auf
eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind, findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

Ein Gleichstellungsplan nach § 5 LGG ist hier nicht bekannt.
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4.21 Nahverkehrsverbund Paderborn/Hoxter

4.21.1 Basisdaten

Nahverkehrsverbund Paderborn/Hoxter

BahnhofstraRe 27a

33102 Paderborn

Tel.:05251/1233-0, Fax: 05251/1233-99, Internet: www.nph.de
Grindungsdatum: 02. Oktober 1995

4.21.2 Zweck/ Gegenstand des Zweckverbandes

Der Zweckverband nimmt die Interessen der Kreise Paderborn und Hoxter bezliglich des stralengebundenen
und schienengebundenen 6ffentlichen Personennahverkehrs (OPNV und SPNV) wahr. Er stiitzt sich dabei
ausdriicklich auf das Gesetz tiber den 6ffentlichen Nahverkehr in Nordrhein-Westfalen (OPNVG NRW).

Ziele des Zweckverbandes sind die bedarfsgerechte Erfiillung der im o6ffentlichen Interesse liegenden
Aufgaben des OPNV und SPNV in den Kreisen Paderborn und Hoxter sowie die Verkniipfung mit benachbarten
Verkehrsraumen. Der OPNV und SPNV sollen eine den verkehrlichen, dkonomischen und &6kologischen
Erfordernissen entsprechende Verkehrsbedienung bieten. Um dieses gemeinsame Ziel moglichst effektiv und
kostengiinstig verfolgen zu koénnen, schlieBen sich die Mitglieder zu einem freiwilligen Zweckverband
zusammen und lbertragen ihm die unter § 3 Abs. 3 genannten Aufgaben.

Der Zweckverband nimmt unter Beriicksichtigung der Grundsitze des OPNVG NRW insbesondere folgende
Aufgaben wabhr:

* Die Aufgabentrigerschaft fiir den OPNV in den Kreisen Paderborn und Hoxter.

e Die Aufstellung und Fortschreibung des Nahverkehrsplanes einschl. Finanzplan und Investitionsplan im
Bereich des OPNV.

¢ Die Information und Beratung der Verbandsmitglieder, sowie der Stidte und Gemeinden der Kreise
Paderborn und Hoxter hinsichtlich der Planung und Umsetzung lokaler Verkehrskonzepte (z.B. Stadtverkehre).
¢ Bereitstellung eines bedarfsgerechten und abgestimmten Leistungsangebotes. Marktwirtschaftliche und
betriebswirtschaftliche Grundséatze finden hierbei Anwendung.

e Weiterentwicklung des bestehenden Gemeinschaftstarifes, und soweit mdglich, einheitlicher
Beférderungsbedingungen sowie eines koordinierten Verkehrsangebots im OPNV und SPNV.

e Abstimmung der die Verbandsgrenzen tiberschreitenden Verkehre mit den Nachbarverbanden.

* Erarbeitung eines einheitlichen Marketingkonzeptes und dessen Umsetzung im Bereich des OPNV und SPNV.
e Konzeption, finanzielle Abwicklung und Kontrolle gemeinsamer Qualitits-offensiven im OPNV mit
Busunternehmen im Rahmen der Verwendung der jahrlichen OPNV-Pauschale gem. § 11 Abs. 2 OPNVG NRW.
e Der Zweckverband tragt die Verantwortung fiir Nahverkehrsplan, MarketingmalRnahmen,
Fahrgastinformation, Sachmittel sowie fir besondere Aufgaben wie Gutachten und Zahlungen.

* Die Durchfiihrung von OPNV-Verkehren ist nicht Aufgabe des nph.

Aufgabentrager fiir den SPNV in Westfalen ist der Zweckverband NWL. Die Aufgaben des NWL werden
satzungsgemall im Rahmen einer dezentralen Struktur in den Teilrdumen seiner Mitgliedverbdnde
wahrgenommen. Ungeachtet der Aufgabentrdgerschaft des NWL fiir den SPNV wirkt der nph im Rahmen
seiner Moglichkeiten auf den Erhalt und Ausbau der Schieneninfrastruktur hin. Der nph stellt dem
Zweckverband NWL dazu personelle und sachliche Mittel seiner Geschéftsstelle nach Maligabe der
einschlagigen beamtenrechtlichen und arbeitsrechtlichen Bestimmungen und/oder Vereinbarungen mit dem
Zweckverband NWL zur Verfiigung und arbeitet mit dem NWL auf allen Ebenen (Verbandsvorsteher/in,
Geschaftsfihrung, begleitende Arbeitsgruppen) zusammen.

Der Zweckverband ist berechtigt, sich zur Erflllung besonderer auflerordentlicher Aufgaben Dritter zu
bedienen. Mit Dritten (kommunalen Korperschaften sowie natirlichen und juristischen Personen des
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Privatrechts) konnen Dienstleistungsvertrage abgeschlossen werden, wenn die Erfullung der
Verbandsaufgaben dadurch nicht beeintrachtigt wird und die Aufgabenerledigung fiir den Verband
wirtschaftlich ist.

Der Zweckverband vertritt die OPNV-Interessen der Kreise Paderborn und Hoxter auch in Zweckverbanden,
Einrichtungen und Gremien, die iber den Bereich beider Kreise hinausgehen. Er ist insoweit berechtigt, sich
an der Bildung von Einrichtungen, Verbanden oder Gesellschaften zu beteiligen.

4.21.3 Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Offentlicher Personennahverkehr (OPNV) ist eine Aufgabe der Daseinsvorsorge. Er umfasst die allgemein
zugangliche Befoérderung von Personen mit Verkehrsmitteln im Linien- sowie diesen ersetzenden,
erganzenden oder verdichtenden Gelegenheitsverkehr, die (iberwiegend dazu bestimmt sind, die
Verkehrsnachfrage im Stadt-, Vorort- oder Regionalverkehr zu befriedigen.

4.21.4 Mitglieder des Zweckverbandes

Neben dem Kreis Paderborn ist der Kreis Hoxter Mitglied des Zweckverbandes.

4.21.5 Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Auf den Kreis Paderborn entfiel im Haushaltsjahr 2024 eine Verbandsumlage in Hohe von 5.548.131,00 €. Die
Zahlungen wurden auf dem Konto 537900 , OPNV-Zweckverbandsumlage an nph“ des Produktes 160101
»Steuern, allgemeine Zuweisungen, allgemeine Umlagen” verbucht.

Der NPH (Nahverkehrsverbund Paderborn/Hoxter) ist erstmalig zum 31.12.2023 als wesentliche Beteiligung
des Kreises Paderborn anzusehen, die nach § 51 KomHVO NRW in den Gesamtabschluss im Wege der
Vollkonsolidierung einzubeziehen ware. Daher sind auch die Leistungsbeziehungen des NPH und der anderen
wesentlichen Beteiligungen untereinander sowie zum Kreis Paderborn darzustellen und zu erlautern.

Die gegeniiber dem Kreis Paderborn ausgewiesenen Ertrage in Hohe von 5.548.131,00 € resultieren aus der
OPNV-Umlage 2024. Dem stehen auf Seite des Kreises entsprechende Aufwendungen in identischer Héhe
gegeniber.

Bei den ausgewiesenen Aufwendungen gegeniiber dem Kreis Paderborn in Hoéhe von 47.658,59 € handelt es
sich im Wesentlichen um Personalkostenerstattungen (45.109,00 €), Kosten fiir Schaltung von touristischen
Anzeigen (1.249,50 €), Priifungsgebiihren JA 2023 (540,00 €), Leistungen im Bereich der Arbeitssicherheit
(397,54 €) und Erstattung von Portokosten (362,55 €). Dem stehen auf Seite des Kreises entsprechende
Ertrage in Hohe von 46.096,90 € gegenliber.

Die vom NPH gegeniiber dem Kreis Paderborn ausgewiesenen Verbindlichkeiten in Hohe von 440,24 €
resultieren aus Portokosten (42,70 €) sowie Leistungen im Bereich der Arbeitssicherheit (397,54 €).
Demgegenliiber weist der Kreis Paderborn Forderungen gegeniiber dem NPH in Héhe von 42,70 € fir
Portokosten aus.

Der NPH weist gegeniliber dem Kreis Paderborn keine Forderungen aus. Auf Seiten des Kreises werden
ebenfalls keine Verbindlichkeiten gegeniiber dem NPH ausgewiesen.



4.21.6 Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Veran-derung

2023 Berichts- zu Vorjahr
T€

Aktiva
0. Aufwendungen zur Aufrechterhaltung
d. gemeindlichen Leistungsfahigkeit
1. Anlagevermogen
1.1 Immaterielle Vermogens-
gegenstande
1.2 Sachanlagen
1.2.1 Unbebaute Grundstiicke und
grundstiicksgleiche Rechte
1.2.3 Infrastrukturvermdégen
1.2.6 Maschinen und technische
Anlagen, Fahrzeuge
1.2.7 Betriebs- und Geschaftsaus-
stattung
1.3 Finanzanlagen
2. Umlaufvermaogen
2.2 Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande
2.2.1 Offentl.-rechtl. Forderungen u.
Forderungen aus Transfer-
leistungen
2.2.2 Privatrechtliche Forderungen
2.2.3 Sonstige Vermogensgegenstande
2.3 Wertpapiere des Umlaufvermogens
2.4 Lliquide Mittel
3. Aktive Rechnungsabgrenzung
Summe Aktiva
Passiva
1. Eigenkapital
1.1 Allgemeine Riicklage
1.2 Sonderriicklagen
1.3 Ausgleichsriicklage
1.4 Jahresiberschuss / -fehlbetrag
2. Sonderposten
2.1 fiir Zuwendungen
3. Riickstellungen
3.3 Instandhaltungsriickstellungen
3.4 Sonstige Riickstellungen
4. Verbindlichkeiten
4.3 aus Krediten z. Liquiditatssicherung
4.5 aus Lieferungen und Leistungen
4.6 aus Transferleistungen
4.7 sonstige Verbindlichkeiten
5. Passive Rechnungsabgrenzung
Summe Passiva
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1.690.043
529.129
76.998
452.131
4.440

2

419.935

27.754

0
11.024.745

1.355.682

46.674
1.309.008
0
9.669.063
743.659
13.987.575

10.455.713
843.920

0
5.859.878
3.751.915
529.129
529.129
2.036.517
0
2.036.517
254.288

0

238.101

0

16.187
711.929
13.987.575

1.690.043
573.513
57.619
512.644
4.440

2
465.044

43.158

3.250
6.955.777

1.452.521

0
1.452.521
0
5.503.256
929.941
10.149.274

6.660.374
800.496

0

261.155
5.598.723
570.263
570.363
1.354.807
0
1.354.807
718.819

0

700.285

0

18.534
845.012
10.149.274



4.21.7 Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Veranderung
Berichts- zu
Vorjahr T€

Gesamtergebnisrechnung

(in EUR)

Steuern und dhnliche Abgaben
+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen
+ Sonstige Transferertrage
+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
+ Privatrechtliche Leistungsentgelte
+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen
+ Sonstige ordentliche Ertrage
+ Aktivierte Eigenleistung
+/- Bestandsveranderungen
= Ordentliche Ertrage
Personalaufwendungen
Versorgungsaufwendungen
Aufw. flir Sach- und Dienstleistungen
Bilanzielle Abschreibung
Transferaufwendungen
Sonstige ordentliche Aufwendungen
Ordentliche Aufwendungen
Ordentliches Ergebnis
Finanzertrage
Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Finanzergebnis
= Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit
+ aullerordentliche Ertrage
- auBerordentliche Aufwendungen
= AuRerordentliches Ergebnis
= Jahresergebnis

| + n n 1 1 1 1 1 1

4.21.8 Kennzahlen

0,00
29.566.939,14
0,00

0,00

0,00
242.991,63
414.221,93
0,00

0,00
30.224.152,70
1.151.545,16
0,00
6.263.755,82
105.351,07
18.590.787,73
570.042,91
26.681.482,69
3.542.670,01
209.848,98
603,78
209.245,20
3.751.915,21
0,00

0,00

0,00
3.751.915,21

0,00
27.706.298,99
0,00

0,00

0,00
192.440,05
403.276,24
0,00

0,00
28.302.015,28
1.125.404,56
0,00
6.228.036,41
109.429,81
14.743.965,69
601.053,16
22.807.889,63
5.494.125,65
105.092,49
495,19
104.597,30
5.598.722,95
0,00

0,00

0,00
5.598.722,95

1.922

Veranderung
Berichtsjahr Vorjahr Berichts- zu
Vorjahr
Eigenkapitalquote 75 66 14
Eigenkapitalrentabilitat 36 84 -57
Anlagendeckungsgrad 2 2409 1523 58
Verschuldungsgrad 22 31 -30
Umsatzrentabilitit” 0 0 0
*.in der GuV des NPH werden keine Umsatzerlose ausgewiesen

4.21.9 Personalbestand
Zum Bilanzstichtag am 31. Dezember 2024 beschéftigte der Zweckverband 12 Mitarbeiter (Vj. 14).



4.21.10 Geschiaftsentwicklung

Geschaftsverlauf und Lage im Jahr 2024

Das Geschaftsjahr 2024 ist insgesamt wirtschaftlich positiv ausgefallen. In Vorjahren wurden nicht verausgabte
zweckgebundene Landesmittel in das Folgejahr Ubertragen. Jahresliberschiisse konnten vorrangig aus
Zinsertragen generiert werden. Seit 2023 muss der nph zur Deckung seines Finanzbedarfs eine
Verbandsumlage erheben. Diese Mittel unterstehen dem Grundsatz der Jahrlichkeit, so dass bei
Nichtverbrauch der Mittel aus der Verbandsumlage ein Jahresiberschuss entsteht. Die Landesmittel sind
gemal der Verbandssatzung jeweils vorrangig zu verwenden. Erneut konnten nennenswerte Zinsertrdge aus
dem Tagesgeldkonto sowie kurzfristigen Termingeldern erzielt werden.

Die Ertragslage war insgesamt, trotz der unter Punkt B3. erlauterten Abweichungen vom Haushaltsansatz,
hinreichend. Zudem sind die ordentlichen Aufwendungen entsprechend geringer ausgefallen als geplant.
Somit konnte der deutliche Jahreslberschuss erzielt werden.

Die beiden folgenden Grafiken zeigen die Ertrags- und Aufwandsstruktur aus 2024 im Produktbereich 12
OPNV:

Struktur der Ertrage

# OPNV-Pauschale gem. § 11 Abs. 2

5,6%

H Ausbildungsverkehr-Pauschale gem. &

11a
()
18,1% i SPNV-Pauschale gem. § 11 Abs. 1

H sonstige Ertrage (nicht
zahlungswirksam)
M Sozialticket

8,3% M Erstattungen
1,7% H Fordermittel f. Deutschlandticket
2,2% H Forderung On Demand -Verkehr
H Umlage
27,8%
Struktur der Aufwendungen
2,1%_0,4% _4,3%
H Personal

H Sach- und Dienstleistungen
M Ausgleichszahlungen f.
Verkehrsvertrage

H sonstige ordentliche Aufwendungen

H Abschreibungen




Die wichtigsten Ereignisse des Jahres 2024 werden im Folgenden erlautert:

Verwendung der Zuwendungen

Die zur Verfiigung stehenden Mittel aus der OPNV-Pauschale wurden im Jahr 2024 hauptsachlich im Rahmen
von Offentlichen Dienstleistungsauftrigen (ber die Erbringung von gemeinwirtschaftlichen
Verkehrsleistungen verausgabt.

GemiR § 11 Abs. 2 des OPNVG NRW sind mindestens 30 Prozent der Pauschale als Anreiz zum Einsatz
neuwertiger und barrierefreier Fahrzeuge an 6ffentliche und private Verkehrsunternehmen weiterzuleiten,
die den Gemeinschaftstarif nach § 5 Absatz 3 anwenden. Der nph setzt die Regelung durch die Férderung eines
entsprechenden Fahrzeugeinsatzes in seinen Verkehrsvertragen um.

AuBerdem erhielt der nph auch im Jahr 2024 Mittel nach § 11a OPNVG, die sogenannte Ausbildungsverkehr-
Pauschale, in Hohe von insgesamt 5,479 Mio. €. Der nph erhalt die Mittel flr die Kreise Paderborn und Hoxter
sowie (ber eine Delegationsvereinbarung mit der Stadt Paderborn auch einen Anteil fir die
Regionalverkehrsleistungen im Stadtgebiet und leitet diese weiter. Im Jahr 2024 sind 17.967,27 € der 11la-
Mittel nicht mehr bis zum Jahresende verausgabt worden. Diese werden in das Folgejahr Gbertragen und im
Rahmen der 1. Auszahlung im Jahr 2025 zusatzlich an die Verkehrsunternehmen ausgezahilt.

Aus den Zuweisungen des NWL aus der SPNV-Pauschale finanziert der nph mittlerweile auch die
Verkehrsvertrage, soweit die OPNV-Pauschale dafiir nicht mehr ausreicht. Des Weiteren werden die Mittel
zum Begleichen der Aufwendungen im Bereich des Verbundmarketings, der Forderung der ,fahr mit“ —
Mobithek sowie den laufenden Betriebskosten der DFI-Anzeiger verwendet. Explizit fir die Finanzierung der
Verkehrsleistung zugewiesen werden die Mittel zur Férderung westfalischer Schnellbuslinien. Die Mittel
wurden vollsténdig verbraucht.

Der OPNV-Rettungsschirm, welcher seit dem Beginn der COVID-19-Pandemie die durch die einhergehenden
Fahrgastrickgange entstehenden Fahrgeldausfille mit gebindelten Mitteln des Bundes und des Landes
ausgeglichen hat, wurde ab 01. Mai 2023 durch die Forderrichtlinien Deutschlandticket abgeldst. Der
Ausgleichsmechanismus beziiglich der Fahrgeldausfille ist weitestgehend mit dem OPNV-Rettungsschirm
vergleichbar. Die Aufgabentrager sind hier grundsatzlich Empfanger der Ausgleichsleistungen fiir das gesamte
Zustandigkeitsgebiet. Fir die verbindliche Weiterleitung der anteiligen Ausgleichsleistungen an die
eigenwirtschaftlichen Verkehre, hat der nph jeweils fiir das einzelne Jahr eine allgemeine Vorschrift erlassen,
welche den Deutschlandtarif als Hochsttarif vorgibt.

Die Mittel aus der erhobenen Verbandsumlage werden nachrangig zu allen anderen Finanzmitteln verwendet,
um einen verbleibenden Finanzbedarf zu decken.

Wirtschaftliche Lage

Die Entwicklung der wesentlichen Preisindizes blieb unter den erwarteten Werten. Vorrangig waren die
Dieselpreise sogar riicklaufig. Die aufgrund der Inflation erwarteten Steigerungen im Bereich der
Fahrpersonaltarife haben sich noch nicht vollstéandig in dem angenommenen MaRe materialisiert. Wenn auch
im laufenden Jahr durch den langwierigen Einigungsprozess zwischen Bund und Landern lange Unsicherheit
bestand, ob die wirtschaftlichen Nachteile aus der Fortfiihrung des Deutschlandtickets zu 100 % ausgeglichen
wirden, ist dieses fiir das Jahr 2024 zwischenzeitlich gesichert.

Im Nachgang zur Aufstellung des Haushaltes ergaben sich positive Effekte, welche dazu fihrten, dass letzten
Endes ein nennenswerter Jahresliberschuss erwirtschaftet wurde.



Insbesondere ist die Einschatzung bezlglich der in den Verkehrsvertragen gegenzurechnenden Erlése auf der
Grundlage der Antragsdaten zum Deutschlandticket deutlich positiver ausgefallen als geplant. Zudem ergaben
sich Ertrage aus der Vertragsabrechnung fir Vorjahre. In Verbindung mit den Kosteneinsparungen im
laufenden Betrieb, insbesondere durch vorteilhafte Entwicklungen der fiir die Preisfortschreibung im Rahmen
der Verkehrsvertrage maligeblichen Preisindizes, haben die Veranderungen bei den gemeinwirtschaftlichen
Verkehren insgesamt einen Anteil am Jahresiiberschuss von rund 2,7 Mio. €.

Zudem wurden einige geplante Aufwendungen in der Produktgruppe 1210 OPNV-Aufgaben nicht bzw. in
geringerer Hohe wirksam. Bei den bezogenen Sach- und Dienstleistungen sind insbesondere die
Aufwendungen fir das Verbundmarketing um rund 116 T€ sowie fiur die Planungssoftware um 90 T€ unter
dem Ansatz geblieben. Im Bereich der sonstigen ordentlichen Aufwendungen wurde insbesondere der Ansatz
fiir externe Beratungsleistungen im Zusammenhang mit Verkehrskonzepten um 219 T€ unterschritten.

Die zahlungswirksamen Aufwendungen der Geschaftsstelle (Produktgruppe 1220), welche anteilig aus den
OPNV, SPNV- und Ausbildungsverkehrpauschalen finanziert werden, blieben um rund 300 T€ unter dem
Planansatz (Personal: 148 T€, Sach- und Dienstleistungen 86 T€, sonstige ordentliche Aufwendungen 69 T€).

Zusatzlich wirkten sich die Zinsertrage aus der voriibergehenden Anlage der liquiden Mittel deutlich positiv
auf das Jahresergebnis aus (198 T€).

Tatigkeitsschwerpunkte und Entwicklungen

Der nph ist als Mitgliedszweckverband des NWL auch an der Weiterentwicklung des SPNV beteiligt. Dazu
nimmt er an regelmaligen themenspezifischen Arbeitskreisen und an den Sitzungen des NWL-Beirats teil. Im
Jahr 2024 war er diesbeziiglich an der strukturellen Weiterentwicklung des NWL beteiligt, in dessen Zuge die
Voraussetzung fiir eine temporire Ubernahme der eurobahn geschaffen werden konnte. Damit wurde ein
wichtiger Schritt zur Stabilisierung des SPNV in Westfalen erreicht und zusatzliche Kosten fiir den NWL
vermieden. Die strukturelle Weiterentwicklung des NWL soll im Jahr 2025 fortgesetzt werden.

In den vergangenen Jahren wurden durch den NWL mehrere Machbarkeitsstudien beauftragt, welche die
Wirtschaftlichkeit bzw. volkswirtschaftliche Vorteilhaftigkeit der Reaktivierung stillgelegter Schienenstrecken
beurteilen. Fiir den Bereich des nph waren dies die Almetalbahn von Paderborn nach Brilon sowie der
Abschnitt Hovelhof — Verl. Fiir beide Strecken kommen die Studien zu positiven Ergebnissen und werden damit
Teil des OPNV-Bedarfsplans fiir NRW. Aufgrund der aktuellen finanziellen Situation von Bund und Land ist eine
tatsachliche Umsetzung zurzeit nicht absehbar.

Im Bereich des OPNV standen im Jahr 2024 die Vergabe von Linienbiindel 10, das Wettbewerbsverfahren zum
Linienbiindel 12 sowie die Ingangsetzung der automatischen Fahrgastzahlsysteme und die Auswertung der
gelieferten Daten im Mittelpunkt der Tatigkeiten der Geschaftsstelle.

Die Vergabeunterlagen zum LB 10 wurden grundlegend Uiberarbeitet. Die Vergabe wurde im Jahr 2024
erfolgreich durchgefiihrt und an die Busverkehr Ostwestfalen GmbH (BVO) vergeben. Fir das bisher
urspriinglich bis 2026 eigenwirtschaftlich betriebene LB 12 hat die BVO erneut einen eigenwirtschaftlichen
Antrag bis Mitte 2030 eingereicht, dem in enger Abstimmung mit den Kommunen zugestimmt wurde.

Nachdem im Laufe des Jahres 2023 die vorgesehenen Fahrzeuge der gemeinwirtschaftlichen Verkehrsvertrage
mit den automatischen Fahrgastzahlgeraten ausgestattet wurden, konnten die erhaltenen Daten bereits zur
Angebotsoptimierung genutzt werden. Zudem konnten die beteiligten Kommunen erstmalig detailliert Gber
die Nachfrage ihres derzeitigen Angebotes informiert werden.

Zusatzlich wurde mit Optibus ein neues Planungstool beschafft, welches die Verkehrsplanung erheblich
erleichtert.
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Anlasslich des Forderaufrufs des Landes NRW zum Programm ,, ways2work” hat der nph in Abstimmung mit
der Gemeinde Hévelhof einen Férderantrag zur Verbesserung der OPNV-Anbindung des Gewerbegebiets in
Hovelhof gestellt und eine Zusage Uber rund 1,8 Mio. € fir die Jahre 2025-2027 erhalten. Das Konzept
beinhaltet unter anderem die Einflihrung des Holibri Hovelhof, der bedarfsorientiert gebucht werden kann.

Auch in Lichtenau wurde ein On-Demand-Verkehr (Holibri) als Ersatz fiir den Linienbus in das Verkehrskonzept
integriert.

Im Jahr 2024 hat sich der nph aktiv an dem Projekt des Landes NRW zum Aufbau eines landesweiten
On-Demand Ridepooling Systems zur Buchung und Disposition von Bedarfsverkehren beteiligt. Die
Nutzung des Systems ist ab 2026 vorgesehen, um bestehende unterschiedliche Lésungen kunden-
und betriebsorientiert zu ersetzen.

Als assoziierter Partner im ,,Neue Mobilitdt Paderborn e.V.” nimmt der nph an regelmaRigen Abstimmungen
zum perspektivischen Einsatz autonomer Fahrzeuge teil.

Nachdem im Herbst 2023 zum ersten Mal das nph-Forum veranstaltet wurde, fand im Herbst 2024 eine
Folgeveranstaltung statt, diesmal unter dem Motto ,bezahlbare Mobilitdt im Hochstift“. Neben einer
Podiumsdiskussion mit iiberregionalen OPNV-Experten wurde auRerdem die erste All-in-one-App fiir das
Hochstift vorgestellt.

Fir die ,,fahr mit“-App wurde die Umstellung auf die neue Technologie ,Gullivr“ beschlossen. Damit werden
kiinftig deutliche Verbesserungen fiir den Kunden erreicht.

Der nph ist mit einem geringen Anteil am Linienblindel Giitersloh Siidost beteiligt, welches in Teilen vom Kreis
Gitersloh in den Kreis Paderborn hineinragt. Im Frihjahr 2024 informierte das beauftragte
Verkehrsunternehmen die beteiligten Aufgabentrager, dass es die Verkehrsleistung nicht (iber den 31.12.2024
hinaus erbringen konne. Nach der einvernehmlichen Auflésung des Vertrages flihrte der federflihrende
Aufgabentrager Kreis Gltersloh eine Notvergabe zum 01.01.2025 fiir 24 Monate durch.

Auch im Jahr 2024 beschaftigte das Thema Deutschlandticket die nph-Geschaftsstelle anhaltend. Aufgrund der
im laufenden Jahr ungeklarten Finanzierungsfrage, konnten die Regelungen des nph zur Fortfiihrung dieses
Tarifangebots jeweils nur fir begrenzte Zeitrdume verlangert werden. Erst im Dezember 2024 beschloss der
Bundestag die erforderliche Anderung des Regionalisierungsgesetzes, welche die Finanzierung im Jahr 2024
sicherstellte. Fiir das Jahr 2025 beschloss die Verkehrsministerkonferenz die Erhéhung des Preises des D-
Tickets auf 58 €. Auf dieser Basis gehen die Entscheider auf Bund- und Landerebene davon aus, dass die fiir
das Jahr 2025 bereitgestellten Fordermittel ausreichen werden.

Nachdem der nph Anfang 2023 die Mitgliedschaft in der Verbundgesellschaft Paderborn/Hoxter (VPH) mit
Wirkung zum 31.12.2024 gekiindigt hatte, erfolgte in der Gesellschafterversammlung im Dezember 2024 die
formale Riickgabe des Gesellschaftsanteils an die VPH.

Die von den beiden Kreisen beauftragte Strukturanalyse wurde vom nph durch Teilnahme an
Abstimmungs- und Lenkungskreisen begleitet. Das finalisierte Gutachten liegt seit Oktober 2024
vor. Darauf aufbauend werden im Jahr 2025 die weiteren Schritte zu einer Neuorganisation des nph
vorangetrieben.

Chancen und Risiken fiir die kiinftige Entwicklung des nph
Der Aufgabencharakter, die Geschéftstatigkeit und die Finanzierung des nph bergen keine Risiken im Sinne
einer Bestandsgefahrdung. Risiken im Bereich des allgemeinen Geldmarktes werden bewusst vermieden.

Die Finanzierung des nph erfolgt tiber 6ffentliche Mittel im Rahmen des OPNV-Gesetzes NRW.



Dariiber hinaus erhalt der nph auf der Grundlage der Vereinbarung tber die Zusammenarbeit zwischen dem
NWL und seinen Mitgliedszweckverbanden auf der Schnittstelle zwischen SPNV und OSPV weitere Mittel fiir
andere Zwecke des OPNV. Die Vereinbarung gilt zunichst bis 2032. Auf Initiative des Landes NRW wird an
einer Reorganisation der SPNV-Aufgabentragerstruktur in NRW gearbeitet. Die hierzu erforderliche
Novellierung des OPNV-Gesetzes ist in Vorbereitung. Eine Umsetzung soll bereits im Jahr 2026 erfolgen. Ob
die genannte Vereinbarung von einer solchen MaRBnahme beeinflusst sein wirde, ist derzeit noch nicht
absehbar.

Der NWL geht fir die Jahre bis 2026 von einer gesicherten Finanzierung seiner Leistungen aus und wird nach
aktueller Einschatzung in diesem Zeitraum keine Verbandsumlage von seinen Mitgliedszweckverbanden
erheben.

Eine Verbandsumlage gemall § 12 Abs. 3 der Verbandssatzung wird seit dem Jahr 2023 erhoben. Somit ist die
Finanzierung des nph grundsatzlich gesichert.

Die OPNV-Pauschalen des Landes nach § 11 Abs. 2 sowie § 11a (Ausbildungsverkehr-Pauschale) OPNVG NRW
fiir OPNV-Aufgabentriager werden dem nph direkt vom Land ausgezahlt. Mit Wirkung ab 2020 verausgabt der
nph diesbeziglich ausschliellich die Mittel fir die Regionalverkehre im Verbandsgebiet inkl. des Stadtgebiets
Paderborn, wahrend die Stadt Paderborn den Anteil fir den Stadtbusverkehr in Paderborn selbst
bewirtschaftet.

Seit dem Jahr 2019 erhalt der nph auch die Férdermittel des Landes gemaR ,Richtlinien Sozialticket” zur
Weiterleitung an die Verkehrsunternehmen in den Kreisen Paderborn und Hoxter (,,FairTicket”), mit denen die
preisglinstige Mobilitdt von Sozialleistungsempfangern unterstitzt wird. Die Richtlinie ist aktuell bis zum
31.12.2025 giiltig.

Im Haushaltsjahr 2025 wird die aktive Geschaftstatigkeit fortgefiihrt. Der Haushaltsplan fiir das Jahr 2025
wurde in der Sitzung am 10.12.2024 durch die Verbandsversammlung des nph beschlossen. Es handelt sich
um einen ausgeglichenen Haushalt mit einem Gesamtvolumen von rd. 26.773 T€. Im Vergleich zur
Haushaltssatzung des Vorjahres ist das Gesamtvolumen um rund 7 Prozent gesunken. Die Griinde fiir diese
Entwicklung liegen malgeblich im Bereich der Transferaufwendungen fiir Verkehrsvertrage. Einerseits
konnten die Annahmen fir die Entwicklung der Preise reduziert werden. Zudem sind gednderte Pramissen in
Bezug auf das Deutschlandticket sowie die Hohe der diesbeziiglichen Ausgleichsleistungen eingetreten. Unter
anderem durch die Preiserhéhung des Deutschlandtickets von 49 auf 58 € mindern sich die Aufwendungen
aus Fahrgeldausfallen. Fiir die Jahre bis einschliefllich 2025 ist die Auskdmmlichkeit der Ausgleichsleistungen
nach aktuellen Informationen als gesichert anzusehen. Inwiefern in den Folgejahren Risiken aus dem
Deutschlandticket erwachsen werden, wenn moglicherweise keine Garantie mehr seitens des Landes
Ubernommen wird, die Schaden zu 100% auszugleichen und neue Regelungen zur bundesweiten
Einnahmenaufteilung in Kraft gesetzt werden, ist derzeit nur schwer zu beurteilen.

Nach mehreren Jahren hoher Preissteigerungen stellt sich aktuell eine Stabilisierung ein. Wahrend im Jahr
2024 erhebliche Nachholeffekte im Rahmen der Tarifabschliisse erfolgten, waren Preise fiir Treibstoffe sogar
ricklaufig. Wenn Letzteres auch nicht als nachhaltige Entwicklung unterstellt werden kann, so scheint es doch
vertretbar, in der Gesamtbetrachtung fiir die nahe Zukunft wieder mit Preissteigerungsraten in den
Verkehrsvertragen zu rechnen, welche nur noch moderat erhéht sind.

Die Finanzierung des OPNV steht im Zielkonflikt zwischen dem Wunsch, eine Verkehrswende durch ein
attraktives, verlassliches Angebot voranzutreiben und der angespannten Finanzsituation 6ffentlicher Kassen.

Fiir das Frithjahr 2025 ist ein Gesetzesentwurf zum OPNVG NRW angekiindigt. Nach heutigem Kenntnisstand
soll die OPNV-Pauschale von 130 auf 160 Mio. € angehoben werden. Ob sich in diesem Zusammenhang,
beispielsweise durch die Ausgestaltung der Auflagen fiir die Verwendung der Pauschale, Einschrankungen in
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der Handlungsfreiheit und/oder héhere Aufwendungen im Rahmen der Verkehrsleistung ergeben, kann
derzeit noch nicht beurteilt werden.

Der strukturelle Teil des Revisionsprozesses der WestfalenTarif GmbH ist fir 2025/2026 eng an die
Weiterentwicklung des NWL gebunden worden. Erst ab 2027 sind Anderungen der Gesellschafter- und
Finanzierungsstruktur zu erwarten. Ziel ist weiterhin eine groRere Verantwortung der erldsverantwortlichen
Aufgabentrager und Verkehrsunternehmen. Die sich daraus ergebenden finanziellen Verpflichtungen kénnen
zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht abschliefend bewertet werden.

Mittelfristig wird auch die weitere Entwicklung der Angebotspreise fir die Vergabe von
Verkehrsdienstleistungen den Haushalt des nph maligeblich beeinflussen. Dabei sind finanzielle Risiken
aufgrund des Fachkrdaftemangels im Bereich des Fahrpersonals nicht auszuschliefen. Zunehmend fillt es den
Verkehrsunternehmen schwer, geeignetes Fahrpersonal in ausreichender Anzahl zu rekrutieren. Erschwerend
ist festzustellen, dass auch brancheniibergreifend das vorhandene Personal durch bessere Tarif- und
Arbeitszeitgestaltungen abgeworben wird

Einen Teil der Losung fir diese Herausforderung konnen bedarfsorientierte Verkehre bieten, fiir die teilweise
verringerte Anforderungen an die Qualifikation des Personals gelten.

Um bei der Entwicklung neuer Mobilitdtskonzepte aktiv mitwirken zu kdnnen, trat der nph im Jahr 2022 dem
Verein Neue Mobilitdt Paderborn e.V. (NeMo Paderborn) bei und ist seit 2024 assoziierter Partner im
Verbundprojekt NeMo.bil. Der Themenschwerpunkt liegt dabei auf der Entwicklung und Umsetzung eines
schwarmartigen autonomen Mobilitdtssystems. Die Erkenntnisse aus den unterschiedlichen Holibri-Systemen
sollen die Umsetzung kinftiger Anwendungsfalle malRgeblich unterstitzen.

Die ,,EU-Richtlinie Uber die Férderung sauberer und energieeffizienter StraBenfahrzeuge (Clean Vehicles
Directive)” wurde zwischenzeitlich mit dem ,Gesetz Uber die Beschaffung sauberer StraBenfahrzeuge” in
nationales Recht Uberfiihrt. Dies ist flir gemeinwirtschaftliche Ausschreibungen des nph nach bisherigen
juristischen Aussagen gesetzlich verpflichtend anzuwenden. Bei der Vergabe von Linienbiindel 10 mit
Betriebsaufnahme im Sommer 2025 konnte der nph von der bestehenden Branchenvereinbarung profitieren,
die auf eine landesseitige Erfiillung der Quoten abzielt. Eine Verlangerung der Branchenvereinbarung fir die
zweite Stufe der CVD ab 2026 steht zurzeit nicht in Aussicht. Um kiinftig die Quote der sauberen Fahrzeuge zu
erfillen, soll der Einsatz von Dieselkraftstoff aus hydriertem Pflanzenaltél (HVO100) in einer Testphase im Jahr
2025 gepriift werden.

Anfang 2023 beauftragten die Kreise Paderborn und Hoxter als Verbandsmitglieder eine Strukturanalyse zum
OPNV im Hochstift, aus der Schlisse fiir die kiinftige Organisation des nph sowie zur Struktur,
Wirtschaftlichkeit, Kundenfreundlichkeit und Zukunftsfahigkeit des Verkehrsangebotes im Verbandsgebiet
abgeleitet werden sollten. Das Gutachten wurde im Oktober 2024 fertiggestellt.

Das Ergebnis ist eine Empfehlung zur Verschlankung der OPNV-Strukturen im Hochstift durch Vermeidung von
Doppelstrukturen im Bereich Tarif und Einnahmeaufteilung und einer Zustandigkeit des nph fiir die gesamte
Wertschopfungskette von Kunde bis Betrieb. Eine deutliche Mitbestimmung der Kommunen bei der
Ausgestaltung der Standards der Verkehre und somit der finanziellen Beteiligung ist darliber hinaus wichtiger
Bestandteil des Gutachtens.

Fiir den nph wird eine GmbH-Struktur, die zu gleichen Teilen von den beiden Kreisen und der Stadt Paderborn
getragen wird, empfohlen. Die GmbH soll mit weitreichenden Aufgaben und Handlungsspielraum als
Dienstleister ausgestattet werden. Dies geht einher mit der Riickfiihrung der Aufgaben der OPNV-
Aufgabentragerschaft auf die beiden Kreise Paderborn und Hoéxter. Der Zweckverband nph wiirde somit nach
dem Ubergang der Aufgaben vsl. Anfang 2026 aufgeldst.



4.21.11 Organe und deren Zusammensetzung

Wesentliche Organe des Zweckverbandes sind die Verbandsversammlung als das Hauptorgan, in dem alle
Verbandsmitglieder mit mindestens einem Mitglied vertreten sind und der Verbandsvorsteher, der von der
Verbandsversammlung gewahlt wird. Es kann wahlweise ein Verwaltungsrat gebildet werden, welchem einem
Aufsichtsrat vergleichbare Aufgaben zu Teil werden.

Verbandsvorsteher und Geschéaftsfiihrung
Ab 01.08.2022 ist der Landrat des Kreises Paderborn Herr Rither Verbandsvorsteher des NPH. Die
Geschaftsfihrung erfolgt durch Marcus Klugmann.

Verbandversammlung

Kreis Paderborn

Ifd. Nr. Name

1 Birkelbach, Carsten

2 Dr. Hadaschik, Michael
3 Kohlenberg, Christoph
4 Langer, Bernd

5 Lappe, Wilfried

6 Miller, Markus

7 Neesen, Christoph

8 Niggemeier, Ralf

9 Rehmann-Deckert, Edith
10 Risse, Johannes

11 Schmidt, Jirgen

12 Vossebein, Norbert

13 Weigel, Wolfgang

Ifd. Nr. Name

Denkner, Martina

Dr. Franzmann, Marcel
Gell, Guido (beratend)
Goeken, Matthias
Hansmann, Heiko

Licke, Heinrich (beratend)
Menzel, Stefan

Meyer Sascha (beratend)
Wostefeld, Fabian
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4.22 Zweckverband Naturpark Teutoburger Wald / Eggegebirge

4.22.1 Basisdaten

Zweckverband Naturpark Teutoburger Wald / Eggegebirge

Grotenburg 52

32760 Detmold

Tel.:05231/62-7961, Fax: 05231/62-7942, Internet: www.naturpark-teutoburgerwald.de
Grindungsdatum: 22. Juli 1965

4.22.2 Zweck/ Gegenstand des Zweckverbandes

Aufgabe des Zweckverbandes ist es, den Teutoburger Wald siid-6stlich von Bielefeld, das Eggegebirge sowie
die darliber hinaus einbezogenen Gebiete der Trager als Naturpark auszugestalten. Der Verband wird im
Zusammenwirken mit allen interessierten Stellen im Rahmen der allgemeinen Landesplanung den Naturpark
mit dem Ziele fordern, in diesem als Erholungsgebiet besonders geeigneten Raum durch geeignete
Malnahmen eine naturnahe Erholung zu ermdglichen, auf einen sinnvollen Gebrauch der Naturwerte
hinzufiihren und, soweit ihm die Aufgaben tGbertragen wurden, die Landschaft zu erhalten und zu pflegen, die
heimische Tier- und Pflanzenwelt zu schiitzen. Die Belange der Grundeigentiimer sind dabei besonders zu
bericksichtigen.

Zu den Aufgaben des Verbandes gehort ferner die Umsetzung des NaturschutzgroBprojektes Senne und
Teutoburger Wald innerhalb der Gebietskulisse, die der Férderung nach dem Férderprogramm des Bundes zur
Errichtung und Sicherung schutzwirdiger Teile von Natur und Landschaft mit gesamtstaatlich reprasentativer
Bedeutung zu Grunde liegt, im Landschaftsraum Senne, des auf Grund der GroRRe, Landschaftsgeschichte und
Ausstattung fiir den Naturschutz bedeutsamsten Gebietes in NRW.

Bei der Durchfiihrung seiner Aufgaben kann sich der Zweckverband bereits bestehender Einrichtungen und
Organisationen bedienen. Zudem verfolgt der Verband keine wirtschaftlichen Zwecke, sondern erfiillt seine
Aufgaben nach dem Grundsatz der Gemeinniitzigkeit.

4.22.3 Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Als eine Einrichtung auf dem Gebiet der Erholung liegt der Zweckverband Naturpark Teutoburger
Wald/Eggegebirge im klassischen Sinne im Bereich der 6ffentlichen Daseinsvorsorge. Ziel ist, die einzigartige
Kombination aus fiir den nordwestdeutschen Raum besonders wertvollen Relikten der Naturlandschaft sowie
der gut erhaltenen Elemente der alten Kulturlandschaft zu sichern, zu entwickeln und behutsam erlebbar zu
machen.

4.22.4 Mitglieder des Zweckverbandes

Neben dem Kreis Paderborn sind die Kreise Hochsauerlandkreis, Hoxter, Gltersloh, Lippe sowie die Stadt
Bielefeld Mitglieder des Zweckverbandes.

4.22.5 Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Der Kreis Paderborn zahlte im Haushaltsjahr 2024 eine Verbandsumlage in Hohe von 76.600,00 €. Die
Zahlungen wurde auf dem Konto 531304 ,Umlage an Naturpark , Teutoburger Wald /Eggegebirge” des
Produktes 130201 ,,Natur und Landschaftspflege” verbucht.

4.22.6 Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Die Verbandsversammlung hat den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2024 noch nicht festgestellt. Die
Feststellung des v. g. Jahresabschlusses ist nach Auskunft des Verbandes vorgesehen fir die
Verbandsversammlung am 10.12.2024. Zu den Punkten 4.22.6 ,Ubersicht (ber den Stand der
Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals”, 4.22.7 ,Entwicklung der Gewinn- und
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Verlustrechnung”, 4.22.8 ,,Kennzahlen” und 4.22.10 ,,Geschaftsentwicklung” kénnen fir den hier behandelten
Verband daher nur eingeschrankt Angaben gemacht werden.

4.22.7 Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Siehe Punkt 4.22.6

4.22.8 Kennzahlen
Siehe Punkt 4.22.6

4.22.9 Personalbestand

Zum Bilanzstichtag am 31. Dezember 2024 beschaftigte der Zweckverband 3 Vollzeitkrafte und 3 Teilzeitkrafte.

4.22.10 Geschiaftsentwicklung
Siehe Punkt 4.22.6

4.22.11 Organe und deren Zusammensetzung

Wesentliche Organe des Zweckverbandes sind die Verbandsversammlung als das Hauptorgan, in dem alle
Verbandsmitglieder mit mindestens einem Mitglied vertreten sind und der Verbandsvorsteher, der von der
Verbandsversammlung gewahlt wird. Es kann wahlweise ein Verwaltungsrat gebildet werden, welchem einem
Aufsichtsrat vergleichbare Aufgaben zu Teil werden.

Verbandsvorsteher und Geschéaftsfihrung
Vorsteher des Zweckverbandes ist Landrat des Kreises Lippe Dr. Axel Lehmann. Geschaftsfihrerin ist Frau
Dorte Pieper (ab 01.03.2024).

Verbandversammlung

Vertreter des Kreises in der Verbandsversammlung sind die Kreistagsmitglieder Frauen Block, Dr. Schaper
sowie von der Verwaltung stellv. Amtsleiterin des Amtes fiir Umwelt, Natur und Klimaschutz Frau Schnell und
die Kreistagsmitglieder Herren Janzen, Striewe, Ziindorf .

Verwaltungsrat: Ein Verwaltungsrat wurde nicht eingerichtet.




4.23 Sparkassenzweckverband

4.23.1 Basisdaten

Sparkassenzweckverband der Kreise Hoxter, Lippe und Paderborn und der Stadte Barntrup, Blomberg,
Delbriick, Detmold, Hoxter, Horn-Bad Meinberg, Lage, Marsberg, Paderborn und Warburg

Sitz Paderborn: Hathumarstrafle 15-19, 33098 Paderborn

Sitz Detmold: PaulinenstralRe 34, 32756 Detmold

Sitz Brakel: Nieheimer StraRe2, 33034 Brakel

Tel.:05251/29 29 29, Fax: 05251/292-1549, Internet: -

Grindungsdatum: Zum 1. April 2023 wurden die Sparkasse Paderborn-Detmold, die Sparkasse Hoxter und
die Stadtsparkasse-Delbriick gemall § 27 Abs. 1 Sparkassengesetz NRW vereinigt. Der Verband ist ab 1. April
2023 Trager der Sparkasse Paderborn-Detmold-Hoxter. Der Kreis Hoxter und die Stadte Delbriick, Hoxter
und Warburg sind mit Wirkung vom 1. April 2023 dem bestehenden Zweckverband der Sparkasse
Paderborn-Detmold beigetreten. Der Zweckverband tragt den Namen ,Sparkassenzweckverband der Kreise
Hoxter, Lippe und Paderborn und der Stadte Barntrup, Blomberg, Delbriick, Detmold, Hoxter, Horn-Bad
Meinberg, Lage, Marsberg, Paderborn und Warburg”,

4.23.2 Zweck/ Gegenstand des Zweckverbandes

Der Verband fordert das Sparkassenwesen im Gebiet seiner Mitglieder. Die zu diesem Zweck von ihm
errichtete Sparkasse fiihrt den Namen ,,Sparkasse Paderborn-Detmold-Hoxter”.

4.23.3 Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Sparkassen verfolgen den offentlichen Auftrag auch in der Flache die geld- und kreditwirtschaftliche
Versorgung der Bevolkerung und der Wirtschaft sicherzustellen.

4.23.4 Mitglieder des Sparkassenzweckverbandes

Neben den Kreisen Hoxter, Lippe und Paderborn sind die Stadte Barntrup, Blomberg, Delbriick, Hoxter, Horn-
Bad Meinberg, Lage, Marsberg, und Paderborn und Warburg Mitglieder des Zweckverbandes.

4.23.5 Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Im Haushaltsjahr 2024 waren keine finanziellen Auswirkungen zu verzeichnen.

4.23.6 Organe und deren Zusammensetzung

Wesentliche Organe des Zweckverbandes sind die Verbandsversammlung als das Hauptorgan, in dem alle
Verbandsmitglieder mit mindestens einem Mitglied vertreten sind und der Verbandsvorsteher, der von der
Verbandsversammlung gewahlt wird. Es kann wahlweise ein Verwaltungsrat gebildet werden, welchem einem
Aufsichtsrat vergleichbare Aufgaben zu Teil werden.

Verbandsvorsteher

Der Verbandsvorsteher des Sparkassenzweckverbandes ist Herr Borris Ortmeier, Blirgermeister der Stadt
Barntrup. Seine Stellvertreter sind Herr Tim Solter, Allgemeiner Vertreter des Blrgermeisters und Kimmerer
der Stadt Horn-Bad Meinberg, sowie Herr Thomas Schroder, Blirgermeister der Stadt Marsberg.
Verbandversammlung

Vertreter des Kreises in der Verbandsversammlung ist Kreistagsmitglied Frau Schissler, die Kreistagsmitglieder
Herren Birkelbach, Jakobsmeyer, Konersmann, Krause, Neesen, Niedernhofer, Nolte, Schmidt, Tegethoff, Dr.
Welsing, Werth, Wittmer und Ziindorf sowie Landrat Riither.

4.23.7 Personalbestand

Der Sparkassenzweckverband beschéftigt kein eigenes Personal.
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4.24 Sparkasse Paderborn-Detmold-Hoxter

4.24.1 Basisdaten

Sparkasse Paderborn-Detmold-Hoxter

Sitz Paderborn: Hathumarstrafle 15-19, 33098 Paderborn

Sitz Detmold: PaulinenstralRe 34, 32756 Detmold

Tel.:05251/29 29 29, Fax: 05251/292-1549, Internet: www.sparkasse-pdh.de

Grindungsdatum: Die Tragerversammlungen der Stadtsparkasse Delbriick, der Zwecksverbandssparkasse
Hoxter und der Sparkasse Paderborn-Detmold haben im Juni 2022 die Vereinigung der drei Institute mit
Wirkung vom 1. April 2023 beschlossen. Die fusionierte Sparkasse firmiert unter der Bezeichnung ,Sparkasse
Paderborn-Detmold-Hoxter (Lippische Spar- und Leihekasse), Zwecksverbandssparkasse der Kreise Hoxter,
Lippe und Paderborn und der Stadte Barntrup, Blomberg, Delbriick, Detmold, Hoxter, Horn-Bad Meinberg,
Lage, Marsberg, Paderborn und Warburg” und hat ihren Sitz in Paderborn und Detmold

4.24.2 Zweck/ Gegenstand des Betriebes

Der Unternehmenszweck der Sparkasse ergibt sich aus § 2 Sparkassengesetz NRW. Danach haben die
Sparkassen die Aufgabe, der geld- und kreditwirtschaftlichen Versorgung der Bevolkerung und der Wirtschaft
insbesondere des Geschaftsgebietes und ihres Tragers zu dienen. Weiterhin starken die Sparkassen den
Wettbewerb im Kreditgewerbe. Sie foérdern die finanzielle Eigenvorsorge und Selbstverantwortung
vornehmlich bei der Jugend, aber auch in allen sonstigen Altersgruppen und Strukturen der Bevélkerung. Sie
versorgen im Kreditgeschdft vorwiegend den Mittelstand sowie die wirtschaftlich schwacheren
Bevolkerungskreise. Die Sparkassen orientieren sich am Prinzip der Nachhaltigkeit und tragen zur Finanzierung
der Schuldnerberatung in Verbraucher- oder Schuldnerberatungsstellen bei. Die Erzielung von Gewinn ist nicht
Hauptzweck des Geschaftsbetriebes. Die Sparkassen diirfen im Rahmen des Sparkassengesetzes und den nach
diesem Gesetz erlassenen Begleitvorschriften alle bankiblichen Geschafte betreiben.

4.24.3 Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die kommunalen Sparkassen kiimmern sich um die geld- und kreditwirtschaftlichen Belange der Bevdlkerung
sowie der Wirtschaft. Somit dienen sie dem offentlichen Zweck.

4.24.4 Trager der Sparkasse

Die Sparkasse Paderborn-Detmold ist eine Zweckverbandsparkasse der Kreise Hoxter, Lippe und Paderborn
und der Stadte Barntrup, Blomberg, Delbriick, Detmold, Hoxter, Horn-Bad Meinberg, Lage, Marsberg,
Paderborn und Warburg” und hat ihren Sitz in Paderborn und Detmold.

4.24.5 Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Der Kreis vereinnahmte im Jahr 2024 eine Ausschiittung in Hoéhe 1.309.161,75 €. Die Ausschittung wurde auf
dem Konto 465100 ,,Ertrage aus Gewinnanteilen aus Beteiligungen” des Produktes 040201 ,,allg. Kulturpflege”
in Hohe von 559.161.75 € und Produkt 040101 , Kreismuseum Wewelsburg” in Hohe von 750.000.00 €
verbucht.
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4.24.6 Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Veran-
Bilanz derung
) Berlclfts-
zu Vorjahr
T€
Aktiva
1. Barreserve 181.118.659,72 167.823.663,57 13.295
a) Kassenbestand 85.931.974,95 80.696.158,10 5.236
b) Guthaben bei der Deutschen Bundesbank 95.186.684,77 87.127.505,47 8.059
2. Schuldtitel o6ffentlicher Stellen und Wechsel 0,00 0,00 0
3. Forderungen an Kreditinstitute 820.405.650,32 479.232.024,89 341.174
4. Forderungen an Kunden 8.996.846.031,49 8.860.480.857,56 136.365
5. Schuldverschreibungen und andere 1.067.597.623,28 1.025.385.583,73 42.212
6. Aktien und andere nicht festverzinsliche WP 620.142.974,19 601.562.217,44 18.581
6a. Handelsbestand 0,00 0,00 0
7. Beteiligungen 154.015.946,30 146.051.561,57 7.964
8. Anteile an verbundenen Unternehmen 542.795,41 542.795,41 0
9. Treuhandvermogen 27.319.285,41 33.712.799,43 -6.394
10. Ausgleichsforderungen gegen die 6ffentl. Hand 0,00 0,00 0
11. Immaterielle Anlagewerte 40.199,00 21.855,00 18
12. Sachanlagen 54.747.338,61 53.011.764,24 1.736
13. Sonstige Vermogensgegenstande 2.606.003,57 7.331.901,80 -4.726
14. Rechnungsabgrenzungsposten 380.972,67 88.724,04 292
Summe Aktiva 11.925.763.479,97 11.375.245.748,68 550.518
Passiva 0
1. Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten 1.214.245.645,32 1.233.807.357,18 -19.562
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 9.097.552.002,62 8.603.907.065,32 493.645
3. Verbriefte Verbindlichkeiten 0,00 0,00 0
3a. Handelsbestand 0,00 0,00 0
4. Treuhandverbindlichkeiten 27.319.285,41 33.712.799,43 -6.394
5. Sonstige Verbindlichkeiten 11.335.812,47 6.234.137,01 5.102
6. Rechnungsabgrenzungsposten 2.811.705,52 950.340,76 1.861
7. Rickstellungen 202.015.220,66 200.059.184,37 1.956
a) R. fur Pensionen und ahnl. Verpflichtungen 111.063.760,00 112.739.664,00 -1.676
b) Steuerriickstellungen 21.169.024,72 9.431.572,00 11.737
c) andere Riickstellungen 69.782.435,94 77.887.948,37 -8.106
8. (weggefallen) 0,00 0,00 0
9. Nachrangige Verbindlichkeiten 1.411.500,00 2.844.000,00 -1.433
10. Genussrechtskapital 0,00 0,00 0
11. Fonds fir allgemeine Bankrisiken 771.200.000,00 703.000.000,00 68.200
12. Eigenkapital 597.872.307,97 590.730.864,61 7.141
a) gezeichnetes Kapital 0,00 0,00 0
b) Kapitalriicklage 0,00 0,00 0
c) Gewinnriicklagen 583.230.864,61 576.140.998,88 7.090
ca) Sicherheitsricklage 573.418.621,54 566.328.755,81 7.090
cb) andere Riicklagen 9.812.243,07 9.812.243,07 0
d) Bilanzgewinn 14.641.443,36 14.589.865,73 52
Summe Passiva 11.925.763.479,97 11.375.245.748,68 550.518




4.24.7 Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung

in €)

Zinsertrage aus
Kredit- und Geldmarktgeschaften

festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen

Zinsaufwendungen
Laufende Ertrage
aus Aktien und anderen nicht festverzinslichen

Wertpapieren

b)
c)

©oo~No U A

10.

a)

aus Beteiligungen

aus Anteilen an verbundenen Unternehmen

Ertrage aus Gewinngemeinschaften,
Provisionsertrage

Provisionsaufwendungen

Nettoertrag oder Nettoaufwand des Handelsbestands
Sonstige betriebliche Ertrage

weggefallen

Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
Personalaufwand

aa) Lohne und Gehalter
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Alterversorgung
b) andere Verwaltungsaufwendungen

11.
12.
13.
14.
15.

16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Ford.

Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungen und best.
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen,
Anteile an verb. Unternehmen und wie Anlagevermdégen
Ertrage a. Zuschreibungen zu Beteiligungen

Aufwendungen aus Verlustibernahme

Zufiihrung zu dem Fonds fir allgemeine Bankrisiken
Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit
AuRerordentliche Ertrage

AuRerordentliche Aufwendungen

AuRerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 12 ausgewiesen
Jahresiiberschuss

Gewinnvortrag / Verlustvortrag aus dem Vorjahr
Entnahmen aus den Gewinnriicklagen

Einstellung in Gewinnricklagen

Bilanzgewinn

295.730.910,47
280.362.098,69
15.368.811,78
108.236.581,44
19.204.084,06

15.095.902,01
3.862.577,29
245.604,76
116.200,94
94.076.297,72
10.030.564,52
0,00
21.865.008,11
0,00

109.207.319,35
82.140.970,69
27.066.348,66
55.358.747,42
7.015.463,07
2.514.149,44
24.045.055,26
0,00

0,00

0,00
6.716.848,19
65.502,13
68.200.000,00
53.035.966,86
0,00

0,00

0,00
38.082.288,66
312.234,84
14.641.443,36
0,00

0,00

0,00
14.641.443,36

253.804.191,42
241.290.092,86
12.514.098,56
61.696.741,28
10.199.184,44

6.275.817,55
3.423.366,89
500.000,00
146.697,61
86.237.377,02
7.564.898,08
0,00
13.058.584,16
0,00
173.123.609,46
124.427.006,52
76.506.263,75
47.920.742,77
48.696.602,94
4.793.398,14
3.784.320,12
8.182.920,33
0,00
493.961,31
0,00

0,00
86.006,48
56.543.000,00
47.177.179,45
0,00

0,00

0,00
32.227.091,85
360.221,87
14.589.865,73
0,00

0,00

0,00
14.589.865,73

Veran-
derung
Berichts-
zu Vorjahr
T€

41.927
39.072
2.855
46.540
9.005

8.820
439
-254
-30
7.839
2.466

0

8.806

0
-173.124
-15.220
5.635
-20.854
6.662
2.222
-1.270
15.862
0

-494

0

6.717
-21
11.657
5.859
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4.24.8 Kennzahlen

Veranderung

Finanzkennzahlen Berichtsjahr Vorjahr Berichts- zu
Vorjahr

Eigenkapitalquote 5 5 0
Eigenkapitalrentabilitat 2 2 0
Anlagendeckungsgrad 2 920 948 -3
Verschuldungsgrad 1765 1706 3
Umsatzrentabilitat 0 0 0

Individuelle Leistungskennzahlen

Geschaftsjahr

Bilanzsumme 11.925.763.479,97 11.375.245.748,68 4,8396
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 9.097.552.002,62 8.603.907.065,32 5,74
Forderungen an Kunden 8.996.846.031,49 8.860.480.857,56 1,54

4.24.9 Geschaftsentwicklung

Geschaftsentwicklung

Bilanzsumme und Geschaftsvolumen

Die Bilanzsumme erhoéhte sich im Jahr 2024 um 550,6 Mio. EUR bzw. 4,8 % auf 11.925,8 Mio. €. Das aus
Bilanzsumme und Eventualverbindlichkeiten bestehende Geschaftsvolumen stieg um 591,4 Mio. € oder 5,1 %
auf 12.105,0 Mio. € an. Die Durchschnittsbilanzsumme von 11.589,2 Mio. € hat sich etwas unter den
Erwartungen entwickelt.

Aktivgeschaft

Forderungen an Kreditinstitute

Die Forderungen an Kreditinstitute erhéhten sich von 479,2 Mio. EUR auf 820,4 Mio. €. Der Bestand setzt sich
hauptsachlich aus bei Kreditinstituten unterhaltenen Liquiditatsreserven, kurzfristigen Geldanlagen und
Namensschuldverschreibungen zusammen.

Kundenkreditvolumen

In Folge der Zinsentwicklung im Jahr 2024 war eine Abschwiachung der Kreditnachfrage zu beobachten.
Dennoch erhohten sich die Forderungen an Kunden (Aktiva 4 und Aktiva 9) um 130,0 Mio. € bzw. 1,5 % auf
9.024,2 Mio. €. Das zu Jahresbeginn prognostizierte spiirbare Wachstum konnte nicht erreicht werden.

Das Wachstum der Forderungen an Kunden vollzog sich sowohl im kurzfristigen als auch im langfristigen
Bereich. Die Darlehenszusagen belaufen sich im Jahr 2024 auf 1.452,0 Mio. € und Uberschritten damit den
Wert des Vorjahres. Die darin enthaltenen Darlehenszusagen zur Finanzierung des Wohnungsbaus erhéhten
sich im Gesamtjahr um 21,7 % auf 706,5 Mio. €. Der Strukturanteil der Kundenforderungen an der
Stichtagsbilanzsumme sank leicht auf 75,7 % (Vorjahr 78,2 %).



Wertpapieranlagen

Zum Bilanzstichtag erhohte sich der Bestand an Wertpapieranlagen gegeniiber dem Vorjahr um insgesamt
60,8 Mio. € auf 1.687,7 Mio. €. Fiir die Zunahme war insbesondere der Zugang der Schuldverschreibungen und
anderen festverzinslichen Wertpapiere in Hohe von 42,2 Mio. € maligeblich.

Beteiligungen/Anteilsbesitz

Im Geschaftsjahr 2024 stieg das Volumen der Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen auf
154,6 Mio. € (Vorjahr 146,6 Mio. €). Die Verdanderung ergab sich im Wesentlichen aus einer Zuschreibung auf
die Beteiligung am Sparkassenverband Westfalen-Lippe in Hohe von 5,1 Mio. € und aus einer Zuschreibung
auf die Unterbeteiligung am Kommanditkapital des DSGV 6.K. Sondervermdégen Berlin in Hohe von 1,9 Mio. €.
Der Bestand entfiel im Wesentlichen mit 140,5 Mio. € auf die Beteiligung am SVWL und mit 8,8 Mio. € auf die
Beteiligung an der Deutsche Sparkassen Leasing AG & Co.KG.

Passivgeschaft

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (einschlielich Treuhandverbindlichkeiten) verringerten sich
von 1.267,5 Mio. € auf 1.241,6 Mio. €. Es handelt sich dabei Gberwiegend um Mittel, die der Finanzierung des
langfristigen Kreditgeschafts dienen. Die Sparkasse hat aufgenommene Termingelder zurlickgezahlt.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden nahmen um 493,7 Mio. € oder 5,7 % auf 9.097,6 Mio. € zu. Die im
Vorjahr geduBerten Erwartungen zur Bestandsentwicklung der Kundeneinlagen (leichte Steigerung) wurden
somit deutlich Gbertroffen.

Vor dem Hintergrund der unklaren wirtschaftlichen Entwicklung sowie dem weiterhin niedrigen Zinsniveau
bevorzugten unsere Kunden sowohl feste als auch liquide Anlageformen. Der Bestand an Sparkassenbriefen
ist um 709,4 Mio. € und der Bestand der Sichteinlagen ist um 308,2 Mio. € gestiegen. Dem gegenliber ist der
Bestand an Spareinlagen um 354,8 Mio. € gesunken.

Dienstleistungsgeschaft

Zahlungsverkehr

Der Bestand an Konten verringerte sich gegeniiber dem Vorjahr um 852 Konten auf 343.208 Konten. Die
Anzahl der Kreditkarten lag mit 61.737 Karten etwas Uber dem Vorjahresniveau (60.964 Karten).

Vermittlung von Wertpapieren

Das Wertpapiergeschaft wurde auch im Jahr 2024 malgeblich von der Entwicklung der Kapital- und
Aktienmarkte gepragt. Anlagen in Investmentfonds wurden dabei bevorzugt. Die Anlagen in Anleihen sind
racklaufig. Der geplante Nettoabsatz in Héhe von 200,0 Mio. € wurde im Jahr 2024 nicht erreicht.

Immobilienvermittlung

Das Volumen der Immobilienvermittlungen betrug 79,1 Mio. € und ist damit gegenliber dem Vorjahr (58,0
Mio. €) deutlich gestiegen. Die Nachfrage nach Immobilien konzentrierte sich auf den Bereich der
Privatimmobilien.

Vermittlung von Bausparvertriagen und Versicherungen

Im Geschéftsjahr wurden insgesamt 2.719 Bausparvertrage mit einem Vertragsvolumen von insgesamt 145,1
Mio. € abgeschlossen (Vorjahr 3.814 Vertrdage mit einem Volumen von 197,8 Mio. €).
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Im Bereich der Lebensversicherungen belief sich das Vermittlungsvolumen im Jahr 2024 auf 111,1 Mio. €
(Vorjahr 68,6 Mio. €). Das Volumen der vermittelten Sachversicherungen belief sich im Berichtsjahr auf 0,9
Mio. € und lag unter dem Vorjahresniveau (1,0 Mio. €).

Auslandsgeschaft
Im Auslandsgeschaft kam es trotz der konjunkturbedingt geringeren Nachfrage durch Unternehmen im
Vergleich zum Vorjahr zu einer leichten Steigerung der Ertrage.

Insgesamt konnten die erwarteten Ertrage im Dienstleistungsgeschaft libertroffen werden.

Derivate

Die derivativen Finanzinstrumente dienten ausschlielich der Sicherung der eigenen Positionen und nicht
spekulativen Zwecken. Hinsichtlich der zum Jahresende bestehenden Geschafte wird auf die Darstellung im
Anhang verwiesen.

Darstellung, Analyse und Beurteilung der Lage

Vermogenslage

Die Vermogenslage unserer Sparkasse ist gekennzeichnet durch einen Anteil des Kundenkreditvolumens bzw.
der Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden an der Bilanzsumme in Hohe von 75,7 % bzw. 76,3 % (im Vorjahr:
78,2 % bzw. 75,6 %).

Samtliche Vermogensgegenstiande und Riickstellungen werden vorsichtig bewertet. Die Riickstellungen
werden in Hohe des nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erflllungsbetrags angesetzt.
Einzelheiten sind dem Anhang zum Jahresabschluss zu entnehmen. Fir besondere Risiken des Geschaftszweigs
der Kreditinstitute wurde zusatzlich Vorsorge getroffen.

Die zum Jahresende ausgewiesenen Gewinnriicklagen erhohten sich durch die Zufiihrung eines Teils des
Bilanzgewinns 2023. Insgesamt weist die Sparkasse inklusive des Bilanzgewinns 2024 vor Gewinnverwendung
ein Eigenkapital von 597,9 Mio. € (Vorjahr 590,7 Mio. €) aus. Neben den Gewinnricklagen verfugt die
Sparkasse Uber umfangreiche weitere Eigenkapitalbestandteile. So wurde der Fonds fiir allgemeine
Bankrisiken gem. § 340g HGB durch eine zusatzliche Vorsorge von 68,2 Mio. € erhoht.

In dem Fonds fir allgemeine Bankrisiken gemadR § 340g HGB enthalten ist eine zusatzliche Vorsorge zur
Absicherung des Risikos, das die Sparkasse wahrend der voraussichtlich langfristigen Abwicklungsdauer der
»Ersten Abwicklungsanstalt” von 25 Jahren tragt.

Die Eigenkapitalanforderungen der CRR wurden jederzeit eingehalten. Die Gesamtkapitalquote gemaf Art. 92
CRR (Verhdltnis der angerechneten Eigenmittel bezogen auf die risikobezogenen Positionswerte
(Adressenausfall-, operationelle, Markt- und CVA-Risiken)) Ubertrifft am 31. Dezember 2024 mit 16,71 % (im
Vorjahr: 16,47 %) den vorgeschriebenen Mindestwert von 8,0 % gemal CRR zuzlglich SREP Zuschlag sowie
Kapitalerhaltungs- und antizyklischem Kapitalpuffer (Eigenmittelzielkennziffer) deutlich.

Auch die harte Kernkapitalquote und die Kernkapitalquote Ubersteigen die aufsichtlich vorgeschriebenen
Werte deutlich.

Der fir 2024 prognostizierte leichte Riickgang der Gesamtkapitalquote trat nicht ein.



Zum Bilanzstichtag verfligt die Sparkasse (iber eine gute Eigenmittelbasis. Auf Grundlage unserer
Kapitalplanung zum 31. Dezember 2024 bis zum Jahr 2029 ist eine gute Kapitalbasis flir die Umsetzung unserer
Geschaftsstrategie vorhanden.

Finanzlage

Die Zahlungsfahigkeit der Sparkasse war im abgelaufenen Geschéftsjahr aufgrund einer angemessenen
Liquiditatsvorsorge jederzeit gegeben. Die Liquiditdatsdeckungsquote (Liquidity Coverage Ratio - LCR) lag mit
166,5 % bis 218,9 % oberhalb des Mindestwerts von 100 %. Die LCR-Quote lag zu 31. Dezember 2024 bei 177,8
%. Die strukturelle Liquiditdtsquote (Net Stable Funding Ratio — NSFR) lag in einer Bandbreite von 124,1 % bis
129,4 %; damit wurde die aufsichtliche Mindestquote von 100 % eingehalten. Zur Erfillung der
Mindestreservevorschriften wurden Guthaben bei der Deutschen Bundesbank gefiihrt. Das Angebot der
Deutschen Bundesbank, Refinanzierungsgeschafte in Form von Offenmarktgeschaften abzuschlieRen, wurde
im Jahr 2024 nicht genutzt. Die Zahlungsfahigkeit ist nach unserer Finanzplanung auch fiir die absehbare
Zukunft gewahrleistet. Deshalb beurteilen wir die Finanzlage der Sparkasse als gut.

Ertragslage

Die wesentlichen Erfolgskomponenten der Gewinn- und Verlustrechnung laut Jahresabschluss sind in der
folgenden Tabelle aufgefiihrt. Die Ertrdge und Aufwendungen sind nicht um periodenfremde und
auBergewdhnliche Posten bereinigt.

2024 2023 Veranderung Veranderung
Mio. € Mio. € Mio. € %
ZinsUberschuss 206,8 202,5 4,3 2,1
Provisionstiberschuss 84,0 78,7 5,3 6,7
Nettoergebnis des
0,0 0,0 0,0 0,0
Handelsbestands
Sonstige betriebliche Ertrage 21,9 13,0 8,9 68,5
Personalaufwand 109,2 124,4 -15,2 -12,2
Anderer Verwaltungsaufwand 55,4 48,7 6,7 13,8
Sonstige betriebliche
9,6 8,7 0,9 10,3
Aufwendungen
Ergebnis vor Bewertung und
. 138,5 112,4 26,1 23,2
Risikovorsorge
Aufwand aus Bewertung und
.. -17,3 -8,7 8,6 98,9
Risikovorsorge
Zufiihrungen Fonds fiir allgemeine
. 68,2 56,5 11,7 20,7
Bankrisiken
Ergebnis vor Steuern 53,0 47,2 5,8 12,3
Steueraufwand 38,4 32,6 5,8 17,8
Jahresiiberschuss 14,6 14,6 0,0 0,0

Zur Analyse der Ertragslage wird fir interne Zwecke und fiir den (iberbetrieblichen Vergleich der
bundeseinheitliche Betriebsvergleich der Sparkassenorganisation eingesetzt, in dem eine detaillierte
Aufspaltung und Analyse des Ergebnisses unserer Sparkasse in Relation zur durchschnittlichen Bilanzsumme
erfolgt. Zur Ermittlung eines Betriebsergebnisses vor Bewertung werden die Ertrage und Aufwendungen um
auBergewohnliche Posten bereinigt, die in der internen Darstellung dem neutralen Ergebnis zugerechnet
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werden. Nach Berlicksichtigung des Bewertungsergebnisses ergibt sich das Betriebsergebnis nach Bewertung.
Unter Berticksichtigung des neutralen Ergebnisses und der Steuern verbleibt der Jahresiiberschuss.

Auf dieser Basis betragt das Betriebsergebnis vor Bewertung 1,18 % (Vorjahr 1,19 %) der durchschnittlichen
Bilanzsumme des Jahres 2024; es lag damit deutlich Gber dem Planwert von 0,87 %. Dies gilt auch fir die auf
Basis der Betriebsvergleichswerte zur Unternehmenssteuerung eingesetzte Zielgrole Cost- Income-Ratio
(Verhaltnis von Aufwendungen und Ertragen). Im Jahr 2024 verschlechterte sich diese Kennzahl leicht auf 53,3
% (Vorjahr 52,5 %). Das Unternehmensziel fiir 2024 von 61,2 % konnte damit dennoch deutlich unterschritten
werden.

Im Geschaftsjahr erhohte sich der Zinsiberschuss um 1,4 % auf 208,3 Mio. EUR und stieg damit hoher als
erwartet. Der deutliche Anstieg der Zinsaufwendungen wurde durch den Anstieg der Zinsertrage kompensiert.
Der Provisionsliberschuss erhéhte sich um 6,8 % auf 83,9 Mio. EUR und lag damit etwas Uber unseren
Erwartungen.

Des Weiteren ist der Personalaufwand entsprechend den Erwartungen gestiegen. Die Personalaufwendungen
erhohten sich insbesondere infolge der Tariferh6hung.

Der Sachaufwand verringerte sich um 1,9 % auf 50,4 Mio. €. Er ist entgegen unseren Erwartungen und der
allgemeinen Teuerung gesunken.

Abschreibungen und Wertberichtigungen nach Verrechnung mit Ertrdgen (Bewertung und Risikovorsorge)
bestanden in Hohe von 17,3 Mio. € (Vorjahr 8,7 Mio. €). Wahrend sich im Kreditgeschaft ein negatives
Bewertungsergebnis ergab, das liber dem Vorjahreswert lag, stellte sich das Bewertungsergebnis aus den
Wertpapieranlagen aufgrund von Wertaufholungen bei festverzinslichen Anleihen positiv dar. Der
Bewertungsaufwand lag insgesamt Uiber unseren Erwartungen.

Vor dem Hintergrund des intensiven Wettbewerbs und der anhaltenden Niedrigzinsphase ist die Sparkasse
mit der Entwicklung der Ertragslage im Jahr 2024 zufrieden.

Die gemaR § 26a Absatz 1 Satz 4 KWG offen zu legende Kapitalrendite, berechnet als Quotient aus
Nettogewinn (Jahresliberschuss) und Bilanzsumme, betrug im Geschaftsjahr 2024 0,1 %.

Gesamtaussage zum Geschaftsverlauf und zur Lage
Vor dem Hintergrund der konjunkturellen Rahmenbedingungen bewertet die Sparkasse den Geschaftsverlauf
und die Lage der Sparkasse im Geschaftsjahr 2024 als gut.

Risikobericht

Risikomanagementsystem

Zur Sicherstellung der langfristigen Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit auf Basis der eigenen Substanz
und Ertragskraft setzt die Sparkasse ein Risikotragfahigkeitskonzept mit einer regelmaRigen Berechnung der
Risikotragfahigkeit (6konomische Perspektive) und einer Kapitalplanung (normative Perspektive) ein. Die
Risikotragfahigkeit wird ergdnzt um Stresstests, und es erfolgt eine prozessuale Verknlpfung mit den
Strategien, der Risikoinventur und der Risikoberichterstattung.

Mit Veroffentlichung der 7. MaRisk-Novelle im Juni 2023 sind auch ESG-Risiken in das
Risikomanagementsystem sukzessive zu integrieren. Die Auswirkungen von ESG-Risiken auf die Risikoarten
wurden zundchst qualitativ in Form von physischen und transitorischen Szenarien untersucht und im Rahmen
einer Risikoinventur berlicksichtigt. Auf der Grundlage der durchgefiihrten Risikoinventur und der
unterzeichneten ,Selbstverpflichtung deutscher Sparkassen fir klimafreundliches und nachhaltiges
Wirtschaften” hat die Sparkasse erste Nachhaltigkeitsgrundsdtze und -ziele in die Geschafts- und
Risikostrategie aufgenommen und mit der Risikoberichterstattung verknipft. Die Sparkasse sieht dariiber
hinaus eine Einbindung der ESG-Risiken in die Risikotragfahigkeitsrechnung vor. Zusatzlich sollen die Verfahren



zur Umsetzung von Szenarioanalysen u. a. hin zu einer quantitativen Betrachtung unter Berlicksichtigung eines
angemessen langen Zeitraums weiterentwickelt werden.

In der Geschaftsstrategie werden die Ziele der Sparkasse fir jede wesentliche Geschaftstatigkeit sowie die
Malinahmen zur Erreichung dieser Ziele dargestellt. Die Risikostrategie umfasst die Ziele der Risikosteuerung
der wesentlichen Geschéftsaktivitdten sowie die MaRBnahmen zur Erreichung dieser Ziele.

Ziel der Risikoinventur ist es, mindestens jadhrlich systematisch Risiken zu identifizieren, um deren
Wesentlichkeit beurteilen zu kénnen. Dabei werden auch die Auswirkungen von ESG-Risiken auf die
Risikoarten untersucht. Zudem werden regelmaBig quantitative und qualitative Analysen zur Bestimmung von
Risiko- und Ertragskonzentrationen vorgenommen. Auf der Grundlage der zuletzt durchgefiihrten
Risikoinventur wurden folgende Risiken in der 6konomischen und der normativen Perspektive als wesentlich

eingestuft:
Adressenrisiko Kundengeschaft
Eigengeschaft
Marktpreisrisiko Zinsanderungsrisiko
Spreadrisiko
Aktienrisiko

Immobilienrisiko
Beteiligungsrisiko
Liquiditatsrisiko Zahlungsunfahigkeitsrisiko
Refinanzierungskostenrisiko

Operationelles Risiko

Fiir die frihzeitige Identifizierung von wesentlichen Risiken sowie von risikoartenlibergreifenden Effekten
wurden Indikatoren abgeleitet, die auf quantitativen oder qualitativen Merkmalen basieren.

Ziel der Ermittlung der Risikotragfahigkeit in der 6konomischen Perspektive ist die Gewadhrleistung des
Glaubigerschutzes. Die Sparkasse ermittelte zum 31. Dezember 2024 ein 6konomisches
Risikodeckungspotenzial von 1.790,8 Mio. EUR. Das daraus abgeleitete Gesamtlimit von 1.140,0 Mio. EUR
wurde auf die wesentlichen Risiken verteilt und so bemessen, dass eine angemessene Steuerung der Risiken
ermoglicht wird. Die wesentlichen Risiken werden vierteljahrlich ermittelt und den Limiten gegenilibergestellt.
Die bereitgestellten Limite reichten sowohl unterjahrig als auch zum Bilanzstichtag aus, um die wesentlichen
Risiken abzudecken.

Zur Berechnung des gesamtinstitutsbezogenen Risikos wurden fir alle wesentlichen Risiken das
Konfidenzniveau auf 99,9 % und der Risikobetrachtungshorizont auf ein Jahr rollierend festgelegt. Zwischen
den wesentlichen Risikoarten werden keine risikomindernden Diversifikationseffekte berlicksichtigt. Die
Sparkasse berticksichtigt innerhalb des Marktpreisrisikos zwischen den Risikofaktoren Zinsen, Spreads und
Aktien risikomindernde Diversifikationseffekte.

Das auf der Grundlage des Gesamtlimits eingerichtete Limitsystem stellt sich zum 31. Dezember 2024 wie folgt
dar:
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Risikoart Risikokategorie Limitauslastung

Mio. €
Adressenrisiko 150,0 113,4 75,6
Kundengeschaft
Eigengeschaft
Marktpreisrisiko 620,0 465,7 75,1

Zinsanderungsrisiko
Spreadrisiko

Aktienrisiko

Immobilienrisiko
Beteiligungsrisiko 60,0 38,5 64,1
Liquiditatsrisiko Refinanzierungskostenrisiko 190,0 136,8 72,0
Operationelles Risiko 120,0 62,5 52,1
Risikotragfahihigkeitslimit/Gesamtrisiko 1.140,0 816,9 71,7

Die zustdndigen Abteilungen steuern die Risiken im Rahmen der bestehenden organisatorischen Regelungen
und der Limitvorgaben des Vorstands.

Ziel der Ermittlung der Risikotragfidhigkeit in der normativen Perspektive ist die Fortfiihrung der Sparkasse.
Hierzu besteht ein zukunftsgerichteter Kapitalplanungsprozess bis zum Jahr 2029. Um einen Kapitalbedarf
rechtzeitig identifizieren zu kdénnen, wurden Annahmen (ber die kiinftige Ergebnisentwicklung fiir das
Planszenario sowie fiir ein adverses Szenario getroffen.

In der normativen Perspektive sind alle regulatorischen und aufsichtlichen Anforderungen sowie die darauf
basierenden internen Anforderungen zu berlcksichtigen. Relevante SteuerungsgroRen sind die
Kernkapitalanforderung, die Gesamtkapitalanforderung (SREP-Gesamtkapitalanforderung, die kombinierte
Pufferanforderung und die Eigenmittelempfehlung) sowie die Strukturanforderungen hinsichtlich des Kapitals,
die Hochstverschuldungsgrenze und die GroRRkreditgrenze.

Fiir den betrachteten Zeitraum von 5 Jahren kénnen die aufsichtlichen Anforderungen im Planszenario
vollstandig erfiillt werden. Gleiches gilt im Falle der Betrachtung adverser Entwicklungen, in dem jedoch nur
die harten Mindestkapitalanforderungen zwingend einzuhalten sind.

Die der Risikotragfahigkeit zu Grunde liegenden Annahmen sowie die Angemessenheit der Methoden und
Verfahren werden jahrlich Gberprift und bei Bedarf angepasst (Validierung).

Die Sparkasse setzt zur Steuerung der Zinsanderungsrisiken derivative Finanzinstrumente (Swapgeschéfte)
ein. Sie wurden in die verlustfreie Bewertung des Bankbuches einbezogen.

Stresstests werden ergdnzend zur Risikotragfahigkeit durchgefiihrt. Ziel ist die Abbildung auRergewdéhnlicher
aber plausibel moéglicher Ereignisse iber Szenario- und Sensitivitatsanalysen. Als Ergebnis dieser Simulationen
ist festzuhalten, dass auch bei unerwarteten Ereignissen die Risikotragfahigkeit gegeben ist.

Die turnusmaRige Risikoberichterstattung an den Vorstand umfasst den Gesamtrisikobericht und ergénzende

Berichte zu den wesentlichen Risikoarten. Die Berichte enthalten neben quantitativen Informationen auch
eine qualitative Beurteilung zu wesentlichen Positionen und Risiken. Auf besondere Risiken fir die



Geschaftsentwicklung und dafiir geplante Mallnahmen wird gesondert eingegangen. Der Verwaltungsrat wird
vierteljahrlich Gber die Risikosituation informiert. Neben der turnusmaliigen Berichterstattung ist auch
geregelt, in welchen Fallen eine Ad-hoc-Berichterstattung zu erfolgen hat.

Der Sicherung der Funktionsfahigkeit und Wirksamkeit von Steuerungs- und Uberwachungssystemen (Interne
Kontrollverfahren) dienen neben eingerichteten Funktionstrennungen bei Zustandigkeiten und
Arbeitsprozessen auch die Tatigkeiten der Risikocontrolling-Funktion, der Compliance-Funktion und der
Internen Revision.

Die Risikocontrolling-Funktion, die aufbauorganisatorisch von Bereichen, die Geschafte initiileren oder
abschlieRen, getrennt ist, hat die Aufgabe, die wesentlichen Risiken zu identifizieren, zu beurteilen, zu
Uberwachen und darlber zu berichten. Der Risikocontrolling-Funktion obliegt die Methodenauswahl, die
Uberpriifung der Angemessenheit der eingesetzten Methoden und Verfahren sowie die Errichtung und
Weiterentwicklung der Risikosteuerungs- und -Controllingprozesse. Zusatzlich verantwortet sie die
Umsetzung der  aufsichtlichen und  gesetzlichen  Anforderungen, die  Erstellung  der
Risikotragfihigkeitsberechnung und die laufende Uberwachung der Einhaltung von Limiten. Sie unterstiitzt
den Vorstand in allen risikopolitischen Fragen und ist an der Erstellung und Umsetzung der Risikostrategie
malgeblich beteiligt. Die Risikocontrolling-Funktion wird durch den Direktor des Bereiches Controlling und
Finanzen wahrgenommen.

Die Compliance-Funktion wirkt auf die Implementierung wirksamer Verfahren zur Einhaltung der fir die
Sparkasse wesentlichen rechtlichen Regelungen und Vorgaben und entsprechender Kontrollen hin. Ferner hat
sie den Vorstand hinsichtlich der Einhaltung dieser rechtlichen Regelungen und Vorgaben zu unterstiitzen und
zu beraten.

Die Interne Revision prift und beurteilt risikoorientiert und prozessunabhangig die Wirksamkeit und
Angemessenheit des Risikomanagements im Allgemeinen und des internen Kontrollsystems im Besonderen
sowie die OrdnungsmaBigkeit grundsatzlich aller Aktivitaten und Prozesse. Sie ist dem Vorstand unmittelbar
unterstellt und ihm gegeniiber berichtspflichtig.

Verfahren zur Aufnahme von Geschéftsaktivitdten in neuen Produkten oder auf neuen Markten (Neu-
Produkt-Prozess) sind festgelegt. Zur Einschatzung der Wesentlichkeit geplanter Veranderungen in der
Aufbau- und Ablauforganisation sowie den IT-Systemen bestehen Definitionen und Regelungen.

Gesamtbeurteilung der Risikolage

Unser Haus verfligt tiber ein dem Umfang der Geschaftstatigkeit entsprechendes System zur Steuerung,
Uberwachung und Kontrolle der vorhandenen Risiken gemdR § 25a KWG. Mit den eingerichteten
Risikosteuerungs- und -Controllingprozessen kénnen die wesentlichen Risiken friihzeitig identifiziert und
gesteuert sowie relevante Informationen an die zustandigen Entscheidungstrager weitergeleitet werden.

Im Jahr 2024 bewegten sich die Risiken innerhalb des vom Vorstand vorgegebenen Limitsystems. Das
Risikotragfahigkeitslimit (6konomische Perspektive) war am Bilanzstichtag mit 71,7 % ausgelastet. Die
Mindestanforderungen an die Einhaltung aufsichtlicher KenngréBen der normativen Perspektive der
Risikotragfahigkeit wurden sowohl im Planszenario als auch unter der Berlicksichtigung adverser
Entwicklungen vollstéandig erfiillt. Demnach war und ist die Risikotragfahigkeit derzeit gegeben. Die
durchgefiihrten Stresstests zeigen, dass auch aullergewdOhnliche Ereignisse durch das vorhandene
Risikodeckungspotenzial abgedeckt werden kénnen.
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Bestandsgefahrdende oder entwicklungsbeeintrachtigende Risiken sind nicht erkennbar. Risiken der kiinftigen
Entwicklung bestehen in starken Zinsanstiegen (u. a. Drohverlustriickstellung gemaR IDW RS BFA 3) sowie im
Fall sich einer weiter eintriibenden Konjunktur durch ein hohes Adressenrisiko.

Die Sparkasse nimmt am Risikomonitoring des Verbands teil. Die Erhebung erfolgt dreimal jahrlich. Dabei
werden die wichtigsten Risikomesszahlen auf Verbandsebene ausgewertet und die Entwicklungen
beobachtet. Jede Sparkasse wird insgesamt bewertet und einer von vier Monitoringstufen zugeordnet. Die
Sparkasse ist der besten Bewertungsstufe ,griin” zugeordnet.

Insgesamt beurteilen wir unsere Risikolage als ausgewogen.

Chancen- und Prognosebericht

Chancenbericht

Die Chance auf eine Stabilisierung unserer Ertragskraft wollen wir vor allem nutzen, indem wir kiinftig in der
Individualkundenberatung insbesondere in den Geschéaftsfeldern Immobilien und Wohnen, finanzielle
Absicherung sowie Vermogensaufbau und -strukturierung weiter wachsen.

Zur Sicherung klnftiger Potentiale wollen wir den Marktanteil im Jugendmarkt und bei den jungen
Erwachsenen und Familien ausbauen. In den Segmenten ,,gewerbliche Kunden” und ,,Private Banking” sehen
wir weitere Schwerpunkte flr unser Wachstumspotenzial.

Dariiber hinaus arbeiten wir laufend daran, unsere Prozesse zu optimieren.

Chancen wollen wir nutzen, indem wir neben der Filialprdsenz in der Flache und der flaichendeckend
angebotenen SB-Technik das Multikanalbanking, Internetbanking-Angebote und digitale Vertriebskanale
weiter ausbauen und intelligent miteinander vernetzen.

Dariiber hinaus sehen wir durch eine weitere Intensivierung der Arbeitsteilung mit unseren Verbundpartnern
in der Sparkassenorganisation die Moglichkeit, dem Wettbewerbs- und Rentabilitatsdruck zu begegnen.

Prognosebericht

Rahmenbedingungen

Ausblick 2025

Die ohnehin fragile geopolitische Lage hat sich seit der US-Prasidentschaftswahl weiter verscharft. GrolSe
Unsicherheit besteht insbesondere hinsichtlich der Handelspolitik und des auRen- und
verteidigungspolitischen Kurses. Der Krieg in der Ukraine dauert an, wahrend Gesprache zwischen Russland
und den USA Uber die Zukunft der Ukraine und die Finanzierung des Wiederaufbaus neue Besorgnis auslosen.
Der Internationale Wa&hrungsfonds (IWF) rechnet vor diesem Hintergrund mit einem vergleichbaren
Wachstum der Weltwirtschaft wie im vergangenen Jahr. In seiner jlingsten Prognose hat der IWF seine
Wachstumserwartung fir die Weltproduktion (BIP) im laufenden Jahr 2025 um 0,1 Prozentpunkte auf 3,3 %
angehoben und prognostiziert einen Anstieg des Welthandels um 3,2 % (2024: +3,4 %). Im Folgejahr erwartet
der IWF eine unveranderte BIP-Wachstumsrate von 3,3 % und eine weitere Zunahme des Welthandels um 3,3
% im Jahr 2026.

Fiir Deutschland féallt der Ausblick verhaltener aus. Die Prognosen der groRen deutschen
Wirtschaftsforschungsinstitute vom Dezember 2024 reichten von einer Stagnation der Wirtschaft (RWI) bis zu



einem Anstieg des Bruttoinlandsprodukts (BIP) um +0,6 % (RWI). Fir das Jahr 2026 erwarten die
Wirtschaftsforscher ein leicht hoheres Wachstum zwischen 0,8 % und 1,5 %.

Die stark exportorientierte deutsche Wirtschaft steht vor wachsenden internationalen Herausforderungen —
darunter die zunehmende Konkurrenz in Schliisselbranchen und protektionistische Tendenzen, insbesondere
in den USA. Die kiinftige Handelspolitik ihres groBten Handelspartners, insbesondere im Hinblick auf Zélle und
andere Handelshemmnisse, ist dabei von besonderer Bedeutung. Forschungsinstitute prognostizieren eine
weitgehende Stagnation der Exporte (0,9 % bis +1 %) und eine leichte Zunahme der Importe um 0,8 % bis 2,9
%. Der AulBenhandel dirfte das BIP-Wachstum damit reduzieren, die Prognosen liegen hier bei -0,6 bzw. -0,7
Prozentpunkten.

Uber die direkten wirtschaftlichen Risiken fiir die deutsche AuRenwirtschaft hinaus, wirkt sich die angespannte
geopolitische Lage auch indirekt negativ aus. Die zunehmende Verunsicherung von Privatpersonen und
Unternehmen belastet sowohl den inldandischen Konsum als auch langfristige Investitionsentscheidungen.
Gerade letztere werden zudem durch die Unsicherheit Gber die wirtschaftspolitischen Rahmenbedingungen
nach der Bundestagswahl erschwert.

Die Leitzinssenkungen der EZB — zuletzt am 06.03.2025 — haben in diesem Umfeld nur begrenzte Wirkung.
Zwar kdnnen niedrigere Zinsen Investitionen von Unternehmen und Haushalten (Stichwort Wohneigentum)
beglinstigen, doch sie kompensieren nicht die strukturellen Herausforderungen der deutschen Wirtschaft.
Hohe Energiepreise, der demografische Wandel, die digitale Transformation, notwendige
KlimaschutzmaBnahmen und eine hohe Biirokratiebelastung bleiben zentrale Belastungsfaktoren.

Die Stimmungslage in der deutschen Wirtschaft blieb vor diesem Hintergrund auch zu Jahresbeginn 2025 von
Skepsis gepragt, wie der ifo-Geschaftsklimaindex mit 85,2 Punkten im Januar und Februar 2025 zeigte.
Waiahrend die Unternehmen etwas unzufriedener mit den laufenden Geschaften waren, hellten sich die
Erwartungen aber leicht auf, insbesondere im Verarbeitenden Gewerbe. Lediglich die
Dienstleistungsunternehmen blickten im Februar etwas skeptischer in die Zukunft. Allerdings beurteilten nach
wie vor mehr Unternehmen in diesem Wirtschaftsbereich ihre aktuelle Geschaftslage eher positiv als negativ.
In allen anderen Sektoren dagegen verharrte der entsprechende Indikator weiterhin tief im Minus. Die
Industrieproduktion erreichte im Dezember 2024 — nach dem Riickgang um 4,9 % im Gesamtjahr 2024 — den
niedrigsten Stand seit Mai 2020. Der anhaltende Abwaértstrend setzte sich damit fort.

Bei den Auftragseingangen im Verarbeitenden Gewerbe gibt es am aktuellen Rand — trotz eines Riickgangs im
Gesamtjahr 2024 — Anzeichen fir eine Stabilisierung. Eine deutliche Trendwende zeichnete sich allerdings zum
Jahreswechsel nicht ab.

Bei den Bauinvestitionen prognostizieren alle groRen deutschen Wirtschaftsforschungsinstitute eine nominale
Zunahme der Bauinvestitionen (nach einem Riickgang im Vorjahr). Inflationsbereinigt ergibt sich daraus jedoch
weiterhin ein Riickgang um 0,8 % bis 1,2 %. Im darauffolgenden Jahr erwarten die Institute dann auch eine
reale Zunahme (zwischen 1,3 % und 2,9 %). Die Baukonjunktur wird nach wie vor durch die hohen Baukosten
belastet. Zwar hat sich der Anstieg deutlich verlangsamt, doch das Niveau bleibt aufgrund der starken
Steigerungen in den Vorjahren hoch. Wahrend in den vergangenen Jahren insbesondere die Materialkosten
teils drastisch stiegen, wirken inzwischen die Arbeitskosten starker preistreibend, ein Effekt, der sich durch
den Fachkraftemangel weiter verstarken dirfte, insbesondere bei steigender Nachfrage.
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Sowohl von den Ausristungs- wie auch den Bauinvestitionen erwarten die grolien
Wirtschaftsforschungsinstitute im laufenden Jahr 2025 daher keine bzw. leicht negative Wirkungen auf das
gesamtwirtschaftliche Wachstum.

Positive Wachstumsimpulse werden dagegen von den Staatsausgaben erwartet, wobei die
Prognoseunsicherheit angesichts der politischen Ubergangszeit vor und nach der Bundestagswahl in diesem
Jahr besonders hoch ist und sich inzwischen hdhere Staatsausgaben insbesondere fir Verteidigung und
Infrastruktur abzeichnen.

Ein Wachstumsimpuls (0,4 — 0,5 Prozentpunkte) wird im laufenden Jahr auch von den privaten
Konsumausgaben erwartet, die maRig (< 1 %) zulegen dirften.

Zwar dirften Reallohnsteigerungen aufgrund hoherer Tariflohne und der nachlassenden Inflation einen
positiven Einfluss haben. Allerdings wirken sich die zunehmende Arbeitslosigkeit und die allgemein schlechtere
Stimmungslage dampfend aus. Die Verbraucher hatten sich daher — nach einer temporaren Aufhellung der
Stimmungslage im ersten Halbjahr 2024 — in den letzten Monaten wieder skeptischer gedulRert. Der GfK-
Konsumklimaindex entwickelte sich zu Jahresbeginn zweimal in Folge ricklaufig; wahrend die Sparneigung
steigt, werden grofRere Anschaffungen zuriickgestellt.

Auf dem Arbeitsmarkt schlagt sich die eingetriibte Wirtschaftslage inzwischen in einer steigenden
Arbeitslosigkeit sowie einer ricklaufigen Nachfrage nach Arbeitskrdften nieder. Fir das Gesamtjahr 2025
erwarten die grolRen deutschen Wirtschaftsforschungsinstitute mehrheitlich einen moderaten Anstieg der
Arbeitslosenquote auf 6,1 % bis 6,3 % und erstmals seit mehreren Jahren wieder einen Riickgang bzw. eine
Stagnation der Zahl der Erwerbstatigen (-0,2 % bis 0 %).

Nach dem deutlichen Rickgang der Inflationsrate im Jahr 2024, gehen die Wirtschaftsforschungsinstitute in
ihren Prognosen davon aus, dass der Anstieg der Verbraucherpreise in Deutschland 2025 mit +2,0 % bis +2,3
% ahnlich ausfallen wird wie im Vorjahr und im Folgejahr mit +1,9 % bis +2,2 % noch etwas geringer sein wird.
Damit wiirde die Inflationsrate ungefahr der EZB-Zielmarke von 2 % entsprechen.

Die Zahl der Unternehmensinsolvenzen verharrte zu Jahresbeginn auf hohem Niveau. Daraufhin weist der
IWH-Insolvenztrend hin, der gegenliber November/Dezember unverandert blieb, jedoch 24 % Gber dem Wert
vor einem Jahr lag und 49 % UGber dem durchschnittlichen Januarwert der Vor-Corona-Jahre 2016 bis 2019.

Auch zu Jahresbeginn 2025 bleiben alle Einschatzungen zu den wirtschaftlichen Aussichten mit einer hohen
Unsicherheit behaftet. Zu den bestehenden Risiken (insbesondere Ukraine, Nahostkonflikt) sind weitere
hinzugekommen. Dariber hinaus steht die deutsche Wirtschaft unverdndert vor strukturellen
Herausforderungen. Wie eine neue Bundesregierung darauf reagieren wird, wird sich erst im weiteren
Jahresverlauf zeigen.

Die EZB hat die Leitzinsen Anfang Marz 2025 zum sechsten Mal in Folge gesenkt. Es gab im Vorfeld der
Zinsentscheidung AuRerungen, dass sich die Leitzinsen woméglich bereits in der Nihe des neutralen
Zinsniveaus befinden. In der Presseerklarung der EZB zur Leitzinssenkung am 6. Marz 2025 hat sich die
Wortwahl entsprechend gedndert: es ist nun die Rede davon, dass die Geldpolitik splirbar weniger restriktiv
wird.



Im bisherigen Jahr 2025 haben sich die Zinsen am Geldmarkt von 2,74 % zum Jahresanfang aktuell 2,41 %
reduziert. Am Kapitalmarkt war bei den zehnjahrigen Bundesanleihen ein deutlicher Anstieg der Renditen
festzustellen. Die Renditen der 10-jahrigen Bundesanleihen lagen zum Jahresbeginn bei 2,36 % und am
21.03.2025 bei 2,76 %.

Nachdem sich die Ertragssituation der Kreditinstitute nach dem Ende der mehrjahrigen Niedrigzinsphase im
Jahr 2023 deutlich verbessert hatte, diirften sich der gednderte geldpolitische Kurs und anhaltende
Umschichtungen von Kundeneinlagen in héher verzinste Anlageformen zunehmend negativ auf die zentrale
Ertragsquelle ,Zinstiberschuss” auswirken. Darliber hinaus geht die Deutsche Bundesbank von weiterhin
steigendem Investitionsbedarf u.a. zur Verhinderung von Cyberkriminalitat und zur verstarkten Digitalisierung
aus, die die Ertragslage zunachst belasten.

Die Kreditnachfrage war im vergangenen Jahr angestiegen, hatte sich jedoch zuletzt abgeschwacht,
insbesondere bei kleineren und mittleren Unternehmen, was die Bundesbank auf die hohe Unsicherheit
aufgrund der wirtschaftlichen und (geo-)politischen Lage zuriickfihrt.

Die bereits gestiegenen Wertberichtigungen kénnten in den kommenden Quartalen weiter zulegen, so die
Bundesbank im aktuellen Finanzstabilitatsbericht. Jedoch seien auch zusatzliche Verluste in einem Szenario
mit einer schwacheren Konjunkturentwicklung angesichts der Kapitalreserven der deutschen Kreditinstitute
verkraftbar. Bei einem besseren Konjunkturverlauf als in der ,,Basislinie” angesetzt, konnte der Scheitelpunkt
der Entwicklung der Wertberichtigungsquote dagegen bald lberschritten sein, so die Bundesbank.

Die Aussichten der gesamten Finanzbranche gelten im Wesentlichen auch fiir die Sparkassen. Die
Kreditnachfrage hat sich im vergangenen Jahr belebt. Die Tatsache, dass die privaten Haushalte die Lage auf
dem Wohnungsmarkt wieder positiver einschatzen, dirfte die Nachfrage nach privaten
Wohnungsbaukrediten weiterbefordern, zumal das Niveau friherer Jahre noch nicht wieder erreicht worden
ist.

Auf der Passivseite ist mit weiteren Umschichtungen von den Sichteinlagen hin zu Termingeldern und
Eigenemissionen zu rechnen, so dass sich aufgrund des stark zinsabhangigen Geschaftsmodells der Sparkassen
der Trend eines ricklaufigen Zinsliberschusses fortsetzen dirfte.

Ein Anstieg des Preisniveaus um etwas mehr als 2 % wirde die Sachaufwendungen in der Tendenz steigen
lassen, wahrend die Entwicklung des Personalaufwands wesentlich von den Ergebnissen der laufenden
Tarifverhandlungen abhangt.

Eine Einschatzung zur Entwicklung der Risikovorsorge im Kreditgeschaft unterliegt den gleichen
Unsicherheiten wie die Prognose zur Wirtschaftsentwicklung. Vor dem Hintergrund der angespannten
wirtschaftlichen Gesamtsituation kann es zu einem Anstieg der Risikovorsorge im Kreditgeschaft kommen.

Die nachfolgenden Einschatzungen haben Prognosecharakter. Sie stellen unsere Einschatzungen der
wahrscheinlichsten kiinftigen Entwicklung auf Basis der uns zum Zeitpunkt der Erstellung des Lageberichts zur
Verfligung stehenden Informationen dar. Da Prognosen mit Unsicherheit behaftet sind bzw. sich durch die
Veradnderungen der zugrundeliegenden Annahmen als unzutreffend erweisen konnen, ist es moglich, dass die
tatsachlichen kinftigen Ergebnisse gegebenenfalls deutlich von den zum Zeitpunkt der Erstellung des
Lageberichts getroffenen Erwartungen liber die voraussichtlichen Entwicklungen abweichen.
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Der Prognosezeitraum umfasst das auf den Bilanzstichtag folgende Geschaftsjahr.

Als Risiken im Sinne des Prognoseberichts werden kiinftige Entwicklungen oder Ereignisse gesehen, die zu
einer flir die Sparkasse negativen Prognose- bzw. Zielabweichung fliihren kénnen.

Als Chancen im Sinne des Prognoseberichts werden kiinftige Entwicklungen oder Ereignisse gesehen, die zu
einer flir die Sparkasse positiven Prognose- bzw. Zielabweichung fiihren kénnen.

Geschaftsentwicklung

Abgeleitet aus der Bestandsentwicklung des Jahres 2024 rechnen wir mit einem moderaten Wachstum fiir
unser Kundenkreditgeschaft um 2,5 %, vorrangig aus dem Darlehensgeschaft mit unseren Privat- und
Firmenkunden.

Vor dem Hintergrund der erwarteten konjunkturellen Entwicklung erwarten wir fir 2025 ein Wachstum der
Kundeneinlagen um 1,8 %.

Bei der Bilanzsumme erwarten wir aufgrund der vorgenannten Entwicklungen im Kredit- und Einlagengeschaft
fir das Folgejahr einen Anstieg um rund 2,4 %.

Im Dienstleistungsgeschaft gehen wir fiir 2025 von gleichbleibenden Ertragen aus.

Finanzlage
Aufgrund unserer vorausschauenden Finanzplanung gehen wir davon aus, dass auch im Prognosezeitraum die
Zahlungsfahigkeit gewahrleistet ist und die bankaufsichtlichen Anforderungen eingehalten werden kénnen.

Fiir das Jahr 2025 sind groRere Investitionen in den Umbau von Filialen geplant.

Ertrags- und Vermogenslage

Auf Basis von Betriebsvergleichszahlen rechnen wir aufgrund der weiterhin leicht inversen Zinsstrukturkurve
und dem sinkenden Zinsniveau mit einem um 1,5 Mio. € verringerten Zinsiiberschuss. Dies ist insbesondere
auf das deutlich sinkende Zinsergebnis bei den Derivaten zurlickzufiihren.

Beim Provisionsiiberschuss gehen wir flir das nachste Jahr von einem leichten Riickgang um 2,1 Mio.€ aus.
Grund sind insbesondere steigende Provisionsaufwdnde im Bereich Wertpapiergeschaft und sonstige
Dienstleistungen.

Trotz unseres konsequenten Kostenmanagements wird der Verwaltungsaufwand deutlich um bis zu 11,0 %
steigen. Die tendenziell steigenden Personalkosten wollen wir durch ein stringentes Personalmanagement in
Grenzen halten. Im Sachkostenmanagement fiihren Investitionen in unsere Filialen, in Digitalisierung, IT und
steigende Beitrage zum Stiitzungsfonds 2025 zu einer Erhéhung des Sachaufwands.

Insgesamt ergibt sich unter Bericksichtigung der vorgestellten Annahmen fiir das Jahr 2025 ein spiirbar
sinkendes Betriebsergebnis vor Bewertung von rund 0,98 % der jahresdurchschnittlichen Bilanzsumme von ca.
11,9 Mrd. €.

Das Bewertungsergebnis im Kreditgeschaft ist aufgrund der konjunkturellen Entwicklung nur mit groRen
Unsicherheiten zu prognostizieren. Bei der Risikovorsorge fiir das Kreditgeschaft erwarten wir nach den hohen



Zufihrungen zu den RisikovorsorgemalBnahmen im Vorjahr aufgrund einer weiterhin verstarkt
risikoorientierten Kreditgeschaftspolitik eine Belastung deutlich unter dem Vorjahresniveau.

Aus den eigenen festverzinslichen Wertpapieren sowie den weiteren Eigenanlagen in Spezialfonds und
Immobilienfonds rechnen wir aufgrund der hohen zinsinduzierten Abschreibungen im Jahr 2022 mit einem
positiven Bewertungsergebnis. Dies ist insbesondere auf die Wertaufholungen unserer festverzinslichen
Wertpapiere zurtickzufiihren.

Fiir das sonstige Bewertungsergebnis erwarten wir eine Belastung in Hohe von 1,5 Mio. €. Auch kiinftig kdnnen
weitere Risiken in unserem Beteiligungsportfolio nicht ausgeschlossen werden.

Flir 2025 erwarten wir eine Eigenkapitalrentabilitat von 7,0 %. Bei der CIR erwarten wir flir 2025 mit einem
Verhaltnis von 59,9 % einen hoheren Wert.

Die prognostizierte Entwicklung der Ertragslage ermoglicht eine weitere Starkung der Eigenmittel. Die intern
festgelegte Mindest-Gesamtkapitalquote in Hohe von 13,6 %, die sich ergibt aus dem aktuell vorgeschriebenen
Mindestwert nach der CRR von 8,0 Prozentpunkten zuziiglich des Kapitalerhaltungspuffers von 2,5
Prozentpunkten, des SREP-Zuschlags von 2,0 Prozentpunkten, dem antizyklischen Kapitalpuffer von 0,75
Prozentpunkten sowie dem Kapitalpuffer flr systemische Risiken (0,35 Prozentpunkte), wird mit einem Wert
von zurzeit 16,71 % deutlich Uberschritten. Auf Basis unseres aktuellen Ergebnisses und Kapitalplanung gehen
wir davon aus, dass wir diese Anforderungen auch kinftig erfiillen werden. Unsere Prognosen fir die
Gesamtkapitalquote gehen fiir das Jahr 2025 von einem Wert von 16,7 % aus.

Insbesondere bei einer weiteren konjunkturellen Abschwachung kénnten sich gleichwohl weitere Belastungen
fiir die klinftige Ergebnis- und Kapitalentwicklung ergeben.

Des Weiteren konnen sich aufgrund regulatorischer Verscharfungen fir die Finanzwirtschaft
(Vereinheitlichung der Einlagensicherung, Basel lll-Regelungen sowie Meldewesen) weitere Belastungen
ergeben, die sich auf die Ergebnis- und Kapitalentwicklung der Sparkasse negativ auswirken kénnen.

Gesamtaussage

Die Prognose fir das Geschéaftsjahr 2025 ldsst insgesamt erkennen, dass das hinsichtlich
Wettbewerbssituation und Zinslage schwieriger werdende Umfeld auch an der Sparkasse nicht spurlos
voriibergeht.

Bei der prognostizierten Entwicklung der Ertragslage sollte eine weitere Starkung der Eigenmittel gesichert
sein.

Unsere Perspektiven fiir das Geschaftsjahr 2025 beurteilen wir in Bezug auf die aufgezeigten
Rahmenbedingungen unter Berlicksichtigung der von uns erwarteten Entwicklung und unserer
bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren zusammengefasst als noch giinstig.

Aufgrund unserer vorausschauenden Finanzplanung gehen wir daher davon aus, dass auch im
Prognosezeitraum die Risikotragfahigkeit und die Einhaltung aller bankaufsichtlichen Kennziffern durchgangig
gewabhrleistet sind.
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4.24.10 Organe und deren Zusammensetzung

Die Organe einer Sparkasse sind der Vorstand als geschaftsfiihrendes Gremium und der Verwaltungsrat als
Aufsichtsgremium.

Vorstand
Vorstandsvorsitzender der Sparkasse Paderborn-Detmold ist Herr Arnd Paas. Weitere Mitglieder des
Vorstandes sind Herr Andreas Trotz und Herr Achim FrohR.

Verwaltungsrat
Nach dem Jahresabschluss 2024 gehdren dem Verwaltungsrat der Sparkasse Paderborn -Detmold-Hoxter

folgende Mitglieder an:

Ifd. Nr Name

1 Hilker, Frank

2 Dreier, Michael

3 Duawel, Daniel

4 Anke, Reinert

5 Bauerkamper, Jirgen

6 Bekiersch, Oliver

7 Berens, Thomas

8 Bonigk, Hubertus

9 Friedrich, Rainer

10  Grigat, Stephan

1 Hansbuer, Werner

12 Kettelgerdes, Heike

13 Kirchhof, Erhard

14 Klatt van Eupen, Thorsten

15  Koch, Eva (bis 31.10.2024)

16 Lammers, Dr. Josef

17 Lehmann, Dr. Axel

18 Loke, Werner

19  Luttgens, Hanswalther

20 Mertens, Markus

21 Murkoster, Silke

22 Oppermann, Frank

23 Pohlmeier, Glinther

24 Reimers, Jan

25 Rosenkranz, Michael

26.  Ruther, Christoph

27. Schroder, Dr. Klaus
Schussler, Klaus (ab

28. 17.12.2024

29. Tewes, Claudia

30. Wellsow, Viola

31.  Wittrock, Karin

4.24.11 Informationen der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von Aufsichts- und
Verwaltungsraten nach Geschlecht

GemaR § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und Méannern fiir das Land Nordhein-
Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit Giber die Zusammensetzung von Aufsichts-
und Verwaltungsrdten nach Geschlecht regelmaBig in geeigneter Form zu unterrichten. Dem Verwaltungsrat



in diesem Unternehmen gehoren von den insgesamt 31 Mitgliedern sieben Frauen an (Frauenanteil: rd. 23 %).
Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderter Mindestanteil von Frauen in Hohe von mehr als 40 Prozent
nicht erreicht.

4.24.12 Vorliegen eines Gleichstellungsplans nach § 2 Abs. 2 und § 5 LGG

Gemal § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande beziehungsweise ihre Vertreterinnen
und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Griindung von Unternehmen in Rechtformen des privaten
Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung daflir Sorge zu tragen, dass die entsprechende
Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird. Gehort einer Gemeinde oder einem
Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen Gebietskoérperschaften die Mehrheit der Anteile eines
Unternehmens in einer Rechtsform des privaten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin,
dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl fir unmittelbare als auch fir
mittelbare Beteiligungen. Fir Unternehmen, die auf eine Beendigung ihrer Geschéaftstatigkeit ausgerichtet
sind, findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung. Ein Gleichstellungsplan nach § 5 LGG ist hier nicht bekannt.
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4.25 Studieninstitut fiir kommunale Verwaltung Hellweg Sauerland

4.25.1 Basisdaten

Studieninstitut fir kommunale Verwaltung Hellweg Sauerland

Aldegreverwall 24

59494 Soest

Tel.:02921/3641-0, Fax: 02921/3641-30, Internet: www.studieninstitut-soest.de

Grindungsdatum: Begriindet wurde das Studieninstitut 1922 als "Verwaltungsschule" und wird seit 1926 in
der Rechtsform eines Zweckverbandes gefiihrt.

4.25.2 Zweck/ Gegenstand des Institutes

Dem Institut obliegen die praxisbezogene theoretische Ausbildung von Auszubildenden, Praktikanten,
Beamtenanwartern, Beamten, Angestellten und sonstigen Dienstkraften der 6ffentlichen Verwaltung sowie
die Abnahme der vorgeschriebenen Prifungen.

Das Institut kann zusatzliche Aufgaben libernehmen, insbesondere solche, die der Auswahl und der
Fortbildung der Angehdérigen des 6ffentlichen Dienstes dienen.

4.25.3 Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Das Studieninstitut fir kommunale Verwaltung Hellweg-Sauerland ist eine Einrichtung zur Deckung des
Eigenbedarfs von Gemeinden und Gemeindeverbanden im Personalbereich (Aus- und Weiterbildung). Sie
dient somit mittelbar dem 6ffentlichen Zweck.

4.25.4 Mitglieder des Institutes

Neben dem Kreis Paderborn sind die Kreise Hoxter, Soest, Unna, Warendorf, der Hochsauerlandkreis und die
Stadt Hamm Mitglieder des Zweckverbandes

4.25.5 Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Auf den Kreis Paderborn entfiel im Haushaltsjahr 2024 eine Verbandsumlage in Hohe von 127.404,33 €. Die
Zahlung wurde auf dem Konto 531301 ,Umlage an das Studieninstitut Soest” des Produktes 010401 ,,Personal”
verbucht.

4.25.6 Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Die Verbandsversammlung hat den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2024 noch nicht festgestellt. Die
Feststellung des v. g. Jahresabschlusses ist nach Auskunft des Verbandes vorgesehen fir die
Verbandsversammlung am 28.10.2025. Zu den Punkten 4.25.6 ,Ubersicht (ber den Stand der
Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals“, 4.25.7,Entwicklung der Gewinn- und
Verlustrechnung”, 4.25.8 ,,Kennzahlen® und 4.25.10 ,,Geschaftsentwicklung” kénnen fir den hier behandelten
Verband daher nur eingeschrankt Angaben gemacht werden.

4.25.7 Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

siehe Punkt 4.25.6

4.25.8 Kennzahlen
siehe Punkt 4.25.6
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individuelle Leistungskennzahlen

Fortbildung

Jahr 2021 2022 2023 2024
Teilnehmer- 2.982 2252 1352 1722
tage
Vor-Ort-Seminare 80 41 36 68
Teilnehmer der
Vor-Ort-Seminare 790 /13 625 781

Ausbildung

Jahr 2021 2022 2023 2024
geleistete
Unterrichtsstunden
davon erbracht
durch
nebenamtliche
Dozenten

9.648 9.279 9092 9333

3.645 3.167 2903 2656

4.25.9 Personalbestand

Zum Bilanzstichtag am 31. Dezember 2024 beschéftigte das Studieninstitut 21 Mitarbeitende (Vj. 15 [davon 4
in Teilzeit VI. 3).

4.25.10 Geschiaftsentwicklung

siehe Punkt 4.25.6

4.25.11 Organe und deren Zusammensetzung

Wesentliche Organe des Zweckverbandes sind die Verbandsversammlung als das Hauptorgan, in dem alle
Verbandsmitglieder mit mindestens einem Mitglied vertreten sind und der Verbandsvorsteher, der von der
Verbandsversammlung gewahlt wird. Es kann wahlweise ein Verwaltungsrat gebildet werden, welchem einem
Aufsichtsrat vergleichbare Aufgaben zu Teil werden.

Verbandsvorsteher und Studienleiter
Verbandsvorsteher des Studieninstitutes ist der Kreisdirektor des Kreises Soest Herr Topp. Der Studienleiter
Geschaftsfuhrer ist Herr Briiggenhorst.

Verbandversammlung

Vertreter des Kreises in der Verbandsversammlung ist die Amtsleiterin des Amtes Personalservice.

Verwaltungsrat: Ein Verwaltungsrat wurde nicht eingerichtet.




4.26 Zweckverband Wertstofferfassung und -verwertung Paderborner Land

4.26.1 Basisdaten

Zweckverband Wertstofferfassung und -verwertung Paderborner Land

Aldegreverstralle 10 — 14

33102 Paderborn

Tel.:;, Fax:, Internet: meine-wertstofftonne.de

Grindungsdatum: Die Satzung des Verbandes und die Genehmigung der Verbandssatzung durch die
Bezirksregierung Detmold wurden am 9. November 2015 in der Nr. 46 des Amtsblattes fiir den
Regierungsbezirk Detmold 6ffentlich bekannt gemacht. Nach § 11 Abs. 2 GkG ist der Verband damit am 10.
November 2015 entstanden.

4.26.2 Zweck/ Gegenstand des Zweckverbandes

Der Zweckverband erfiillt fir seine Mitglieder als 6ffentlich-rechtlicher Entsorgungstrager im Kreis Paderborn
die Aufgabe der Abstimmung mit den Systemen nach § 6 Abs. 4 S. 1 Verpackungsverordnung vom 21. August
1998 (BGBI. I S. 2379), die zuletzt durch Artikel 1 der Verordnung vom 17. Juli 2014 (BGBI. 1 S. 1061) gedndert
worden ist (VerpackV).

Der Zweckverband vereinbart fiir seine Mitglieder die Entgelte nach § 6 Abs. 4 S. 8 VerpackV (sog.
Nebenentgelte) mit den Systembetreibern und zieht dieselben ein.

Der Zweckverband erfillt fir die Stadte und Gemeinden des Kreises Paderborn auf Grundlage der jeweils
giltigen Abfallsatzungen der kreisangehorigen Stadte und Gemeinden die Aufgabe der Erfassung des
kommunalen Anteils aus einer gemeinsamen Erfassung von Leichtverpackungen und stoffgleichen
Nichtverpackungen nach der jeweils fiir den Kreis Paderborn giiltigen Abstimmung i. S. d. § 6 Abs. 4 S. 1
VerpackV. Die Satzungshoheit der Stiddte und Gemeinden des Kreises Paderborn bleibt von dieser
Aufgabeniibertragung unberiihrt. Das Recht, fir diese Leistung Benutzungsgebihren nach § 6 des
Kommunalen Abgabengesetzes des Landes Nordrhein-Westfalen (KAG) zu erheben, geht nicht mit iber. Von
der Aufgabeniibertragung nach Satz 1 dieses Absatzes ausgenommen ist die Erfassung des kommunalen
Anteils fir die Stadt Paderborn, da diese die Aufgabe durch die Stadt Paderborn — den ASP — Eigenbetrieb der
Stadt Paderborn (ASP) — selbst erfillt wird.

Der Zweckverband erfillt anstelle des Kreises Paderborn die kommunale Aufgabe der Verwertung des
kommunalen Anteils aus einer gemeinsamen Erfassung von Leichtverpackungen und stoffgleichen
Nichtverpackungen nach der jeweils fiir den Kreis Paderborn giiltigen Abstimmung i. S. d. § 6 Abs. 4 S. 1
VerpackV. Die Satzungshoheit der kreisangehorigen Stadte, Gemeinden und des Kreises Paderborn bleiben
von den vorstehenden Aufgabenilbertragungen unberihrt.

4.26.3 Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Der Zweckverband Ubernimmt die Aufgaben seiner Mitglieder, zu denen diese als 6ffentlich-rechtliche
Entsorgungstrager gesetzlich verpflichtet sind. Somit dient er dem 6ffentlichen Zweck.

4.26.4 Mitglieder des Zweckverbandes

Neben dem Kreis Paderborn sind die Gemeinden Altenbeken, Borchen und Hovelhof, die Stidte Bad
Lippspringe, Bad Woinnenberg, Biren, Delbriick, Lichtenau, Paderborn, Salzkotten Mitglieder des
Zweckverbandes.

4.26.5 Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Der Zweckverband erhebt nach der Satzung zum 1. Januar und zum 1. Juli eines Jahres auf der Grundlage des
von der Verbandsversammlung beschlossenen Wirtschaftsplanes eine Umlagen-Vorauszahlung. Die Zahlung
erfolgt Gber den Haushalt des A.V.E. Eigenbetriebes.
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4.26.6 Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Veranderung
Bilanz 2024 2023 Berichts- zu
Vorjahr T€
Aktiva
A. Anlagevermogen 0,00 0,00 0
I. Immaterielle Vermogensgegenstande 0,00 0,00 0
Il. Sachanlagen 0,00 0,00 0
lll. Finanzanlagen 0,00 0,00 0
B. Umlaufvermogen 247.448,85 159.512,49 88
I. Vorrate 0,00 0,00 0
Il. Forderungen 43.984,78 40.326,93 4
lll. Wertpapiere 0,00 0,00 0
IV. Flussige Mittel 203.464,07 119.185,56 84
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0
Summe Aktiva 247.448,85 159.512,49 88
Passiva
A. Eigenkapital 116.517,44 101.995,42 15
I. Gewinn- / Verlustvortrag 101.995,42 76.326,37 26
1. Jahresliberschuss 14.522,02 25.669,05 -11
B. Riickstellungen 3.000,00 8.175,03 -5
C. Verbindlichkeiten 127.931,41 49.342,04 79
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0
Summe Passiva 247.448,85 159.512,49 88

4.26.7 Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Veranderung
Berichts- zu
Vorjahr T€

Gewinn- und Verlustrechnung

(in €)

1. Umsatzerlose 794.801,15 794.092,23 1
2. Materialaufwand 763.188,46 749.370,18 14
Aufw?ndungen flr R_oh—, Hilfs- und Betriebsstoffe 763.188,46 749.370,18 14
und fiir bezogene Leistungen
3. sonstige betriebliche Aufwendungen 12.925,73 10.009,34 3
4. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 6,14 0,00 0
5. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 4.171,08 9.043,66 -5
6. Ergebnis nach Steuern 14.522,02 25.669,05 -11
7. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 14.522,02 25.669,05 -11

4.26.8 Kennzahlen

Veranderung
Berichtsjahr Vorjahr Berichts- zu
Vorjahr
% % %

Eigenkapitalquote 47 64 -26
Eigenkapitalrentabilitat 12 25 -50
Anlagendeckungsgrad 2 0" 0 0

Verschuldungsgrad 112 56 99
Umsatzrentabilitat 2 3 -43

* In der Bilanz 2023 und 2024 wird kein Anlagevermdégen ausgewiesen

4.26.9 Personalbestand

Der Zweckverband verfiligte im Jahr 2024 Uber kein Personal.



4.26.10 Geschaftsentwicklung

Wirtschaftsbericht

Grundlagen des Verbandszwecks - Darstellung des Geschaftsverlaufes

Der Aufgabenbereich des WPL-Zweckverbandes (Zweckverband Wertstofferfassung und -verwertung
Paderborner Land) ergibt sich aus der im Jahr 2021 neu vereinbarten Abstimmungsvereinbarung und der dazu
gehorenden Anlage 8 (Gemeinsame Wertstofferfassung) zur Abstimmungsvereinbarung mit den dualen
Systembetreibern nach § 22 Verpackungsgesetzes (VerpackG).

Der WPL verflgt fur die Ausfiihrung seiner Aufgaben satzungsgemall (iber kein eigenes Personal. Die
Leistungen des Zweckverbandes werden durch Unterstitzungsleistungen der kommunalen Mitglieder im Kreis
Paderborn erbracht bzw. durch den A.V.E. Eigenbetrieb des Kreises Paderborn und den ASP-Eigenbetrieb der
Stadt Paderborn gemal § 9 der Zweckverbandssatzung arbeitstechnisch ausgefiihrt.

Im Zuge der Neuverhandlungen Uber die Abstimmungsvereinbarung wurde mit den dualen Systembetreibern
im Marz 2021 ein neues wissenschaftliches Gutachten liber die Zusammensetzung der gelben Wertstofftonne
(WST) aus Leichtverpackungen (LVP) und stoffgleichen Nichtverpackungen (stNVP) in Auftrag gegeben.
Gegeniiber dem seit 2016 geltenden operativen Kostenanteil von 27 % fiir stNVP hat das Gutachten jetzt nur
noch einen Anteil von 18% festgestellt. Somit zeigen sich gemal den Verwertungsanforderungen des
Verpackungsgesetzes (VerpackG) die dualen Systembetreiber fiir den prozentualen Anteil von 82 % LVP
verantwortlich. Dagegen hat der WPL-Zweckverband fiir eine geordnete Verwertung von 18 % stNVP nach den
Verpflichtungen des Kreislaufwirtschaftsgesetzes (KrWG) Sorge zu tragen. Beide Vertragsparteien sind
Ubereingekommen, dass aus logistischen und wirtschaftlichen Grinden der 18-prozentige kommunale
Flachenanteil des WPL sich auf den Einsammlungsbereich im Stadtgebiet von Paderborn konzentriert. Bereits
seit kreisweiter Einflihrung der WST im Jahr 2016 wird die Einsammlung im Stadtgebiet Paderborn durch den
ASP-Eigenbetrieb der Stadt Paderborn durchgefiihrt. Fiir den verbleibenden Anteil der Stadt Paderborn sowie
flir die Ubrigen neun Kommunen erfolgt die WST-Abfuhr durch den Drittbeauftragten der dualen
Systembetreiber. Diese Neuaufteilung findet in Anlage 8 zur Abstimmungsvereinbarung Beriicksichtigung und
gilt seit dem 01.01.2022. Insoweit sinken mit diesem Zeitpunkt die operativen Geschaftskosten des WPL in
betrachtlichem Umfang. Entsprechend der Abstimmungsvereinbarung obliegen dem WPL uneingeschrankt die
Aufgaben der Offentlichkeitsarbeit, der Koordination der Behiltervolumen und die der Zurverfiigungstellung
der Containerstellpldtze sowie deren Abrechnung.

Die kommunale Umsetzung des seit 2019 geltenden VerpackG konnte mit der im Jahr 2021 neu vereinbarten
Abstimmungsvereinbarung zwischen dem damaligen Verhandlungsfiihrer der dualen Systembetreiber, der
BellandVision GmbH (Pegnitz), und dem WPL als Verhandlungsfiihrer aller Kreiskommunen endgiiltig
abgeschlossen werden. Diese Abstimmungsvereinbarung gilt unbefristet. Allerdings werden die der
Abstimmungsvereinbarung anhangigen Systemfestlegungen bzw. Systembeschreibungen wie bisher alle drei
Jahre dem aktuellen Stand der kommunal bereitgestellten Wertstofftonnen und Glascontainern ber
Verhandlungen mit den dualen Systembetreibern angepasst. Zum Ende das Jahres 2023 wurden neue
Vereinbarungen mit dem ausgelosten Systembetreiber fir den Kreis Paderborn, Fa. Reclay Systems GmbH, Im
Zollhafen 2-4, 50678 Koln fiir die Einsammlung und Verwertung von Altpapier — gilt ab dem 01.01.2024 - sowie
fiir die Systembeschreibung der Sammelsysteme von Verpackungen — gilt ab dem 01.01.2025 - abgeschlossen.
Fiir die Abstimmung des Sammelsystems fir Altglas ab dem 01.01.2025 ist dem Kreis Paderborn PreZero Dual,
StiftsbergstraRe 1, 74172 Neckarsulm zugelost worden.

Im Kreis Paderborn sind derzeit rund 90.000 Wertstofftonnen (240 Itr.) sowie 1.820 Rollcontainer (1.100 ltr.)
fir die Privathaushalte und Kleingewerbebetriebe im Umlauf. Soweit zusédtzliche Behaltnisse aufgestellt
werden, geschieht dieses nach eingehender Priifung durch die Kommunen. Der Mehrbedarf resultiert in der
Regel daraus, dass das kalkulierte Behaltervolumen von 40 Liter je Grundstiicksbewohner und Monat (eine
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240-1-WST fir 1 bis 6 Haushaltsbewohner) in Ausnahmefallen zu gering bemessen ist. Die kreisangehorigen
Kommunen bewilligen dann bei begriindetem Mehrbedarf und nach Absprache mit dem WPL die zusatzliche
Bereitstellung einer WST. Fir die Bereitstellung erhebt der WPL eine gesonderte Gebiihr gegeniliber der
jeweiligen Kommune.

In der WPL-Zweckverbandssitzung vom 05.11.2024 wurde aufgrund des positiven Geschaftsverlaufes eine
Erstattung von 0,50 € pro Einwohner fiir das Geschaftsjahr 2024 beschlossen. Die Umlage in Hohe von 3,00 €
pro Birger*in flr die Behaltergestellung, Wertstofferfassung, Materialumschlag und Wertstoffverwertung
bleibt 2024 unverandert.

Mengenentwicklung und anschlieBende Verwertung

Neben der grinen, blauen und grauen Tonne ist die gelbe Wertstofftonne im neunten Jahr nach ihrer
kreisweiten Einflihrung fest in den Privathaushalten etabliert. Die Wertstofftonne besitzt eine fortgesetzt hohe
Akzeptanz in den Haushalten. Gegeniiber 2023 mit erfassten 11.034 t sind die Wertstoffmengen im
Berichtsjahr um 2,4 % leicht angestiegen auf 11.302 t, was ca. 35,8 kg pro Kreisbiirger*in entspricht. Ein Grund
hierfiir liegt unter anderem am Bevolkerungszuwachs im Stadt- und Kreisgebiet. Daraus resultiert der mit 18
% zu verantwortende Mengenanteil des WPL von 2.034 t. Zur Behandlung und Verwertung dieser etwas mehr
als 2.000 t besteht zwischen dem WPL /ASP Stadt Paderborn und der Fa. ECOWEST in Ennigerloh ein Vertrag,
der in einer mechanischen Aufbereitungsanlage die Sortierung der dahin angelieferten Wertstoffmengen aus
Kunststoff und Metall vorsieht. Aus dem Mengenstrom werden speziell Metalle und Tetrapak separiert und
werkstofflich verwertet. Die verbleibenden Kunststoffe gelangen derzeit als Mischkunststoffe in die
energetische Verwertung - konkret zur Herstellung von Ersatzbrennstoffen (EBS) in die Zementindustrie.

Die insgesamt Uber die WST erfassten Mengen mussen als weiterhin hoch eingestuft werden.

Dem in den letzten Jahren maRgeblich dazu beigetragenen bundesweit gestiegene Online-Handel, gerade
auch im Niedrigpreissegment (Temu, Shein oder Aliexpress) sowie der sehr hohe Verbrauch von Convenience-
und To-Go-Einwegverpackungen wird womaglich mittels neuer gesetzlicher Rahmenbedingungen im Jahr
2025 etwas mehr Einhalt geboten werden. (Verpackungssteuer etc.)

Prognose, Chancen- und Risikobericht

Das operative Geschaft des WPL wird ausschlieSlich per kommunale Umlage finanziert. Demnach haben
hohere Kosten des operativen Geschafts zur Wertstofftonne (Behalter-, Logistik-, Sortier- und
Verwertungskosten) unmittelbare Auswirkungen auf die Hohe der Umlage. Auch die volatile Preisentwicklung
an den Rohstoffmarken fiir die Verwertung von Kunststoffen und Metallen muss in das operative Geschaft des
WPL ebenso mit einbezogen werden wie die vertragliche Gleitklausel bei den Sortier- und
Verwertungsleistungen mit ihren jahrlichen Kostenanpassungen. Mittel- oder langfristige Geschaftsrisiken fir
den WPL-Zweckverband bei der Verwertung und Entsorgung von stoffgleichen Nichtverpackungen aus
Kunststoffen oder Metallen sind nicht zu erwarten, zumal die jahrlich zu verarbeitenden Verwertungsmengen
des WPL sehr Giberschaubar sind.

Neben der neu ausgehandelten Abstimmungsvereinbarung und den dazugehorigen Anlagen zur
Systembeschreibung bleiben die Nebenentgelte fir Abfallberatung und Altglas-Containerstellplatzreinigung
fiir die Jahre 2024 und 2025 unverandert auf dem Entgeltniveau der vergangenen Jahre, ja leider seit Beginn
der 1990er Jahre. Der WPL verfolgt dennoch weiterhin das Ziel, bei den anstehenden Verhandlungen mit den
dualen Systembetreibern hohere Nebenentgelte auszuhandeln, die langst lberfillig sind. Die bestehenden
Nebenentgelte konnen aus WPL-Sicht nach wie vor nur als Mindestsatze betrachtet werden.

Im Jahr 2024 unverandert geblieben sind die Verhandlungsergebnisse (iber die kommunale Mitbenutzung der
»Blauen Tonne" zur Erfassung von Papierverpackungen (PPK: Papier/Pappe/Karton), die nach dem VerpackG
den dualen Systembetreibern zugestanden werden. Dieses PPK-Geschaftsgebaren liegt nicht im origindren



Verantwortungsbereich des WPL, sondern in dem der zehn kreisangehorigen Stadte und Gemeinden. Der WPL
verfligt hier nur Gber ein offizielles Verhandlungsmandat von den kreisangehdrigen Stadten und Gemeinden.
Der prozentuale PPK-Mitbenutzungsanteil
Mitbenutzungsentgelt an der kommunalen ,Blauen Tonne“ von 145,00 €/t wurde im beiderseitigen
Einvernehmen angepasst. Das direkte PPK-Geschaft zwischen Systembetreibern und jeder einzelnen
Kommune bleibt infolge uneingeschrankt bestehen. Somit liegt die PPK-Direktvermarkung unverandert bei

der dualen Systeme von 45 % sowie das konkrete

der Kommune bzw. bei dem von ihr beauftragten Entsorgungsunternehmen.

4.26.11 Organe und deren Zusammensetzung

Wesentliche Organe des Zweckverbandes sind die Verbandsversammlung als das Hauptorgan, in dem alle
Verbandsmitglieder mit mindestens einem Mitglied vertreten sind und der Verbandsvorsteher, der von der
Verbandsversammlung gewahlt wird. Es kann wahlweise ein Verwaltungsrat gebildet werden, welchem einem
Aufsichtsrat vergleichbare Aufgaben zu Teil werden.

Verbandsvorsteher und Geschaftsfiihrung

Verbandsvorsteher des Zweckverbandes war bis zum 31.12.2023 Herr Dezernent Dipl.-Ing. Martin Hiibner. Ab
dem 01.01.2024 ist Herr Dezernent Dr. Andre Brandt Verbandsvorsteher des Zweckverbandes. Stellv.
Verbandsvorsteher sind Dr. Dietmar Regener, Paderborn und Biirgermeister Ulrich Berger, Salzkotten.
Geschaftsfihrendes Verbandsmitglied ist der A.V.E. Eigenbetrieb des Kreises Paderborn.

Verbandversammlung: Mitglieder der Verbandsversammlung im Jahr 2024 waren

Ifd. Nr. Name Gemeinde /Kreis
1 Meinolf Pasch Kreis Paderborn
2 Katharina Fiebig Kreis Paderborn
3 Matthias Mollers Gemeinde Altenbeken
4 Hermann Striewe Gemeinde Altenbeken
5 Ulrich Lange Stadt Bad Lippspringe
6 Dirk Born Stadt Bad Lippspringe
7 Christian Carl Stadt Bad Wiinnenberg
8 Norbert Minster Stadt Bad Wiinnenberg
9 Uwe Gockel Gemeinde Borchen
10 Hansjorg Frewer Gemeinde Borchen
11 Burkhard Schwuchow Stadt Blren
12 Dirk Herbst Stadt Blren
13 Brigitte Wecker-Brokelmann  Stadt Delbriick
14 Josef Westerhorstmann Stadt Delbriick
15 Andreas Schwarzenberg Sennegemeinde Hovelhof
16 Dr. Christian Berg Sennegemeinde Hovelhof
17 Ute Diilfer Stadt Lichtenau
18 Dr. Dietmar Regener Stadt Paderborn - ASP-
19 Sascha Poppe Stadt Paderborn
20 Ulrich Berger Stadt Salzkotten
21 Hubertus Kaiser Stadt Salzkotten

Verwaltungsrat
Ein Verwaltungsrat wurde nicht eingerichtet.
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4.27 Wasserverband Aabach-Talsperre

2.28.1 Basisdaten

Wasserverband Aabach-Talsperre
Bleiwascher Stralle 6,

33181 Bad Wiinnenberg

Tel.: 02953/9877-0,

Fax: 02953/9877-10/15,

Internet: www.aabachtalsperre.de
Grindungsdatum: 16. August 1973

2.27.2 Zweck/ Gegenstand des Wasserverbandes

Der Verband hat die Aufgaben:

e aus der Aabach-Talsperre seinen Mitgliedern Trink- und Brauchwasser zu beschaffen und an den
Ubergabeanlagen bereitzustellen

e die hierfir erforderlichen Anlagen der Gewinnung, Forderung, Aufbereitung, Speicherung und des
Transportes zu bauen, zu betreiben, instand zu halten und zu erneuern

e mit der Talsperre zum Hochwasserschutz beizutragen

¢ anfallende Wasserkraft zur Energieriickgewinnung zu nutzen

2.27.3 Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Menschen benétigen Wasser; Fliisse und Seen sind ein wesentliches Element unseres Okosystems, aber auch
Erholungsraume und Transportwege. Sauberes Trinkwasser ist ein knappes und T€es Gut. Der weltweite
Wasserverbrauch hat sich in den letzten 50 Jahren vervierfacht. Wirtschaftliche Entwicklung und soziale
Sicherheit miissen daher langfristig mit dem Schutz der natirlichen Lebens-grundlage Wasser vertraglich sein.
Von der Trinkwasseraufbereitung und Abwasserreinigung bis zur Unterhaltung von Gewassern und Deichen
nehmen Wasserverbande in Nordrhein-Westfalen eine Vielzahl 6ffentlicher Aufgabe wahr.

2.27.4 Mitglieder des Wasserverbandes

Neben dem Kreis Paderborn sind der Kreis Soest, die Lormecke-Wasserwerk GmbH (Erwitte), die
Wasserversorgung Beckum GmbH (Beckum), die Vereinigte Gas- und Wasserversorgung GmbH (Rheda-
Wiedenbriick) und die Wasserwerke Paderborn GmbH (Paderborn) Mitglieder des Wasserverbands Aabach-
Talsperre.

2.27.5 Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Der Kreis Paderborn hat die Rechte fir die Wasserabnahme abgetreten und zahlt somit keine
Verbandsbeitrage.

2.27.6 Ubersicht liber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Die Gesellschaft hat den Jahresabschluss zum 31.12.2024 noch nicht festgestellt. Zu den Punkten 4.27.6
,Ubersicht tiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals“, 4.27.7,,Entwicklung
der Gewinn- und Verlustrechnung”, 4.27.8 , Kennzahlen“ und 4.27.10 ,,Geschéaftsentwicklung” kénnen fiir den
hier behandelten Verband daher nur eingeschrankt Angaben gemacht werden.
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Bilanz

(in €)

Veranderung
Berichts- zu

Aktiva

A. Anlagevermogen

I. Immaterielle Vermogensgegenstdande

1. Sachanlagen

B. Umlaufvermogen

I. Vorrate

Il. Forderungen und sonstige

I1l. Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Summe Aktiva

Passiva

A. Eigenkapital

B. Riickstellungen

C. Verbindlichkeiten

D. Rechnungsabgrenzungsposten

Summe Passiva

12.383.575,74
88.363,00
12.295.212,74
3.949.297,03
213.519,22
497.516,57

3.238.261,24
32.840,00
16.365.712,77

14.316.172,67
781.927,98
1.267.612,12
0,00
16.365.712,77

2.27.7 Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung

(in €)

. Umsatzerlose

a) Beitrage

b) Beitragsunterdeckung / Beitragsiiberzahlung (-)

c) Stromerzeugung Steinhausen
d) sonstige Umsatzerlose

2. andere aktivierte Eigenleistungen

O 0 00 N

. Sonstige betriebliche Ertriage
. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehilter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fir Unterstlitzung

. Abschreibungen auf immaterielle Vermogens-

gegenstande des Anlagevermégens und
Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen
. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
. Zinsen und dhnliche Aufwendungen
. Ergebnis nach Steuern

10. sonstige Steuern

11. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag

6.601.226,05
5.881.194,78
640.375,89
57.765,03
21.890,35
49.336,00
101.499,31
3.230.770,57

1.823.180,86

1.407.589,71
1.964.855,62
1.536.249,32

428.606,30

1.174.404,83

433.631,41
59.148,98
333,00
7.214,91
7.214,91
0,00

12.144.939,42
71.428,00
12.073.511,42
4.220.450,99
162.985,85
350.890,49

3.706.574,65
33.557,76
16.398.948,17

14.316.172,67
334.510,36
1.748.265,14
0,00
16.398.948,17

6.129.246,45
6.384.099,78
-425.212,42
123.153,55
47.205,54
34.732,00
141.339,84
2.996.796,81

1.609.960,17

1.386.836,64
1.922.579,58
1.520.879,35

401.700,23

1.129.054,91

251.267,27
1.578,00
0,00
7.197,72
7.268,80
0,00

Vorjahr T€

-239
-17
-222
271

-147

468

33

-447
481

33

Veranderung
Berichts- zu
Vorjahr T€

-472
503
-1.066
65

25

40
-234

-213

-21

-15

-27




2.27.8 Kennzahlen
Siehe Punkt 2.27.6

2.27.9 Personalbestand
Siehe Punkt 2.27.6

2.27.10 Geschiaftsentwicklung
Siehe Punkt 2.27.6

2.27.11 Organe und deren Zusammensetzung

Wesentliche Organe des Zweckverbandes sind die Verbandsversammlung als das Hauptorgan, in dem alle
Verbandsmitglieder mit mindestens einem Mitglied vertreten sind und der Verbandsvorsteher, der von der
Verbandsversammlung gewahlt wird. Es kann wahlweise ein Verwaltungsrat gebildet werden, welchem einem
Aufsichtsrat vergleichbare Aufgaben zu Teil werden.

Vorstand
Dem Vorstand gehérten im an (letzte Information 31.12.2023):

Holger Hellemeier (Verbandsvorsteher ab 11.2023)

Dipl.-Ing. Andreas Becker (1. stellv. Verbandsvorsteher)
Dipl.-Wirt.-Ing. Daniel Rohring (2. stellv. Verbandsvorsteher)

Eva Irrgang (Kreis Soest)

Dr. André Brandt (Kreis PB)

Holger Hellemeier (Lormecke-Wasserwerke GmbH bis 11.2023)
Rainer Roggatz (Gelsenwasser Stadtwerkedienstleistungs-GmbH
fur Vereinigte Gas- und Wasserversorgung GmbH ab 11.2023)

Die Geschéftsfilhrung des Wasserverbandes wird vom Verbandsvorsteher ausgeiibt, der sich hierfiir des
Geschéftsfihrer bedient:

Geschéftsfiihrung:

Herr Ralf Schmidt trat am 01.06.2024 die Position des Geschaftsfiihrers an.

4.27.12 Informationen der Offentlichkeit liber die Zusammensetzung von Aufsichts- und
Verwaltungsraten nach Geschlecht

GemalR § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und Mannern fiir das Land Nordhein-
Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit Giber die Zusammensetzung von Aufsichts-
und Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmaRig in geeigneter Form zu unterrichten. Dem Verwaltungsrat
in diesem Unternehmen gehdren von den insgesamt 24 Mitgliedern finf Frauen an (Frauenanteil: rd. 20,83
%). Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderter Mindestanteil von Frauen in Hohe von mehr als 40 Prozent
nicht erreicht.

4.27.13 Vorliegen eines Gleichstellungsplans nach § 2 Abs. 2 und § 5 LGG

GemalR § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande beziehungsweise ihre Vertreterinnen
und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Griindung von Unternehmen in Rechtformen des privaten
Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung dafiir Sorge zu tragen, dass die entsprechende
Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird. Gehort einer Gemeinde oder einem
Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen Gebietskérperschaften die Mehrheit der Anteile eines
Unternehmens in einer Rechtsform des privaten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin,
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dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl fir unmittelbare als auch fir
mittelbare Beteiligungen. Fir Unternehmen, die auf eine Beendigung ihrer Geschéftstatigkeit ausgerichtet
sind, findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung. Ein Gleichstellungsplan nach § 5 LGG ist hier nicht bekannt.



4.28 Wasserverband Obere Lippe

4.28.1 Basisdaten

Wasserverband Obere Lippe

KonigstraRe 16

33142 Biren

Tel.:02951/93390-0, Fax: 02951/93390-10, Internet: www.wol-nrw.de
Grindungsdatum: 01. Februar 1971

4.28.2 Mitglieder des Wasserverbandes

Neben dem Kreis Paderborn ist der Kreis Soest Mitglied des Wasserverbandes Obere Lippe.

4.28.3 Zweck/ Gegenstand des Wasserverbandes

Der Wasserverband Obere Lippe ist ein Wasser- und Bodenverband im Sinne des Wasserverbandsgesetzes
vom 12. Februar 1991. Er ist eine Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts.

Der Verband hat zur Aufgabe

1. Regelung des Wasserabflusses, einschlieBlich Ausgleich der Wasserfliihrung und Sicherung des
Hochwasserabflusses der oberirdischen Gewasser oder Gewasserabschnitte seines Verbandsgebietes und in
deren Einzugsgebieten,

2. Durchfiihrung  von  Hochwasserschutzmallnahmen  gemdR  Verbandsplan, insbesondere
Hochwasserriickhaltebecken, Bedeichungen, Aufforstungen und sonstige abflussregelnde MaRnahmen im
Verbandsgebiet auszufiihren, zu unterhalten und zu betreiben,

3. seine in einem Verzeichnis eingetragenen Wasserlaufe zu unterhalten und nach Bedarf auszubauen
einschlieRlich naturnahen Riickbaus.

Der Verband kann auf Beschluss der Verbandsversammlung Auftrage ibernehmen, die zur Erfiillung seiner
Aufgaben zwar nicht erforderlich, aber dienlich sind und mit seinen Aufgaben im Zusammenhang stehen. Die
Kosten tragt der Auftraggeber. Der Verband darf die Auftrdge nur Gbernehmen, wenn die Ausfiihrung der
satzungsmaRigen Aufgaben des Verbandes nicht beeintréchtigt wird. Uber auftretende Interessenkollisionen
beschlieRt die Verbandsversammlung. Die Verbandsversammlung kann beschlieRen, dass verwaltungsmaRige
Aufgaben des Verbandes durch die Verwaltung eines Mitglieds gegen Erstattung der Kosten wahrgenommen
werden.

4.28.4 Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Menschen benétigen Wasser. Fliisse und Seen sind ein wesentliches Element unseres Okosystems, aber auch
Erholungsraume und Transportwege. Sauberes Trinkwasser ist ein knappes und teures Gut. Der weltweite
Wasserverbrauch hat sich in den letzten 50 Jahren vervierfacht. Wirtschaftliche Entwicklung und soziale
Sicherheit missen daher langfristig mit dem Schutz der natirlichen Lebensgrundlage Wasser vertraglich sein.
Von der Trinkwasseraufbereitung und Abwasserreinigung bis zur Unterhaltung von Gewassern und Deichen
nehmen Wasserverbande in Nordrhein-Westfalen eine Vielzahl 6ffentlicher Aufgabe wahr.

4.28.5 Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Der Kreis Paderborn zahlte im Haushaltsjahr 2024 einen Mitgliedsbeitrag in H6he von 1.608.750 €. Der
Mitgliedsbeitrag wird auf dem Konto 531307 ,,Zuweisungen an Wasserverband Obere Lippe” des Produktes
130101 ,,Gewasserschutz” verbucht.

4.28.6 Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Die Gesellschaft hat den Jahresabschluss zum 31.12.2024 noch nicht festgestellt. Zu den Punkten 4.28.6
,Ubersicht tiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals“, 4.28.7,,Entwicklung
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der Gewinn- und Verlustrechnung”, 4.28.8 , Kennzahlen” und 4.28.10 ,Geschéaftsentwicklung” konnen fir den
hier behandelten Verband daher nur eingeschrankt Angaben gemacht werden.
Veran-derung
Berichts- zu
Vorjahr T€

Bilanz

(in €)

Aktiva
A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermégensgegenstande
Il. Sachanlagen
B. Umlaufvermogen
I. Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande

Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditins.

C. Rechnungsabgrenzungsposten
Summe Aktiva

Passiva
A. Eigenkapital
B. Sonderposten
C. Riickstellungen
D. Verbindlichkeiten
E. Rechnungsabgrenzungsposten
Summe Passiva

44.166.869,04
170.786,28
43.996.082,76
412.622,47

38.181,28
374.441,19
0,00
44.579.491,51

6.094.703,80
31.510.819,18
184.668,11
6.789.300,42
0,00
44.579.491,51

4.29.7 Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung

(in €)

43.681.137,17
134.952,52
43.546.184,65
560.017,45

24.907,21
535.110,24
0,00
44.241.154,62

5.894.130,45
31.074.090,74
140.077,06
7.132.856,37
0,00
44.241.154,62

486
36
450
-147

13
-161

338

201
437
45
-344

338

Veranderung Berichts-

zu Vorjahr T€

O 00N O Un

. Umsatzerlose
. Sonstige betriebliche Ertrage
. Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen

. Abschreibungen auf immater. Vermoégen
. Sonstige betriebliche Aufwendungen

. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

. Ergebnis nach Steuern

10. sonstige Steuern

11. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag

12. Einstellungen in die allgemeine Riicklage
13. Bilanzgewinn / Bilanzverlust

2.096.020,99 2.002.967,05

684.861,01
368.142,77

32.261,38
335.881,39
1.122.854,23
882.636,23
240.218,00
841.040,79
288.911,83
1.626,18
158.401,98
3.156,58
2.583,23
573,35
573,35
0,00

575.856,04
406.158,75

23.250,66
382.908,09
924.929,03
721.324,08
203.604,95
810.587,67
179.481,02

166.979,90
90.686,72
2.149,75
88.536,97
88.536,97
0,00




4.28.8 Kennzahlen
Siehe Punkt 4.28.6

4.28.9 Personalbestand

Siehe Punkt 4.28.6

4.28.10 Geschiaftsentwicklung
Siehe Punkt 4.28.6

4.28.11 Organe und deren Zusammensetzung

Wesentliche Organe des Zweckverbandes sind die Verbandsversammlung als das Hauptorgan, in dem alle
Verbandsmitglieder mit mindestens einem Mitglied vertreten sind und der Verbandsvorsteher, der von der
Verbandsversammlung gewahlt wird. Es kann wahlweise ein Verwaltungsrat gebildet werden, welchem einem
Aufsichtsrat vergleichbare Aufgaben zu Teil werden.

Verbandsvorsteher, Vorstand und Geschéaftsfiihrung

Verbandsvorsteher des Wasserverbandes Obere Lippe ist Herr Landrat Riither. Der Vorstand besteht dartber
hinaus aus: Eva Irrgang, Landratin des Kreises Soest, Henrik Egeler, technischer Dezernent der Kreisverwaltung
Paderborn.

Die Funktion des Geschéftsfiihrers hat Herr Dipl.-Ing. (FH) Karthaus inne.

Verbandversammlung

Birgit Dalhoff Kommunalverwaltungsbeamtin Kreis Soest
Hubertus Rickert-Schulte Landwirt Kreis Soest
Dr. Glinter Friedler Pensionar Kreis Soest
Jan Huilsemann Gastronom Kreis Soest
Dr. André Brandt Dezernent Kreis Paderborn

Michael Pavlicic
Klaus Ziindorf
Silvia Bunte

Ralf Niggemeier
Markus Miller
Simon Schmitt
Wolfgang Scholle
Gunda Koster
Lukas Lambrecht
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Landwirt

Pharmazeutisch-technische Assistentin
Kaufmannischer Angestellter
Technischer Angestellter

Student

Schafermeister

Berufsbetreuerin

Student

Kreis Paderborn
Kreis Paderborn
Kreis Paderborn
Kreis Paderborn
Kreis Paderborn
Kreis Paderborn
Kreis Paderborn
Kreis Paderborn
Kreis Paderborn






4.29 Chemisches und Veterindruntersuchungsamt Ostwestfalen-Lippe

4.29.1 Basisdaten

Chemisches und Veterinaruntersuchungsamt Ostwestfalen-Lippe (CVUA-OWL)
WesterfeldstraRe 1

32758 Detmold

Tel.:05231/911-9, Fax: 05231/911-503, Internet: www.cvua-owl.de
Grindungsdatum: Die Anstalt wurde am 01. Januar 2008 errichtet.

4.29.2 Zweck/ Gegenstand der Anstalt

Die Aufgaben des CVUA-OWL ergeben sich aus dem Gesetz zur Bildung integrierter Untersuchungsanstalten
fir Bereiche des Verbraucherschutzes (IUAG NRW) sowie der Verordnung zur Errichtung einer integrierten
Untersuchungsanstalt im Regierungsbezirk Detmold. Darilber hinaus ist die Untersuchungsanstalt mit der
Durchfiihrung vergleichbarer Aufgaben auf dem Gebiet des Gentechnikrechts, der Strahlenschutzvorsorge und
der Untersuchung von Tierarzneimitteln — mit Ausnahme der Untersuchung von Fertigarzneimitteln — betraut.

4.29.3 Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Bildung integrierter Untersuchungsanstalten fiir Bereiche des Verbraucherschutzes dient der effizienten,
qualitativ homogenen und leistungsstarken hoheitlichen Untersuchungsstruktur dieser Bereiche in Nordrhein-
Westfahlen und liegt somit im offentlichen Interesse.

4.29.4Trager der Anstalt

Trager der Untersuchungsanstalt sind Land Nordrhein-Westfalen, die Stadt Bielefeld und die Kreise Gitersloh,
Herford, Hoxter, Lippe, Minden-Liibbecke und Paderborn.

4.29.5 Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Der Kreis Paderborn zahlte im Jahr 2024 eine Umlage in H6he von 795.538,26 €. Die Zahlungen wurden auf
dem Konto 523401 ,Erstattungen an das CVUA (Entgelte)” des Produktes 020401 ,Veterindrwesen und
Verbraucherschutz” verbucht.

4.29.6 Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Veranderung
Berichts- zu Vorjahr
T€

Aktiva
A. Anlagevermoégen 32.259.706,39 24.132.914,81 8.127
I. Immaterielle Vermogensgegenstiande 23.652,18 23.938,49 0
Il. Sachanlagen 2.644.277,21 2.267.199,32 377
lll. Finanzanlagen 29.591.777,00 21.841.777,00 7.750
B. Umlaufvermogen 3.315.521,52 7.148.569,68 -3.833
I. Vorrate 108.877,10 103.650,79 5
Il. Forderungen u. sonst. VG 1.213.755,59 546.434,50 667
[ll. Liquide Mittel 1.992.888,83 6.498.484,39 -4.506
C. Rechnungsabgrenzungsposten 21.778,69 174.915,19 -153
Summe Aktiva 35.597.006,60 31.456.399,68 4.141
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Passiva

A. Eigenkapital 13.636.988,93 9.498.301,49 4.139
I. Gezeichnetes Kapital 250.000,00 250.000,00 0
Il. Kapitalriicklage 630.028,50 630.028,50 0
lll. Gewinnricklage 8.606.744,25 3.937.095,21 4.670
IV. Bilanzgewinn / -verlust 4.,150.216,18 4.681.177,78 -531
B. Sonderposten 578.612,35 685.754,22 -107
C. Riickstellungen 20.585.856,48 20.836.697,87 -251
D. Verbindlichkeiten 795.548,84 435.646,10 360
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0
Summe Passiva 35.597.006,60 31.456.399,68 4.141

4.29.7 Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung Verafnderung

(in€) Berlfhts- zu

Vorjahr T€
1. Umsatzerl6se 18.011.854,71 16.484.584,71 1.527
2. Sonstige betriebliche Ertrage 560.673,54 1.705.882,80 -1.145
3. Materialaufwand 2.901.259,79 2.937.035,04 -36
a) Aufwendungen fiur R/H/B 1.215.876,60 1.008.829,47 207
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 1.685.383,19 1.928.205,57 -243
4. Personalaufwand 7.344.373,67 6.566.338,25 778
a) Lohne und Gehalter 5.845.506,88 5.250.357,08 595
b) Soziale Abgaben und A'l'waendungen flr 1.498.866,79 1.315.981,17 183

Altersversorgung und fiir Unterstiitzung

5. Abschreibungen auf immater. VG 538.284,13 666.411,91 -128
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.537.289,00 3.105.333,95 432
7. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 230.710,82 74.151,54 157
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 342.293,04 318.633,19 24
9. Ergebnis nach Steuern 4.139.739,44 4.670.866,71 -531
10. sonstige Steuern 1.052,00 1.052,00 0
11. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 4.138.687,44 4.669.814,71 -531

4.29.8 Kennzahlen

Vorjahr Veranderung Berichts-

Berichtsjahr

Finanzkennzahlen zu Vorjahr

Eigenkapitalquote 38 30 8
Eigenkapitalrentabilitat 30 49 -19
Anlagendeckungsgrad 2 109 128 -19
Verschuldungsgrad 157 224 -67
Umsatzrentabilitat 23 28 -5



Individuelle Leistungskennzahlen

Jahr 2023 Jahr 2024 Veranderungen
Umsatztrager Unter- Ergebnis | Unter- Ergebnis | Unter- Ergebnis
suchungs- |inT€ suchungs- |inT€ suchungs- |inT€
zahlen zahlen zahlen
Fleischhygiene- 43.404 347 42.896 134 -508 -213
Untersuchungen*, **
Diagnostische 125.004 -2.570 120.977 -2.733 -4.027 -163
Untersuchungen
Lebensmittel- 10.953 -6.210 11.943 -7.387 990 -1.177
untersuchungen*
Umweltanalytik* 12.046 -1 13.171 -121 1.125 -120
sonstige 424 251 409 547 -15 296
Untersuchungen*
Sonstiges 0 0 0 0 0
Summe 191.831 -8.183 189.396 -9.560 -2.435 -1.377

* Probenzahl
** Die Zahlweise wurde von Anzahl der Untersuchungen auf Anzahl der Proben um
gestellt.

4.29.9 Personalbestand

Zum Bilanzstichtag am 31. Dezember 2024 beschiftigte die Anstalt 6ffentlichen Rechts 152 (davon 6 Beamte)
Mitarbeiter (Vj. 145 [davon 7 Beamte]).

4.29.10 Geschaftsentwicklung

I. Ausgangslage

Das CVUA-OWL ist ein integriertes Untersuchungsamt im Regierungsbezirk Detmold in der Rechtsform einer
Anstalt des offentlichen Rechts (AGR). Trager sind das Land Nordrhein-Westfalen (NRW), die Stadt Bielefeld
sowie die Kreise Gutersloh, Herford, Hoxter, Lippe, Minden-Libbecke und Paderborn.

Die Aufgaben des CVUA-OWL ergeben sich aus dem Gesetz zur Bildung integrierter Untersuchungsanstalten
fur Bereiche des Verbraucherschutzes (IUAG NRW) sowie der Verordnung zur Errichtung integrierter
Untersuchungsanstalten fir Bereiche des Verbraucherschutzes.

Das Amt hat seinen Sitz in Detmold.

Il. Geschaftsentwicklung

Die fachlichen Ergebnisse und Statistiken des Chemischen und Veterinaruntersuchungsamtes Ostwestfalen-
Lippe werden in einem gemeinsamen Jahresbericht aller CVUA in NRW auf den jeweiligen Homepages der
Amter verdffentlicht. Naheres und mehr zur Arbeit des CVUA-OWL ist dort zu erfahren.

Die Liste der anzeigepflichtigen Tierseuchen im Regierungsbezirk Detmold wurde im Berichtsjahr vom
massenhaften Auftreten der Blauzungenkrankheit (z.Zt. Serotyp 3), einer durch Micken (bertragenen
Viruserkrankung von Haus- und Wildwiederkduern und Neuweltkameliden (Lamas und Alpakas) angefihrt.
Diese Entwicklung war fiir Nordrhein-Westfalen bereits im letzten Jahr abzusehen (siehe Lagebericht 2023).
Sie ist u.a. eine direkte Folge des Klimawandels, da die tGbertragenden Miicken milde Winter Giberdauern und
bei friih einsetzenden, warmen Temperaturen eine schnelle Vermehrung erfahren. 615 amtliche Meldungen
des Ausbruchs von Blauzungenkrankheit sind im Regierungsbezirk Detmold im Jahr 2024 aufgelistet. Hinter
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jedem Fall stecken zahlreiche Tierverluste und massives Tierleid. Zur Bekampfung steht zwar ein Impfstoff zur
Verfliigung, dessen Anwendung von der Tierseuchenkasse auch durch eine Beihilfe unterstiitzt wurde, seit
Inkrafttreten des Tiergesundheitsrechtsaktes in der EU ist allerdings fraglich, ob der Seuche, die von der EU
nicht mehr als verpflichtend zu tilgen bzw. sofort zu bekdampfen eingestuft wird, mit den richtigen,
konsequenten BekdampfungsmaRBnahmen begegnet werden kann. Die o.g. 615 Ausbruchsmeldungen der
Blauzungenkrankheit sind das Ergebnis von insgesamt 2.433 Untersuchungen auf das Virus im CVUA-OWL.

Es ist auRerdem von einem Virus zu berichten, das in der Statistik eher untergeht: in drei Kreisen unseres
Regierungsbezirks wurde im Jahr 2024 jeweils ein Fall von Tollwut bei einer Fledermaus im CVUA-OWL
festgestellt. In ganz Deutschland gab es im Jahr 2024 insgesamt elf Falle von Fledermaustollwut, sodass drei
Falle in OWL bereits eine auffdllige Haufung darstellen. Das Vorkommen von Tollwut bei Fledermdusen
gefdahrdet den Status , Tollwut frei” in Deutschland zwar nicht, es bleibt aber bemerkenswert, dass Tollwut
weiterhin vorkommt. Das Virus der Fledermaustollwut stellt fiir den Menschen eine Gefahr dar. Darauf sollten
insbesondere die mit Fledermausen befassten Auffangstationen immer wieder hingewiesen werden.

Eine weitere, zahlenmaRig nicht ins Gewicht fallende Viruserkrankung sollte nicht unerwahnt bleiben. In OWL
konnte im Jahr 2024 zweimal das Westnil-Virus (1 x Greifvogel, 1 x Pferd) festgestellt werden. Dieses von
heimischen Stechmiicken sowie von exotischen Miicken Ubertragbare Virus infiziert Vogel, Pferde, aber auch
den Menschen. Auch hier ist absehbar, dass milde Winter und eine lang andauernde Miickensaison die weitere
Ausbreitung des Virus beglinstigen.

Von Fallen der derzeit drohenden Afrikanischen Schweinepest sowie von der Maul- und Klauenseuche blieb
OWL bislang verschont. Unsere Labore schlieBen hier mit regelmaBigen Untersuchungen das Vorkommen
bislang aus. Fiir den Fall eines massenhaften Probenaufkommens bei Ausbruch der Seuchen in der Region sind
sie gewappnet.

Das CVUA-OWL war weiterhin damit beschéftigt, die vielfaltigen Einsatzmoglichkeiten der NMR-Analytik
(Kernspinresonanzspektroskopie) zu erweitern und sich bundesweit in Arbeitsgruppen und Kooperationen
einzubringen. Auch die anderen Untersuchungsamter in NRW konnten zwischenzeitlich von unserer
langjahrigen Expertise und den Geraten profitieren. Wahrend im Jahr 2023 insgesamt 3.562 Proben mittels
NMR untersucht wurden, stieg die Probenzahl im Jahr 2024 auf 3.907. Etwa 30 % der untersuchten Proben
stammten dabei aus anderen CVUA in NRW. Die untenstehende Grafik zeigt die untersuchten Matrices seit
2019 und unterstreicht, wie vielfdltig NMR sowohl bei der ungezielten Untersuchung der Authentizitat
verschiedener Lebensmittel als auch bei der quantitativen Bestimmung verschiedenster Parameter einsetzbar
ist.



Proben insgesamt:
2332 (2019)
2068 (2020
1669(2021)
3602 (2022)
3562 (2023)

e
w.
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Einen Schritt nach vorn tat das CVUA-OWL mit der weiteren Umsetzung des Konzeptes zur genomischen
Echtzeit-Uberwachung von bakteriellen Zoonoseerregern mittels NGS (Ganzgenomsequenzierung). Im CVUA-
OWL wurden im Jahr 2024 insgesamt 454 Bakterienisolate mittels NGS sequenziert. Im Focus standen dabei
die Sequenzierungen von Isolaten von Listerien (insgesamt 358), insbesondere aus fleischverarbeitenden
Betrieben. Das o.g. Konzept ermdglicht in einem prospektiven Ansatz epidemiologische Zusammenhange
rechtzeitig zu erkennen und so Risiken durch friihzeitiges Gegensteuern (z.B. durch gezielte
HygienemalRnahmen) zu minimieren. Dies wird durch kontinuierliche Sequenzierungen von Listerienfunden in
Lebensmitteln, in Hygieneproben von Betrieben und in Proben aus dem Bereich Tiergesundheit erreicht.
AuBerdem kann mittels NGS-Technik bei Listerienerkrankungen von Menschen in vergleichenden Analysen
schnell herausgefunden werden, mit welchen Isolaten aus Lebensmitteln das Humanisolat verwandt ist,
sodass ggf. weitere Humaninfektionen verhindert werden koénnen. Im Jahr 2024 wurden alle
Kreisordnungsbehorden im Regierungsbezirk Detmold sowie die Stadt Bielefeld vom CVUA-OWL in o.g.
Konzept geschult. AuRerdem fanden im Jahr 2024 insgesamt sechs sogenannte Clustercalls mit Vertreterinnen
und Vertretern des CVUA-RRW, des Ministeriums fur Landwirtschaft und Verbraucherschutz und des
Landesamtes flr Natur, Umwelt und Verbraucherschutz statt. Hier ging es insbesondere um den fachlichen
Austausch liber das Auftreten unterschiedlicher Cluster pathogener Keime. Als Cluster kann die Ansammlung
von lIsolaten, die genetisch sehr eng verwandt oder gleich sind, bezeichnet werden. Besondere Beachtung
findet ein solches Cluster, wenn es zum sogenannten Match mit Humanisolaten kommt, sich also ein solches
Isolat einem Cluster anderer Isolate (z.B. aus Lebensmitteln) zuordnen Iasst.

Insbesondere die enge Einbeziehung der anderen CVUA in NRW und das Ausrollen des o.g. Konzepts auf alle
Kreisordnungsbehoérden in NRW stehen im Jahr 2025 an.

lll. Forschung und Entwicklung
Tatigkeiten im Bereich Forschung und Entwicklung wurden nicht ausgeltibt.
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IV. Ertragslage

Das CVUA-OWL hat das Geschéftsjahr mit einem Uberschuss von 4,1 Mio. € gegeniiber einem Uberschuss von
4,7 Mio. € im Vorjahr abgeschlossen. Der Uberschuss resultierte insbesondere aus dem Wegfall der Zufiihrung
zu den Pensions- und Beihilferiickstellungen bzw. Ertragen aus deren Auflésung, der unvorhergesehenen,
rickwirkenden Erstattung des Bundes fir Personalaufwendungen am Strahlenmessplatz, hoheren Ertragen
aus den Untersuchungen, geringeren Aufwendungen fiir Gehélter sowie der Entwicklung der Zinsertrage.

Im Folgenden wird hierauf ndher eingegangen:

Die Umsatzerlése beliefen sich auf 18.012 T€ (Vorjahr: 16.485 T€):

in T€ 2023 2024 Differenz
Umlage Trager 12.747 13.890 1.143
Fleischhygiene-Untersuchungen 1.715 1.787 72
Umweltanalytik 1.042 1.110 68
Diagnostische Untersuchungen 288 348 60
davon: 156 157 1
Entgelte von der Tierseuchenkasse

Lebensmitteluntersuchungen 26 58 32
Zusatzaufgaben 72 61 -11
Radioaktivitatsuntersuchungen 587 750 163
fachliche Stellungnahmen 7 7 0
periodenfremde Umsatzerlose 0 0 0
Sonstiges 1 1 0
Gesamt 16.485 18.012 1.527

Die Umsatzerldse stiegen deutlich um 1.527 T€. Dies ist insbesondere zurlickzufiihren auf eine Erhéhung der
Umlagen um 1.143 T€.

Des Weiteren gab es erneut eine rickwirkende Erstattung des Bundes fiir die Aufwendungen am
Strahlenmessplatz i.H.v. 668 T€. Insgesamt beliefen sich die Zahlungen des Bundes fiir den Strahlenmessplatz
auf 750 T€.

Eine weitere Ertragssteigerung gab es im Bereich der Fleischhygieneuntersuchungen (2024: 1.787 T€, 2023:
1.715 T€). Hier wurde die Abrechnung ab dem 30.05.2024 umgestellt von einer Geblhr auf Basis der
Schlachtzahlen auf eine Gebihr auf Basis der erteilten Untersuchungsauftrage. Die pauschalen Gebiihrensatze
wurden auf Basis der Kosten- und Leistungsrechnung der beteiligten CVUA NRW ermittelt.

Die Ertrage aus der Umweltanalytik (Betrieb gewerblicher Art) nahmen aufgrund zeitlicher Verschiebungen
von Untersuchungen sowie eines grofReren Einzelauftrages um 7 % zu (2024: 1.111 T€, 2023: 1.042 T€).

Die Gebihren fir die Tierdiagnostik (ohne Abrechnungen Uber die Tierseuchenkasse) stiegen deutlich um 45
% (2024: 191 T€, 2023: 132 T€). Hier wirkten sich insbesondere die Ertrdge flr ein Monitoring zur
Blauzungenkrankheit (38 T€) aus. Dagegen waren die Entgelte der Tierseuchenkasse insgesamt relativ
konstant (2024: 157 T€, 2023: 156 T€) Bei den einzelnen Untersuchungsprogrammen gab es geringfligige
Schwankungen, die sich insgesamt aufhoben.



Die Ertrage aus Lebensmitteluntersuchungen haben sich mehr als verdoppelt (2024: 58 T€, 2023: 26 T€). Der
Anstieg ergab sich insbesondere bei den Verfolgsproben (Art. 79 EU VO 2017/625 vom 15.03.2017); diese
stiegen um 28 T€, Ertrdge aufgrund von Beanstandungen von Lebensmittelproben stiegen leicht um 3 T€. Hier
sind regelmaRig erhebliche Schwankungen zwischen den einzelnen Jahren zu verzeichnen. Insgesamt
bewegen sich die Ertrage gemessen an den Gesamtuntersuchungen auf einem sehr niedrigen Niveau.

Bei den Zusatzaufgaben war ein Riickgang von 11 T€ (15 %) zu verzeichnen. Hierbei handelt es sich um vom
Land finanzierte Untersuchungsprogramme zur Erweiterung des Untersuchungsspektrums (Projekte: , Gute
Hygiene als Grundlage zur Produktion von sicheren Lebensmitteln“ und ,,Entwicklung einer 1H-NMR-Methode
zur Quantifizierung von Inhaltsstoffen- und Zusatzstoffen in Fisch“) sowie um Untersuchungen auBerhalb des
Aufgabenkatalogs nach dem IUAG, wie z.B. Zolluntersuchungen.

Die Gbrigen Umsatzerlose lagen im Bereich der tblichen Schwankungen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrége sanken deutlich (2024: 561 T€, 2023: 1.706 T€). Hier gab es im Vorjahr
héhere Ertrage durch die Zuschreibung (Wertaufholung) der Anteile des CVUA-OWL am Versorgungsfonds

der kvw (896 T€), die Erstattung von Nebenkostenvorauszahlungen seitens des BLB sowie die Erstattung von
Personalkosten fiir eine Personalstelle fiir Sachverstandigentatigkeit im Bereich Tabak seitens des Landes.
Die Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen sind trotz der Steigerung im Bereich der Pensions- und
Beihilferlickstellungen, insbesondere aufgrund eines Todesfalls, (+ 216 T€) zuriickgegangen (- 21 T€). Hier
wirkten sich im Vorjahr die teilweisen Aufldsungen der Riickstellungen fiir den Wasserschaden sowie fiir
Nachzahlungen fiir Mietnebenkosten aus.

Die betriebsgewohnlichen Aufwendungen stiegen um 8 % (2024: 14.321 T€, 2023: 13.275 T€).

Der Personalaufwand stellte insgesamt den groRten Posten bei den Aufwendungen dar (7.344 T€). Der Anteil

der Personalaufwendungen an den betrieblichen Aufwendungen betrug 51 % (2023: 49 %).

inT€ 2023 2024 Differenz
Bezlige der Beamten 518 454 -64
Gehalter der Tarifbeschéaftigten 4.571 5.402 831
Beitrdge zur Sozialversicherung 934 1.062 128
Beihilfen 62 71 9
Zusatzversorgung fur die Tarifbeschaftigten 298 339 41
Anpassung Rickstellungen 161 -11 -172
Sonstiges 22 27 5
Summe 6.566 7.344 778

Die Personalaufwendungen stiegen um 12 %. Die Aufwendungen fiir Gehalter inkl. Sozialabgaben und
Personalgestellung (siehe unten bezogene Leistungen) stiegen gegeniiber dem Vorjahr um 623 T€. Hier
wirkten sich insbesondere der Tarifabschluss und die entsprechende Besoldungsanpassung sowie die
Neubewertung von Tatigkeiten aus. Durch das Ausscheiden von Beamten und die Ersatzeinstellung von
Tarifbeschéftigten gab es eine Verschiebung von der Besoldung zu den Tarifentgelten.

Die Aufwendungen fiir Beihilfeleistungen fiir die aktiven Beamten stiegen von 62 T€ in 2023 auf 71 T€.

Innerhalb der vergangenen Jahre gab es hier, auch durch die geringe Zahl an Beamten, erhebliche
Schwankungen.
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Die Riickstellungen fiir Urlaub und Uberstunden konnten nach dem deutlichen Anstieg im Vorjahr wieder
geringfligig reduziert werden (- 11 T€), was sich aufwandsmindernd auswirkte. Weitere Rickstellungen fiir
Alterszeit erfolgten nicht mehr.

Die bezogenen Leistungen verringerten sich von 1.928 T€ im Vorjahr auf 1.685 T€. Hier wirkte sich
insbesondere der Rickgang der Aufwendungen fir die Personalgestellung (2024: 1.223 T€, 2023: 1.536 T€)
aus. Die Anzahl des gestellten Personals konnte durch die Ubernahme von Beschiftigten in die AR, durch

Freistellungen und durch altersbedingtes Ausscheiden deutlich reduziert werden. Dagegen stiegen die Kosten
fiir das Rechenzentrum im Zuge der Neuorganisation der OWL-IT um 33 T€ (+ 18 %) und die Kosten fiir die
Auditierungen durch die DAkkS um 25 T€. Die Kosten der DAKKS sind jeweils abhdangig von den Terminen der
Auditierung und (Re-) Akkreditierung und variieren dadurch systembedingt deutlich. Die Kosten fr
Unterauftrage fiir Untersuchungen stiegen um 14 T€. Dies betrifft die Bereiche Textilkennzeichnung,
Umweltanalytik, Honig und Tierschutz. Im Zuge eines Wechsels in der arbeitsmedizinischen Betreuung sowie
in Abhangigkeit von Untersuchungsintervallen stiegen die Kosten fiir die arbeitsmedizinische Betreuung inkl.
Vorsorgeuntersuchungen um 6 T€.

Die Ubrigen bezogenen Leistungen lagen im Bereich der tiblichen Schwankungen.

Die Materialintensitat (Materialaufwand/Gesamtleistung) betrug 16 % gegeniber 18 % im Vorjahr.

Ein weiterer grofer Aufwandsposten waren die Gebdudemieten mit 1.732 T€ (2023: 1.640 T€). Die
Jahresmiete stieg aufgrund des Anstiegs des Preisindexes fir die Lebenshaltungskosten aller privaten

Haushalte in Deutschland (Basis flir die Anpassung des Mietzinses laut Mietvertrag) um 5,62 %.

Die Kosten flir den Materialaufwand, insbesondere fiir Laborverbrauchsmaterial, stiegen aufgrund erheblicher

Steigerungen der einzelnen Produktpreise und der Logistikkosten von 1.009 T€ im Jahr 2023 auf 1.216 T€ in
2024 (+ 21 %).

Der Abschreibungsaufwand ging gegenlber den Vorjahren noch einmal zurtick (2024: 538 T€, 2023: 666 T€).
Hier wirkte sich das vergleichsweise geringe Investitionsvolumen in den Vorjahren aus. Die

Sofortabschreibungen von geringwertigen Wirtschaftsgitern sanken von 24 T€ im Jahr 2023 auf 19 T€ im
Berichtsjahr.

Die sonstigen Gebaudekosten -neben der schon erwdhnten Miete- stiegen gegeniiber dem Vorjahr um 82 T€
(2024: 993 T€, 2023: 911 T€). Hier wirkte sich die Rickstellung fiir die Mietnebenkosten auf Basis der
Abrechnung fiir das Jahr 2023 aus. Demgegenilber gingen die Aufwendungen fir bauliche Malnahme

aufgrund von Riickstellungen flir Umbauarbeiten in der Pathologie sowie fiir die Anpassung des Stromnetzes
im Zuge der zusatzlichen Ausstattung mit USV-Anlagen (unterbrechungsfreie Stromversorgung) im Vorjahr
sowie die Aufwendungen fiir Reinigungsleistungen aufgrund von Kiirzungen wegen Leistungsmangeln zurlick.
Da es sich bei den sonstigen Gebaudekosten im Wesentlichen um Abschlagszahlungen fir die
Mietnebenkosten handelt, sind die Zahlen nur bedingt aussagekraftig.

Die Nebenkostenabrechnung des BLB fiir das Jahr 2024 liegt noch nicht vor. Es kann daher noch keine Aussage
zu der Entwicklung der Verbrauchskosten getroffen werden. Aus der Nebenkostenabrechnung 2023 ergibt
sich im Vergleich zum Vorjahr ein Anstieg der Stromkosten um 33 % trotz eines Entlastungsbetrags
»Preisbremse” von 196 T€ und eines geringfligig gesunkenen Verbrauchs. Bei den Heizkosten gab es einen
Anstieg von 80 % (im Vorjahr Rickgang um 29 %) bei einem Verbrauchsanstieg um 10 %. Die
Abwassergebihren sanken um 28 % (- 4 T€), die Entwéasserungsgebiihren sanken um 3 T€. Die Kosten fir die
Wartung der technischen Anlagen stiegen von 145 T€ auf 240 T€. Hier wirkten sich vor allem die DGUV-



Prafungen der ortsfesten elektrischen Betriebsanlagen (63 T€) aus, die alle vier Jahre erfolgen. Die Ubrigen
Gebaudekosten waren im Vergleich zum Vorjahr relativ konstant.

Die Aufwendungen fiir Reparaturen und Instandhaltungen, insbesondere von Laborausstattung, stiegen

aufgrund der Preisanpassungen der Dienstleister sowie eines erhohten Reparatur- und Wartungsbedarf um
31 T€ (+ 8 %).

Bei den Kraftfahrzeugkosten gingen die Reparatur- und Wartungskosten nach einem deutlichen Plus im

Vorjahr wieder auf das tbliche Niveau zurtick (- 6 T€) zuriick. Die Kosten der KFZ-Versicherungen lagen 27 %
unter dem Vorjahresniveau (4 T€).

Die Reisekosten lagen mit 27 T€ auf dem Niveau des Vorjahres.

Bei den sonstigen Verwaltungskosten stiegen die Fortbildungskosten durch die Schulung von Anwendern von

Laborgeraten sowie vermehrte Schulungen im Bereich der Soft-Skills auch vor dem Hintergrund der Einstellung
junger Fihrungskrafte in den letzten Jahren erneut (+ 18 T€). Ebenso ergibt sich ein erhéhter Aufwand fiir die
Abschluss- und Priifungskosten vorwiegend durch die Neuausschreibung der Wirtschaftsprifung (+ 12 T€).
Aufgrund der Neubesetzung des Personalrates gab es hier erhéhte Schulungskosten (Kosten fiir Personalrat
und Schwerbehindertenvertretung insgesamt: 2024: 10 T€, 2023: 2 T€).

Die Mietkosten fiir Einrichtungen nahmen im Zuge der Umstellung des Druckersystems von dezentralen
Druckern hin zu einigen Zentraldruckern im Mietverfahren noch einmal um 5 T€ zu.

Die Bekanntmachungskosten konnten durch die Biindelung von Ausschreibungen auch vor dem Hintergrund
einer geringeren Anzahl kurzfristiger Ausschreibungsbedarfe z.B. durch Kiindigungen und Schwangerschaften
reduziert werden.

Nach der Aktualisierung von Microsoft-Exchange-Lizenzen fiir das gesamte Amt im Vorjahr gingen die
Aufwendungen fir Lizenzen im Jahr 2024 insgesamt wieder zurlick (- 6 T€). Héhere Kosten entstanden hier
durch die Einflihrung eines Client-Management-System zur zentralen Steuerung von PC-Arbeitsplatzen.

Die sonstigen Betriebsaufwendungen lagen mit 12 T€ im (iblichen Rahmen.
Vorwiegend durch eine Nachzahlung von Mietnebenkosten fiir das Jahr 2023 waren periodenfremde

Aufwendungen von insgesamt 193 T€ zu verbuchen.

Eine Abschreibung der Finanzanlage (Versorgungsfonds) musste im Berichtsjahr wie im Vorjahr nicht

vorgenommen werden.

Die lGbrigen Aufwendungen lagen im Bereich der tiblichen Schwankungen.

Der Aufwandsdeckungsgrad (Verhéltnis betriebliche Ertrdge zu betrieblichen Aufwendungen) lag bei 130 %
(Vorjahr: 137 %), die Deckung durch Umsatzerldse bei 126 % (Vorjahr: 124 %).

Das Finanzergebnis verbesserte sich von - 245 T€ in 2023 auf - 112 T€ in 2024. Die Ergebnisverbesserung
resultierte aus der positiven Zinsentwicklung bei den Bankguthaben; die Zinsentwicklung fiihrte zugleich zu
héheren zinsdhnlichen Aufwendungen bei den Riickstellungen insbesondere fiir Pensionen und Beihilfen.

V. Finanz- und Vermogenslage
Zum Bilanzstichtag belief sich der Bestand an liquiden Mitteln (Bankguthaben bis zu einer Laufzeit von einem

Jahr) auf 1.993 T€ (2023: 6.498 T€). Neben den Mitteln auf den Kontokorrentkonten fiir die laufenden
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Geschaftsausgaben sind die Mittel als Termingelder angelegt. Entsprechend dem Beschluss des
Verwaltungsrates vom 07.12.2017 sind die Finanzmittel zur Deckung zukiinftiger Pensions- und
Beihilfeverpflichtungen in die Versorgungsfonds der kommunalen Versorgungskassen Westfalen-Lippe (kvw)
investiert. Insgesamt belief sich der Vermoégensanteil am kvw-Versorgungsfonds Klassik wie im Vorjahr auf
21,4 Mio. €.

Im Geschéaftsjahr wurden insgesamt 926 T€ in Vermdgensgegenstdnde (Sachanlagen und immaterielle
Vermogensgegenstdande) investiert (vgl. Anlagespiegel).
Die Investitionen wurden vorwiegend in neue Laborgerate (866 T€) getatigt. Insbesondere wurden ein Triple-

Quadrupol-Massenspektrometer zur Quantifizierung von Arzneimittelriickstanden in Proben tierischer
Herkunft und weiteren Spurenstoffen in unterschiedlichen Matrices, wie Pestiziden in Wasser oder
Farbstoffen in Bedarfsgegenstianden, ein Maldi-TOF-Massenspektrometer fiir die Differenzierung von
Bakterien und Pilzen aus Kulturen von Untersuchungsmaterial aus Lebensmitteln, Tieren und der
Primarproduktion, ein Gaschromatograph mit Triple-Quadrupol-Massenspektrometer zur quantitativen
Untersuchung von Bedarfsgegenstdanden auf verschiedene Schadstoffe, wie z.B. polyzyklische aromatische
Kohlenwasserstoffe (PAK), Weichmacher und bromierte Flammschutzmittel, ein vollautomatisches
Analysengerat flr die photometrische, kolorimetrische, enzymatische und elektrochemische Messung von
Lebensmittelproben, ein Extraktionsgerat fir die Aufarbeitung fettloslicher Vitamine und Cholesterin in
Lebensmitteln, ein Mikroskop fiir histologische Schnitte der Veterinarpathologie, ein automatisiertes System
flir die Soxhlet-Extraktion zur Bestimmung des Fettgehaltes von Lebensmitteln und zuséatzliche und
aktualisierte Auswertesoftware fiir quantitative und hochauflésende qualitative Massenspektrometer-Daten
zur Analyse von bekannten und unbekannten Arzneimittelriickstanden in Proben tierischer Herkunft und
weiteren Spurenstoffen in unterschiedlichen Matrices, wie Pestiziden in Wasser oder Farbstoffen in
Bedarfsgegenstdanden beschafft.

Fiir IT-Gerate wurden 41 T€ verausgabt. Hierbei handelte es sich insbesondere um ein Serversystem zur
virtuellen Bereitstellung von PC-Anwendungen fir die Nutzer sowie mobile Endgeréte fiir die Probenahme im
Bereich der Umweltanalytik.

Die geringwertigen Wirtschaftsgiter (vorrangig IT- und Laborgerate sowie -software) im Umfang von 22 T€
wurden sofort abgeschrieben.

Der Anteil des Anlagevermoégens (immaterielle Vermogensgegenstinde und Sachanlagen) an der
Bilanzsumme lag wie im Vorjahr bei 7 %. Die Investitionsquote (Verhaltnis Bruttoinvestition zu Abgangen und
Abschreibungen des Anlagevermdgens) betrug 107 % (2023: 25 %). Insgesamt sank das Anlagevermdgen von
2.291 T€ auf 2.668 TE.

In der Position Sonderposten finden sich die aktuellen Buchwerte von Investitionszuschiissen. Hierbei handelt

es sich insbesondere um Zahlungen des Landes fiir Investitionen im Zuge der Kapazitdtsausweitung fiir die
ASP-Diagnostik, flir die Durchfilhrung und Weiterentwicklung des Untersuchungsportfolios von
Landesaufgaben sowie fiir die Beschaffung von USV-Gerdten (unterbrechungsfreie Stromversorgung) zum
Schutz von Geraten und Untersuchungsmaterial vor groReren Schaden bei plotzlichem Stromausfall im Zuge
von MaBBnahmen zur Bewaltigung von Krisensituationen. Die Zuschiisse werden parallel zu den beschafften
Anlagegitern abgeschrieben (Wert 2024: 579 T€, 2023: 686 T€).

Die Bilanzsumme stieg gegentliber dem Vorjahr von 31.456 T€ auf 35.597 T€.



Der Anstieg bei den Aktiva ergab sich in erster Linie aus dem Anstieg der langerfristigen Termingelder (mehr
als ein Jahr) (+ 7,7 Mio. €), dies ging teilweise zu Lasten der kurzfristigen Termingelder (- 3,5 Mio. €) sowie der
Bestdande auf den Bankkonten (- 991 T€). Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zum Bilanzstichtag
stiegen vor dem Hintergrund der Systemumstellung und der daraus resultierenden spaten Abrechnung der
Gebihren fir Untersuchungen nach dem Nationalen Rickstandskontrollplan um 666 T€. Aufgrund der
Investitionstatigkeit stieg das Anlagevermoégen (immaterielle Vermogensgegenstiande und Sachanlagen) um
377 TE.

Die Aktiven Rechnungsabgrenzungsposten sanken im Vergleich zum Vorjahr, in dem die Mietzahlungen fir
den Monat Januar des Folgejahres bereits im Berichtsjahr ausgezahlt wurden, um 153 T€.

Bei den Passiva stieg das Eigenkapital aufgrund des Jahresliberschusses um 4.139 T€. Die Eigenkapitalquote
(Eigenkapital / Bilanzsumme) stieg auf 38 % (Vorjahr 30 %).

Im Einzelnen entwickelte sich das Eigenkapital wie folgt:

in T€ 2023 2024 Differenz
Stammbkapital 250 250 0
Kapitalriicklage 630 630 0
Investitionsricklage 728 728 0
gem. § 3 Abs. 1 der Finanzsatzung

Investitionsricklage 1.037 1.507 470
gem. § 3 Abs. 2 der Finanzsatzung

allg. satzungsmaRige Riicklage 728 728 0
gem. § 3 Abs. 1 der Finanzsatzung

allg. satzungsmafige Riicklage 750 750 0
gem. § 3 Abs. 3 der Finanzsatzung

andere Gewinnricklagen 695 4.894 4.199
Jahresiberschuss/-fehlbetrag 4.670 4.139 -531
Vortrag auf neue Rechnung 11 11 0
Eigenkapital 9.499 13.637 4.138

Die Riickstellungen fiir Pensionen und pensionsdhnliche Leistungen sanken aufgrund eines Todesfalls (Wegfall
von Versorgungsanspriichen) sowie eines hoheren Rechnungszinssatzes (Abzinsungsfaktor) um 1.350 T€
(2024: 31.568 T€, 2023: 32.918 T€). Dem stehen Erstattungsanspriiche an die ehemaligen Dienstherren der
Beamten i. H. v. 12,166 T€, (2023: 13.167 T€) gegeniber; diese werden nach dem
Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG) mit den Pensionsriickstellungen saldiert.

Die sonstigen Rickstellungen stiegen gegenlber dem Vorjahr geringfligig (2024: 1.183 T€, 2023: 1.086 T€).

Der Anstieg ergab sich vor allem bei den Rickstellungen fir ausstehende Rechnungen aufgrund einer
Rickstellung fiir Mietnebenkosten 2024 entsprechend der letzten vorliegenden Abrechnung fiir das Jahr 2023
sowie einer unterjahrigen Reduzierung der Vorauszahlungen.

Dagegen gingen die Rickstellungen fiir sonstige Personalkosten, insbesondere aufgrund des Ablaufs der

Sabbatjahre, um 43 T€ zuriick. Die Rickstellungen fiir nicht genommenen Urlaub sanken nach einem
deutlichen Anstieg im Vorjahr (+ 83 T€) wieder um - 23 T€. Die sonstigen Riickstellungen, insbesondere fiir den
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Wasserschaden und fiir Archivierungen, wurden an die aktuelle Entwicklung angepasst und um 34 T€
reduziert.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen stiegen gegeniiber dem Vorjahr deutlich um 365 T€
(2024: 771 T€, 2023: 406 T€). Ursachlich hierflir waren insbesondere noch nicht erfolgte Zahlungen fiir die
Nebenkostenabrechnung 2023, die Dienstleistungen der OWL-IT, ein Laborgerat sowie die Personalgestellung.

Verbindlichkeiten aus Lohn und Gehalt gab es zum Bilanzstichtag wie im Vorjahr nicht. Die Werte sind jeweils

abhangig vom Zeitpunkt der Abrechnung der Kosten durch das Landesamt fiir Besoldung und Versorgung.

VI. Ergebnisverwendung
Der Jahresliberschuss des Jahres 2024 i. H. v. 4.139 T€ soll den anderen Gewinnriicklagen zugefiihrt werden.
Die entstehende Rundungsdifferenz wird mit dem Bilanzgewinn verrechnet.

VII. Risiken

Das CVUA-OWL nimmt fiir die Veterinadr- und Lebensmitteliiberwachungsbehérden im Land NRW amtliche
Aufgaben auf Basis des Artikels 37 der EU-Verordnung 2017/625 vom 15.03.2017 wabhr. Es ist auf Grundlage
des Gesetzes zur Bildung integrierter Untersuchungsanstalten fiir Bereiche des Verbraucherschutzes (IUAG
NRW) benanntes Labor in den Bereichen Tiergesundheit und Verbraucherschutz. Allein diese Benennung als
amtliches Labor im Sinn der vorgenannten Basisverordnung unterstreicht, dass das CVUA-OWL von derart
hohem 6ffentlichen Interesse ist, dass es seine Aufgaben dauerhaft, nachhaltig und mit gleichbleibend hoher
Qualitat wahrnehmen muss. Dieser Qualitdtsanspruch ist durch eine Akkreditierung nach der Norm EN ISO/IEC
17025 durch die DAKKS regelmaRig zu belegen. Bei erheblichen Abweichungen stiinde die Akkreditierung und
damit die Berechtigung zur Durchfihrung der Untersuchungen fir die betroffenen Bereiche in Frage.

Um Risiken fiir den Erfolg sowie den Fortbestand des CVUA-OWL friihzeitig zu erkennen, zu bewerten und
nach Moglichkeit zu vermeiden bzw. nach deren Auftreten den méglichen Schaden zu minimieren, wurde ein
Risikomanagement eingerichtet, das voll in das vorhandene Qualitdtsmanagement-System integriert ist.

Der Anteil der Umlagen der Trager an der Gesamtleistung des Amtes betrug im Berichtsjahr 75 %. Die
Aufgabenwahrnehmung und Leistungsfahigkeit des CVUA-OWL hdngt damit entscheidend von der
sachgerechten und angemessenen Anpassung der Umlagehdhe an die Kosten- und Bedarfsentwicklung
entsprechend den fachlichen Vorgaben ab. Beschlisse lber die Hohe der Umlage bediirfen gem. § 9 Abs. 3
i.V.m. § 8 Abs. 3 des IUAG NRW einer Mehrheit von mindestens Dreiviertel der Stimmen der gesetzlichen
Mitglieder des Verwaltungsrates, d.h. mindestens 11 Stimmen. Dies erschwert eine kurzfristige Reaktion auf
aktuelle Bedarfsanderungen.

Mit dem Steuerdnderungsgesetz 2015 vom 02.11.2015 wurde die Umsatzsteuerpflicht der juristischen
Personen des 6ffentlichen Rechts neu geregelt. Nach § 2 b Umsatzsteuergesetz (UStG) gelten juristische
Personen des offentlichen Rechts nicht als Unternehmer, soweit sie Tatigkeiten ausliben, die ihnen im Rahmen
der offentlichen Gewalt obliegen; dies gilt nicht, sofern dies zu groReren Wettbewerbsverzerrungen fiihren
wirde. Beim CVUA-OWL koénnte sich die gednderte Rechtslage neben der Umsatzsteuerpflicht fiir die
Zahlungen an die Trager fur die Personalgestellung, auf die Untersuchungsgebiihren auswirken. Das CVUA-
OWL hat mit Antrag beim Finanzamt Detmold von dem Optionsrecht der Fortflihrung des bisherigen
Umsatzsteuerrechts bis zum 31.12.2020 Gebrauch gemacht (§ 27 Abs. 22 UStG). Die Frist wurde
zwischenzeitlich bis zum 31.12.2026 verlangert.



Die Korperschaftssteuerbescheide des Finanzamtes Detmold fiir die Jahre 2015 bis 2022 stehen unter dem
Vorbehalt der Nachpriifung nach § 165 Abs. 1 Satz 2 Abgabenordnung. Ebenso stehen die
Umsatzsteuerbescheide fiir die Jahre 2020 bis 2022 unter dem Vorbehalt der Nachprifung nach § 164
Abgabenordnung. Nachtrigliche Anderungen kdnnen nicht ausgeschlossen werden.

Der Betrieb gewerblicher Art (BgA) erwirtschaftet weiterhin Verluste. Bei Einstellung des Betriebes wiirde
allerdings dessen Deckungsbeitrag fiir die Gemein- und Overheadkosten des CVUA-OWL entfallen und sich das
wirtschaftliche Jahresergebnis des CVUA-OWL entsprechend verschlechtern.

Es steht die Moglichkeit, dass der Ausgleich der Verluste als nicht zuldssige staatliche Beihilfe im Sinne des Art.
107 Abs. 1 AEUV gewertet wird. Mdgliche MaBnahmen zur Eliminierung eines daraus resultierenden Risikos
werden mit dem Wirtschaftsprifer sondiert.

Allgemeine Risiken werden durch Versicherungen (u.a. D&O-, Inventar- und Betriebshaftpflichtversicherung)
abgedeckt.

VIIl. Ausblick/Prognose

Die Lage der Tierdiagnostik, und hier die Bereiche der Virologie und Serologie, bleibt weiterhin angespannt.
Aktuelle Ereignisse wie die Ausbreitung der Afrikanischen Schweinepest oder das plétzliche Auftreten der
Maul- und Klauenseuche wiirden ein massenhaftes Probenaufkommen nach sich ziehen. Das CVUA-OWL ist
auf einen exponentiellen Probenanstieg vorbereitet, wohlwissend, dass sich Personal- und Materialressourcen
gar nicht soweit vorhalten lassen, dass einem Worst-Case-Szenario von Anfang an adaquat begegnet werden
kann.

Wachsendes Augenmerk legt das CVUA-OWL neben praziser Untersuchungstechnik und gutachterlicher
Expertise auf zligige Befundung und Verfugbarkeit von Priifberichten, da es nicht nur an der Prazision und
Kompetenz gemessen wird, sondern auch an der zeitgerechten Bereitstellung der Gutachten. Nur zeitnah zur
Verfiigung stehende Priifberichte kénnen in der Uberwachung ihre volle Wirkung vor Ort entfalten.

Mit Techniken wie der NMR-Analytik (Kernspinresonanzspektroskopie) und NGS (Ganzgenomsequenzierung)
wurden im CVUA-OWL Verfahren etabliert, die in der Untersuchung von Lebensmitteln, Bedarfsgegenstdanden
und Tabak, aber auch in der Tierdiagnostik in die Zukunft weisen. Die o.g. Verfahren werden hier auch von den
anderen CVUA in NRW zunehmend nachgefragt und im Rahmen der finanziellen und personellen
Moglichkeiten in deren Auftrag durchgefiihrt.

4.29.11 Organe und deren Zusammensetzung

Organe der Anstalt 6ffentlichen Rechts sind der Vorstand bzw. die Geschaftsfiihrung und der Verwaltungsrat.

Vorstand/ Geschaftsfihrung
Ab 01.12.2021 ist Dr. Ulrich Kros alleiniger Vorstand des CVUA-OWL.

Verwaltungsrat

Die Mitglieder des Verwaltungsrates sind:

Land NRW:

Michael Hilsenbusch (Vorsitzender), bis 30.06.2024

Dr. Andrea Bokelmann (stellv. Vorsitzende ab 01.07.2024
Elke Reichert ab 01.02.2024

Stadt Bielefeld:
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Martin Adamski

Kreis Gutersloh:
Thomas Kuhlbusch
Kreis Herford:

Markus Altenhdner
Kreis Hoxter:

Dr. Ronald Woltering
Kreis Lippe:

Ricarda Rottmann
Kreis Minden-Liibbecke:
Jorg-Michael Schrader
Kreis Paderborn:

Dr. André Brandt

4.29.12 Informationen der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von Aufsichts- und
Verwaltungsraten nach Geschlecht

Gemal § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uiber die Gleichstellung von Frauen und Mannern fiir das Land Nordhein-
Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit Giber die Zusammensetzung von Aufsichts-
und Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmaRig in geeigneter Form zu unterrichten.

Dem Verwaltungsrat in diesem Unternehmen gehéren von den insgesamt 10 Mitgliedern drei Frauen an
(Frauenanteil: rd. 30 %).

Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderter Mindestanteil von Frauen in H6he von mehr als 40 Prozent
nicht erreicht.

4.29.13 Vorliegen eines Gleichstellungsplans nach § 2 Abs. 2 und § 5 LGG

GemalR § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande beziehungsweise ihre Vertreterinnen
und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Griindung von Unternehmen in Rechtformen des privaten
Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung dafiir Sorge zu tragen, dass die entsprechende
Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen
Gebietskorperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des privaten Rechts,
wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG beachtet
werden. Dies gilt sowohl fiir unmittelbare als auch fiir mittelbare Beteiligungen. Fiir Unternehmen, die auf
eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind, findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

Ein Gleichstellungsplan nach § 5 LGG ist hier nicht bekannt.



4.30 d-NRW AG6R

4.30.1 Basisdaten

d-NRW Anstalt 6ffentlichen Rechts

Rheinische Str. 1

44137 Dortmund

Tel.:0231/222438-10, Fax: 0231/222438-11, Internet: www.d-nrw.de
Grindungsdatum: Die Anstalt wurde am 1. Januar 2017 errichtet.

4.30.2 Zweck/ Gegenstand der Anstalt

Die Anstalt unterstiitzt ihre Trager und andere 6ffentliche Stelen beim Einsatz von Informationstechnik in der
offentlichen Verwaltung. d-NRW entwickelt und betreibt flir die 0offentlichen Gesellschafter
verwaltungsibergreifende E-Government-Losungen. Ziele sind die Férderung der kommunal-staatlichen und
interkommunalen Zusammenarbeit sowie der Aufbau von modernen, flachendeckenden und wirtschaftlichen
E-Government-Komponenten.

4.30.3 Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Der Einsatz von Informationstechnik und die elektronische Abwicklung von Geschaftsprozessen leisten einen
wichtigen Beitrag zur Modernisierung der offentlichen Verwaltung: Die Prozesse werden beschleunigt, die
Kommunikation vereinfacht und damit insgesamt die Qualitdit und Effizienz des o6ffentlichen
Verwaltungshandelns erhéht. Fir die Birgerinnen und Biirger und die ansdssigen Unternehmen eréffnen sich
neue Moglichkeiten, mit der Verwaltung in Kontakt zu treten.

4.30.4 Trager der Anstalt

Die Trager der d-NRW AGR sind (Stand 2023):
a) Land Nordrhein-Westfalen — vertreten durch das fir Digitalisierungen zustandige Ministerium,
b) 352 Stddte und Gemeinden,
c) 31 Kreise inkl. Der Stadteregion Aachen sowie
d) Die Landschaftsverbdnde LVR und LWL.

4.30.5 Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Im Haushaltsjahr 2024 waren keine finanziellen Auswirkungen zu verzeichnen.

4.30.6 Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Die Gesellschaft hat den Jahresabschluss zum 31.12.2024 noch nicht festgestellt. Zu den Punkten 4.30.6
,Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals“, 4.30.7,,Entwicklung
der Gewinn- und Verlustrechnung”, 4.30.8 ,, Kennzahlen“ und 4.30.10 ,,Geschéaftsentwicklung” kénnen fiir den
hier behandelte Anstalt des 6ffentlichen Rechts daher nur eingeschrankt Angaben gemacht werden.

4.30.7 Entwicklung der Gewinn und Verlustrechnung

Siehe Punkt 4.30.6

4.30.8 Kennzahlen
Siehe Punkt 4.30.6

4.30.9 Personalbestand
Siehe Punkt 4.30.6
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4.30.10 Geschiaftsentwicklung
Siehe Punkt 4.30.6

4.30.11 Organe und deren Zusammensetzung

Organe der Anstalt 6ffentlichen Rechts sind der Vorstand bzw. die Geschaftsfiihrung und der Verwaltungsrat.

Vorstand/ Geschaftsfiihrung

Die Geschaftsfihrung besteht aus der/ dem Vorsitzenden und einer allgemeinen Vertreterin/einem
allgemeinen Vertreter. Sie wird vom Verwaltungsrat fiir die Dauer von hdchstens funf Jahren bestellt. Eine
erneute Bestellung ist zuldssig. Als Vorsitzenden der Geschaftsflihrung der d-NRW AOGR hat die
Aufsichtsbehorde im Dezember 2016 Herrn Dr. Roger Lienenkamp bestellt. Zum allgemeinen Vertreter der
Geschaftsfihrung der Anstalt hat die Aufsichtsbehoérde Herrn Markus Both bestellt.

Verwaltungsrat: Der Verwaltungsrat setzt sichwie folgt zusammen (Stand 2023):

1 Sebastian Kopietz Stadtdirektor Stadt Bochum
2 Harald Zillikens Blrgermeister Stadt Jlichen
3 Andreas Wohland Beigeordneter Stadte & Gemeindebund NRW
4 Dirk Brigge Kreisdirektor Rhein-Kreis-Neuss
5 Dr. Marco Kuhn Landkreistag NRW
Beauftragter der Landesregierung fur
6 Daniel Sieveke Informationstechnik (C10)
7 Simone Dreyer MAGS NRW
8 Lee Hamacher MKFFI NRW
9 Dr. Heinz Oberheim FM NRW
10 Katharina Jestaedt IM NRW
11 Diane Jagers MHKBG NRW

4.30.12 Informationen der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von Aufsichts- und
Verwaltungsraten nach Geschlecht

GemaR § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und Méannern fiir das Land Nordhein-
Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit Giber die Zusammensetzung von Aufsichts-
und Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmaRig in geeigneter Form zu unterrichten.

Dem Verwaltungsratgremium diesem Unternehmen gehdren von den insgesamt 10 Mitgliedern drei Frauen
an (Frauenanteil: 30 %).

Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderter Mindestanteil von Frauen in Hohe von 40 Prozent nicht
erreicht.

4.30.13 Vorliegen eines Gleichstellungsplans nach § 2 Abs. 2 und § 5 LGG

GemalR § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande beziehungsweise ihre Vertreterinnen
und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Griindung von Unternehmen in Rechtformen des privaten
Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung dafiir Sorge zu tragen, dass die entsprechende
Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird. Gehort einer Gemeinde oder einem
Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen Gebietskorperschaften die Mehrheit der Anteile eines
Unternehmens in einer Rechtsform des privaten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin,
dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl flr unmittelbare als auch fir



mittelbare Beteiligungen. Fir Unternehmen, die auf eine Beendigung ihrer Geschéftstatigkeit ausgerichtet
sind, findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung. Ein Gleichstellungsplan nach § 5 LGG ist uns nicht bekannt.
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4.31 Breitband OWL eG

4.31.1 Basisdaten

Breitband OWL eingetragene Genossenschaft

Aldegreverstralle 10 — 14

33102 Paderborn

Tel.:05251/308-9115, Fax: 05251/308-8101, Internet: -

Grindungsdatum: Die Breitband OWL eG wurde am 12.03.2018 in das Genossenschaftsregister des
Amtsgerichts Paderborn unter GnR 351 eingetragen.

Die Gesellschaft ist eine Kleinstkapitalgesellschaft im Sinne des § 267a HGB.

Gemal Beschluss der Generalversammlung vom 27.03.2025 ist die Breitband OWL eG zum 01.04.2025
aufgeldst worden. Als Liquidator wurde Herr Dezernent Ingo Tiemann bestellt.

4.31.2 Zweck/ Gegenstand der Genossenschaft

Ziel der Genossenschaft ist es, ein flaichendeckendes Telekommunikationsnetz zu schaffen, welches auch der
steigenden Nachfrage an hochbitratigen symmetrischen Bandbreiten standhalten kann. Das
Genossenschaftsmodell sieht vor, dass die von der Genossenschaft errichteten oder an die Genossenschaft
Ubertragenen Infrastrukturen gebiindelt vermarktet werden. So sollen sich die kommunalen Investitionen im
Laufe des Betriebes innerhalb von 20 Jahren refinanzieren. Zweck der Genossenschaft ist die wirtschaftliche
Forderung und Betreuung der Mitglieder.

4.31.3 Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Traditionell gehort zu den gemeindlichen Aufgaben die Schaffung sozialer, kultureller und wirtschaftlicher
Einrichtungen der sog. Daseinsvorsorge. Die Daseinsvorsorge umfasst auch die Grundversorgung der
Bevolkerung mit digitaler Infrastruktur. Nur durch flachendeckenden hochbitratigen Breitbandanschluss kann
echter Wettbewerb stattfinden - und nur so bleibt der ldndliche Raum Uberhaupt angeschlossen und
Uberlebensfahig in Konkurrenz zur Sogkraft der urbanen Raume.

Es ist die Aufgabe der kommunalen Entscheidungstrager, hierfiir die beste Losung zu finden und die
Finanzierung sicherzustellen. Traditionell gehért zu den gemeindlichen Aufgaben die Schaffung sozialer,
kultureller und wirtschaftlicher Einrichtungen der sog. Daseinsvorsorge. Die Daseinsvorsorge umfasst auch die
Grundversorgung der Bevolkerung mit digitaler Infrastruktur. Nur durch flaichendeckenden hochbitratigen
Breitbandanschluss kann echter Wettbewerb stattfinden - und nur so bleibt der landliche Raum Gberhaupt
angeschlossen und lberlebensfahig in Konkurrenz zur Sogkraft der urbanen Raume.

Es ist die Aufgabe der kommunalen Entscheidungstrager, hierfiir die beste Losung zu finden und die
Finanzierung sicherzustellen.

4.31.4 Mitglieder der Genossenschaft

Neben dem Kreis Paderborn sind die Stadte Bad Lippspringe, Bad Winnenberg, Delbriick, Lichtenau,
Paderborn und Salzkotten sowie die Gemeinden Altenbeken, Borchen und Hévelhof Mitglieder der
Genossenschaft.

4.31.5 Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Der Kreis Paderborn hat zur Deckung der laufenden Kosten fiir den Geschaftsbetrieb 231,50 € an die
Genossenschaft gezahlt. Die Zahlung wurde Uber das Konto 543155 ,,Priifungs- und Beratungsleistungen” des
Produktes 150101 , Wirtschaftsférderung” verbucht.
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4.31.6 Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Die Generalversammlung hat den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2024 noch nicht festgestellt. Zu den
Punkten 4.31.6 ,,Entwicklung der Bilanzen”, 4.31.7, Entwicklung der Ertragslage”, 4.31.8 , Finanzkennzahlen®,
4.31.10 ,,Geschaftsentwicklung”, ,,Chancen und Risiken fir die kiinftige Entwicklung der Genossenschaft
kénnen fiir die hier behandelte Genossenschaft daher nur eingeschrankt Angaben gemacht werden.

4.31.7 Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung
Siehe Punkt 4.31.6

4.31.8 Kennzahlen

Siehe Punkt 4.31.6

4.31.9 Personalbestand

Die Genossenschaft hat kein eigenes Personal.

4.31.10 Geschaftsentwicklung

Die Gesellschaft ist eine Kleinstkapitalgesellschaft im Sinne des § 267a HGB. Kleine Kapitalgesellschaften und
Kleinstkapitalgesellschaften brauchen keinen Lagebericht i. S. d. § 289 HGB zu erstellen.

4.31.11 Organe und deren Zusammensetzung

Eine eingetragene Genossenschaft (eG) hat drei Organe: den Vorstand, den Aufsichtsrat und die
Generalversammlung.
Vorstand: Herr Dezernent Tiemann sowie der Blrgermeister der Stadt Bad Wiinnenberg Herr Christian Carl.

Generalversammlung: Vertreter des Kreises in der Generalversammlung ist ab dem 21.6.2021

Kreistagsmitglied Herr Langer. Dieser wird vertreten von Kreistagsmitglied Herrn Konersmann.

Aufsichtsrat: Dem Aufsichtsrat (von den einzelnen Genossen entsendet) gehdrten im Jahr 2024 an:

Ifd.

Nr. Name

Christoph Riither
Ulrich Berger
Stefan Lutkemeier
Ulrich Lange
Christoph Wittler
Uwe Gockel

Dirk Freise

Udo Neisens
Hermann
Dickgreber

10. Michael Dreier
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4.31.12 Informationen der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von Aufsichts- und
Verwaltungsraten nach Geschlecht

Gemal § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uiber die Gleichstellung von Frauen und Mannern fiir das Land Nordhein-
Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit Giber die Zusammensetzung von Aufsichts-
und Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmaRig in geeigneter Form zu unterrichten.

Dem Aufsichtsratsgremium in diesem Unternehmen gehoren von den insgesamt 10 Mitgliedern keine Frauen
an (Frauenanteil: 0 %).

Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderter Mindestanteil von Frauen in H6he von 40 Prozent nicht
erreicht.

4.31.13 Vorliegen eines Gleichstellungsplans nach § 2 Abs. 2 und § 5 LGG

GemalR § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande beziehungsweise ihre Vertreterinnen
und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Griindung von Unternehmen in Rechtformen des privaten
Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung dafiir Sorge zu tragen, dass die entsprechende
Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen
Gebietskorperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des privaten Rechts,
wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG beachtet
werden. Dies gilt sowohl fiir unmittelbare als auch fiir mittelbare Beteiligungen. Flir Unternehmen, die auf
eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind, findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

Ein Gleichstellungsplan nach § 5 LGG liegt uns nicht vor.
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4.32 Energiegenossenschaft Paderborner Land eG

4.32.1 Basisdaten

Energiegenossenschaft Paderborner Land eG

MarktstralRe 15

33154 Salzkotten

Tel.:05254/66183, Fax: 05254/66135,

E-Mail: info@energiegenossenschaft-paderboner-land.de

Die Gesellschaft ist eine Kleinstkapitalgesellschaft im Sinne des § 267a HGB.

4.32.2 Zweck/ Gegenstand der Genossenschaft

1. Zweck der Genossenschaft ist die Forderung des Erwerbs und der Wirtschaft der Mitglieder sowie deren
sozialer oder kultureller Belange durch gemeinschaftlichen Geschaftsbetrieb. Die Genossenschaft darf auch
mit Nichtmitgliedern Geschafte betreiben.
2. Gegenstand des Unternehmens ist:
a) die Errichtung und Unterhaltung von Anlagen zur Erzeugung von Energien,
b) der Absatz der gewonnenen Energie in Form von Strom und/oder Warme
c) die Unterstiitzung und Beratung in Fragen der Energiegewinnung einschlieflich einer Information
von Mitgliedern und Dritten, sowie einer Offentlichkeitsarbeit
d) gemeinsamer Einkauf von Anlagen zur Erzeugung von Energien fir Mitglieder und Dritte
e) der Absatz der gewonnenen Energie in Form von Strom und/oder Warme, auch im Rahmen von
Energiecontracting.
3. Die Genossenschaft kann Zweigniederlassungen errichten und sich an Unternehmen beteiligen.

4.32.3 Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Energiegenossenschaft Paderborner Land eG hat sich daher zum Ziel gesetzt, den Biirgerinnen und Birgern
der Region (iber eine Beteiligung an der Energiegenossenschaft die Moéglichkeit zu bieten, sich aktiv fir eine
nachhaltige und dezentrale Energieversorgung einzusetzen und sich damit fir die Mitbestimmung und
Mitgestaltung der lokalen und regionalen Energiezukunft zu engagieren.

Dieses birgerschaftliche Engagement bewirkt somit einen direkten Beitrag zur Sicherung der Klima- und
Energiezukunft zum Nutzen nachkommender Generationen und zur wirtschaftlichen Férderung der Region
und ihrer Einwohner.

4.32.4 Mitglieder der Genossenschaft

Genossenschaftsmitglieder Zahl der Anzahl der
Mitglieder Geschaftsanteile
Mitglieder zum Beginn des Geschaftsjahres 833 5.760
Wahren des Geschaftsjahres eingetretene Mitglieder 13 19
Wahrend des Geschaftsjahres ausgeschiedene Mitglieder 11 10
Mitglieder am Ende des Geschéftsjahres 835 5.769

Das Geschaftsguthaben die verbleibenden Mitglieder hat sich im Geschaftsjahr 2024 um 4.500 € vermehrt.
Die Hohe eines Geschéaftsanteils betrdgt 500 €. Das Mindestkapital der Genossenschaft, das durch
Riickzahlungen einer Auseinandersetzungsguthabens an ausgeschiedene Mitglieder oder durch Kiindigung
einzelner Anteile nicht unterschritten werden darf betragt 90 Prozent des Gesamtbetrages des Eigenkapitals
des letzten Bilanzstichtages. Der Kreis Paderborn ist an der Energiegenossenschaft Paderborner Land eG durch
die AVE GmbH mit zehn Geschéftsanteilen zu je 500 € beteiligt.
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4.32.5 Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Der Kreis Paderborn hat zur Deckung der laufenden Kosten fir den Geschaftsbetrieb 1.248,10 € an die
Genossenschaft gezahlt. Die Zahlung wurde Uber das Konto 543155 ,,Priifungs- und Beratungsleistungen” des

Produktes 150101 , Wirtschaftsférderung” verbucht.

4.32.6 Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Verdnde-
. rung
I?::‘az)z Bericths-
zu Vorjahr
Aktiva
A. Anlagevermogen 8.432.296,49  9.462.093,50 -1.030
I. Immaterielle Vermogensgegenstande 1,00 1,00 0
Il. Sachanlagen 8.052.295,49  9.082.092,50 -1.030
lll. Finanzanlagen 380.000,00 380.000,00 0
B. Umlaufvermoégen 1.452.282,20 1.830.736,77 -378
Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 585.426,20 494.043,00 91
IV. Guthaben bei Kreditinstituten 866.856,00 1.336.693,77 -470
C. Rechnungsabgrenzungsposten 50.819,62 57.726,47 -7
Summe Aktiva 9.935.398,31 11.350.556,74 -1.415
Passiva
A. Eigenkapital
I. Geschaftsguthaben
1. der verbleibenden Mitglieder 2.884.500,00 2.880.000,00 5
- davon Mindestkapital laut Satzung
(4.171.387,83 €; VJ 4.023.403,45 €)
IIl. Ergebnisricklagen 615.500,00 460.500,00 155
1. gesetzliche Riicklagen 540.500,00 405.500,00 135
2. andere Ergebnisriicklagen 75.000,00 55.000,00 20
lll. Gewinnvortrag 938.002,87 741.894,41 196
IV. Jahresiiberschuss 200.206,82 552.480,96 -352
Summe Eigenkapital 4.638.209,69 4.634.875,37 3
B. Riickstellungen 368.260,56 777.923,25 -410
C. Verbindlichkeiten 4.928.928,06  5.937.758,12 -1.009
Summe Passiva 9.935.398,31 11.350.556,74 -1.415



4.32.7 Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Geschaftsjahr

Gewinn- und Verlustrechnung in€
1. Umsatzerlose 1.782.529,41 2.133.959,79
2. sonstige betriebliche Ertrage 238.156,74 58.812,35
3. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 38.853,20 32.051,49
4. Abschreibung

a) auf |mmater.|.elle Vermogensgegenstande des 1.076.587,00 1.076.912,50

Anlagevermoégens und Sachanlagen

5. sonstige betriebliche Aufwendungen 549.193,76 563.639,90
6. Ertrage aus Beteiligungen 120.908,39 344.452,88
7. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 21.800,67 2.263,00
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 119.255,50 136.758,53
9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 174.352,84 173.577,38
10. Ergebnis nach Steuern 205.152,91 556.548,22
11. sonstige Steuern 4.946,09 4.067,26
12. Jahresiiberschuss 200.206,82 552.480,96

4.32.8 Kennzahlen

Finanzkennzahlen Berichtsjahr Vorjahr Veranderung

Eigenkapitalquote 47 41 6
Eigenkapitalrentabilitat 2 5 -3
Anlagendeckungsgrad 2 59 57 2
Verschuldungsgrad 114 145 -31
Umsatzrentabilitat 12 26 -15

4.32.9 Personalbestand

Die Zahl der wahrend des Geschaftsjahres im Unternehmen beschaftigten Arbeitnehmer betrug 0.

4.32.10 Geschaftsentwicklung

Der Jahresabschluss wurde nach den Vorschriften der §§242 ff. HGB unter der Beachtung der erganzenden
Bestimmungen fir Kleinstkapitalgesellschaften und des Genossenschaftsgesetzes aufgestellt.

4.32.11 Organe und deren Zusammensetzung

Eine eingetragene Genossenschaft (eG) hat drei Organe: den Vorstand, den Aufsichtsrat und die
Generalversammlung.

Vorstandsmitglieder ‘

Hartmut Lither
Heinz Sonntag
Thomas Petrik

Austritt am 30.06.2024
Eintritt am 01.07.2024
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Aufsichtsratsmitglieder

Karl-Heinz Rawert Vorsitzender
Thorsten Wolff Stellv. Vorsitzender
Peter Godde Austritt 02.07.2024
Ute Diilfer

Klaus Menne Eintritt 02.07.2024

Karl-Udo Litteken
Reinhard Piepenbrock

Generalversammlung: Vertreter des Kreises in der Generalversammlung ist Frau Kreistagsmitglied Verena
Haese und als Stellvertreter Kreistagsmitgliedr Hans-Bernd Janzen.

4.32.12 Informationen der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von Aufsichts- und
Verwaltungsraten nach Geschlecht

GemaR § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und Méannern fiir das Land Nordhein-
Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit Giber die Zusammensetzung von Aufsichts-
und Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmalig in geeigneter Form zu unterrichten.

Dem Aufsichtsratsgremium in diesem Unternehmen gehdren von den insgesamt 6 Mitgliedern eine Frauen an
(Frauenanteil: 16,666 %).

Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderter Mindestanteil von Frauen in Héhe von 40 Prozent nicht
erreicht.

4.32.13 Vorliegen eines Gleichstellungsplans nach § 2 Abs. 2 und § 5 LGG

GemalR § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande beziehungsweise ihre Vertreterinnen
und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Griindung von Unternehmen in Rechtformen des privaten
Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung daflir Sorge zu tragen, dass die entsprechende
Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen
Gebietskorperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des privaten Rechts,
wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG beachtet
werden. Dies gilt sowohl fiir unmittelbare als auch fiir mittelbare Beteiligungen. Fiir Unternehmen, die auf
eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind, findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

Ein Gleichstellungsplan nach § 5 LGG liegt uns nicht vor.









5.1 Organisation der Beteiligungsverwaltung

Der Kreis Paderborn hat die Verwaltung der Beteiligungen organisatorisch im Amt 20 Kdimmerei angesiedelt.
Sowohl die Beteiligungen in privater Rechtsform, die Beteiligungen in 6ffentlich-rechtlicher Rechtsform als
auch die Beteiligungen anderer Rechtsformen werden aufgabenorientiert nach den zugrundeliegenden
wichtigen gemeindlichen Interessen und nicht in erster Linie gewinnorientiert gefiihrt.

Amt 20/
Kammerel
| | | |
SG 20.1 $G 202 SG 20.3 S5k
,Haushaltsangelegenheiten/ .Finanzielle ,Geschaftsbuchhaltung® e
Beteiligungen/Steuern® Kommunalaufsicht, Vollstreckung*
Abschlisse, Controlling”
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