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Bevdlkerung am 30. Juni 2012 und Bevélkerungsbewegung im 1. Halbjahr 2012
nach Gemeinden

Verwaltungsbezirk

Bevolkerungsbewegung im 1. Halbjahr 2012

Bevélkerung glbe[sct:)huzs %bel'zschL(Js)s R t

a = Insgesamt am Lebend- er Lebend- Zu Fort er Zu- (+ esamt-

o2 e
Gestorbenen (—) zogenen {(—)

Kreis Paderborn a 300 946 1235 1273 -38 6 536 6 643 -107 -146
b 149 220 620 607 +13 3411 3367 +44 +54

c 151726 615 666 =51 3125 3276 -151 =200

Altenbeken a 9190 29 56 27 178 165 +13 -14
b 4614 17 28 -11 84 93 -9 =20

c 4576 12 28 -16 94 72 +22 +6

Bad Lippspringe, Stadt a 15 345 54 115 -61 521 445 +76 +16
b 7 387 30 50 =20 268 229 +39 +20

c 7 958 24 65 —41 253 216 +37 -4

Borchen a 13384 49 56 -7 316 278 +38 +31
b 6 590 25 28 -3 159 139 +20 +17

c 6794 24 28 —4 157 139 +18 +14

Buren, Stadt a 21320 80 99 -19 430 431 -1 -20
b 10 736 46 54 -8 215 209 +6 -3

c 10 584 34 45 =11 215 222 -7 -17

Delbruck, Stadt a 30 150 121 98 +23 531 454 +77 +101
b 15193 57 47 +10 268 224 +44 +54

c 14 957 64 51 +13 263 230 +33 +47

Hovelhof a 16 090 75 67 +8 330 393 —63 -54
b 8 094 36 38 -2 201 173 +28 +26

c 7 996 39 29 +10 129 220 -91 -80

Lichtenau, Stadt a 10 834 ~33 56 -23 206 166 +40 +16
b 55827 19 27 -8 98 77 +21 +14

[ 5307 14 29 -15 108 89 +19 +2

Paderborn, Stadt a 147 412 623 572 +51 3232 3557 -325 -276
b 72 663 310 269 +41 1737 1868 -131 -93

c 74749 313 303 +10 14895 1689 -194 -183

Salzkotten, Stadt a 24 963 116 98 +18 488 484 +4 +21
b 12270 60 40 +20 246 220 +26 +45

[ 12 693 56 58 -2 242 264 -22 ~24

Bad Winnenberg, Stadt a 12 258 55 56 -1 304 270 +34 +33
b 6146 20 26 -6 135 135 - )

c 6112 35 30 +5 169 135 +34 +39
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Haushaltssatzung
des Kreises Paderborn fir das Haushaltsjahr 2014

Aufgrund § 53 der Kreisordnung fir das Land Nordrhein-Westfalen in der Fassung der Bekanntmachung vom
14.07.1994 (GV. NRW. S. 646) in Verbindung mit den 88 78 ff. der Gemeindeordnung fiir das Land Nordrhein-
Westfalen in der Fassung der Bekanntmachung vom 14.07.1994 (GV. NRW. S. 666), beide Gesetze zuletzt
geéndert durch das Gesetz vom 09.04.2013 (GV. NRW. S. 194), hat der Kreistag des Kreises Paderborn mit
Beschluss vom 16.12.2013 folgende Haushaltssatzung erlassen:

g1
Der Haushaltsplan fiir das Haushaltsjahr 2014, der die fir die Erfiillung der Aufgaben des Kreises voraussichtlich
erzielbaren Ertrdge und entstehenden Aufwendungen sowie eingehenden Einzahlungen und zu leistenden

Auszahlungen und notwendigen Verpflichtungserméchtigungen enthélt, wird

im Ergebnisplan mit

dem Gesamtbetrag der Ertrage auf 311.107.600 EUR
dem Gesamtbetrag der Aufwendungen auf 313.607.600 EUR
im Finanzplan mit
dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der laufenden Verwaltungstétigkeit auf 303.228.910 EUR
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der laufenden Verwaltungstatigkeit auf 299.436.250 EUR
dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit auf 2.723.200 EUR
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit auf 9.515.950 EUR
dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Finanzierungstatigkeit auf 97.250 EUR
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit auf 2.126.000 EUR
festgesetzt.
§2
Der Gesamtbetrag der Kredite, deren Aufnahme fiir Investitionen erforderlich ist, wird auf 0EUR
festgesetzt.
§3
Der Gesamtbetrag der Verpflichtungserméchtigungen, der zur Leistung von Investitionsauszahlungen
in kiinftigen Jahren erforderlich ist, wird auf 490.000 EUR
festgesetzt.
84
Die Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage aufgrund des voraussichtlichen Jahresergebnisses
im Ergebnisplan wird auf 2.500.000 EUR
festgesetzt.
85

Der Hochstbetrag der Kredite, die zur Liquiditatssicherung in Anspruch genommen werden diirfen,
wird auf 20.000.000 EUR
festgesetzt.



86

Der Hebesatz der Allgemeinen Kreisumlage wird auf 40,9368 v.H. der fiir das Haushaltsjahr 2014 geltenden
Umlagegrundlagen (Steuerkraftmesszahlen und Schlisselzuweisungen der Gemeinden) festgesetzt.

§7

Zur Deckung der dem Kreis entstehenden Kosten fiir die Wahrnehmung der Aufgaben des Kreisjugendamtes wird
von den Stadten/Gemeinden ohne eigenes Jugendamt gemaR § 56 Abs. 5 Kreisordnung NW eine einheitliche
Mehrbelastung in Héhe von 18,3717 v.H. der fiir diese Gemeinden geltenden Umlagegrundlagen erhoben.

88

Zur Deckung des Zuschussbedarfs der Kreismusikschule wird eine Mehrbelastung gem. 8 56 Abs. 4 KrO erhoben,
die sich 2014 unter Bericksichtigung von Abrechnungsbetrdgen aus Vorjahren auf 430.700 EUR belduft.
Herangezogen werden alle Stadte und Gemeinden mit Ausnahme von Hévelhof und Paderborn. Als Mal3stab fiir die
Heranziehung gelten fiir 50 v.H. des vorgenannten Zuschussbedarfes die Umlagegrundlagen gem. § 6 und fir die
weiteren 50 v.H. die von der Kreismusikschule fiir die Schiiler der ,betreuten” Stadte/Gemeinden geleisteten
Wochenstunden (durchschnittlicher Wert, errechnet aus den Ist-Zahlen per 01.03. und 01.09.2013).

89

Zu Deckung des Zuschussbedarfs der Kreisfahrbichere wird eine Mehrbelastung gem. § 56 Abs. 4 KrO erhoben,
die sich 2014 unter Berlcksichtigung der Ergebnisse der VVorjahre auf 216.800 EUR belduft. Herangezogen werden
alle Stadte und Gemeinden mit Ausnahme von Altenbeken, Bad Lippspringe, Borchen, Hovelhof und Paderborn.
Als Malistab fur die Heranziehung gelten fiir 25 v.H. des vorgenannten Zuschussbedarfs die Umlagegrundlagen
gem. 8 6 und fur die weiteren 75 v.H. die Ausleihzahlen des Jahres 2012,

§10

Die Kreisumlage, die Umlagen fur das Jugendamt und die Mehrbelastungen gem. § 56 Abs. 4 und 5 KrO sind in
monatlichen Teilbetrdgen von 1/12 jeweils zum 15. eines Monats fallig.

§11

Stellenplanvermerke ,kiinftig wegfallend* (kw) und ,,kiinftig umzuwandeln* (ku) werden beim Ausscheiden des
Stelleninhabers aus dieser Planstelle bzw. beim Eintritt der in bestimmten Einzelfallen maBRgebenden
Vorraussetzungen wirksam.

§12

Uber- und auBerplanmaRiger Aufwand bzw. Auszahlungen, die auf gesetzlicher oder vertraglicher Grundlage
beruhen, sind im Sinne von § 83 II GO NRW erheblich, wenn der im Haushaltsplan veranschlagte Ansatz um mehr
als 150.000 € uberschritten wird.
Aufwand bzw. Auszahlungen, die nicht auf gesetzlicher oder vertraglicher Grundlage beruhen, sind erheblich, wenn
sie mehr als 100 v.H. des Haushaltsansatzes ausmachen und mindestens 15.000 € betragen. Diese Wertgrenzen
beziehen sich bei zuwendungsfinanzierten Aufwendungen bzw. Auszahlungen nur auf den Eigenanteil des Kreises.
Als nicht erheblich im Sinne von § 83 GO gelten Aufwendungen und Auszahlungen, die

- der Ruckzahlung von Zuweisungen dienen

- der inneren Verrechnung zwischen den Produkten dienen,

- auf einer besoldungsrechtlichen oder tarifvertraglichen Grundlage beruhen

- im Rahmen der Jahresabschlussbuchungen (z.B. Abschreibungen, Wertberichtigungen auf

Forderungen und Pensionsriickstellungen) anfallen.

Landrat Schriftfuhrer



1

1.1

1.2

1.3

1.4

Organisation der Budgetstruktur/Budgetverantwortung

Organisatorische Budgetstruktur

Da nicht fur alle Produkte eindeutige 1:1-Beziehungen zwischen Produkt (als
Element des Haushaltsplans) und Organisationseinheit bestehen, wird fiir den
Kreis Paderborn die organisatorische Budgetstruktur gewahlt, d.h. die organisa-
tionsbezogene Zuweisung von Verantwortung far Finanzmittel. Den Amtern
werden die Teilbudgets organisationsbezogen unabhangig von der Produkt-
struktur zugewiesen.

Sonderbudgets

AuBerhalb dieser Budgetstruktur werden Sonderbudgets fiir den Rettungs-
dienst als kostenrechnende Einrichtung und fir die einzelnen kreiseigenen
Schulen gebildet. Sonderbudgets sind selbsténdig wirtschaftende Einheiten, bei
denen kein Budgetausgleich durch das Amtsbudget erfolgt.

Budgetverantwortung

Die Budgetverantwortung bezieht sich vor allem auf die Einhaltung des Budgets
und den wirtschaftlichen Mitteleinsatz im jeweiligen Haushaltsjahr. Im einzelnen
umfasst die Budgetverantwortung

e die laufende Uberwachung der Ergebnisentwicklung zur Einhaltung des
Budgets,

e die Einhaltung der Zweckbindungen aufgrund rechtlicher Verpflichtung,

e die Gegensteuerung bei Fehlentwicklungen innerhalb der Budgets, dabei
insbesondere die Ausschépfung aller Einsparmdglichkeiten innerhalb des
Budgets,

e die unverzigliche Mitteilung von absehbaren Budgetlberschreitungen auf
dem Dienstweg an die Kdmmerei,

e die Vorlage eines Budgetberichts zu den Berichtsterminen (u. a. Hochrech-
nung) und

e Beantragung der Mittelfreigabe aufgrund der Sperrung im Ergebnisplan so-
wie die Mittelreservierung fur Investitionen im Finanzplan.

Die Budgetverantwortung obliegt flir das Amtsbudget der/dem Leiter/in des Am-
tes. Diese Verantwortung kann nur auf den/die Stellvertreter/in delegiert wer-
den. Die Budgetverantwortlichen sind in das oberste Finanzziel des Kreises
Paderborn (Haushaltsausgleich) eingebunden und daflr mit verantwortlich.

Zentrale Finanzverantwortung und Querschnittsfunktionen

Fir die Aufwands- und Ertragsarten der bisherigen Sammelnachweise gelten
weiterhin zentrale Mittelbewirtschaftungen und die Wahrnehmung der Finanz-
verantwortung durch die Querschnittsfunktionen. Die Mittel hierfir werden flr
einen vollstandigen Nachweis der mit der Aufgabenwahrnehmung verbundenen



Kosten in der Regel mittels Verrechnungsschlissel in die Kostentra-
ger/Produkte gebucht, sofern nicht in Einzelfallen eine direkte Zuordnung (z.B.
bei einer Kostenstelle direkt zugeordneten Fahrzeugen 0.4.) méglich ist.

2 Budgetierungsgrundsatze

2.1

2.2

Allgemeines

Der Grundsatz der Gesamtdeckung wird sowohl im Ergebnis- als auch im Fi-
nanzplan bezogen auf Ertrdge/Aufwendungen bzw. Ein-/Auszahlungen beibe-
halten.

Soweit nichts anderes bestimmt ist, dienen die Ertrage insgesamt zur Deckung
der Aufwendungen, die Einzahlungen fir laufende Verwaltungstatigkeiten ins-
gesamt zur Deckung der Auszahlungen fir laufende Verwaltungstatigkeiten.
Ferner dienen Zahlungsiberschisse aus laufender Verwaltungstatigkeit und
Einzahlungen aus Investitionstétigkeit sowie Einzahlungen aus der Aufnahme
von Krediten insgesamt zur Deckung der Auszahlungen fir die Investitionsta-
tigkeit (§ 20 GemHVO).

Mehrertrage berechtigen zu Mehraufwendungen, sofern dies im Haushaltsplan
vermerkt ist. Das gleiche gilt fir Mehreinzahlungen fir Investitionen. Die Mehr-
aufwendungen oder Mehrauszahlungen gelten nicht als UberplanmaBige Auf-
wendungen oder Auszahlungen (§ 21 Abs. 2 GemHVO). Insgesamt darf die
Bewirtschaftung des Budgets nicht zu einer Minderung des Saldos der Ein- und
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit fihren (§ 21 Abs. 3 GemH-
VO).

Sobald sich eine solche Saldenanderung gegenlber der Planaufstellung ab-
zeichnet, ist unverziglich die Kdmmerei zu informieren.

Budgetierungsverfahren

Teilbudgetierung

Far den Kreis Paderborn wird von der Teilbudgetierung Gebrauch gemacht. In-
nerhalb der Amtsbudgets werden

. zahlungswirksame Sachaufwandsbudgets
J Investitionsbudgets
J zahlungsunwirksame Aufwandsbudgets

gebildet. Zusatzlich werden gesonderte teilplantbergreifende Aufwandsbudgets
gebildet, die zentral bewirtschaftet werden, sich nicht auf das Teilbudget aus-
wirken und von den Verantwortlichen fir die Teilbudgets nicht beeinflussbar
sind. Diese entsprechen im wesentlichen den bisherigen Sammelnachweisen.
Im Einzelnen handelt es sich hierbei um:



e Personal- und Versorgungsbudget = zentrale Bewirtschaftung durch
das Amt 11

e Bauunterhaltungs- und Mietbudget (Reinigung, Unterhaltung und Be-
wirtschaftung der Grundstiicke, Mieten) =» zentrale Bewirtschaftung
durch das Amt 65

e Budget fir Fahrzeugunterhaltung, Geschéaftsausgaben (Blromaterial,
Zeitungen, Telekommunikationsleistungen, Porto- und Frachtkosten,
Kontogebtihren, Dienst- und Schutzkleidung), Gerate und Ausstat-
tungsgegenstande = zentrale Bewirtschaftung durch das Amt 10

e Budget fir Versicherungen und Schadensfalle = zentrale Bewirtschaf-
tung durch das Amt 30

e Budget fir Sachverstandigen-, Gerichts- und ahnliche Kosten = zent-
rale Bewirtschaftung durch das Amt 20

e Budget fir Allgemeine Finanzwirtschaft = zentrale Bewirtschaftung
durch das Amt 20

Die nichtzahlungswirksamen Teilbudgets sind auf einer gemeinsamen Budget-
ebene zusammengefasst. Nichtzahlungswirksamer Mehraufwand (z.B. Ab-
schreibungen) bei einem Teilbudget ist durch Einsparungen bei einem anderen
nichtzahlungswirksamen Teilbudget gedeckt.

3 Budgetausfiihrung

3.1

3.2

3.3

Allgemeines

Im Rahmen des Budgetvollzugs hat der Haushaltsausgleich oberste Prioritat.
Das setzt voraus, dass auch die Teilbudgets grundsatzlich nicht Gberschritten
werden dirfen. Die Einhaltung der Budgets ist durch den/die jeweils verantwort-
lichen Amtsleiter/in zu gewahrleisten.

Budgetabweichungen

Die Budgetverantwortlichen missen negative Abweichungen innerhalb ihrer
Budgets ausgleichen. Ist dieses flr ein Amtsbudget nachweisbar nicht oder
nicht vollstdndig mdéglich und sollte hierzu eine Uber-/auBerplanmaBige Mittel-
bereitstellung erforderlich werden, so sind die hierfir maBgeblichen Verfahren
und Vorschriften zu beachten.

Uber- und auBerplanméBige Aufwendungen und Auszahlungen

Durch die Einfihrung der Budgetierung und somit einer umfassenden De-
ckungsfahigkeit entfallt ein GroBteil der bisher notwendigen GberplanmaBigen
Ausgaben. Diese fallen nunmehr nur noch dann an, wenn der Rahmen des je-
weiligen Teilbudgets Uberschritten wird. Ansatziberschreitungen auf einzelnen
Konten sind nicht tber- oder auBerplanméaBig, wenn eine Deckung im entspre-
chenden Budget vorhanden ist.

Zeichnet sich bei der Budgetausfilhrung eine Uberschreitung der Teilbudgets
ab, ist das vorgeschriebene Verfahren nach § 83 GO (Bereitstellung Gberplan-
maBiger und auBerplanmaBiger Mittel) rechtzeitig durchzufiihren. Dies gilt auch



fir MaBnahmen, durch die spéater Uber- oder auBerplanméaBige Aufwendungen
und Auszahlungen entstehen kénnen (§ 83 Abs. 4 GO).

Die Nachbewilligung ist beim Amt 20 zu beantragen. Gem. § 83 Abs. 1 GO sind
UberplanmaBige und auBerplanmaBige Aufwendungen nur zulassig, wenn sie
unabweisbar sind. Uber die Leistung dieser Aufwendungen und Auszahlungen
entscheidet die/der Kadmmerer/in. Sind die UberplanmaBigen und auBerplan-
maBigen Aufwendungen und Auszahlungen erheblich, bedlrfen sie der vorhe-
rigen Zustimmung des Kreistages.

4 Eingriffsmoéglichkeiten

Grundsatzlich sollen unterjahrige Eingriffe die absolute Ausnahme darstellen, da
sie dem Prinzip der Budgetierung entgegenstehen. Griinde zum Eingriff sind je-
doch dann gegeben,

= wenn die/der Budgetverantwortliche finanzielle Entscheidungen trifft, die die
dauernde wirtschaftliche Leistungsfahigkeit des Kreises beeintrachtigen,

= wenn durch auBergewdhnliche auBere Einflisse, z.B. ein starker Wegbruch
von Finanzierungsmitteln eintritt, der Haushaltsausgleich geféhrdet ist und
die/der Kdmmerer/in eine Haushaltssperre erlassen muss.

Als MaBnahmen kommen in Betracht:
» Einzelfallentscheidungen

= Entscheidungsvorbehalt
= vorlaufiger Entzug der Budgetverantwortung

Paderborn, den 1. Juni 2011

gez. Manfred Muiller



Definition der wichtigsten Begriffe im NKF

Abschreibung

Aktiva

Aktivierte Eigenleistungen

Allgemeine Ricklage

Aufwand

Ausgleichsriicklage

Betrag, der bei zeitlich begrenzt nutzbaren
Vermbgensgegenstanden des  Anlagevermdgens  die
eingetretenen Wertminderungen erfassen soll und der
dementsprechend als Aufwand angesetzt wird.

Summe des Anlagevermdgens, des Umlaufvermégens und
der aktiven Rechnungsabgrenzungsposten, die auf der
linken Seite auf der Bilanz aufgeflihrt werden. Die Aktiva
zeigen die konkrete Verwendung der eingesetzten
finanziellen Mittel. Das buchhalterische Verfahren zur
Erfassung der Aktiva wird als Aktivierung bezeichnet.
Gegensatz: Passiva

Aktivierte  Eigenleistungen sind Gegenpositionen zu
Aufwendungen der Kommune zur Erstellung von
Anlagevermdgen, sofern diese Aufwendungen
Herstellungskosten darstellen (z. B. Materialaufwand und
Personalaufwand fiir selbst erstellte Geb&ude, StraBen,
Maschinen usw.)

Die Allgemeine Rucklage ist Teil des Eigenkapitals (vgl.
Definition Eigenkapital). Sie hat nichts mit der allgemeinen
Ricklage im kameralen Sinne zu tun: die allgemeine
Rlcklage in der Bilanz ist nur eine rechnerische GréBe, d. h.
der Betrag ist nicht in Form von Liquiditdt vorhanden. Der
Wert der allgemeinen Rucklage ergibt sich, indem man von
dem Vermdgen, also von der Aktivseite der Bilanz, die
Positionen der Passivseite abzieht.

Als  Aufwand bezeichnet man den bewerteten
Ressourcenverbrauch einer Rechnungsperiode (Ressourcen
= Guter, Arbeitsleistungen, Dienstleistungen)

Die Ausgleichsricklage ist eine Rlcklage eigener Art und
muss als Bestandteil des Eigenkapitals auf der Passivseite
der Bilanz als gesonderter Posten angesetzt werden. Sie ist
somit nicht Teil der Allgemeinen Ricklage, die ebenfalls auf
der Passivseite der Bilanz im Eigenkapital dargestellt wird.
Die Ausgleichsricklage dient dazu, im Bedarfsfall den
Fehlbedarf im Ergebnisplan oder einen Fehlbedarf in der
Ergebnisrechnung zu decken, um den gesetzlich geforderten
Haushaltsausgleich zu erreichen.

Die Ausgleichsrlcklage kann bis zur Hohe eines Drittels des
in der Eréffnungsbilanz ausgewiesenen Eigenkapitals
gebildet werden — héchstens jedoch bis zur HOhe eines
Drittels des Durchschnitts der jahrlichen Kreisumlage und
der allgemeinen Zuweisungen der dem
Eréffnungsbilanzstichtag vorangehenden 3 Haushaltsjahre.
Nach Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage kann diese
durch etwaige Jahrestberschisse bis auf die in der
Eréffnungsbilanz  ausgewiesene HOhe wieder aufgeflllt
werden.



Auszahlung

Bilanz

Budgetierung

Eigenkapital

Einzahlung

Ergebnisplan

Ergebnisrechnung

Auszahlungen sind Verminderungen des Bargeldbestandes
bzw. Belastungen von Girokonten (= Abfluss von Liquiditat)

Die  Bilanz  kennzeichnet den  Abschluss  des
Rechnungswesens fir einen bestimmten Zeitpunkt
(Bilanzstichtag). Vermdgen (Aktiva) sowie Eigenkapital und
Schulden (Passiva) sowie Rechnungsabgrenzungsposten
(RAP) werden einander gegenubergestellt. Die Bilanz ist
immer ausgeglichen (Aktiva = Passiva).

Budgetierung  bezeichnet im  Neuen Kommunalen
Finanzmanagement das Verbinden mehrerer Ergebnis- oder
Finanzpositionen mit der MaBgabe, dass die verbundenen
Positionen voll ausgeschdpft und {berschritten werden
dirfen, so lange

- die Summe der Ansdtze der budgetierten
Auszahlungs- bzw. Aufwandsermachtigungen oder

- der Zuschuss (Auszahlungen ./. Einzahlungen bzw.
Aufwendungen ./. Ertrage) eines Zuschussbudgets

nicht Gberschritten wird.

Unter Eigenkapital wird in der Doppik die Differenz zwischen
dem Vermdgen (Aktiva) und den Schulden
(Verbindlichkeiten und Ruckstellungen) unter Einbeziehung
der Sonderposten verstanden. Jahresiiberschiisse erhdhen
und Jahresfehlbetrage mindern das Eigenkapital.

Das Eigenkapital wird in der Bilanz der Kommune wie folgt
untergliedert:

l. Allgemeine Rucklage

I. Sonderriicklagen

1. Ausgleichsricklage

V. JahresUberschuss/ Jahresfehlbetrag

Einzahlungen sind Erhéhungen des Bargeldbestandes und
Gutschriften auf Girokonten (= Zufluss von Liquiditat)

Der Ergebnisplan enthalt alle Aufwendungen und Ertrédge
und entspricht im Prinzip der kaufmé&nnischen Gewinn- und
Verlustrechnung. Der Ergebnisplan bildet das gesamte
Ressourcenaufkommen und den gesamten
Ressourcenverbrauch einer Periode vollstdndig ab. Das in
der Ergebnisrechnung ermittelte Jahresergebnis geht in die
Bilanz ein und vermindert oder erhéht das dort
ausgewiesene Eigenkapital.

Neben einem Gesamtergebnisplan, der samtliche
Aufwendungen und Ertrage enthélt, gibt es darlber hinaus
Teilergebnisplane fir die jeweiligen Produktbereiche und fir
jedes einzelne Produkt.

Die Ergebnisrechnung ist die dem Ergebnisplan
entsprechende Komponente des Jahresabschlusses.



Ertrag

Finanzplan

Finanzrechnung

Forderungen

Fremdkapital

Grundsatze ordnungs-
gemaBer Buchfihrung flr
Kommunen (GoB-K)

Als Ertrag bezeichnet man das bewertete
Ressourcenaufkommen einer Rechnungsperiode. Ertrag ist
jeder Vorgang, der das Eigenkapital erhéht.

Der Finanzplan beinhaltet alle Einzahlungen und
Auszahlungen, und zwar sowohl aus der laufenden als auch
aus der investiven Verwaltungstatigkeit. Der Saldo der Ein-
und Auszahlungen aus der Finanzrechnung flieBt auf die
Aktivseite der Bilanz und erhdht oder vermindert den
Bestand an liquiden Mitteln. Der Finanzplan dient unter
anderem der Liquiditatsplanung der Gemeinde.

Neben dem Gesamtfinanzplan, der sdmtliche Einzahlungen
und Auszahlungen enthalt, gibt es darUber hinaus
Teilfinanzpléne fir die jeweiligen Produktbereiche und fur
jedes einzelne Produkt. In den Teilfinanzpldanen werden
neben den produktbezogenen Ein- und Auszahlungen auch
die jeweils geplanten Investitionen ausgewiesen. Die
Teilfinanzplane stellen insofern auch die
Ermé&chtigungsgrundlage fir alle investiven Auszahlungen
dar.

Die Finanzrechnung ist die dem Finanzplan entsprechende
Komponente im Jahresabschluss. Sie dient dem Nachweis
der empfangenen Einzahlungen oder der geleisteten
Auszahlungen eines Jahres sowie der Anderungen des
Bestandes an Finanzmitteln.

Bei der Bilanzposition Forderungen (Aktivseite) wird
zwischen  6ffentlich-rechtlichen  und  privatrechtlichen
Forderungen unterschieden. Es handelt sich dabei am
Bilanzstichtag dem Grunde und der Hoéhe nach um
feststehende, aber noch nicht eingegangene Betrage.

Bezeichnung fir die in der Bilanz ausgewiesenen Schulden
(Verbindlichkeiten und Rackstellungen mit
Verbindlichkeitencharakter) gegentber Dritten, die rechtlich
entstanden oder wirtschaftlich verursacht sind. Fremdkapital
dient der Finanzierung des Vermdgens und ist somit eine
Passivposition in der Bilanz. Gegensatz: Eigenkapital

Die GoB-K bilden die allgemeine Grundlage fir das Neue
Kommunale Finanzmanagement. Folgende Grundsatze sind
zu beachten:

- Vollstandigkeit,

- Richtigkeit und WillkUrfreiheit,

- Verstandlichkeit,

- Offentlichkeit,

- Aktualitat,

- Relevanz,

- Stetigkeit,

- Nachweis der Recht- und OrdnungsmaBigkeit und
- Dokumentation der intergenerativen Gerechtigkeit



Haushaltsausgleich

Passiva

Produkt

Rechnungsabgrenzungs-
posten (RAP)

Ressourcenverbrauch

Ressourcenverbrauchs-
konzept

Rucklagen

Ruckstellungen

Ein ausgeglichener Haushalt liegt vor, wenn die Summe aller
Ertrdge mindestens die Summe aller Aufwendungen
erreicht, d.h. wenn das Jahresergebnis nicht negativ ist.

Summe des Eigenkapitals (einschlieBlich Rucklagen), der
Sonderposten,  Rickstellungen, Verbindlichkeiten und
passiven Rechnungsabgrenzungsposten, die auf de rechten
Seite der Bilanz aufgeflihrt werden. Die Passivseite einer
Bilanz gibt Auskunft Gber die Mittelherkunft.

Ein Produkt ist eine Leistung oder eine Gruppe von
Leistungen, die fir Stellen auBerhalb der betrachteten
Organisationseinheit  (innerhalb  oder auBerhalb der
Verwaltung) erstellt werden.

Als Rechnungsabgrenzungsposten sind auf der Aktivseite
Ausgaben vor dem Abschlussstichtag auszuweisen, soweit
sie Aufwand fir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag
darstellen. Auf der Passivseite sind als
Rechnungsabgrenzungsposten  Einnahmen  vor  dem
Abschlussstichtag auszuweisen, soweit sie Ertrag fir eine
bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

Verbrauch von Gatern, Arbeitsleistungen und
Dienstleistungen.

Das dem geltenden Haushaltsrecht zugrunde liegende
Konzept der kameralistischen Einnahme- und Ausgabe-
rechnung soll im Rahmen der Haushaltsreform durch das
Ressourcenverbrauchskonzept abgelést werden, um dem
kommunalen Haushalt eine periodengerechte Ausweisung
des vollstandigen Ressourcenverbrauchs zu ermdglichen.

Ricklagen sind Teil des Eigenkapitals. Sie sind die Differenz
zwischen Aktiva und allen Ubrigen Passivposten.
Anderungen der Rulcklage ergeben sich durch die mégliche
Zufihrung von Ergebnisvortragen und durch die Entnahme
zur Abdeckung von Jahresfehlbetragen.

Der hier definierte Begriff ,Rlcklage® hat eine andere
Bedeutung als der kamerale Rucklagenbegriff. Rlcklagen im
Sinne der hier verwendeten Definition stellen keine
Finanzmittel oder Liquiditdtsreserven dar. Diese sind
vielmehr der Aktivseite der Bilanz (vor allem den Positionen
Wertpapiere des Umlaufvermbgens und liquide Mittel) zu
entnehmen.

Ruckstellungen sind Verbindlichkeiten oder Aufwendungen,
die hinsichtlich ihres Grundes oder ihrer Héhe ungewiss
sind. Durch die Bildung der Rickstellungen sollen die spater
zu leistenden  Auszahlungen den Perioden ihrer
Verursachung zugerechnet werden. Typische Beispiele fur
Ruackstellungen sind  Pensionsriickstellungen, Ruckstel-
lungen fir unterlassene Instandhaltungen, Rickstellungen
fir Prozessrisiken, etc.. Rulckstellungen sind Teil des
Fremdkapitals (Passiva).



Schulden

Verbindlichkeiten

Vermdgen

Verpflichtungs-
ermachtigungen

Schulden sind samtliche Verbindlichkeiten. Sie sind in der
Bilanz mit ihrem Rickzahlungsbetrag anzusetzen. Im
bilanziellen Sinne umfassen Schulden auch Rickstellungen.

Verbindlichkeiten sind alle am Bilanzstichtag dem Grunde,
der H6he und der Falligkeit nach feststehenden Schulden.
Verbindlichkeiten sind in der Bilanz mit ihrem
Rickzahlungsbetrag anzusetzen. Sie sind dem Fremdkapital
zuzuordnen.

Als Vermobgen bezeichnet man im Rechnungswesen den
Teil der Aktivseite der Bilanz.

Verpflichtungserméchtigungen sind Ermé&chtigungen zum
Eingehen von Verpflichtungen zur Leistungen von
Investitionszahlungen zu Lasten kinftiger Haushaltsjahre.
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. Vorbemerkungen

Nach 8 1 Abs. 2 Ziffer 1 der Verordnung Uber das Haushaltswesen der Gemeinden im
Land Nordrhein-Westfalen (Gemeindehaushaltsverordnung NRW - GemHVO NRW) in
der Fassung vom 06.01.2005 ist dem Haushaltsplan ein Vorbericht beizufiigen. § 7
GemHVO legt fest, dass der Vorbericht einen Uberblick tiber die Eckpunkte des Haus-
haltsplans geben soll. Die Entwicklung und die aktuelle Lage der Gemeinde/des Kreises
sind anhand der im Haushaltsplan enthaltenen Informationen und der Ergebnis- und
Finanzdaten dazustellen. Ferner sind die wesentlichen Zielsetzungen der Planung fur
das Haushaltsjahr und die folgenden drei Jahre sowie die Rahmenbedingungen der
Planung zu erlautern.

. NKF- Haushaltssystematik

1. Allgemeines

Mit Wirkung vom 01.01.2005 ist das Gesetz Uber ein neues Kommunales Finanzma-
nagement fur Gemeinden im Land Nordrhein-Westfalen (Kommunales Finanzmanag-
ment Gesetz NRW — NKFG NRW) in Kraft getreten.

Danach hatten die Gemeinden und Gemeindeverbéande spatestens ab dem Haushalts-
jahr 2009 ihre Geschaftsvorfalle nach dem System der doppelten Buchfihrung in ihrer
Finanzbuchhaltung zu erfassen und zum Stichtag 01.01.2009 eine Eré6ffnungsbilanz
aufzustellen.

Die Umstellung des Haushalts- und Rechnungswesens von der Kameralistik auf die
Doppik beim Kreis Paderborn und die Einfihrung einer neuen Finanzsoftware stellt im
Rahmen der Verwaltungsmodernisierung eines der wichtigsten Reformprojekte dar. Da-
bei liefert die Doppik véllig neue Informationsgrundlagen und fihrt zu einer héheren
Transparenz im Hinblick auf die Kosten und Leistungen. Erreicht werden soll, dass der
gesamte Ressourcenverbrauch einer Periode regelmaf3ig durch Ertrage derselben Peri-
ode gedeckt wird, um nachfolgende Generationen nicht zu belasten.



2. Produkthaushalt

Nach der Bestimmung des § 80 Abs. 1 GO wird der Entwurf der Haushaltssatzung mit
ihren Anlagen vom Kammerer aufgestellt und dem Landrat zur Bestatigung zugeleitet.
Die Teilplane sind produktorientiert. Sie bestehen aus einem Teilergebnisplan und ei-
nem Finanzplan (8§ 4 Abs. 1 GemHVO).

Der erste NKF-Haushalt 2008 des Kreises Paderborn wies 66 Produkte auf.

Die bei den Haushaltsberatungen gewonnenen Erkenntnisse sowie die praktischen Er-
fahrungen machten eine malfdvolle Anpassung des Produktplanes erforderlich, die auf
Empfehlung der Fachausschiisse seit dem Haushaltsplan 2009 auch umgesetzt wurde.

Grundsatzlich empfiehlt es sich, mit Produktdnderungen zurtickhaltend umzugehen, well
andernfalls die Vergleichbarkeit der Haushaltsjahre zu sehr leiden wirde.

3. Zieleund Kennzahlen

Nach der Regelung des § 12 GemHVO sollen fir die gemeindliche Aufgabenerfillung
produktorientierte Ziele unter Berucksichtigung des einsetzbaren Ressourcenaufkom-
mens und des voraussichtlichen Ressourcenverbrauchs festgelegt sowie Kennzahlen
zur Messung der Zielerreichung bestimmt werden.

Diese Ziele und Kennzahlen, die grundsatzlich jahrlich veranderbar sind, sollen zur
Grundlage der Gestaltung der Planung, Steuerung und Erfolgskontrolle des jahrlichen
Haushaltes gemacht werden. Sie sind abzustimmen zwischen Politik und Verwaltung
und Bestandteil des Haushaltsplans.

Die im Haushalt 2014 zu erwartenden Anderungen bei den Zielen und Kennzahlen wur-
den zum Teil in verschiedenen Fachausschiissen diskutiert und dem Kreistag empfoh-
len. Die Ziele und Kennzahlen sollten einen gewissen Zeitraum Bestand haben, um in-
sofern Kontinuitat zu gewabhrleisten.
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lll. Kommunaler Finanzausgleich

. Gemeindefinanzierungsgesetz (GFG)

Das GFG 2013 wurde als Folge der Diskontinuitat (Landtagsauflosung) und den an-
schlielenden Neuwahlen erst mit deutlicher Verzégerung am 20.03.2013 beschlossen.
Die vom Landeskabinett gebilligten Eckpunkte zum GFG 2014 wurden am 16.07.2013
den kommunalen Spitzenverb&nden zugeleitet.

Die Eckpunkte des GFG 2014 sehen keine Umsetzung der Ergebnisse des FiFo-
Gutachtens durch die Landesregierung vor. Somit ist u. a. keine Teilschlisselmassen-
anpassung und auch keine Anpassung des Soziallastenansatzes und ferner keine Be-
ricksichtigung der gemeindlichen Einnahmekraft durch fiktive Hebeséatze mit Blick auf
eine grofRenklassen abhangige Differenzierung vorgesehen.

Vielmehr ist lediglich eine Grunddatenanpassung des GFG geplant.

So soll der Soziallastenansatz in zwei Schritten von z. Z. 15,3 (GFG 2013) auf eine Ge-
wichtung von 13,85 (GFG 2014) und schlie3lich 12,4 (GFG 2015) abgesenkt werden.
Ferner sollen die Hauptansatzstaffel, der Schileransatz, der Zentralitatsansatz und der
Flachenansatz angepasst werden.

Nach Eingang der Stellungnahmen der kommunalen Spitzenverbande wird die Landes-
regierung einen Referentenentwurf erstellen, der im September in den Landtag einge-
bracht und im Dezember 2013 verabschiedet werden soll.

Der Minister fur Inneres und Kommunales NRW (MIK NRW) hat Ende August 2013 die
Daten der 1. Modellrechnung veréffentlicht. Danach ergeben sich hinsichtlich der ge-
meindlichen Schliusselzuweisungen folgende Werte:

Stadte/ Schllisselzuweisungen
Gemeinden 2012 2013 2014
Altenbeken 2.802.018 3.021.901 2.910.786
Bad Lippspringe 7.504.264 7.150.291 8.507.007
Bad Winnenberg 1.584.095 1.051.171 750.215
Borchen 2.683.652 2.174.272 2.264.833
Biren 4.928.674 5.259.322 2.688.485
Delbruck 483.065 0 0
Hovelhof 124.567 0 0
Lichtenau 3.733.982 3.543.767 3.258.334
Paderborn 55.684.773 61.874.226 55.883.133
Salzkotten 3.367.973 2.660.563 3.087.467




2. Allgemeine Kreisumlage

Auf der Grundlage der 1. Modellrechnung zum GFG 2014 ergibt sich im Vergleich zum
Vorjahr folgendes Bild:

Haushaltsjahr Haushaltsjahr + Verbesserung
2013 2014 - Verschlechte-
rung

Steuerkraftmesszahl 254.738.501 € 280.154.056 € + 25.415.555 €
Gemeindl.  Schlisselzu- 86.735.513 € 79.350.260 € - 7.385.253 €
weisung
Umlagegrundlagen 341.474.014 € 359.504.316 € + 18.030.302 €
Allg. Kreisumlage
Hebesatz in % 44,1315 % 41,0166 % - 3,1149 %
Kreisumlageaufkommen 150,698 Mio. € | 147,456 Mio. € - 3,242 Mio. €

Damit muss nach heutigem Stand eine Kreisumlage von ca. 147,456 Mio. € festgesetzt
werden, woraus sich ein Hebesatz von

41,0166 %
errechnet.

Gegeniber dem Vorjahr kann die Kreisumlage um 3,242 Mio. € gesenkt werden, wah-
rend der Hebesatz um 3,1149 % sinkt.



Abweichungen 2013 ./. 2014

Folgende wesentlichen Abweichungen ab 1.000.000 € sind zwischen 2013 und 2014

von Bedeutung:

Differenz
Bezeichnung Ansatz Ansatz + = Verbess.
2013 2014 - = Verschl.
Schlisselzuweisung vom
Land 25.845.500 28.742.500 2.897.000
Zuweisung v. Land fur soziale
Sicherung 16.204.600 19.698.800 3.494.200
Kreisumlage 150.698.453 147.456.272 -3.242.181
Kreisumlage Mehrbelastung
8 56 Abs. 5 KrO 27.920.142 28.938.700 1.018.558
Erst. vom Bund (Kapitel 4
SGB XIlI) 10.780.000 16.010.000 5.230.000
Zufiihrung zur Pensionsruck-
stellung -6.794.000 -3.510.000 3.284.000
Zuweisungen an Gemeinden
(GV) fur Kindergarten -18.234.000 -20.345.000 -2.111.000
Zuschusse an Kindergarten in
freier Tragerschaft -15.182.100 -16.775.000 -1.592.900
Leistungen der Grunds. an
nat. Personen aul3erhalb v.
Einrichtungen -13.600.000 -15.100.000 -1.500.000
Landschaftsumlage -60.240.700 -63.673.000 -3.432.300
Leistungsbeteiligung fur Un-
terkunft und Heizkosten an
Arbeitsuchende -39.660.000 -42.430.000 -2.770.000
Ertrage aus Gewinnanteilen
aus Beteiligungen 3.492.000 4.844.200 1.352.200
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3. Jugendamtsumlage 2014

28.938.765 €
Salzkotten Altenbeken Bad Lippspringe
15,02 % 5,45 % 11,69 %

Lichtenau

7,00 % Bad Winnenberg

8,00 %

Hovelhof

11,70 %
Borchen

7,92 %

Blren

Delbriick o
1012 0% 14.22 %
2013 2014 Differenz
Jugendamtsumlage 27,920 28,939 1,019
in Mio. €
Hebesatz 19,1177 18,3890 -0,7287
in %

Die Jugendamtsumlage steigt damit von 27,920 Mio. € auf 28,939 Mio. € (+ 1,019 Mi-
0. €). Dieser Zuwachs wird ausgeldst durch die erh6hten Zuweisungen an kommunale
und freie Trager von Kindergarten.



3.1 Berechnung der Jugendamtsumlage

Ermittlung der von den Stadten und Gemeinden zu tragenden Kosten fur die Wahrnehmung
der Aufgaben des Kreisjugendamtes gem. § 6 der Haushaltssatzung 2013 des Kreises Paderborn

Stand: 26.08.2013

Uber-/Unter- Zuschuss
Abschnitt bzw. deckung bis nach der Jahreq nach dem nach dem
Unterabschnitt 31'(1_5'§011 rechnung 2012 | Haushaltsplan | Haushaltsplan | Insgesamt
EUR EUR 2013 2014
EUR EUR EUR
Produkt
060101 nicht zur Umlage 0 0 0 0
060102 . 1.086.119 1.599.127 1.554.020 4.239.266
060201 . 1.023.246 1.171.293 1.151.707 3.346.246
060203 nicht zur Umlage 0 0 0 0
060301 . 10.258.395 9.186.308 10.039.803 29.484.506
060401 . 12.902.571 14.863.044 14.795.169 42.560.784
060402 . 447.267 604.895 861.103 1.913.265
060403 468.086 495.475 543.443 1.507.004
Insgesamt - 26.185.684 27.920.142 28.945.245 83.051.071
. Kreisumlage-
Mehrbelastung -119.107 26.311.486 27.920.142 28.938.700 83.051.221
Verbindlichkeit (379204)
Jugendamtsumlage 0
Uber-/Unter-
deckung (+/-) -119.107 125.802 0 -6.545 150
N %
Y
Unterdeckung aus Vorjahren 6.695

vorlaufige Umlagegrundlagen ohne Stadt Paderborn

Mehrbelastung: 18,3890 v.H. der Umlagegrundlagen

Umlagegrundlagen 1. Modellrechnung gesamt = 359.504.316, Umlagegrundlagen Stadt PB = 202.134.340

=157.369.976 EUR

28.938.700 EUR




4. Mehrbelastung zur Deckung des Zuschussbedarfs der
Kreisfahrbiicherei und der Kreismusikschule:

500.000 -
450.000

400.000

350.000 A
300.000

250.000

Kreisfahrblcherei [Kreismusikschule
2000 195.876 € 334.896 €
2001 226.349 € 324.108 €
2002 264.800 € 324.500 €
2003 207.400 € 317.100 €
2004 179.400 € 282.500 €
2005 213.800 € 297.400 €
2006 201.000 € 303.800 €
2007 141.000 € 316.000 €
2008 168.340 € 353.400 €
2009 190.565 € 349.800 €
2010 160.950 € 339.000 €
2011 191.160 € 370.106 €
2012 189.231 € 367.800 €
2013 225.900 € 441.000 €
2014 216.800 € 430.700 €
e
P —y
_‘ﬂ—o\w
=—@—Kreismusikschule

200.000 A

h =l Kreisfahrbiicherei

150.000
100.000

50.000

Der Umlagebedarf kann Aufgrund der Spitzabrechnung und eines Guthabens aus den
Vorjahren um insgesamt 41.800 € gesenkt werden.



5. Landschaftsumlage

Die Landschaftsversammlung des LWL beschloss fur 2013 einen Hebesatz von 16,4 %.

Nach Mitteilung des LWL ergibt sich nach dem derzeitigen Stand seiner Haushaltspla-
nung eine Deckungsliicke in H6he von rd. 130 Mio. €.

Wesentliche Ursache sind die weiterhin steigenden Fallzahlen und Fallkosten bei der
LWL- Behindertenhilfe. Allein hier ergibt sich eine Aufwandssteigerung von etwa 134
Mio. € im Vergleich zum Vorjahr. Hinzu kommt das bereits in der Haushaltsplanung
2013 eingeplante strukturelle Defizit von 28 Mio. €.

Folgende besondere Belastungen kommen auf den LWL zu:

- Eine Rickzahlungsverpflichtung aus dem Einheitslastenabrechnungsgesetz fir
die Jahre 2009 bis 2011 uber ca. 27,2 Mio. €.

- Die Entwicklung der LWL- Behindertenhilfe hangt von den Sozialtransferaufwen-
dungen im zweiten Halbjahr 2013 ab, woraus sich weitere Risiken ergeben kon-
nen.

- Im Finanzausgleich 2014 ist die HOhe des fur die Schlisselzuweisungen malf3-
geblichen Steuerverbundes 2014 mit Unwagbarkeiten verbunden, da hierfir das
Steueraufkommen vom 01.10.2012 bis zum 30.09.2013 zugrunde gelegt wird.

Entlastend wirkt sich der Anstieg der Schllisselzuweisungen um ca. 48 Mio. € (+ 12 %)
aus.

Insgesamt geht der LWL in seiner Planung derzeit davon aus, dass die allgemeinen De-
ckungsmittel von ca. 1,875 Mrd. € ausreichen werden, um den Aufwand einschlief3lich
der Risiken zu decken. Der LWL beabsichtigt, den Hebesatz von 16,4 % fir das Haus-
haltsjahr 2014 fortzuschreiben bzw. sogar eine leichte Senkung in Betracht zu ziehen.

2013 2014 Differenz
Umlagegrundiagen 368,154 388,247 + 20,093
in Mio. €
Hebesatz 16,4 16,4 +0,0
in %
Landschaftsumlage
in Mio. € 60,240 63,672 + 3,432

Sollte die Landschaftsumlage niedriger ausfallen, wiirde diese Verbesserung in saldier-
ter Form an die kreisangehorigen Stadte und Gemeinden weitergereicht.
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Der Kreis Paderborn rechnet in 2014 mit Schlisselzuweisungen in Ho6he von
28,743 Mio. €. Es kann nicht ausgeschlossen werden, dass dieser Betrag durch die 2.
Modellrechnung noch angehoben wird. Etwaige Verbesserungen wirden wie bisher
weitergereicht.
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V. Ergebnisplan 2014

1. Gesamtergebnisplan

GEP Gesamtergebnisplan Haushalts-
ansatz 2014
EUR
Ertrag
01 Steuern und ahnliche Abgaben 14.353.400
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 233.799.162
03 Sonstige Transferertrage 2.052.700
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 23.052.688
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.410.400
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 27.528.500
07 Sonstige ordentliche Ertrage 3.223.400
08 Aktivierte Eigenleistung 0
09 +/- Bestandsveranderungen 0
19 Finanzertrage 4.929.700
= Ordentliche Ertrage einschlie3lich Finanzertrage 310.349.950
Aufwand
11 Personalaufwendungen 53.185.800
12 Versorgungsaufwendungen 6.080.000
13 Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 16.941.600
14 Bilanzielle Abschreibung 9.027.500
15 Transferaufwendungen 169.871.330
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 57.065.320
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 678.400
29 = Ergebnis -2.500.000

Nachdem im Jahr 2013 eine Inanspruchnahme der Ausgleichsricklage tber 0,680 Mi-
0. € eingeplant war, ist im Jahr 2014 eine Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage im
Volumen von 2,5 Mio. € vorgesehen. Diese hohe Entnahme ist gerechtfertigt, weil der
Kreis im Jahr 2013 eine Haushaltsverbesserung in voraussichtlich dieser Hohe erzielen
wird, die in voller Hohe an die kreisangehérigen Stadte und Gemeinden zurtickgegeben

werden soll.
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2. Ertrag

(310.349.950 €)

Zuwendungen und
allgemeine Umlagen
233.799.162=75,33%

Steuern und
ahnliche Abgaben
14.353.400 = 4,62%

sonstige Transferertrage
2.052.700= 0,66%

Finanzertrage
4.929.700= 1,59%

Sonstige
ordentliche Ertrage
3.223.400 = 1,04%

Offentlich-rechtliche
Leistungsentgelte
Privatrechtliche 23.052.688 = 7,43%

Leistungsentgelte

Kostenerstattungen und 1.410.400 = 0,46%

Kostenumlagen
27.528.500 = 8,87%

GEP Gesamtergebnisplan Haushalts-
ansatz 2014
EUR
Ertrag
01 Steuern und ahnliche Abgaben 14.353.400
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 233.799.162
03 Sonstige Transferertrage 2.052.700
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 23.052.688
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.410.400
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 27.528.500
07 Sonstige ordentliche Ertrage 3.223.400
08 Aktivierte Eigenleistung 0
09 +/- Bestandsveranderungen 0
19 Finanzertrage 4.929.700
= Ordentliche Ertrage einschlie3lich Finanzertrage 310.349.950
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Einzelne Ertragsarten

2.1 Steuern und ahnliche Abgaben

Jagdsteuer 0
Leistungen f.d. Umsetzung der Grundsicherung fur Arbeitssu-

chende (Bundesleistung KdU) 13.153.400
Zuweisung Land fur Wohngeldantell 1.200.000
Summe 14.353.400

Bildungs- und Teilhabepaket

Am 24.03.2011 wurde vom Bundesgesetzgeber mit anderen Anderungen des SGB Il und

SGB Xll auch das Bildungs- und Teilhabepaket beschlossen. Diese neuen kommunalen

Leistungen gelten fir Leistungsberechtigte nach dem SGB Il und dem SGB XII sowie fur

Kinderzuschlags- und Wohngeldberechtigte nach dem Bundeskindergeldgesetz.

Das Bildungs- und Teilhabepaket umfasst

die Ubernahme der Kosten fiir Klassen- und Kindergartenfahrten,

ein Schulbedarfspaket (jahrlich von 100,00 €),

die Ubernahme der Kosten fur Lernférderung,

die Kosten fir Mittagessen in der Schule/Kindergarten und Tagespflege unter Be-

rucksichtigung eines Eigenanteils von 1,00 € pro Mittagessen sowie

= die Teilnahme am sozialen und kulturellen Leben in der Gemeinschaft (jahrliches
Budget von 120,00 €) und schlie3lich

» Schulsozialarbeit.

Zur Finanzierung dieser Leistungen wurde die Quote der Bundeserstattung fir die Kosten
der Unterkunft (KdU) nach dem SGB Il um 5,4 % erhoht. Dieser Finanzierungsanteil lag in
den Jahren 2011 und 2012 Uber den entsprechenden Ausgaben. Unter Beriicksichtigung
der in 8 46 Abs. 7 SGB Il enthaltenen Anpassungsklausel wurden die tUberschussigen Er-
stattungsbetrage als Rechnungsabgrenzungen gebucht. Am 19.08.2013 wurde vom Bund
die Erstattungsquote fur 2013 und 2014 mit 3,4 % der KdU-Kosten festgesetzt. Damit wer-
den die Leistungen nur noch zu rd. 70 % finanziert. Fur die Jahre 2013 und 2014 kénnen
diese Verluste durch die Entnahme aus der Rechnungsabgrenzung ausgeglichen werden,
evtl. auch noch grof3tenteils 2015. Ob und wie 2015 die Erstattungsquote neu angepasst
wird, steht noch nicht fest.

Im Zusammenhang mit dem Bildungs- und Teilhabepaket wurde das Rahmenkonzept zur
Umsetzung des Projektes ,Schulsozialarbeit” erstellt. Diese Umsetzung erfolgt mit Blick auf
die besonderen Lebenslagen der bildungs- und teilhabeberechtigten Kinder, Jugendlichen
und jungen Erwachsenen. Der Schwerpunkt liegt bei der aufsuchenden Sozialarbeit in den
Elternh&usern.

Zur Finanzierung dieser Sozialarbeit wurde fiir die Jahre 2011 — 2013 die Quote der KdU-
Bundeserstattung um 2,8 erhoht. Allerdings lagen die Aufwendungen des Kreises unter
den entsprechenden Erstattungsbetragen. Wie bei den BuT-Erstattungen wurden die Mehr-
eingange ebenfalls unter Rechnungsabgrenzungen verbucht, um damit auch fir die Zeit ab
2014 ohne gesonderte Bundesfinanzierung die Kosten fur die Sozialarbeit finanzieren zu
konnen. Die geanderte Weiterfuhrung der Aufgabe und die Fortschreibung des Rahmen-
konzeptes wurden im Herbst 2013 vom Kreistag beschlossen (DS 15.0569/4)



Bundeserstattung fir Unterkunft und Heizung:
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Ergebnis 2006 12.150.570 € (29,1 %)
Ergebnis 2007 12.521.192 € (31,2 %)
Ergebnis 2008 10.914.981 € (28,6 %)
Ergebnis 2009 10.300.762 € (25,4 %)
Ergebnis 2010 9.400.450 € (23,0 %)
Ergebnis 2011 11.776.401 € (24,4 %)
Ergebnis 2012 12.563.586 € (35,8 %)
Ansatz 2013 13.216.000 (33,9 %)
Ansatz 2014 13.153.400 € (31,0 %)

14.000.000 €
13.500.000 €
13.000.000 €
12.500.000 €

12.000.000 €
\ y

11.500.000 € /
11.000.000 € \.\ /
10.500.000 €
10.000.000 € \\ /
9.500.000 € ;/
9.000.000 € . . . . . T . .

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
(Erg.) (Erg.) (Erg.) (Erg.) (Erg.) (Erg.) (Erg..) (Ans.) (Ans.)

Die Bundesbeteiligung an den Kosten der Unterkunft muss aus kommunaler Sicht nach
wie vor als unzureichend beurteilt werden. Die schwankende Quote wurde im Jahr 2012
auf 35,8 % erhoht, seitdem aber schrittweise wieder abgebaut. Die Erhéhung dient vor
allem der Finanzierung der neuen Leistungen fir Bildung- und Teilhabe sowie fur
Wohngeld- und Kinderzuschlagsberechtigte.



38%
37%
36%
35%
34%
33%
32%
31%
30%
29%
28%
27%
26%
25%
24%
23%
22%

Quote der Bundesbeteiligungen

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

(29,1 %) (31,2 %) (28,6 %) (25,4 %) (23 %) (24,4 %) (35,8 %) (33,9%) (31,0 %)



Landeserstattung Wohngeld:

Ergebnis 2006
Ergebnis 2007
Ergebnis 2008
Ergebnis 2009
Ergebnis 2010
Ergebnis 2011
Ergebnis 2012

Ansatz 2013
Ergebnis 2013
Ansatz 2014

4.500.000 €
4.000.000 €
3.500.000 €
3.000.000 €
2.500.000 €
2.000.000 €
1.500.000 €
1.000.000 €

500.000 €

3.720.567 €
3.867.162 €
2.229.614 €
1.151.189 €
2.488.480 €
2.050.108 €
1.782.413 €

1.775.896 €
1.239.540 €
1.200.000 €

oo

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

(Erg.) (Erg.) (Erg.) (Erg.) (Erg.) (Erg.) (Erg.) (Erg.) (Ans.)

Der erneut drastische Rickgang der Landeserstattung beim Wohngeld bis zum Jahr
2013 belegt, in welchem Ausmal3 sich das Land aus der Finanzierung der Folgekosten
aus Hartz IV zurlckzieht. Wahrend der Kreis fur 2013 einen Erstattungsbetrag von
1,8 Mio. € kalkulierte, wurden ihm mit vorlaufigem Festsetzungsbescheid der Bezirksre-
gierung Detmold vom 28. Juni 2013 lediglich 1.239.540,10 € zugewiesen.

Der Verfassungsgerichtshof NRW (VGH) entschied im Mai 2010 Uber die kommunale
Verfassungsbeschwerde und stellte fest, dass der Verteilungsschlussel fur Finanzzu-
weisungen, die das Land NRW den Kreisen und kreisfreien Stadten gewahrt hat, mit der
Landesverfassung nicht vereinbar sei. Daraufhin wurden durch das Land NRW neue
Berechnungen angestellt mit der Folge, dass fur den Zeitraum 2007 bis 2009 das Land
gegenuber dem Kreis Paderborn ein Rickzahlungsanspruch von ca. 85.000 € habe.
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Die Ruckforderungsanspriche des Landes gegeniber anderen Kreisen belaufen sich
auf Betrage zwischen 5,7 und 19,3 Mio. € (!) und sollen in den néchsten Jahren schritt-
weise verrechnet werden.

Auch gegen die jingsten Bescheide haben die finanziell nunmehr schlechter gestellten
Kommunen Verfassungsbeschwerde erhoben unter Begleitung der Kommunalen Spit-
zenverbande.

Fur die Jahre 2007 bis 2009 erliel3 die Bezirksregierung Detmold gegeniiber dem Kreis
Paderborn einen Festsetzungsbescheid, wonach ein Nachteilsausgleich in H6he von
0 (Null) € festgesetzt wurde.

Da auch die jungste Berechnung voraussichtlich unzutreffend ist und nicht nachvollzo-
gen werden kann, hat der Kreis gegen diesen Festsetzungsbescheid fristwahrend Klage
beim Sozialgericht Detmold erhoben. Das Sozialgericht Detmold hat mit Beschluss vom
26.04.2011 auf Antrag des Kreises das Ruhen des Verfahrens angeordnet, weil durch
den VGH eine Klarung der hier streitigen Rechtsfragen erwartet werden kann.

Die Zuwendungsbescheide sind im Hinblick auf die anhéangige Verfassungsbeschwerde
beim VGH NRW vorlaufig. Sollte diese Beschwerde Erfolg haben, wirden die Beschei-
de von Amtswegen aufgehoben bzw. geéndert.

Damit besteht in diesem Bereich eine massive Rechtsunsicherheit, die eine sichere
Planung praktisch ausschlief3t.
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2.2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Schlusselzuweisung vom Land 28.742.500
Zuweisung v. Land fir soziale Sicherung 19.698.800
Ertrdge aus der Auflésung v. Sonderposten aus Zuwend. Land 5.050.000
Kreisumlage 147.456.272
Kreisumlage Mehrbelastung § 56 Abs. 4 KrO 647.500
Kreisumlage Mehrbelastung § 56 Abs. 5 KrO 28.938.700
Sonstige 3.265.390
Summe 233.799.161
2.3 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

Verwaltungsgebuhren 4.699.400
Kataster- u. Vermessungsgeb. (steuerpfl.) 350.000
Gebuhr f. Gutacht.n.d. Baugesetzbuch (steuerpfl.) 140.000
Gebuhr f. Schlachttier- u. Fleischbeschau 1.703.000
Gebuhr f. Schlachttier- u. Fleischuntersuchung 154.406
Gebuhr f. Geflugelfleischuntersuchungen 586.000
Bauaufsichtsgebihren 1.000.000
Kataster- u. Vermessungsgebiihr 450.000
Gebuhr d. Krankentr.-u. Rettungsd. 9.363.878
Schulgeld u. Leihgebihr Musikinstrumente 260.000
E(!jt?c;,rlgiﬁjge;i zu d. Betriebskosten Tageseinrichtung und 3.211.000
Sonstige 1.135.004
Summe 23.052.688
2.4 Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Erstattung von der Bundesagentur 0
Erstattung vom Bund (Kapitel 4 SGB XIlI) 16.010.000
Erstattung vom Land (Unterhaltsvorschussgesetz) 612.000
Erstattung vom Land (Personalkosten) 835.900
Erstattung Stadt Paderborn fir Nutzung Leitstelle 800.000
Kostenerstattung anderer Trager der Sozialhilfe 157.000
Kostenerstattung anderer Trager der Jugendhilfe 1.120.000
Erstattung v. Zweckverbanden (GKD) 123.400
Erstattung v. Zweckverbanden (NPH) 80.200
Erstattung v. so. 6ff. Bereich (Personalk. BA) 3.295.900
Erstattung v. so. 6ff. Bereich f. Pers. (CVUA OWL) 490.000
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Erstattung vom AV.E-Eigenbetrieb 227.000
Ertrage aus der Auflésung PRAP Kindergarten VJ 1.285.000
Erstattung v. Schulerfahrtk. (Eigenanteil) 187.000
Sonstige 2.305.100
Summe 27.528.500

SGB XIllI: Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung

Bundeserstattung:

Ergebnis 2006 1.575.707 €

Ergebnis 2007
Ergebnis 2008
Ergebnis 2009
Ergebnis 2010
Ergebnis 2011
Ergebnis 2012

Ansatz 2013
Ansatz 2014

1.429.485 €
1.367.753 €
1.201.471 €
1.383.369 €
1.597.358 €
5.058.760 €

10.780.000 €
16.010.000 €

17.000.000 €

16.000.000 €

15.000.000 €

14.000.000 €

13.000.000 €

12.000.000 €

11.000.000 €

10.000.000 €

9.000.000 €

8.000.000 €

7.000.000 €

6.000.000 €

5.000.000 €

4.000.000 €

3.000.000 €

2.000.000 €

1.000.000 €

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

(Erg.) (Erg.) (Erg.) (Erg.) (Erg.) (Erg.)

Die Erstattungsquote wurde wie folgt angehoben:

2011= 15%
2012 = 45%
2013= 75%

2014 =100 %

(Erg.) (Ans.) (Ans.)

Diese Quoten-Anhebung erbringt ab 2014 jahrliche Mehrertrage von ca. 13,5 Mio. €




3. Aufwand

(312.849.950 €)

Aufwendungen flr Sach-
und Dienstl eistungen
Versorgungs 16.941.600
aufwendunge

6.080.000

Zinsen und sonstigepersonalaufwendungen
Finanzaufwendungen 53.185.800

678.400
Sonstige ordentliche I\

Aufwendungen Bilanzielle
57.065.320 S Abschreibung

T

Trangferauf wendungen
169.871.330

GEP Gesamtergebnisplan Haushalts-

ansatz 2014

EUR
Aufwand

11 Personalaufwendungen -53.185.800
12 Versorgungsaufwendungen -6.080.000
13 Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen -16.941.600
14 Bilanzielle Abschreibung -9.027.500
15 Transferaufwendungen -169.871.330
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen -57.065.320
17 = Ordentliche Aufwendungen -312.171.550
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen -678.400
29 = Ergebnis -312.849.950
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Einzelne Aufwandsarten

3.1 Personalaufwendungen

Bezlige der Beamten -12.889.400
Vergutungen der tariflich Beschatftigten -26.325.400
Aufwendungen fur sonstige Beschaftigte -1.681.100
Beitrdge zur Versorgungskasse f. tariflich Beschaftigte -2.069.100
Sozialversicherungsbeitrage f. tarifl. Besch. -5.440.800
Beihilfen und Unterstitzungsleistungen -700.000
Summe Personalaufwand (ohne Pensionsrickstellung) * -49.105.800
Zufihrung zur Pensionsrtckstellung -3.560.000
Zufihrung zur Beihilfertickstellung -1.120.000
Sonstige + 600.000
Summe -53.185.000
3.2 Versorgungsaufwendungen

Beitr. zu Versorgungskasse fur Beamte -5.950.000
g;srlhllfen, Unterstitzungsleistungen fur Versorgungsempfan- -1.300.000
Summe Versorgungsaufwendungen (ohne Pens.Rickst.) * -7.250.000
Auflésung Pensions- und Beihilfertickstellungen fir 1.170.000
Versorgungsempfanger

Summe -6.080.000
Zusammenfassung Personalkosten

* Die reinen zahlungswirksamen Personalaufwen-

dungen (ohne Zufuhrung zu den Pensions-, Beihilfe,

Urlaubs-, Uberstunden- und Altersteilzeitriickstellungen -56.355.800
belaufen sich auf

Dem gegenuber stehen Personalkostenerstattungen 13.176.900
in H6he von

An Zufuhrung zu den Ruckstellungen entsteht ein

Aufwand in Hohe von -2.910.000

Es ist vorgesehen, die Summe der Personal- und Versorgungsaufwendungen auf

der Hohe des Ansatzes 2013 fortzuschreiben.

Im Vergleich zu den bisherigen HH-Ansétzen sind fir 2014 folgende Veranderungen/

Mehrbelastungen erkennbar:
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1. Besoldungserh6hung Beamte (501100): Erh6hung der Grundgehalter ab 01.2014
um 2,95 % bis einschlie3lich BesG A 10; um 1 % in den BesG A 11 und A 12; Ri-
siken bestehen hinsichtlich erforderlicher Rickstellungen bezogen auf die gerin-
ge Besoldungsanpassung A 11 und A 12 bzw. fehlende Anpassung ab A 13 (ca.
150.000 Euro)

2. moderat kalkulierte Tariferh6hung von 2,0 %; insofern bestehen Unsicherheiten
bzgl. des Ergebnisses 2014 bei héherem Tarifabschluss,

3. Ansatzsteigerung bei Produkt 020401 (Veterinaramt) wegen der Ausbildung wei-
terer drei amtlicher Fachassistenten (rd. 55.000 €),

4. Ansatzsteigerungen im Produkt 030102 (Bildungsbiiro) wegen befristeter Einstel-
lungen fir die Projekte ,Inklusion, ,Ubergang Schule — Beruf‘ und Zuordnung
des Kommunalen Integrationszentrums (KI). Gleichzeitiger Mehrertrag durch Er-
stattung aus Landesmitteln (rd. 267.000 Euro),

5. Voraussichtlicher Minderaufwand bei der Grundsicherung fiir Arbeitssuchende
(Produkt 050102), entsprechender Riickgang bei den Erstattungen durch die
Bundesagentur fur Arbeit (448402),

6. Ansatzsteigerung im Produkt 060201 (Jugendamt - Kindesschutz) wegen befris-
teter Einstellung einer Familienhebamme, Erstattung des Aufwandes aus Bun-
desmitteln ,Netzwerk friihe Hilfe und Familienhebammen),

7. Mehraufwand im Produkt 130201 (Natur- und Landschaftspflege — Amt 66) durch
befristete Einstellungen,

8. Ansatzsteigerung im Produkt 140101 (anlagenbezogener Umweltschutz — Amt
66) durch zwei neu eingerichtete Stellen,

9. Mehraufwand im Produkt 150101 (Wirtschaftsforderung) wegen der Vorbereitung
des Deutschen Wandertages (befristete Stundenaufstockung),

10.Leichte Ansatzreduzierung bei der Umlage zur kvw-Beamtenversorgung, wegen

der moderaten Erh6hung der Versorgungsbezlge, hinsichtlich der tatsachlichen
Hohe bestehen noch Unsicherheiten.

Verschiedenes:

Durch die zum 01.01.2013 erfolgte Anderung in der Organisationsstruktur des Kreises
Paderborn kommt es zu diversen Verschiebungen des Personalaufwandes in den ver-
schiedensten Produkten. Hier sind besonders zu beachten die Zusammenlegung des
Kulturamtes und des Kreismuseums sowie das Bildungsbiro als seit 2013 eigenstandi-
ge Organisationseinheit.

Zu beachten ist, dass wahrend der ATZ-Freistellungsphasen von Mitarbeitern/innen in
einem Produkt zeitgleich Mehraufwand durch Nachbesetzungen entstehen kann. Dieser
Mehraufwand wird u. U. durch Erstattungen seitens der Bundesagentur fur Arbeit aufge-
fangen. Deren H6he und Zuordnung zu einzelnen Produkten ist jedoch nicht absehbar.



3.3 Personalkostenentwicklungen seit 1988 ohne Zufiihrung von Rickstellungen
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Personalkosten

Steigerung (+) / Ruckgang (-)

gegenliber dem Vorjahr (Sp. 2)
EUR ) EUR v.H.
221 2 3 4
1988 22.834.548 -- --
1989 24.643.933 + 1.809.385 + 7,92
1990 26.099.783 + 1.455.850 + 5091
1991 28.882.878 + 2.783.095 + 10,66 *)
1992 30.984.799 + 2.101.921 + 7,28
1993 31.944.085 + 959.286 + 3,10
1994 32.771.976 + 827.890 + 2,59
1995 33.503.298 + 731.323 + 223
1996 33.953.367 +  450.069 + 1,34
1997 34.445.313 + 491.946 + 145
1998 35.449.263 + 1.003.950 + 291
1999 36.698.718 + 1.249.454 + 3,52
2000 37.662.410 + 963.692 + 2,63
2001 38.253.939 + 591.529 + 157
2002 39.848.694 + 1.594.755 + 417
2003 40.004.222 + 155.528 + 0,39
2004 40.074.322 + 70.100 + 0,118
Haushaltsjahr Personalkosten Steigerung (+) / Ruckgang (-)
brutto Erstattung netto gegenuber dem Vorjahr (Sp. 4)
EUR EUR EUR EUR v.H.
1 2 3 4 5 6
2005 40.902.085 6.997.172 33.904.913
2006 41.350.000 7.782.881 33.567.119 - 337.794 - 0,99
2007 42.924.450 9.315.050 33.609.400 + 42.281 0,13
2008 **) 45.436.963 10.684.248 34.752.715 + 1.143.315 + 3,29
2009 **) 47.555.604 10.181.050 37.374.554 2.621.839 7,02
2010 **) 49.027.880 11.869.346 37.158.534 - 216.020 - 0,58
2011 **) 51.689.576 13.898.291 37.791.285 +  632.751 + 1,67
2012 **) 52.599.800 12.688.300 39.911.500 + 2.120.215 + 5,31
2013 **) 55.380.000 13.403.300 41.976.700 + 2.065.200 + 517
2014*) 56.355.800 13.176.900 43.178.900 + 1.202.200 + 2,78

*) u.a fur Musikschullehrer (Umwandlung von nebenberuflichen in hauptberufl. Beschéftigungsverhdtnisse. )

**) reine Personal- und Versorgungsaufwendungen (Konto 501100 bis 504100, 512100 und 514100) ohne Zufiihrung

von Ruckstellungen.
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Reduzierung der Planstellen im Amt 62 seit dem Jahr 1993

Planstellen im Amt fir Geoinformationen, Kataster und Vermessung
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3.4 Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

1993 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Jahr

Unterhaltung der Gebaude/Grundstiicke/sonst. unbewegl.

Vermégen -2.093.700
Unterhaltung des Infrastrukturvermégens -355.000
Erstattungen an andere Trager der Jugendhilfe -375.000
Erstattungen an die CVUA Bielefeld -491.000
Bewirtschaftung der Grundstiicke und baulichen Anlagen -470.000
Strom -550.000
Gas, Wasser -830.000
Reinigung -1.120.000
Benzin, Diesel u. Ol -353.500
Reparatur- und Wartungskosten Fahrzeuge -222.000
Unterh. BGA, techn. Anl. u. Maschinen -522.900
Lehr- und Unterrichtsmittel -220.800
Fahrtkosten Integrativbeschulung -600.000
Schulerfahrtkosten -1.605.000
Schilerbeférderung -1.480.000
Zulassungsplaketten, Fahrzeugpapiere, Kartenfihrerscheine -170.000
Sonstige -5.482.700
Summe -16.941.600




3.5 Bilanzielle Abschreibung

Abschreibungen auf Gebaude u. a. -2.499.998
Abschreibungen auf das Infrastrukturvermogen -4.650.000
Abschreibungen auf BGA -1.050.001
Abschreibungen auf Fahrzeuge, Maschinen, tech. Anlagen

Betriebsvorrichtungen “667.499
Sqnstige Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegen- -160.002
stande

Abschreibungen auf GWG -0
Summe -9.027.500
3.6 Transferaufwendungen

Zuweisungen an Gemeinden (GV) f. Kindergéarten -20.345.000
Zuweisungen an GKD (Datenverarb.) -1.354.800
Zuweisungen an Haus Widey -187.000
Zuweisungen an Wasserverband obere Lippe -1.250.000
Verlustibernahme Flugh. Paderborn/Lippstadt GmbH -718.750
Zuschisse Westf. Kammerspiele GmbH -628.000
Zuschusse zur Tierkorperbeseitigung -530.000
Zuschisse zur Hilfe zur Erziehung SGB VIlI -480.000
Zuschisse zur Forderung der Wohlfahrtspflege -725.600
Zuschisse zur Forderung der offenen Jugendarbeit -645.000
Zuschisse zur Forderung v. Vater/Mutter-Kind-Einrichtungen -200.000
Zuschisse an Kindergarten in freier Tragerschaft -16.775.000
Zuschisse zur Gesundheitspflege -964.500
Zuschisse zu Kosten der Hilfsorganisationen -1.960.000
Zuschuss zu Kosten der Notarztstandorte -1.525.000
Zuschusse Pflegewohngeld -6.900.000
Soziale Leistungen ,Jugendarbeit” -250.000
Soziale Leistungen ,Foérd. Kinder i. Tageseinrichtungen* -910.000
Soziale Leistungen ,Hilfe z. Erziehung” -3.125.000
Soziale Leistungen Hilfe fur junge Erwachsene” -850.000
Hilfe zum Lebensunterhalt aul3erh. v. Einrichtungen -2.300.000
Hilfe zur Gesundheit aulRerh. v. Einrichtungen -1.400.000
Eingl.-Hilfe f. behinderte Menschen aul3erh. v. Einrichtungen -4.000.000
Hilfe zur Pflege auf3erh. v. Einrichtungen -1.500.000
Soziale Leistungen in Einrichtungen “H_eimunterb.rin- -3.300.000
gung/sonst. Betreutes Wohnen" 6ffentlicher Bereich

Soziale Leistungen in Einrichtungen ,Eingliederungshilfe” -780.000




Hilfe zur Pflege in Einrichtungen -7.000.000
Leistungen nach dem UnterhaltsvorschussG -1.310.000
Lgls_tungen der Grundsicherung an nat. Personen aul3erhalb. v -15.100.000
Einrichtungen

Lelstungen__der Gru_ndsmherung an nat. Personen in Einrich- -1.060.000
tungen an off. Bereichen

Landschaftsverbandsumlage -63.673.000
Sonstige -8.124.680
Summe -169.871.330

SGB XlI: Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung

Aufwendungen an Personen aulRerhalb von Einrichtungen (ohne Bundesbeteiligung):

Ergebnis 2004 4.860.629 €
Ergebnis 2005 8.363.501 €
Ergebnis 2006 8.347.352 €
Ergebnis 2007 8.965.673 €
Ergebnis 2008 9.475.522 €

Ergebnis 2009 10.217.571 €
Ergebnis 2010 10.824.314 €
Ergebnis 2011 11.741.599 €
Ergebnis 2012 12.539.337 €

Ansatz 2013 13.600.000 €
Ansatz 2014 15.100.000 €
Aufwendungen
16.000.000 €

14.000.000 € P
12.000.000 € /
10.000.000 €

8.000.000 € 9—‘/’/’/

6.000.000 € ‘//

4 .OOO ,OOO € T T T T T T T T T T
2004 2006 2008 2010 2012 2014

Der Anteil der Personen bis 64 Jahre mit Erwerbsminderung ist gegeniber den Perso-
nen im Alter groRer geworden. Diese jungeren, erwerbsgeminderten Personen haben
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im Durchschnitt geringere Einkommen als die Personen im Alter. Dadurch sind die Auf-
wendungen bisher um rd. 3,6 % gegeniber dem Vorjahr angestiegen.

Nach der Hochrechnung des Amtes 50 werden die Ausgaben fur die Grundsicherung im
Jahr 2013 voraussichtlich ca. 14 Mio. € betragen und damit den Haushaltsansatz um ca.
400.000 € uberschreiten. Unter Berlcksichtigung einer Zuwachsrate von 7,5 % und des
Ergebnisses der Hochrechnung fir das Jahr 2013 ergibt sich ein Haushaltsansatz in
Hohe von 15,1 Mio. € fur das Jahr 2014.

Empfanger von Leistungen der Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung

3.100
2900

2500
2.300
2100
1.900 g
1.700
1.500
1.300 T T T T T T T

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

2005 =1.858
2006 =2.101
2007 =2.293
2008 = 2.446
2009 =2.468
2010 =2.536
2011 =2.651

2012 =2.830



3.7.3 SGB XIllI: Hilfe zur Pflege in Einrichtungen

Aufwand:

Ergebnis 2005
Ergebnis 2006
Ergebnis 2007
Ergebnis 2008
Ergebnis 2009
Ergebnis 2010
Ergebnis 2011
Ergebnis 2012

Ansatz 2013
Ansatz 2014

Die Fallzahlen stabilisieren sich auf ca.715 Personen, so dass der Ansatz nur geringfu-
gig angehoben werden muss. Der Grund ist darin zu sehen, dass durch die Pflegebera-
tung des Kreises sowie durch die Beratung im Pflegestitzpunkt ambulante Pflegemdg-
lichkeiten aufgezeigt werden, wodurch oftmals eine Heimaufnahme vermieden wird oder

4.630.539 €
4.902.479 €
5.147.642 €
5.566.666 €
5.962.172 €
5.833.775 €
6.901.531 €
6.888.875 €

6.980.000 €
7.000.000 €

7.500.000
7.000.000
6.500.000
6.000.000
5.500.000
5.000.000
4.500.000

Jahresdurchschnitt der Fallzahlen

Aufwand
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2013
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zumindest erst bei hoherer Pflegestufe erfolgt.




3.7.5 Leistungen nach dem Landespflegegesetz

Pflegewohngeld bei Pflege in Heimen und Zuweisungen an ambulante Pflegedienste:

Ergebnis 2005
Ergebnis 2006
Ergebnis 2007
Ergebnis 2008
Ergebnis 2009
Ergebnis 2010
Ergebnis 2011
Ergebnis 2012

Ansatz 2013
Ansatz 2014

3.699.853 €
4.188.065 €
4.502.146 €
5.151.127 €
6.160.729 €
6.945.308 €
7.689.326 €
8.119.344 €

9.200.000 €
8.800.000 €

Aufwand

9.500.000 €
9.000.000 €
8.500.000 €
8.000.000 €
7.500.000 €
7.000.000 €
6.500.000 €
6.000.000 €
5.500.000 €
5.000.000 €
4.500.000 €
4.000.000 €

3.500.000 & . . — . —

2005 2007 2009 2011 2013

rd

Diese Ansatze enthalten die Haushaltspositionen ,Zuschisse Pflegewohngeld* und
~JAufwendungen fur nichtriickzahlbare Zuweisungen fur Investitionen an Ubrige Berei-
che® im Produkt ,,050103 Finanzielle Leistungen nach anderen Rechtsgrundlagen®.
Nach der aktuellen Hochrechnung ist im Bereich des Pflegewohngeldes fir 2013 mit
einem Ergebnis von ca. 6,616 Mio. € zu rechnen.

Zu berucksichtigen ist dabei die neuere Rechtsprechung, wonach Pflegewohngeld ge-
zahlt werden muss, wenn Mittel Dritter nicht zur Verfigung stehen. Aus dem Ergebnis
der Hochrechnung 2013 ergibt sich ein Teilansatz fir 2014 von 6,9 Mio. €.

Die Zuweisungen an Pflegedienste weisen als Ergebnis der Hochrechnung fir 2013
einen Wert von ca. 1,623 Mio. € aus. Dieser Ruckgang um ca. 670.00 € gegentiber dem
Ansatz 2013 lasst einen ermafigten Ansatz von 1.900.000 € fir 2014 zu.



3.8 Sonstige ordentliche Aufwendungen

Aus- und Fortbildung - 459.200
Reisekosten - 308.800
ehrenamtl. u. sonst. Tatigkeit/ Aufw. f. KT u. Ausschisse - 519.050
Mieten, Pachten, Erbbauzinsen - 572.000
Miete Informationstechnik -300.000
Porto, Frachtkosten - 449.400
L_eer:s;l:]ngfgjetai::ﬂg#erlr?dZel Leistungen f. Unterkunft und Heizkos - 42 430.000
Leistungen fir Bildung u. Teilhabe (SGB II) - 1.200.000
Sonstige -10.826.870
Summe - 57.065.320

3.8.1 SGB II: Grundsicherung fur Arbeitsuchende (KdU)
Aufwand

Ergebnis 2005 39.173.932 €
Ergebnis 2006 41.593.155 €
Ergebnis 2007 40.352.183 €
Ergebnis 2008 38.006.051 €
Ergebnis 2009 40.488.371 €
Ergebnis2010 40.873.138 €
Ergebnis 2011 38.891.000 €
Ergebnis 2012 38.448.582 €

Ansatz 2013 39.660.000 €
Ansatz 2014 42.430.000 €

Dieser Ansatz spielte in der bisherigen Haushaltsplanung wegen seiner enormen Gro6-

Renordnung eine besonders entscheidende Rolle.

Nach zunachst hohen Zuwachsraten setzte aber in der ersten Jahreshéalfte 2010 eine
starke und dynamische Wirtschaftserholung ein, so dass sich die Zahl der Bedarfsge-

meinschaften nicht in dem befirchteten Umfang entwickelte.

In Abstimmung mit der ARGE wird fir 2014 eine Zahl von 10.400 Bedarfsgemeinschaf-
ten erwartet. AuRerdem steigen die durchschnittichen Kosten je BG von bisher

324 €/Monat auf 340 €/Monat.




Daraus ergibt sich folgender Finanzbedarf:

10.400 BG x 340 €/mtl. x 12 Monate = 42,430 Mio. €
Damit muss dieser Haushaltsansatz gegeniber dem Vorjahr um 2,77 Mio. € angehoben
werden. Bis zum Beschluss Uber den Haushalt ist die finanzielle Entwicklung bei der

Grundsicherung flur Arbeitssuchende sorgféltig zu beobachten, damit mégliche Veran-
derungen noch bertcksichtigt werden kdnnen.

Kosten der Unterkunft

Mio. €
43

NN
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1L NS N/

\/ N

38

37 | | | | | | | | | |
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

(Erg.) (Erg.) (Erg.) (Erg.) (Erg.) (Erg..) (Erg.) (Erg.) (Ans.) (Ans.)



Durchschnittliche endqliltige Zahl der Bedarfsgemeinschaften

2005 =12.033
2006 =12.721
2007 =11.399
2008 =10.840
2009 =10.912
2010 =10.197
2011 =10.565
2012 =10.264
2013 =10.280
2014 =10.400
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Die Zahl der Bedarfsgemeinschaften hatte im Jahr 2006 ihren Hohepunkt mit 12.721
BG. Dieser Wert sank in mehreren Schritten bis auf ca. 10.264 BG im Jahr 2012. Das
Jobcenter Kreis Paderborn erwartet flr 2014 einen Anstieg auf 10.400.
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3.8.2 Zahl der Bedarfsgemeinschaften (revidierte Zahlen)

Jahr | 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Monat
Januar

13.021 | 11.664 | 11.129 | 10.456 | 11.204 | 10.777 | 10.245 10.187
Februar

13.262 | 11.790 | 11.177 | 10.587 | 11.384 | 10.837 | 10.407 10.341
Marz

13.436 | 11.797 | 11.154 | 10.734 | 11.470 | 10.815 | 10.434 10.433
April

13.467 | 11.658 | 11.103 | 10.830 | 11.510 | 10.766 | 10.418 10.453
Mai

13.419 | 11.522 | 11.010 | 10.908 | 11.441 | 10.662 | 10.371
Juni

13.297 | 11.393 | 10.936 | 10.963 | 11.345 | 10.629 | 10.347
Juli

12.857 | 11.341 | 10.897 | 11.095 | 11.308 | 10.611 | 10.353
August

12.452 | 11.211 | 10.726 | 11.035 | 11.117 | 10.592 | 10.229
Septem-
ber 12.172 | 11.103 | 10.605 | 11.097 | 11.023 | 10.402 | 10.146
Oktober

11.918 | 11.170 | 10.557 | 11.063 | 10.909 | 10.310 | 10.118
November

11.737 | 11.100 | 10.361 | 11.029 | 10.819 | 10.235 | 10.064
Dezember
) 11.610 | 11.035| 10.423 | 11.149 | 10.830 | 10.140 | 10.033
(7]

12.721 {11.399|10.840 | 10.912 | 11.197 | 10.565 | 10.264 | 10.354
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3.8.3 Monatliche Kosten fur Unterkunft und Heizung (KdU)

Jahr | 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Monat
Januar

3.468.225 | 3.186.309 | 2.984.536 | 3.281.249 | 3.288.035 | 3.160.061 | 3.334.731
Februar

3.493.783 | 3.176.911 | 3.303.636 | 3.501.385 | 3.185.885 | 3.139.818 | 3.348.555
Méarz

3.476.695 | 3.314.564 | 3.493.479 | 3.643.571 | 3.343.002 | 3.240.137 | 3.496.912
April

3.499.256 | 3.339.399 | 3.332.871 | 3.425.188 | 3.223.528 | 3.231.157 | 3.428.614
Mai

3.417.212 | 3.192.311 | 3.337.610 | 3.504.500 | 3.205.242 | 3.281.269 | 3.484.714
Juni

3.343.546 | 3.244.926 | 3.445.506 | 3.575.855 | 3.281.678 | 3.296.472 | 3.508.374
Juli

3.337.198 | 3.278.702 | 3.350.833 | 3.411.122 | 3.393.149 | 3.254.880 | 3.452.248
August

3.306.209 | 3.108.880 | 3.499.908 | 3.407.974 | 3.419.602 | 3.235.599
September

3.261.001 | 3.174.510 | 3.465.411 | 3.419.154 | 3.315.126 | 3.198.247
Oktober

3.321.667 | 3 059.768 | 3.373.560 | 3.212.167 | 3.236.612 | 3.239.110
November

3.166.146 | , 968108 | 3.532.815 | 3.322.413 | 3.206.083 | 3.196.784
Dezember

3.331.500 | 2.961.664 | 3.368.206 | 3.168.560 | 3.270.548 | 2.975.047
Gesamt | 40.352.184|38.006.052 | 40.488.371 | 40.873.138 | 39.368.490 | 38.448.581 | 24.054.148




Durchschnittliche mtl. KdU je Bedarfsgemeinschaft
(jahrliche Kosten geteilt durch die Zahl der Bedarfsgemeinschaften)

350
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275

(283€) (304€) (304€) (322€) (334€) (307€) (312€) (331€) (340€)

Nach einem Urteil des Bundessozialgerichts vom 02.07.2009 ist bei den Heizkosten die
gesamte zu beheizende Flache zu berlcksichtigen und nicht nur die angemessene Fla-
che. Fur die Planung des Haushaltes wurde ein Betrag von 4,50 € je BG zusatzlich ad-
diert.

Ferner wurde durch das Gesetz zur Forderung und Nutzung von Wohnraum NRW die
angemessene Wohnflache um 5 gm erhoht.

Die durchschnittlichen Kosten je Bedarfsgemeinschaft waren im Jahre 2012 ansteigend
und stiegen im August 2013 auf ca. 331 €. Wegen der gerichtlich hoher anzuerkennen-
den Wohnflachen, den héher anzuerkennenden Kosten der Unterkunft und den steigen-
den Energiekosten wird fir 2014 von durchschnittlich 340 € je Monat ausgegangen.
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Jugendhilfe

3.9 Entwicklung 2004 ./. 2014

Gesamtbudget des Jugendamtes
fir das Haushaltsjahr 2004 (25.547.900 €)

Verwaltung der Unterhaltsvorschuss; ; .0
Jugendhilfe; 10.000 €;_ 1312.900 € 5% ntegration ua.; 0 €,
0%
Betreuung in Schulen; Jugendarbeit;

50.000€; 0% 1.026.950 €;4%

Betreuung in Familien; ‘ne
245.000€ 1% dip Jugendfegt\l}zoche,oa

Kindesschutz;
4,447 650€;18%

Foérderung von

Kindertages-

einrichtungen;
18.455400¢€; 72%

Gesamtbudget des Jugendamtes
fir das Haushaltsjahr 2014 (50.474.400 €)

Unterhaltsvorschuss;
1.450.000€; 3%

Integration; 5.000€; 0%

. Allgemeine Verwaltung*;
Betreuung in Schulen; & g

407.000€; 1% %

Betreuung in Familien;
910.000%€;2%

Jugendarbeit; 1.083.300€;
2%

Jugendfestwoche; 0 €; 0%

Kindesschutz; 9.268.300€;
18%

Férderung von
Kindertageseinrichtungen;
37.338.800¢€;74%




Betriebskosten der Kindertageseinrichtungen
im Kreis Paderborn im Kita-Jahr 2012-2013
{Gesamt: 38.012.529 €)
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Kreisanteil an den Betriebskosten in den Kitas im Kreis Paderborn im
Kita-Jahr 2012-2013
{Gesamt: 14.345.907 €)
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Anzahl Kitas

Anzahl Kindertageseinrichtungenim Kreis Paderborn im Kita-Jahr 2012-

2013 (Gesamt: 94)
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4. Kreditzinsen seit 1991
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Haushaltsjahr Zinsaufwand Veranderungen gegentber dem Vorjahr (+/-)
EUR EUR v. H.

1991 2.399.902
1992 2.454.330 54.429 2,27
1993 2.541.999 87.668 357
1994 1.968.242 -573.757 -22,57
1995 1.756.209 -212.032 -10,77
1996 1.369.401 -386.809 -22,03
1997 1.293.157 -76.243 -5,57
1998 1.246.704 -46.453 -3,59
1999 1.127.426 -119.278 -9,57
2000 1.003.705 -123.721 -10,97
2001 983.745 -19.960 -1,99
2002 903.421 -80.324 -8,17
2003 1.079.845 176.424 19,53
2004 1.213.643 133.798 12,39
2005 1.163.972 -49.671 -4,09
2006 1.141.852 -22.120 -1,90
2007 1.372.267 230.415 20,18
2008 1.264.709 -107.558 -7,84
2009 986.723 -277.986 -21,98
2010 880.800 -105.923 -10,73
2011 807.748 -73.052 -8,29
2012 734.446 -73.302 -9,07

2013(Plan) 808.200 73.754 10,04

2014 (Plan) 678.500 -129.700 -16,05

Haushaltsansatz
Haushaltsansatz

Seit 2007 konnte der Zinsaufwand durch die Entschuldungs-Politik des Kreises standig
reduziert werden. Diese positive Entwicklung soll sich fortsetzen, da eine neue Darle-
hens-Erméachtigung nicht vorgesehen ist.

Auch sollen im Jahr 2014 Kassenkredite vermieden werden.
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5. Entwicklung der Kassenkredite

Zur rechtzeitigen Leistung ihrer Ausgaben kann die Kreiskasse Kassenkredite gem.

8§ 89 Abs. 2 GO i. V. m. 8 5 der Haushaltssatzung bis zu dem in der Haushaltssatzung
festgesetzten Hochstbetrag von 20 Mio. € aufnehmen, soweit fir die Kasse keine ande-
ren Mittel zur Verfigung stehen. Die Kassenkredite dienen dazu, im Bedarfsfall die Zah-
lungsfahigkeit des Kreises sicherzustellen. Sie werden im Haushaltsplan nicht veran-
schlagt, sondern lediglich mit ihnrem Hochstbetrag in der Haushaltsatzung festgesetzt.

Nachdem in 2005 insgesamt 5 Kassenkredite fir die Dauer von jeweils 14 Tagen auf-
genommen werden mussten, wurden in 2006 8 Kassenkredite fur jeweils 14 Tage in
Anspruch genommen. Hinzu kamen weitere Kassenkredite Uber Zeitrdume von 1 Monat
und 1,5 Monaten.

Im Jahr 2007 wurde nahezu durchgehend vom 01.01 bis zum 29.03. ein Kassenkredit
von 9,5 Mio. € in Anspruch genommen.

Ein wesentlicher Grund fur die Aufnahme von Kassenkrediten liegt in dem Zwang, In-
vestitionen in der Regel vorfinanzieren zu missen, weil die Zuwendungen von Bund und
Land gewdhnlich erst mit zeitlicher Verzégerung und zudem tber mehrere Jahre verteilt
eingehen.

Seit einer Darlehnsaufnahme in H6he von 6 Mio. € im Marz 2007 mussten Kassenkredi-
te und Darlehen, abgesehen von einem Umschuldungsdarlehen Uber 0,8 Mio. €, nicht
mehr in Anspruch genommen werden.

Allerdings ist darauf hinzuweisen, dass in den Jahren 2011 bis 2014 Investitionen in
einem Volumen von ca. 16 Mio. € ohne Fremdfinanzierung, d. h., aus der laufenden Li-
quiditat, durch den Kreis finanziert wurden. Damit konnte zwar die Aufnahme neuer Dar-
lehen vermieden werden, doch ist die weitere Entwicklung der Liquiditat sorgfaltig zu
beobachten.

Dank der mafvollen Investitionspolitik des Kreises kann davon ausgegangen werden,
dass auch im Jahr 2014 Kassenkredite nicht bendétigt werden.
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5.1 Kassenkredite von 01.01.2006 bis 30.09.2011

2006

1 1.000.000,00 € 01.01.2006 - 2,50 %
2 5.800.000,00 € 02.01.2006 — 15.01.2006 2,50 %
3 4.000.000,00 € 30.01.2006 - 02.02.2006 2,55 %
4 6.000.000,00 € 03.02.2006 — 14.02.2006 2,55 %
5 3.500.000,00 € 28.02.2006 - 2,65%
6 8.000.000,00 € 01.03.2006 — 14.03.2006 2,65 %
7 2.000.000,00 € 15.03.2006 — 26.03.2006 2,80 %
8 1.000.000,00 € 27.03.2006 — 29.03.2006 2,80 %
9 1.800.000,00 € 31.03.2006 — 02.04.2006 2,78 %
10 6.150.000,00 € 03.04.2006 — 17.04.2006 2,78 %
11 1.700.000,00 € 31.05.2006 - 2,83 %
12 3.700.000,00 € 01.06.2006 — 15.06.2006 2,83 %
13 2.500.000,00 € 03.07.2006 — 11.07.2006 3,03 %
14 2.000.000,00 € 31.07.2006 - 3,09 %
15 3.000.000,00 € 01.08.2006 — 14.08.2006 3,09 %
16 4.000.000,00 € 31.08.2006 — 14.09.2006 3,24 %
17 2.000.000,00 € 29.09.2006 — 15.10.2006 3,39 %
18 3.800.000,00 € 31.10.2006 01.11.2006 3,55 %
19 5.000.000,00 € 02.11.2006 — 14.11.2006 3,55 %
20 6.500.000,00 € 30.11.2006 — 14.12.2006 3,56 %
21 1.000.000,00 € 15.12.2006 — 21.12.2006 3,75%
22 5.500.000,00 € 29.12.2006 — 31.12.2006 3,78 %
2007

1 5.500.000,00 € 01.01.2007 - 3,78 %
2 7.100.000,00 € 02.01.2007 — 14.01.2007 3,78 %
3 1.000.000,00 € 15.01.2007 — 29.01.2007 3,77%
4 8.000.000,00 € 31.01.2007 — 14.02.2007 3,71%
5 2.000.000,00 € 15.02.2007 — 27.02.2007 3,71 %
6 9.500.000,00 € 28.02.2007 — 14.03.2007 3,76 %
7 3.000.000,00 € 15.03.2007 — 29.03.2007 3,99 %
2008-2013

| Keine Aufnahme von Kassenkrediten

2014

| Eine Aufnahme von Kassenkrediten ist nicht zu erwarten.




6. Verschuldung

jeweils 31.12. des Jahres Betrag
2000 20.013.000 €
2001 19.035.000 €
2002 19.208.000 €
2003 25.490.000 €
2004 29.921.000 €
2005 27.758.000 €
2006 31.195.000 €
2007 34.290.000 €
2008 32.080.000 €
2009 23.509.000 €
2010 21.626.000 €
2011 19.730.000 €
2012 17.761.000 €
2013 voraussichtlich  15.715.000 €
2014 voraussichtlich  13.589.000 €

Bekanntlich spitzt sich die Finanzlage der Kommunen in NRW nach einem Finanzreport
der Bertelsmann-Stiftung weiter zu. Allein zwischen 2007 und 2011 stiegen die Kassen-
kredite, denen keinerlei Investitionen gegeniuber stehen, erneut um fast 60 %.

Viele Kommunen sind gefangen in einer Verschuldungsspirale, die keinen Spielraum
lasst fur dringend notwendige Investitionen.

Die Gesamtverschuldung der Kommunen in NRW betrug Ende 2011 nahezu 50 Mrd. €.
Gleichzeitig stiegen die Kassenkredite auf fast 22 Mrd. €, die mittlerweile 45 % aller
kommunalen Schulden ausmachen. Den hochverschuldeten Kommunen ist ein Abbau
der Kreditbelastung ohne externe Hilfe kaum mdoglich, so dass der Bund und auch die
Lander inzwischen EntlastungsmalRnahmen veranlasst haben. Wahrend der Bund die
Kommunen bei den Sozialausgaben durch eine héhere Bundeserstattung bei der
Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung entlastet, will das Land NRW uber
das Starkungspaktgesetz eine Foérderung der besonders finanzschwachen Kommunen
in NRW erreichen. Allerdings sollen sich nur finanzstarke Kommunen tber die Solidari-
tatsumlage an der Finanzierung beteiligen, die ihrerseits schon jetzt eine Verfassungs-
beschwerde ankindigen.

Vor diesem Hintergrund ist es um so erfreulicher, dass es dem Kreis durch seine mal3-
volle Investitionspolitik und den strikten Entschuldungskurs gelungen ist, die Verschul-
dung deutlich zu reduzieren, die Ende 2014 bei nur noch 40 % des Landesdurchschnitts
liegen wird.

Der deutlich reduzierte Schuldenstand seit dem Jahr 2007 wurde aus folgenden
Grunden erreicht:



e 3 Darlehen wurden aus dem Verkaufserlés der RWWE-Aktien getilgt,
e die planméaRigen Tilgungen wurden fortgefihrt,

e seit 2006 wurden keine neuen Darlehen aufgenommen

e seit 2011 wurden keine neuen Darlehensermachtigungen eingeplant.

Dieser strikte Entschuldungskurs sollte beibehalten werden, um die umlagewirksame
Zinsbelastung weiter senken zu kénnen und damit die kreisangehdrigen Stadte und
Gemeinden zu entlasten.

€ —— Schuldenstand
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7. Verschuldung je Einwohner

Jahr € je Einwohner € je Einwohner v.H. des Landes-
Kreis Paderborn Landesdurchschnitt schnitts
1991 134,3 138,9 96,7
1992 116,0 143,5 80,8
1993 128,8 154,4 83,4
1994 101,8 148,6 68,5
1995 88,9 148,8 59,7
1996 75,7 148,5 51,0
1997 81,8 152,4 53,7
1998 66,3 133,4 49,7
1999 73,4 131,6 55,8
2000 69,2 127,6 54,3
2001 65,3 121,1 53,9
2002 65,4 119,1 54,9
2003 86,3 121,9 70,8
2004 100,9 135,1 74,7
2005 93,1 141,8 65,7
2006 104,0 154,2 67,4
2007 114,6 146,4 78,3
2008 107,3 142,7 75,2
2009 78,6 133,5 58,9
2010 72,3 122,5 59,0
2011 65,7 123,9 53,0
2012 59,0 121,0 48,8
2013 53,1 ca. 117,0 45,4
2014 45,9 ca. 114,0 40,3

Anmerkung zu den Haushaltsjahren 2013 und 2014:

Die Betrage des Kreises Paderborn basieren auf dem vorgesehenen Schuldenab-
bau unter Berlicksichtigung der Einwohnerzahl zum 31.12.2012. Bei dem Ansatz
des Landesdurchschnitts der Jahre 2013 - 2014 handelt es sich um eine Annah-
me.
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—e—V.H. des Landesdurchschnitts
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8. Zahl der Stellen nach dem Stellenplan

vV 50

Haus- T_ariflich Beschaf- Arbeiter Klraeézufri?- Veréndgrung
h'alts- Beamte | tigte (Angestellte 1) Insgesamt nanzierte gegenuber
jahr und Arbeiter) Stellen +0) Vorjahr
1 2 3 4 5 6

1994 278 417 77 772 - 8
1995 276 419 70 765 - 7
1996 277 411 68 756 - 9
1997 274 404 67 745 - 11
1998 274 405 61 740 - 5
1999 275 406 60 741 + 1
2000 275 406 57 738 - 3
2001 274 408 54 736 - 2
2002 273 450 53 776 + 40 "2
2003 270 447 52 769 - 7
2004 269 444 52 765 - 4
2005 266 447 48 761 - 4
2006 268 508 776 + 15
2007 272 504 776 759 - *3)
2008 294 529 823 784 + 47 *4)
2009 297 535 832 793 +9
2010 296 527 823 784 -9
2011 280 538 818 779 - 579
2012 268 581 849 776 + 31 76
2013 268 593 861 774 + 1277
2014 265 609 874 778 + 13 8

*1) Die lohnabhéngig Beschaftigten mussten ab dem 01.10.2005 in Entgeltgruppen tberfuhrt
werden. Die Ausweisung erfolgte erstmalig in 2006 bei den tariflich Beschaftigten.

*2)  U. a. Einrichtung von Planstellen flr Rettungsassistenten und Rettungssanitater.

*3)  Von den 776 Stellen entfallen 17 Stellen auf die Arbeitsgemeinschaft fir Arbeit im Kreis
Paderborn (ARGE Paderborn). Die Stellen der ARGE sind im Stellenplan des Kreises
Paderborn zu fuhren; die Personal- und Sachkosten werden durch den Bund erstattet.

*4)  Der Stellenplan wird maRRgeblich gepragt durch die Kommunalisierung von Aufgaben
(Aufgabenibernahme nach dem Verwaltungsstrukturreformgesetz) und der Anpassung
der Arbeitszeit fir Beamte und tariflich Beschéftigte im feuerwehrtechnischen Dienst und
im Rettungsdienst nach EU-rechtlichen Vorgaben.

*5) 5 Beamtenstellen wurden abgebaut und 11 Stellen in Beschéftigtenstellen umgewandelt.

*6) 12 Beamtenstellen wurden in der Kreisfeuerwehrzentrale abgebaut (Wegfall des Flugha-
fenbrandschutzes, DS-Nr. 15.0122/3) und u. a. 34 Beschéftigtenstellen flir das Jobcenter
Kreis Paderborn (Nachtragsstellenplan 2011, DS-Nr. 15.0285/2) eingerichtet.

*7)  U. a. Einrichtung von 14 Beschaftigtenstellen flr das Jobcenter Kreis Paderborn.

*8)  U. a. Einrichtung von 7 Beschaftigtenstellen im Bereich Feuerschutz und Rettungsdienst.

*9) In den Bereichen Jobcenter, Versorgungs- und Umweltverwaltung gibt es mittlerweile 87
Stellen, die nicht Uber die Kreisumlage finanziert werden. Hinzu kommen einige kofinan-
Zierte Stellen, insbesondere im Bereich Bildung.




V. Finanzplan 2014

GFP Gesamtfinanzplan Haushalts-
ansatz 2014
EUR

Einzahlung
01 | Steuern und ahnliche Abgaben 14.353.400
02 | Zuwendungen und allgemeine Umlagen 228.497.672
03 | Sonstige Transfereinzahlungen 2.052.700
04 | Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 23.052.688
05 | Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.410.400
06 | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 24.956.000
07 | Sonstige Einzahlungen 3.218.700
08 | Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 4.929.700
09 | = Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 302.471.260
23 | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 2.723.200
33 | Aufnahme und Ruckflisse von Darlehen 97.250

= Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit ein-

schliel3lich Ir?vestitionstatigkeit uncglJ Darlghen 305.291.710

Auszahlung
10 | Personalauszahlungen - 49.105.800
11 | Versorgungsauszahlungen - 7.250.000
12 | Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen - 16.650.250
13 | Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen - 678.400
14 | Transferauszahlungen - 169.871.330
15 | Sonstige Auszahlungen - 55.122.820
16 | = Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit - 298.678.600
30 | Auszahlungen aus Investitionstatigkeit - 8.515.950
35 | Tilgung und Gewahrung von Darlehen - 2.126.000

= Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit ein-

schliel3lich In%estitionstétigkeit unngarIeghen - 309.320.550
39 | =Ergebnis - 4.028.839
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1. Einzahlungen

(305.291.710 €)

Einzahlungen

Sonstige
Einzahlungen—
3.270.500 € Zinsen und sonstige
Kostenerstattungen Finanzeinzahlungen
und Kostenumlagen 4.929.700 €

20.059.000 €

Privatrechtliche
Leistungsentgelte
1.404.950 €

Offentlich-rechtliche
Leistungsentgelte
23.052.688 €

aus Investitionstatigkeit
6.405.410 €

Aufnahme und Rickflisse
von Darlehn 97.250 €

Steuern und ahnliche
Abg aben 14.353.400 €

Sonstige
Transfereinzahlungen
2.052.700 €
Zuwendungen und
allgemeine Umlagen
228.497.672 €
GFP Gesamtfinanzplan Haushalts-
ansatz 2014
EUR
Einzahlung

01 |Steuern und &hnliche Abgaben 14.353.400
02 | Zuwendungen und allgemeine Umlagen 228.497.672
03 | Sonstige Transfereinzahlungen 2.052.700
04 | Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 23.052.688
05 | Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.410.400
06 | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 24.956.000
07 | Sonstige Einzahlungen 3.218.700
08 | Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 4.929.700
09 | = Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 302.471.260
23 | = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 2.723.200
33 | + Aufnahme und Ruckflisse von Darlehen 97.250
39 | = Ergebnis 305.291.710
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2. Auszahlungen

(309.320.550 €)

Transfer-
auszahlungen Sonstige
169.871.330 € Auszahlungen

55.122.820 €

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit
8.515.950 €

Tilgung und

. Gewéhrung
Zinsen u. sonst. von Darlehn
Finanz- 2.126.000 €
auszahlungen b |
678.400 € Auszahlungen ausjgfltl):r?g-en
far Sach- und Versorgungs- 49.105.800 €
Dienstleistungen auszahlungen
16.650.250 € 7.250.000 €
GFP Gesamtfinanzplan Haushalts-
ansatz 2014
EUR
Auszahlung
10 | Personalauszahlungen - 49.105.800
11 | Versorgungsauszahlungen - 7.250.000
12 | Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen -16.650.250
13 | Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen - 678.400
14 | Transferauszahlungen - 169.871.330
15 | Sonstige Auszahlungen - 55.122.820
16 | = Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit - 298.678.600
30 | = Auszahlung aus Investitionstatigkeit - 8.515.950
34 | - Tilgung und Gewdahrung von Darlehen - 2.126.000
39 | = Ergebnis - 309.320.550

Die Differenz aus Einzahlungen und Auszahlungen (- 4.028.839 €) wird planerisch durch
die liquiden Mittel ausgeglichen.






Haushaltsplan 2014 des Kreises Paderborn

Gesamtergebnishaushalt

Kreis Paderborn

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2012 2013 2014 2015 2016 2017

01 Steuern und ahnliche Abgaben 14.386.767 15.015.700 15.343.400 15.343.400 15.343.400 15.343.400
403300  Jagdsteuer 40.768
405200  Bundesleistung Kosten der Unterkunft 12.563.587 13.215.700 13.153.400 13.153.400 13.153.400 13.153.400
405201  Zuweisung Land fur Wohngeldanteil 1.782.413 1.800.000 2.190.000 2.190.000 2.190.000 2.190.000
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 220.503.726 229.490.145 234.185.711 236.763.561 235.972.579 235.721.969
411100  Schlisselzuweisung vom Land 23.430.524 25.845.500 28.968.000 28.698.000 28.698.000 28.698.000
412100  Bedarfszuweisung vom Land 1.496.531 1.595.000 1.590.000 1.590.000 1.590.000 1.590.000
414050  Zuweisung vom Bund 12.707 10.000 10.000
414100  Zuweisung v. Land 491.670 139.000 203.000 198.000 168.000 168.000
414102 Zuweisung v. Land fir Kreismusikschule 19.631 10.000 16.000 16.000 16.000 16.000
414103 Zuweisung v. Land fur Naturschutz und 172.141 131.500 131.500 131.500 131.500 131.500

Landschaftpflege
414105  Zuweisung v. Land fiir soziale Sicherung 16.361.848 16.204.600 19.698.800 19.698.800 19.698.800 19.698.800
414106  Zuweisung v. Land fur Gesundheitspflege,AIDS- 114.700 114.700 114.700 114.700 114.700 114.700

Hilfe
414107  Zuweisung v. Land fir Tiefbauverwaltung 7.000 17.500 17.500 17.500 17.500 17.500
414109  Zuweisungen vom Land Katastrophenschutz 9.180 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
414111  Zuweisungen vom Land Gutachterkosten f. 524.608 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000

Schwerbeh.
414112 Zuweisungen vom Land fiir Sprachférderung 175.580 180.000 180.000 180.000 180.000 180.000
414150  Landeszuschuss zur Griindung v. 6500 13.000

Familienzentren

8.846 130.000 134.000 80.000

414200  Zuweisungen von Gemeinden und
Gemeindeverbénden

414201  Zuweisung v. LWL fur Archiv und 40.469 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000
Schwerbehinderte

414203  Zuweisung v.Gemeinden (GV) So.Erh.-Einricht. 2.350 2.400 2.450 2.500 2.550

414300  Zuweisung von Zweckverbanden 4.348 14.000 14.000 14.000 14.000 14.000

414520  Zuschusse zur Durchfiihrung der 35.000 35.000 35.000
Jugendfestwoche

414700  Zuschusse von privaten Unternehmen 1.400 500 500 500 500 500

414800  Zuschisse von Ubrigen Bereichen 5.200 21.000 90.300 81.300 70.800 70.800

416050  Ertrage a. d. Auflssung v. SoPo a. Zuwend. 92.577 90.000 100.000 100.000 100.000 100.000
Bund

416100  Ertrage aus der Aufldsung v. Sonderposten 5.139.916 5.000.000 5.049.999 5.049.999 5.049.999 5.049.999
aus Zuwendungen des Landes

416200  Ertrage a. d. Auflssung v. SoPo a. Zuwend. 21.296 15.000 24.999 24.999 24.999 24.999
Gemein.

416400  Ertrage a. d. Auflds. v. SoPo a. Zuwend. 2 1.000
so.6ff.Be

416700  Ertrage a. d. Aufiés. v. SoPo a. Zuwend. 77.860 75.000 78.000 78.000 78.000 78.000
priv. Un.

418401  Kreisumlage allgemein 145.469.195 150.698.453 147.525.821 150.413.294 149.787.762 149.502.102

418501  Kreisumlage, Mehrbelastung Jugendamt 26.311.486 27.920.142 28.970.200 28.970.200 28.970.200 28.970.200

418204  Abrechnung Jugendamtsumlage (NZW) -6.695 6.695

418601  Kreisumlage, andere Mehrbelastungen § 56 557.000 666.900 647.500 689.319 689.319 689.319
Abs. 4 KrO

418205  Abrechnung KMS/KFB-Umlage (NZW) -41.796 41.796

03 + Sonstige Transferertrage 2.763.516 2.082.500 2.052.700 2.052.700 2.052.700 2.052.700




Haushaltsplan 2014 des Kreises Paderborn

Gesamtergebnishaushalt

Kreis Paderborn

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2012 2013 2014 2015 2016 2017

421100  Kostenersatz v. soz. Leistg. auRerh. von 501.218 481.500 521.500 521.500 521.500 521.500
Einrichtungen

421110  Erst.v.Unterhaltsleistungen, Ubergeleitete 688.785 406.300 876.400 376.400 876.400 376.400
Anspriiche

421120  Leist.v.Sozialleistungstr.(ohne Pflegevers.) 406.534 345.200 235.200 235.200 235.200 235.200

421130  Leistungen der Pflegeversicherungstrager 5.918 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000

421140  Sonstige Ersatzleistungen v. 6ff. Bereich 30.234 31.800 31.800 31.800 31.800 31.800

421141  Sonstige Ersatzleistungen v. priv. Bereich 25.387 21.600 31.600 31.600 31.600 31.600

421150  Riickzahlung gewahrter Hilfe 82.273 42.900 72.900 72.900 72.900 72.900
Tilgung und Zinsen auBerh.v.Einrichtungen

422100  Ersatz v. soz. Lstg. in Einrichtungen 270.173 245.100 245.200 245.200 245.200 245.200

422110 Ubergel.Unterh.-Anspr.gegen biirgerlich- 362.778 341.200 341.200 341.200 341.200 341.200
rechtlichen Unterhalt.

422120  Leist.v.Sozialleistungstr.(ohne Pflegevers.) 91.791 60.300 60.300 60.300 60.300 60.300

422130  Leistungen von Pflegeversicherungstragern 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000

422140  Sonstige Ersatzleistungen v. 6ff. Bereich 97.925 35.500 35.500 35.500 35.500 35.500

422141  Sonstige Ersatzleistungen v. priv. Bereich 173.898 51.000 81.000 81.000 81.000 81.000

422150  Riickzahlung gewahrter Hilfe 26.602 5.100 5.100 5.100 5.100 5.100

04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 22.109.922 21.670.755 23.302.688 22.986.248 22.963.820 22.964.040

431100  Verwaltungsgebuhren 4.928.652 4.589.700 4.699.400 4.699.600 4.699.900 4.700.100

431101 Verk. Umweltplaketten (steuerpflichtig) 6.777 6.000

431105  Prufungsgebihren 2.128 1.700 2.200 2.200 2.200 2.200

431110  Sonstige Verwaltungsgebiihren 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000

431120  Kataster- und Vermessungsgebiihren ( 369.976 310.000 350.000 350.000 350.000 350.000
steuerpfl.)

431125  Gebiihren fiir Gutachten nach dem 163.662 100.000 140.000 140.000 140.000 140.000
Baugesetzbuch (steuerpfl.)

431130  Gebiihren fiir Geobasisdaten 10.624 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000

431140  Gebiihren fiir Schlachttier- u. 1.580.581 1.623.000 1.703.000 1.703.000 1.703.000 1.703.000
Fleischuntersuchung (6ff. Schlachthof)

431141  Gebiihren fiir Schlachttier- u. 137.427 122.168 154.407 154.407 154.436 154.436
Fleischuntersuchung (auRerh. d. 6ff. Schlachthofes

431142  Gebihren fir Geflugelfleischuntersuchungen 563.936 572.000 586.000 586.000 586.000 586.000

431150  Gebiihren fiir Jagdscheine 51.060 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000

431151  Geblhren furJager- u. Fischerprifungen 29.378 28.000 28.000 28.000 28.000 28.000

431152  Geblhren fur Prafungen nach 375 500 500 500 500 500
Landeshundegesetz

431153  Reitabgabe 3.102 2.120 2.140 2.160 2.180 2.200

431160  Geblhren fur Transportbegleitungen 68.840 50.000 52.500 52.500 52.500 52.500

431161  Gebuhren fur Fehlalarm 43.670 35.000 32.500 32.500 32.500 32.500

431170  Bauaufsichtsgebuhren 918.745 900.000 1.000.000 950.000 950.000 950.000

431171 Verwaltungsgeb. Immissionsschutz 130.017 100.000 350.000 100.000 100.000 100.000

431175  Gebiihren fiir Bodenverkehrsgenehmigungen 13.125 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000

431180  Sonstige Verwaltungsgebihren/Baulasten 32.865 45.000 40.000 40.000 40.000 40.000

431190  Kataster- u. Vermessungsgebuhren 448.191 400.000 450.000 450.000 450.000 450.000

431195  Gebihren fiir Gutachten nach dem 13.037 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Baugesetzbuch

432100  Benutzungsgebihren und ahnliche Entgelte 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
(Kostenerstattung GKD)

432105  Erstattung f. Fortb., Schlauchwasche usw. 17.845 45.000 35.000 35.000 35.000 35.000

432110  Gebihren des Krankentransport -u. 582.134 645.697 712.663 711.527 709.997 709.997
Rettungsdienstes v.Privat
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432111  Gebihren des Krankentransport- u. 8.078.447 8.434.567 9.363.878 9.348.354 9.327.108 9.327.108
Rettungsdienstes v. Krankenkassen
432116  Verrechnung SOPO Gebiihrenhaushalt Vorjahre 555.551 339.304
432120  Geblhren Schulberatungsstelle 2.275
432121  Kostenerstattung Nutzung Kreissporthalle 16.363 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000
432132 Schulgeld u. Leihgebihren fir 283.346 270.000 260.000 260.000 260.000 260.000
Musikinstrumente
432140  Entgelte fur Fachfortbildungen (Jugendhilfe) 12.500
432142  Kostenbeitrédge von Teilnehmern 10.045 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
432143  Einnahmen fiir soziale Trainingskurse 22.075 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
432144 Entgelte fur die Nutzung der 10.942 13.000 13.000 13.000 13.000 13.000
Jugendzeltplatze
432146 Elternbeitrage (zu Betriebskosten 3.013.904 2.909.000 3.211.000 3.211.000 3.211.000 3.211.000
Tageseinrichtungen und Ford-Schulen)
432150  Annerkennungsgebihren fir Straflennutzung 828 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.579.725 1.404.950 1.452.901 1.410.401 1.411.401 1.411.401
441100  Mieten und Pachten v. priv. Bereich 4.647 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
441101 Mieten und Pachten v. 6ff. Bereich 437.626 409.000 409.000 409.000 409.000 409.000
441102  Pachten (steuerpflichtig) 7.569 7.300 7.300 7.300 7.300 7.300
441103  Erstattungen Nebenkosten 13.645 9.600 9.600 9.600 9.600 9.600
441110  Mieten Kreishaus Paderborn v. priv. Bereich 200 200 200 200 200
441115  Mieten Kreishaus Biren 116.687 90.000 42.500
441120  Mieten Ludwig-Erhard-Berufskolleg (fur 6.180 5500 5500 5500 5500 5500
Hausmeisterwohnung)
441121  Mieten Wohnhaus Rathenaustrasse 40.119 42.500 43.500 43.500 43.500 43.500
441122 Mieten Cafeteria Berufskolleg 19.250 17.550 24.000 24.000 24.000 24.000
441123  Mieten Kreissportbund 7.400 7.400 7.400 7.400 7.400
441131  Mieten Burgsaal Kreismuseum v. priv. Bereich 613 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
441140  Vermietung von Stellplatzen 21.431 20.000 18.000 18.000 18.000 18.000
441150  Pachten 12.518 12.500 12.501 12.501 12.501 12.501
442110  Verkaufserlose Kreismuseum 59.563 50.000 55.000 55.000 55.000 55.000
446100  Vermischte Einnahmen 35.496 22.750 22.800 22.800 22.800 22.800
446102  Einnahmen Kantine 7% (steuerpfl.) 12,571 30.000 15.000 15.000 15.000 15.000
446103  Einnahmen Kantine 19% (steuerpfl.) 116.198 115.000 130.000 130.000 130.000 130.000
446104  Verkaufserlose aus Holzverkéufen 259 5.800 5.800 5.800 5.800 5.800
446107  Einnahmenbeteiligung TOV : Kfz- 95.533 95.500 95.500 95.500 95.500 95.500
Schilderwerkstatt
446110  Ablieferung aus Nebentatigkeiten 13.432 10.250 10.400 10.400 10.400 10.400
446112  Erstattung Jobticket durch Mitarbeiter 67.969 62.000 74.000 74.000 75.000 75.000
446113  Centspende Mitarbeiter 1.989 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
446120  Erst.Verwaltungs-u.Betriebsausgaben 219.686 110.000 185.000 185.000 185.000 185.000
446122  Eintrittsgelder / Fiihrungsentgelt 105.489 120.000 110.000 110.000 110.000 110.000
446125  Kostenerstattung Pharmazeutisch-Technische 44.148 44.000 44.000 44.000 44.000 44.000
Lehranstalt
446126  Kostenerstattung Gemeinden f. Brandschutz 5.842 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
446127  Erst. von Ausgaben der Kreistagsabgeordneten 1.742 1.400 1.400 1.400 1.400 1.400
446130  Kostenersatz fir Unterbringung nach dem 10.119 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Tierschutzgesetz
446131  Kostenersatz fir Ausschreibungsunterlagen 150 300 300 300 300 300
446132 Erst.v.Unters.-und Sanierungskosten 2.094 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
446133  Erst. der Kosten fiir Ersatzvornahmen 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
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446134  Verkauf von Medien durch das 2.338 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
Kreismedienzentrum

446138  Ersatzl.f.Beschadigungen an Kreisstra3en 23.165 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
v.privat

446140  Elternbeitrage zum Schiler-Mittagstisch u. 46.619 59.000 67.000 67.000 67.000 67.000
z. d. Betreuungskosten

446150  Erstattung der Energielsteuer 1.187 1.400 1.200 1.200 1.200 1.200

446160  Versicherungsleistungen fiir Schadensfalle 28.824 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000

06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 16.003.201 21.863.400 27.528.500 27.252.400 27.135.500 26.900.300

448052  Erstattungen Agentur flr Arbeit 115.290

448053  Erst.vom Bund (Kapitel 4 SGB XII) 5.058.760 10.780.000 16.010.000 16.010.000 16.010.000 16.010.000

448100  Erstattungen vom Land 112.941 118.350 118.350 118.350 118.350 118.350

448101  Erst.vom Land (Wahlen) 9.391 25.000 20.000

448102  Erst.vom Land (Ehrenfriedhof Boddeken) 9.753 9.500 9.500 9.500 9.500 9.500

448104  Erstattungen v. Land (Pension- u. Beihilfe 64.742 262.300 168.100 168.100 168.100 168.100
Beamte)

448105  Erst.vom Land (Unterhaltsvorschussgesetz) 565.424 612.000 612.000 612.000 612.000 612.000

448106  Erst.vom Land pauschale Abgeltung v. Verw.- 17.450 19.500 18.000 18.000 18.000 18.000
Leistungen

448107  Erst.vom Land (WFA) 5.470 5.400 5.000 5.000 5.000 5.000

448109  Erst.vom Land (Personalkosten Verwaltungs- 874.681 788.000 835.900 835.900 835.900 835.900
Strukturreform)

448110  Erstattungen vom Land Integrationsmassnahmen 24.133

448200  Erst.von Gemeinden (GV) 45.000

448203  Erstattung fiir Sachkosten Notérzte 11.106 12.500 12.500 12.500 12.500 12.500

448204  Erst.Stadt Paderborn flir Nutzung Leitstelle 856.666 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000

448205  Erst.Gemeinden (GV) fiir Personal (Astrid- 14.854 14.000 15.000 15.000 15.000 15.000
Lindgren-Schule)

448206  Erst.Gemeinden (GV) fur Archivwerkstatt 250 250 250 250 250

448207  Personalkostenerstattung (Zuschisse) 544.457 711.100 542.400 542.400 475.600 240.400

448208  Personalkostenerstattung (allgemein/LOGA) 119.158 90.100 90.600 90.600 59.500 59.500

448209  Kostenerstattung anderer Trager der 178.537 157.000 157.000 157.000 157.000 157.000
Sozialhilfe

448210  Kostenerstattung anderer Trager der 939.293 1.120.000 1.120.000 1.120.000 1.120.000 1.120.000
Jugendhilfe

448211  Erst.v.Gemeinden fir Personalkosten im 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Katasterbereich

448212  Erst.v.Gem.(GV) fur Unterhaltungsarbeiten 24532 73.000 73.000 73.000 73.000 73.000

448301  Erstattung von Personal-und Sachkosten durch 122.267 119.900 123.400 123.400 124.400 124.400
die GKD

448302  Erst.v.Zweckverbanden (Wasserverb. u. LKT 17.484 15.100 15.300 15.300 15.300 15.300
Brandenburg)

448303  Erst.v.Zweckverb. (Gemeinde-Forstamtsverband 22.000 22.000
Willebadessen)

448305  Erst.v.Zweckverbanden (NPH) 183.148 78.600 80.200 80.200 80.200 80.200

448400  Erst.v.sonstigen offentlichen Bereichen 40.000

448402 Erst.von sonstigen sffentlichen Bereichen 3.506.800 3.391.800 3.295.900 3.362.800 3.362.800 3.362.800
(Personalkostenerstattung durch BA)

448403  Erstattung Personalkosten CVUA OWL 553.421 550.000 490.000 470.000 450.000 450.000

448404  Erst.Abgeltungsbetrag ZKW (CVUA) 67.000

448521  Erst. von der AV.E-Eigenbetrieb 226.991 238.000 227.000 227.000 227.000 227.000

448600  Ertrage aus Auflosung PRAP Kindergarten VJ 1.155.953 1.285.000 1.285.000 1.285.000 1.285.000 1.285.000
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448601  Ertrage aus Auflésung PRAP HOT/KOT 5.523 5.600 5.600 5.600 5.600 5.600
448602  Ertrage aus Auflésung PRAP StraBenbau 30.642 48.000 77.300 77.300 77.300 77.300
448603 Ertrage aus Aufldsung PRAP Konjunkturpaket 203.486 203.500 203.500 203.500 203.500 203.500
I
448604  Ertrage aus der .Aufl. PRAP a. Zuschiissen 833.000 550.000 550.000 550.000
NzZwW
448700  Erst. von privaten Unternehmen 11.621 26.200 26.200 26.200 26.200 26.200
448701  Erstattung von privaten Unternehmen  (fur 8479 500 500 500 500 500
Verfahrenskosten)
448702  Ersatzgeld nach § 15 Bundesnaturschutzgesetz 56.317 70.000 70.000 50.000 50.000 50.000
448801  Erstattung von Schilerfahrtkosten durch 200.430 210.200 187.000 187.000 187.000 187.000

Dritte (Eigenanteil)

07 + Sonstige ordentliche Ertrage 3.727.118 3.275.300 3.223.400 3.219.950 3.216.500 3.123.050
454100  Ertrage 19.458
a.d.VerauB.v.Grundstliicken&Gebau.v.priv.Ber
454200  Ertrage a.d.VerauB.v.Vermdgensgeg.>410€ 32.605 4.200 4.200 4.200 4.200 4.200
v.priv.Ber
454300  Ertrage aus der VerauRerung von 600 500 500 500 500
Vermogensgegenstéanden <410 €
454301  Ertrage a.d.Aufldésung SOPO 3.321
Vermodgensgegensténde
456100  Buf3gelder / Verwarngelder 3.342.407 3.100.900 3.050.900 3.050.900 3.050.900 3.050.900
456101  Zwangsgelder und Auslagenersatz 3.970 23.500 23.500 23.500 23.500 23.500
456102  Mahngebihren 114.569 100.700 100.700 100.700 100.700 10.700
456200  Saumniszuschlage 5.884 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000
456300  Ertrage aus der Inanspruchnahme 43.823 38.700 36.900 33.450 30.000 26.550
v.Gewahrvertragen u. Blrgschaften
456510  Wertberichtigungen 10.613
458200  Ertrage aus der Auflésung oder Herabs. v. 103.907
Rickst.
459100  Andere sonst. Ertrage (Rucklastschriften 834 700 700 700 700 700
Gebuhren)
459101 Verrg. LOGA 45.727
08 + Aktivierte Eigenleistung
09 +/-Bestandsveranderungen
10 = Ordentliche Ertrage 281.073.974 294.802.750 307.089.300 309.028.660 308.095.900 307.516.860
11 - Personalaufwendungen -51.623.317 -57.365.000 -53.242.800 -53.242.800 -53.242.800 -53.212.800
501100  Bezuige der Beamten -12.268.685 -12.688.800 -12.946.400 -12.946.400 -12.946.400 -12.946.400
501200  Vergiitungen der tariflich Beschéftigten -24.323.479 -25.656.500 -26.325.400 -26.325.400 -26.325.400 -26.302.400
501900  Aufwendungen fiir sonstige Beschaftigte -1.583.874 -1.567.300 -1.681.100 -1.681.100 -1.681.100 -1.681.100
502200  Beitrage zur Versorgungskasse fr tariflich -1.870.838 -2.015.600 -2.069.100 -2.069.100 -2.069.100 -2.067.100
Beschéftigte
503200  Sozialversicherungsbeitrage fur tariflich -5.175.989 -5.351.800 -5.440.800 -5.440.800 -5.440.800 -5.435.800
Beschéftigte
504100  Beihilfen und Unterstiitzungsleistungen -684.833 -700.000 -700.000 -700.000 -700.000 -700.000
505100  Zuflihrung zur Pensionsriickstellung -3.961.814 -8.015.000 -3.560.000 -3.560.000 -3.560.000 -3.560.000

506100  Zufiihrung zur Beihilferiickstellung -1.134.236 -1.720.000 -1.120.000 -1.120.000 -1.120.000 -1.120.000
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507100  Veranderung Ruickstellung fiir -247.600 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000
Urlaubsanspriiche

507200  Veranderung Riickstellung fiir Uberstunden -78.250 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000

507300  Veranderung Riickstellung fiir Altersteilzeit -293.719 450.000 700.000 700.000 700.000 700.000

12 - Versorgungsaufwendungen -4.216.022 -4.459.000 -6.080.000 -6.080.000 -6.080.000 -6.080.000

512100  Beitr. zu Versorgungskosten fiir Beamte -5.740.499 -6.100.000 -5.950.000 -5.950.000 -5.950.000 -5.950.000

512101  Anpassung Versorgungsk. f