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Gesamtbilanz

Aktiva 31122014 |  31.12.2013
1 ANLAGEVERMOGEN 391.183.878,29 393.710.089,33
1.1 Immaterielle Vermégensgegensténde 341.446,15 363.735,48
1.1.1 Geschéfts- oder Firmenwert 0,00 0,00

1.1.2 Konzessionen, Lizenzen, Rechte 341.446,15 363.735,48

1.1.3 Anzahlungen auf immaterielle Vermogensgegenstiande 0,00 0,00

1.2 Sachanlagen 262.747.609,86 266.754.139,50
1.2.1 Unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 13.781.648,87 13.483.321,70
1.2.1.1 Grinflachen 3.299.363,25 3.033.543,11

1.2.1.2 Ackerland 682.545,53 682.545,53

1.2.1.3 Wald, Forsten 1.031.605,00 1.031.605,00

1.2.1.4 Sonstige unbebaute Grundstiicke 8.768.135,09 8.735.628,06

1.2.2 Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 117.191.845,95 119.391.232,41
1.2.2.1 Kinder- und Jugendeinrichtungen 0,00 0,00

1.2.2.2 Schulen 63.969.922,14 65.683.869,66

1.2.2.3 Wohnbauten 378.153,00 386.703,00

1.2.2.4 Sonstige Dienst-, Geschafts- und Betriebsgebdude 52.843.770,81 53.320.659,75

1.2.3 Infrastrukturvermégen 103.558.485,40 107.221.860,21
1.2.3.1 Grund und Boden Infrastrukturvermégen 15.898.565,16 15.878.952,55

1.2.3.2 Briicken und Tunnel 13.388.399,16 13.814.555,78

1.2.3.3 Gleisanlagen mit Streckenausriistung und Sicherheitsanlagen 0,00 0,00

1.2.3.4 Entwésserungs- und Abwasserbeseitigungsanlagen 360.348,04 418.093,04

1.2.3.5 StraBennetz mit Wegen, Platzen und Verkehrslenkungsanlagen 71.406.654,01 74.339.094,78

1.2.3.6 Wasserversorgungsanlagen, Abfallbeseitigungsanlagen 202.446,01 431.933,03

1.2.3.7 Sonstige Bauten des Infrastrukturvermégens 2.302.073,02 2.339.231,03

1.2.4 Bauten auf fremdem Grund und Boden 2.303.873,59 4.516.386,13

1.2.5 Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler 3.192.400,24 2.935.419,15

1.2.6 Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 6.373.592,38 6.344.124,25

1.2.7 Betriebs- und Geschaftsausstattung 8.552.798,88 8.997.106,97

1.2.8 Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 7.792.964,55 3.864.688,68

1.3 Finanzanlagen 128.094.822,28 126.592.214,35
1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen 555.010,00 555.010,00

1.3.2 Anteile an assoziierten Unternehmen 0,00 0,00

1.3.3 Ubrige Beteiligungen 18.289.834,84 18.296.684,71

1.3.4 Sondervermogen 0,00 0,00

1.3.5 Wertpapiere des Anlagevermogens 63.240.383,84 59.730.383,84

1.3.6 Ausleihungen 46.009.593,60 48.010.135,80

2 UMLAUFVERMOGEN 40.228.723,07 40.490.128,32
2.1 Vorrite 637.375,15 680.384,08
2.1.1 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren 637.375,15 680.384,08

2.1.2 Geleistete Anzahlungen 0,00 0,00

2.2 Forderungen und sonstige Vermégensgegensténde 17.055.010,32 14.556.562,51
2.2.1 Forderungen 15.926.835,36 13.049.235,10
"2.2.2 Sonstige Vermbgensgegenstinde 1.128.174,96 1.507.327,41

2.3 Wertpapiere des Umlaufvermdgens 5.300.000,00 9.200.000,00
2.4 Liquide Mittel 17.236.337,60 16.053.181,73
3 AKTIVE RECHNUNGSABGRENZUNG 33.158.677,99 34.301.271,57
4 NICHT DURCH EIGENKAPITAL GEDECKTER FEHLBETRAG 0,00 0,00

Bilanzsumme

464.571.279,35

468.501.489,22
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Passiva 31.12.2014 |  31.12.2013
1 EIGENKAPITAL 85.265.711,41 82.394.506,27
1.1 Aligemeine Riicklage 60.435.287,09 60.830.447,88
1.2 Sonderriicklagen 0,00 0,00
1.3 Ausgleichsriicklage 8.241.036,11 4.634.267,35
1.4 Ergebnisvortriage -92.354,31 -90.534,10
1.5 Gesamtbilanzergebnis 3.306.428,37 3.227.314,04
1.6 Ausgleichsposten fiir die Anteile anderer Gesellschafter 13.375.314,15 13.793.011,10
2 SONDERPOSTEN 114.312.148,48 119.935.969,07
2.1 Sonderposten fiir Zuwendungen 112.339.016,12 115.097.960,20
2.2 Sonderposten fiir Beitrage 0,00 0,00
2.3 Sonderposten fiir den Gebiihrenausgleich 1.973.132,36 4.838.008,87
2.4 Sonstige Sonderposten 0,00 0,00
3 RUCKSTELLUNGEN 208.484.038,10 203.135.435,35
3.1 Pensionsriickstellungen 149.841.725,00 145.057.881,00
3.2 Riickstellungen fiir Deponien und Altlasten 43.878.205,65 41.560.438,03
3.3 Instandhaltungsriickstellungen 3.022.106,51 2.432.934,10
3.4 Steuerriickstellungen 0,00 119.008,40
3.5 Sonstige Riickstellungen 11.742.000,94 13.965.173,82
4 VERBINDLICHKEITEN 32.871.148,80 37.625.774,01
4.1 Anleihen 0,00 0,00
4.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen 24.235.547,12 27.525.022,96
4.3 Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung 0,00 0,00
4.4 Verbindlichkeiten aus Vorgéangen, 128.036,42 41.770,73
die Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleichkommen
4.5 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.626.738,41 3.717.810,38
4.6 Sonstige Verbindlichkeiten 1.972.110,58 3.583.142,53
4.7 Verbindlichkeiten aus erhaltenen Anzahlungen 2.908.716,27 2.758.027 41
5 PASSIVE RECHNUNGSABGRENZUNG 23.638.232,56 25.409.804,52

Bilanzsumme

464.571.279,35

468.501.489,22
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Gesamtergebnisrechnung

Ergebnis des
Haushaltsjahres

Ergebnis des

(Saldo aus Zeile 26 - 27)

Ertrags und Aufwandsarten 2014 Vorjahres
EUR EUR
01 Steuern und ahnliche Abgaben 1.913.509,14 1.237.306,39
02 | 4+ [Zuwendungen und allgemeine Umlagen 235.403.534,85 230.981.562,21
03 | 4+ |[Sonstige Transferertrage 2.869.568,39 2.753.101,80
04 | 4+ [Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 24.945.077,36 23.576.826,18
05| 4+ [Privatrechtliche Leistungsentgelte 39.014.822,67 40.374.883,34
06 | 4+ |[Kostenerstattungen und Kostenumlagen 47.524.164,59 35.245.096,01
07 | + |Sonstige ordentliche Ertrage 10.269.919,23 9.317.761,18
08 | 4+ [Aktivierte Eigenleistungen 50.946,05 0,00
09 | 4+/- |Bestandsveréanderungen 2.890,11 6.705,03
10 | = [Ordentliche Gesamtertrage 361.994.432,39 343.493.242,14
11 - |Personalaufwendungen 64.756.846,80 63.809.009,43
12 - |Versorgungsaufwendungen 5.836.846,45 5.406.870,42
13 - |Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 45.915.244,33 46.680.256,59
14 - |Bilanzielle Abschreibungen 12.770.276,92 12.868.888,59
15 - |Transferaufwendungen 168.770.223,67 157.591.497,17
16 - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 63.293.433,91 56.423.217,13
17 | = [Ordentliche Gesamtaufwendungen 361.342.872,08 342.779.739,33
Ordentliches Gesamtergebnis
18| = (Saldo aus Zeile 10 - 17) 651.560,31 713.502,81
19 | 4+ [Finanzertrage 5.439.784,29 5.541.192,41
20 - |Finanzaufwendungen 3.202.613,18 3.319.548,93
Gesamtfinanzergebnis
21 = | (Zeile 19 und 20) 2.237.171,11 2.221.643,48
2| = Gegmtergebnls der laufenden Geschéftstatigkeit 2.888.731,42 2.935.146,29
(Zeilen 18 und 21)
23 | + |AuBerordentliche Ertrage 0,00 0,00
24 - |AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00
AuBerordentliches Gesamtergebnis
3| = (Zeilen 23 und 24) 0,00 0,00
_ |Gesamtjahresergebnis
26 | = (Zeile 22 und 25) 2.888.731,42 2.935.146,29
27 - |Anderen Gesellschaftern zuzurechnendes Ergebnis -417.696,95 -292.167,75
2g | - |Gesamtbilanzgewinn/ -verlust 3.306.428,37 3.227.314,04
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1. Allgemeines zum Gesamtabschluss

Der Kreis Paderborn hat geméaB § 53 Kreisordnung fur das Land Nordrhein-Westfalen (KrO
NRW) i.V.m. § 116 Gemeindeordnung fir das Land Nordrhein-Westfalen (GO NRW) in je-
dem Haushaltsjahr fir den Abschlussstichtag 31. Dezember einen Gesamtabschluss unter
Beachtung der Grundsétze ordnungsgemaBer Buchflihrung aufzustellen. Der Kreistag besta-
tigt den gepriften Gesamtabschluss durch Beschluss gemaB § 116 Abs. 6 GO NRW.

Der vorliegende Gesamtabschluss zum 31.12.2014 ist der flinfte konsolidierte NKF-
Gesamtabschluss des Kreises Paderborn. Die Aufgabe des Gesamtabschlusses besteht
darin, einen Gesamtuberblick Uber die Vermbgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage des
,Konzerns Kreis Paderborn“ zu vermitteln, indem der Einzelabschluss des Kreises Pader-
born mit den Abschlissen der rechtlich selbststandigen Aufgabentrager zu einem vollstéandi-
gen Bild zusammengefasst wird.

Der Gesamtabschluss besteht aus der Gesamtergebnisrechnung, der Gesamtbilanz und
dem Gesamtanhang und ist um einen Gesamtlagebericht zu erganzen. Zudem ist ihm der
Beteiligungsbericht beizufligen.

Mit der Gesamtergebnisrechnung werden die im Haushaltsjahr erzielten Ertrdge und ent-
standenen Aufwendungen ausgewiesen und Uber das daraus entstandene Jahresergebnis
informiert.

Die Gesamtbilanz ist eine Gegenulberstellung von Vermdgen (Aktivseite) und den Finanzie-
rungsmitteln (Passivseite).

Im Gesamtanhang sind nach der Vorschrift des § 51 Abs. 2 Gemeindehaushaltsverordnung
fir das Land Nordrhein-Westfalen (GemHVO NRW) zu den Posten der Gesamtbilanz und
den Positionen der Gesamtergebnisrechnung die verwendeten Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden anzugeben und so zu erldutern, dass sachverstandige Dritte die Wertansat-
ze beurteilen kénnen. Die Anwendung von zulassigen Vereinfachungsregelungen und
Schéatzungen ist zu beschreiben.

Far den Aufbau, den Umfang und die Struktur des Gesamtanhangs bestehen keine beson-
deren Vorgaben. In Anbetracht der Vielzahl von Informationen und Angaben ist eine sinnvol-
le Strukturierung geboten, um die erforderlichen Informationen in einem sachlichen Zusam-
menhang mit den oben genannten Teilbereichen des Gesamtabschlusses darzustellen.
Nach den Angaben zum Konsolidierungskreis und den Konsolidierungsmethoden sowie der
Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden werden die erlauterungsbeduirfti-
gen Posten der Gesamtbilanz und der Gesamtergebnisrechnung dargestellt. Daran schlie-
Ben die Abschnitte ,Erlauterungen zur Gesamtkapitalflussrechnung“ und ,sonstige Anhangs-
angaben“ an.

Dem Anhang sind als Anlagen beigefligt die Gesamtkapitalflussrechnung, der Forderungs-
spiegel und der Verbindlichkeitenspiegel.
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2. Beteiligungsubersicht des Kreises Paderborn

Das Beteiligungsportfolio des Kreises Paderborn setzt sich wie folgt zusammen:

Kreis Paderborn

—

—

100,00%

100,00%

63,16%

56,38%

Verbundene Unternehmen (Beteiligung > 50 %)

Abfallverwertungs- und —ent-
sorgungsbetrieb des Kreises
Paderborn (AV.-E-Eigenbetrieb)

Gesellschaft zur Férderung
sozialer und kultureller Einrich-
tungen im Kreis Paderborn mbH

Nahverkehrsverbund Paderborn
/ Hoxter (nph)

Flughafen Paderborn / Lippstadt
GmbH

100,00% AV.E Paderborner Abfallverwertungs-
und Energie GmbH (AV.E GmbH)

100,00% PAD Airport Services GmbH

100,00% PAD Security Services GmbH

44,00%

43,48%

27,78%

27,63%

26,09%

23,08%

Assoziierte Unternehmen (Beteiligung 50 % >20%)

Theater Paderborn - Westfali-
sche Kammerspiele GmbH

Deutscher Wandertag 2015
GmbH

Gemeinschaft fiir Kommunikati-
onstechnik, Informations- und
Datenverarbeitung Paderborn
(GKD Paderborn)

Sparkassenzweckverband der
Kreise Lippe und Paderborn und
der Stadte Barntrup, Detmold,
Horn-Bad Meinberg, Lage,
Marsberg und Paderborn

Zweckverband Naturpark Teu-
toburger Wald / Eggegebirge

Zweckverband Bevorzugtes
Erholungsgebiet Biiren / Bad
Wiinnenberg

4,76% Zweckverband KDN-Dachverband
Kommunaler IT-Dienstleister, KéIn

100,00% Sparkasse Paderborn-Detmold

18,18%

16,00%

14,29%

12,50%

Ubrige Beteiligungen (Beteiligung < 20 %)

Stiftung Kloster Dalheim

Kurverwaltung Wiinnenberg
GmbH

Studieninstitut fir kommunale
Verwaltung Hellweg-Sauerland

Radio Paderborn Betriebsgesell-
schaft mbH & Co. KG

30,00% Aatalklinik Winnenberg GmbH

100,00% Radio Paderborn Betriebs- und
Verwaltungsgesellschaft mbH
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— 7,14% Chemisches und Veterindrunter-
suchungsamt Ostwestfalen —
Lippe (CVUA OWL)

— 7,14% OstWestfalenLippe GmbH
— 7,14% Wege durch das Land gGmbH
— 5,50% Paderborner Kommunalbetriebe — 100,00% PaderBader GmbH
GmbH
— 100,00% PaderSprinter GmbH
— 85,53% Wasserwerke Paderborn GmbH
— 22,33% Westfalen Weser Energie GmbH
& Co. KG
— 2,48% Westfalen Weser Energie GmbH — Die WWE halt jeweils eine Vielzahl an Unter-
& Co. KG (WWE) nehmensbeteiligungen, die in dieser Aufstel-
lung wegen des Umfangs nicht dargestellt
werden kénnen.
— 1,67% Gemeindeforstamtsverband Wil-
lebadessen
— 1,64% Vereinigung der kommunalen

RWE-Aktionare Westfalen GmbH
— 0,30% Landestheater Detmold GmbH

— 0,22% RWE AG — Die RWE halt jeweils eine Vielzahl an Unter-
nehmensbeteiligungen, die in dieser Aufstel-
lung wegen des Umfangs nicht dargestellt
werden kénnen.

Nicht zu beriicksichtigende Organisationsformen

— 73,33% Wasserverband Obere Lippe

— 16,00% Wasserverband Aabach-
Talsperre

Gegeniiber dem Vorjahr haben sich bei den vorgenannten Betrieben Anderungen nur auf-
grund von Umfirmierungen ergeben.

Die Gesellschafterversammlung der ,AV.E Paderborner Abfallverwertung und Entsorgung
GmbH* hat am 27.11.2014 die Neufassung der Satzung und mit ihr die Umbenennung in
,AV.E Paderborner Abfallverwertungs- und Energie GmbH“ beschlossen. Die ,Vereinigung
ehemaliger kommunaler Aktionare der VEW GmbH" wurde im Oktober 2014 in ,Vereinigung
der kommunalen RWE-Aktionare Westfalen GmbH* umbenannt. Die Eintragungen im Han-
delsregister sind inzwischen erfolgt.

Hinsichtlich der Beteiligungsquote des Kreises Paderborn an den vorgenannten Unterneh-
men ergeben sich keine Veranderungen.

Die Beteiligung des Kreises Paderborn am Wasserverband Aabach Talsperre und am Was-
serverband Obere Lippe ist weder im kommunalen Einzelabschluss noch in den Gesamtab-
schluss einzubeziehen. Das Innenministerium des Landes Nordrhein-Westfalen hat mit Er-
lass vom 12.09.2008 (Az.: 34 - 48.01.02/45 — 2499/08) geregelt, dass Mitgliedschaftsrechte
an sondergesetzlichen Wasserverbanden nicht in der kommunalen Eréffnungsbilanz anzu-
setzen sind, da diese Wasserverbande eigene Aufgaben, und nicht Aufgaben der Kommu-
nen wahrnehmen. Ist eine Aufgabe den Kommunen entzogen, kdnnen die Vermdgensge-
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genstande, die dieser Aufgabe gewidmet sind, z.B. auch die Mitgliedschaftsrechte, nicht in
der kommunalen Bilanz angesetzt werden, weil diese mangels Zusténdigkeit nicht in die
Haushaltswirtschaft der betreffenden Kommune einbezogen werden kénnen.

3. _Konsolidierungskreis

Der Konsolidierungskreis des Kreises Paderborn umfasst diejenigen wirtschaftlich und orga-
nisatorisch selbststandigen Betriebe, die im Wege der Vollkonsolidierung oder Equity-
Methode in den Gesamtabschluss einbezogen werden missen.

Dabei sind alle wesentlichen verbundenen Aufgabenbereiche voll zu konsolidieren und die
wesentlichen assoziierten Aufgabenbereiche nach der At-Equity-Methode zu bilanzieren.

Die Festlegung des Konsolidierungskreises, d.h. die Bestimmung der verselbststéandigten
Aufgabenbereiche (vAB), die neben dem Kreis Paderborn als Mutterunternehmen in den
Gesamtabschluss einzubeziehen sind, regelt § 116 Abs. 2 GO NRW i.V.m. § 50 GemHVO
NRW.

3.1 Vollkonsolidierung

Verselbststandigte Aufgabenbereiche in 6ffentlich-rechtlichen Organisationsformen sind ge-
man § 50 Abs. 1 GemHVO entsprechend den §§ 300, 301 und 303 bis 305 und §§ 307 bis
309 des Handelsgesetzbuches (HGB) zu konsolidieren. Stehen Unternehmen und Einrich-
tungen des privaten Rechts unter der einheitlichen Leitung des Kreises, sind diese ebenfalls
zu konsolidieren.

Dies gilt auch, wenn dem Kreis Paderborn (Kernverwaltung)

e die Mehrheit der Stimmrechte der Gesellschafter zusteht, oder

e ihm das Recht zusteht, die Mehrheit der Mitglieder des Verwaltungs-, Leitungs- oder
Aufsichtsorgans zu bestellen oder abzuberufen und er gleichzeitig Gesellschafter ist,
oder

e ihm das Recht zusteht, einen beherrschenden Einfluss auf Grund eines mit diesem
Unternehmen geschlossenen Beherrschungsvertrags oder auf Grund einer Sat-
zungsbestimmung dieses Unternehmens auszuidben.

Die voll zu konsolidierenden Betriebe missen zudem fir die Erflillung der Aufgabe des Ge-
samtabschlusses von Bedeutung sein. Betriebe mit unwesentlichem Einfluss auf die Vermo-
gens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage sind nicht in den Konsolidierungskreis
einzubeziehen.

In 2014 sind im Wege der Vollkonsolidierung in dem Gesamtabschluss des Kreises Pader-
born folgende verselbststéandigte Aufgabenbereiche in 6ffentlich-rechtlicher und privatrechtli-
cher Rechtsform einbezogen:

» Abfall- und —entsorgungsbetrieb des Kreises Paderborn (AV.E-Eigenbetrieb)
» AV.E Paderborner Abfallverwertungs- und Energie GmbH (AV.E GmbH)
» Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH

Der Vollkonsolidierungskreis hat sich gegenlber dem Vorjahr nicht verandert.
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3.2 Konsolidierung nach der Equity-Methode

Verselbststéandigte Aufgabenbereiche unter maBgeblichen Einfluss der Kommune sind ge-
manB § 50 Abs. 3 GemHVO NRW entsprechend den §§ 311 und 312 des HGB nach der
Equity-Methode zu konsolidieren, sofern eine Einbeziehung nicht nach § 116 Abs. 3 GO
NRW wegen untergeordneter Bedeutung unterbleiben kann.

Ein maBgeblicher Einfluss der Kommune liegt in der Regel bei einem Beteiligungsanteil zwi-
schen 20 und 50 Prozent vor. Die Equity-Methode ist dadurch charakterisiert, dass der Wert-
ansatz fir den Betrieb, ausgehend von den historischen Anschaffungskosten, in den Folge-
jahren entsprechend der Entwicklung des anteiligen bilanziellen Eigenkapitals des assoziier-
ten Unternehmens fortgeschrieben wird. Anders als bei der Vollkonsolidierung werden Ver-
mogen, Schulden sowie Aufwendungen und Ertrdge des assoziierten Unternehmens nicht in
den Gesamtabschluss Gbernommen.

In 2014 besteht mangels Wesentlichkeit fir den Gesamtabschluss bei keinem Unternehmen,
dass unter dem maBgeblichen Einfluss des Kreises Paderborn steht, die Notwendigkeit der
Konsolidierung nach der Equity-Methode. Zur Begriindung dieser Feststellung wird auf Ziff.
3.3. des Gesamtanhangs verwiesen.

3.3 _Ansatz per Forischreibung der Anschaffungskosten

Nach der Vereinfachungsklausel gemaB § 116 Abs. 3 GO NRW miussen verselbststéndigte
Aufgabenbereiche nicht in den Gesamtabschluss einbezogen werden, wenn sie fir die Beur-
teilung der Gesamtlage von untergeordneter Bedeutung sind. Bei diesen Betrieben erfolgt
lediglich eine Fortschreibung der Anschaffungskosten (at cost). Auf weitergehende Konsoli-
dierungen wird verzichtet.

Bei Beteiligungen unter 20 Prozent wird grundsatzlich davon ausgegangen, dass diese fir
den Gesamtabschluss von untergeordneter Bedeutung sind. Eine Einbeziehung dieser Be-
triebe in den Konsolidierungskreis kommt gemai § 50 GemHVO i.V.m. §§ 300 ff. HGB nicht
in Betracht.

Liegt die Beteiligungsquote tber 20 % ist unter Beachtung der einschlagigen gemeinderecht-
lichen Vorschriften und unter Berlcksichtigung der értlichen Verhaltnisse zu prifen, ob die
Voraussetzungen fir die Nichteinbeziehung eines gemeindlichen Betriebes in den Gesamt-
abschluss sachlich gegeben sind.

Zur Beurteilung der untergeordneten Bedeutung sind in Anlehnung an die in der NKF-
Handreichung des Innenministeriums gegebenen Hinweise die nachfolgenden MessgréBen
gebildet worden:

MessgréBen zur Feststellung der untergeordneten Bedeutung

MessgroBe Abgrenzung

Vermdgensstand Das Verhéltnis zwischen dem Anlagevermégen des Betriebes in seiner Abschlussbilanz
und dem aus der Summenbilanz des Konzerns

Eigenkapital Das Verhaltnis zwischen dem Eigenkapital des Betriebes in seiner Abschlussbilanz und
dem aus der Summenbilanz des Konzerns

Schuldenstand Das Verhéltnis zwischen den Verbindlichkeiten und Riickstellungen des Betriebes in
seiner Abschlussbilanz und dem aus der Summenbilanz des Konzerns

Bilanzsumme Das Verhaltnis zwischen der Bilanzsumme des Betriebes in seiner Abschlussbilanz und
dem aus der Summenbilanz des Konzerns
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Ertragslage Die Summe der ordentlichen Ertrédge in der Ergebnisrechnung (GuV) im Verhaltnis zur
Summe der ordentlichen Ertrage in der Summenergebnisrechnung des Konzerns

Die Summe der ordentlichen Aufwendungen in der Ergebnisrechnung (GuV) im Verhalt-
nis zur Summe der ordentlichen Aufwendungen in der Summenergebnisrechnung des
Konzerns

In einem ersten Schritt wird die untergeordnete Bedeutung fir jeden in Frage kommenden
Betrieb einzeln geprift. Zur Beurteilung der Wesentlichkeit werden Schwellenwerte von 3 %
angesetzt. Sofern die Uberpriften Kriterien im Vergleich zur jeweiligen Gesamtsumme unter-
halb des Schwellenwertes liegen, wird eine untergeordnete Bedeutung vermutet.

In einem zweiten Schritt werden die Kennzahlen aller verselbststandigen Aufgabenbereiche,
die It. Einzelbetrachtung als Unternehmen von untergeordneter Bedeutung zu werten sind,
zusammengefasst und nochmals ins Verhéltnis zur Summenbilanz und zur Summenergeb-
nisrechnung gesetzt. Bei dieser Betrachtung wird eine untergeordnete Bedeutung im Sinne
von § 116 Abs. 3 GO NRW angenommen, wenn die Schwellenwerte unter 5 % liegen.

SchlieBlich findet in einem dritten Schritt noch eine Analyse der Leistungsbeziehungen und
des Gesellschaftszwecks des verselbststandigten Aufgabenbereiches statt. Hierbei wird ge-
pruft, ob z.B. bei einem Verzicht auf die Konsolidierung wesentliche Zwischenergebnisse
nicht eliminiert werden kdnnen oder im Falle der Nichteinbeziehung wesentliche Verpflich-
tungen oder Risiken nicht im Gesamtabschluss abgebildet wiirden.

FOhren die vorgenannten Schritte zur Prifung der untergeordneten Bedeutung zu dem Er-
gebnis, dass der Nichteinbezug eines Unternehmens in den Konsolidierungskreis nicht zu
einer Verfalschung des durch den Gesamtabschluss zu vermittelnden Bildes und / oder zu
einem Informationsverlust fiir die Adressaten des Gesamtabschlusses fihrt, wird vom Einbe-
zug des Unternehmens in den Konsolidierungskreis abgesehen.

Als Ergebnis der diesjahrigen Prifung ist festzustellen, dass alle Kennzahlen fur die ver-
selbststandigten Aufgabenbereiche sowohl bei der Einzelprifung als auch bei der Summen-
prufung unterhalb der Schwellenwerte liegen und auch keine anderen Aspekte vorliegen, die
fOr die Erfillung der Aufgabe des Gesamtabschlusses von Bedeutung sind.

Die beiden Tochtergesellschaften der Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH wurden in die
Wesentlichkeitsprifung nicht einbezogen, da sowohl die PAD Airport Services GmbH als
auch die PAD Security GmbH It. des testierten Jahresabschlusses des Mutterunternehmens
als Unternehmen von untergeordneter Bedeutung anzusehen sind.

Fir folgende Beteiligungen besteht keine Konsolidierungsnotwendigkeit mangels Wesent-
lichkeit fir den Gesamtabschluss (§ 116 Abs. 3 GO NRW):

Verbundene Unternehmen (Beteiligungsquote > 50 %):

» Gesellschaft zur Férderung sozialer und kultureller Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH
» Nahverkehrsverbund Paderborn / Héxter (nph)

» PAD Airport Services GmbH

» PAD Security GmbH

Assoziierte Unternehmen (Beteiligungsquote 50 > 20 %):

» Deutscher Wandertag 2015 GmbH

» GKD Paderborn

» Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn und der Stadte Barntrup, Detmold,
Horn-Bad Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn

» Theater Paderborn — Westfalische Kammerspiele GmbH

» Zweckverband Naturpark Teutoburger Wald / Eggegebirge

» Zweckverband Bevorzugtes Erholungsgebiet Blren / Bad Wiinnenberg
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Far folgende Beteiligungen besteht keine Konsolidierungsnotwendigkeit mangels maBgebli-
chen Einflusses (§ 50 GemHVO NRW i.V.m. §§ 300 bis 309 HGB):

Chemisches und Veterindruntersuchungsamt Ostwestfalen — Lippe (CVUA OWL)
Gemeindeforstamtsverband Willebadessen

Kurverwaltung Wiinnenberg GmbH

Landestheater Detmold GmbH

OstWestfalenLippe GmbH

Paderborner Kommunalbetriebe

Radio Paderborn Betriebsgesellschaft mbH & Co.KG

RWE AG

Stiftung Kloster Dalheim

Studieninstitut fir kommunale Verwaltung Hellweg-Sauerland
Vereinigung der kommunalen RWE Aktionare Westfalen GmbH
Wege durch das Land gGmbH

Westfalen Weser Energie GmbH & Co.KG

YVVVVVVVVYVYVYVYYY

4. Konsolidierungsmethoden

Im Rahmen der Vollkonsolidierung werden die Jahresabschlisse des Kreises Paderborn und
seiner verbundenen Aufgabentréger zunachst zu einem Summenabschluss addiert. Auf der
Grundlage des Summenabschlusses erfolgen die im Folgenden dargestellten Konsolidie-
rungsschritte:

Kapitalkonsolidierung

Schuldenkonsolidierung

Zwischenergebniseliminierung

Aufwands- und Ertragskonsolidierung

Flr die Kapitalkonsolidierung findet die Neubewertungsmethode Anwendung (§ 50 Abs. 1,
2 GemHVO NRW i.V.m. § 301 Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 HGB). Nach der fiktiven Erwerbsmethode
werden die im Einzelabschluss des Kreises Paderborn bilanzierten Finanzanlagen dem neu
bewerteten Eigenkapital gegenlbergestellt. Die daraus entstehenden Unterschiedsbetrage
werden zum Stichtag 01. Januar 2010 (Erstkonsolidierungszeitpunkt) ermittelt.

Nach § 301 Abs. 3 HGB ist ein nach der Kapitalverrechnung von vollkonsolidierten Betrieben
verbleibender Unterschiedsbetrag in der Konzernbilanz, wenn er auf der Aktivseite entsteht,
als Geschéfts- oder Firmenwert und, wenn er auf der Passivseite entsteht, unter dem Posten
,2Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung“ im Eigenkapital als Bestandteil der All-
gemeinen Rucklage auszuweisen. Fir alle unter Pkt. 3.1 dargestellten, voll zu konsolidieren-
den Betriebe ergibt sich nach der Kapitalkonsolidierung ein passiver Unterschiedsbetrag. Der
Posten und wesentliche Anderungen gegentber dem Vorjahr werden im Anhang erlautert.

Die Schuldenkonsolidierung erfolgt nach § 50 Abs. 1 GemHVO NRW i.V.m. § 303 Abs. 1
HGB durch Eliminierung der Forderungen und der entsprechenden Verbindlichkeiten zwi-
schen den Betrieben. Forderungen und Verbindlichkeiten von untergeordneter Bedeutung
sind nicht Gegenstand der Schuldenkonsolidierung (§ 303 Abs. 2 HGB). Von einer unterge-
ordneten Bedeutung wird im Gesamtabschluss des Kreises Paderborn ausgegangen, wenn
die Aufrechnungsdifferenz unter 1 % des in der Summenbilanz ausgewiesenen Bilanzpos-
tenwertes liegt und zudem der Betrag von 50.000 € nicht Gberschritten wird.
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Von einer Zwischenergebniseliminierung gemaB § 50 Abs. 1 und 2 GemHVO NRW i.V.m.
§ 304 HGB konnte abgesehen werden, da keine Geschaftsvorfélle vorliegen, auf die die An-
forderungen an eine Zwischenergebniskonsolidierung zutreffen (Verkauf von Vermbgensge-
gensténden innerhalb des Konzern mit Gewinnerwirtschaftung).

Die Aufwands- und Ertragskonsolidierung erfolgt gemaB § 50 Abs. 1 GemHVO NRW
i.V.m. § 305 Abs. 1 HGB durch Verrechnung der Ertrage zwischen den Betrieben mit den auf
sie entfallenden Aufwendungen. Fir den Gesamtkonzern unwesentliche Aufwendungen und
Ertrage werden geman § 305 Abs. 2 HGB nicht konsolidiert.

Als Konsolidierungsgrundlage dienen die eigenstandig gepriften Jahresabschlisse des
Kreises Paderborn (Kernverwaltung) und der verselbststandigten Betriebe zum Stichtag
31.12.2014.

5. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Jahresabschliisse der in den Gesamtabschluss des Kreises Paderborn einbezogenen
verselbststandigten Aufgabenbereiche werden nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewer-
tungsgrundsatzen aufgestellt. Die Grundlage fir den Ansatz und die Bewertung von Vermo-
gen und Schulden bilden dabei die §§ 32 ff GemHVO NRW. Soweit das NKF keine eigen-
standigen Vorschriften zu Ansatz und Bewertung vorgibt, kommen die handelsrechtlichen
Vorschriften zur Anwendung.

Vom NKF abweichende Bewertungsmethoden sind gemaB § 50 Abs. 1 GemHVO NRW
i.V.m. § 308 Abs. 2 HGB beibehalten worden, wenn ihre Auswirkungen flr die Vermittlung
eines den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechenden Bildes der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns nur von untergeordneter Bedeutung sind.

Die in der Eréffnungsbilanz des Kreises Paderborn zum 01. Januar 2008 zu vorsichtig ge-
schatzten Zeitwerten angesetzten Werte fir Vermégen und Schulden werden fortgefihrt.

Die Bewertung der seit dem 01. Januar 2008 erworbenen immateriellen Vermégensge-
genstande und Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten. Anlageg-
ter, deren Nutzung zeitlich begrenzt ist, werden planmé&Big abgeschrieben. Es findet nahezu
ausschlieBlich die lineare Abschreibungsmethode Anwendung; drei im Jahr 2006 ange-
schaffte Fahrzeuge des Bodenverkehrsdienstes der Flughafen Paderborn/ Lippstadt GmbH
werden degressiv abgeschrieben.

Der Bestimmung der Nutzungsdauern liegt die vom Innenministerium NRW bekannt gege-
bene Abschreibungstabelle zu Grunde. Innerhalb der vorgegebenen Bandbreite wird unter
Beriicksichtigung der tatsachlichen értlichen Verhaltnisse die Bestimmung der Nutzungs-
dauern vorgenommen. Die Abschreibungen der branchen- und betriebsspezifischen Ver-
moégensgegenstéande der Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH lehnen sich grundsatzlich
an die in den Abschreibungstabellen der ,Arbeitsgemeinschaften Deutscher Verkehrsflugha-
fen“ vorgegebenen Nutzungsdauern an.

Geringwertige Vermdgensgegenstdnde des Anlagevermdgens, die einer selbststandigen
Nutzung fahig sind und deren Anschaffungs- oder Herstellungskosten 410,00 € (ohne Um-
satzsteuer) nicht Ubersteigen, werden vom Kreis Paderborn gemas § 35 Abs. 2 GemHVO
NRW als Aufwand ohne Aktivierung verbucht. Von den voll zu konsolidierenden Betrieben
werden die geringwertigen Vermdgensgegenstande im Anschaffungsjahr voll abgeschrie-
ben.

Die Bewertung der Finanzanlagen wird, sofern diese unmittelbar vom Kreis Paderborn ge-
halten werden, in der Erbffnungsbilanz auf Basis der Vorschriften des § 55 Abs. 6 und 7
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GemHVO NRW vorgenommen und fortgefiihrt. Die Bewertung der ab dem 01.01.2008 an-
geschafften Finanzanlagen, sowie die der voll zu konsolidierenden Betriebe, erfolgt zu An-
schaffungskosten, gegebenenfalls vermindert um Abschreibungen auf den niedrigeren, bei-
zulegenden Wert.

Ausleihungen werden mit dem Nennwert angesetzt.

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Waren sind zu Anschaffungskosten unter Be-
achtung des Niederstwertprinzips bewertet.

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande werden zu Nennwerten unter Be-
ricksichtigung erkennbarer Ausfallrisiken bilanziert.

Der Ansatz der Wertpapiere des Umlaufvermégens erfolgt zu Anschaffungskosten bzw.
zum niedrigeren beizulegenden Wert am Abschlussstichtag.

Der Ansatz der liquiden Mittel erfolgt zum Nennwert.

Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten werden vor dem Bilanzstichtag geleistete Zah-
lungen angesetzt, die aufwandsmaBig einer bestimmten Zeit nach diesem Tag zuzurechnen
sind. Geleistete Zuwendungen, die mit einer mehrjdhrigen und einklagbaren Gegenleis-
tungsverpflichtung verbunden sind, werden ebenfalls als Rechnungsabgrenzungsposten
aktiviert und entsprechend der Erflllung der Gegenleistungsverpflichtung aufgelést. Der
Ansatz erfolgt zum Nennwert.

Die Sonderposten fiur Zuwendungen beinhalten zweckgebundene Zuwendungen fir Ver-
mdgensgegenstande. Zugédnge von Sonderposten im Berichtsjahr werden mit den Nennbe-
tragen passiviert. Die Auflésung erfolgt nach MaBgabe der auf die Vermdgensgegenstande
angewandten Abschreibungssatze.

Sonderposten fiir den Gebiihrenausgleich werden fir Kostenlberdeckungen der kosten-
rechnenden Einrichtungen gebildet. Sie sind in den folgenden vier Jahren aufzulésen, indem
sie gebuhrenmindernd in der Kalkulation bertcksichtigt werden. Der Ansatz erfolgt mit dem
Zahlungs- oder Restwertbetrag.

Die Pensionsriickstellungen werden gem. § 36 Abs. 1 GemHVO NRW fir entsprechende
Verpflichtungen nach den beamtenrechtlichen Vorschriften fir bestehende Versorgungsan-
spriche und Anwartschaften sowie andere fortgeltende Anspriiche nach dem Ausscheiden
aus dem Dienst gebildet. Der Passivierungsbetrag wird nach anerkannten Regeln der Versi-
cherungsmathematik auf Basis der Heubeck Richttafeln 2005G unter Zugrundelegung der
Berechnung der kvw — Kommunale Versorgungskassen Westfalen-Lippe — mit einem Rech-
nungszinsfuB von 5,0 % ermittelt. Flr die Beihilfeanspriche wird ebenfalls ein Teilwert auf
der Basis versicherungsmathematischer Grundsatze ermittelt.

Ruckstellungen fir Deponien und Altlasten werden auf Grundlage vorliegender Kosten-
schatzungen mit den zu erwartenden Kosten zum Zeitpunkt der Rekultivierungs- und Nach-
sorgemafBnahme angesetzt.

Bei den Instandhaltungsriickstellungen handelt es sich entsprechend § 36 Abs. 3
GemHVO NRW um unterlassene InstandhaltungsmaBnahmen an Sachanlagen zum Bilanz-
stichtag, deren Nachholung hinreichend konkret beabsichtigt ist.

Die sonstigen Riickstellungen werden nur gebildet, sofern sie durch Gesetz oder Verord-
nung zugelassen sind. Sie berlcksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewisse Ver-
pflichtungen mit den Betrdgen, die nach vernlnftiger Beurteilung erforderlich sind. In den
Einzelabschliissen der Téchter enthaltene Rlckstellungen fir den GeblUhrenausgleich wer-
den gemaRB den Vorschriften des NKF (§ 43 Abs. 6 GemHVO NRW) den Sonderposten zu-
geordnet.
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Verbindlichkeiten werden mit den Rickzahlungsbetragen ausgewiesen. Zuwendungen
und Zuschisse, Spenden und Beitrage, die bisher keinem aktivierten Vermbégensgegen-
stand zugeordnet werden konnten, werden bis zu ihrer bestimmungsgemaBen Verwendung
passivisch als Verbindlichkeiten aus erhaltenen Anzahlungen gefihrt.

Einnahmen werden als passive Rechnungsabgrenzungsposten angesetzt, sofern sie
Ertrag fur eine bestimmte Zeit nach dem Abschlussstichtag darstellen.
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6.  Erlauterungen zu den einzelnen Gesamtbilanzposten

Die Gliederung der Gesamtbilanz (und der Gesamtergebnisrechnung) erfolgt entsprechend
den Festlegungen des Runderlasses des Innenministeriums NRW vom 24.02.2005, zuletzt
geéandert durch RdErl. vom 17.12.2012 (VV-Muster zur GO NRW und GemHVO NRW).

Die Erlduterungen zu den einzelnen Posten der Gesamtbilanz orientieren sich an den im der
Gesamtbilanz vorangestellten Nummern.

6.1 Aktivseite der Bilanz

31.12.2014 31.12.2013

1 Anlagevermégen
391.183.878,29 €| 393.710.089,33 €

Zum Anlagevermégen gehdren alle Vermdgensgegenstande, die dazu bestimmt sind, dau-
erhaft von der Kommune genutzt zu werden (§ 33 Abs. 1 Satz 2 GemHVO NRW). Merkmale
fir die Dauerhaftigkeit sind, dass der Vermégensgegenstand nicht zur VerauBerung be-
stimmt ist und seine Zweckbestimmung darin besteht, dass er dem Geschéaftsbetrieb dau-
ernd (mehrere Jahre) dienen soll. Das Anlagevermdgen setzt sich zusammen aus immateri-
ellem Vermdgen, Sachanlagevermégen und Finanzanlagevermdgen.

31.12.2014
341.446,15 €

31.12.2013
363.735,48 €

1.1 Immaterielle Vermégensgegenstande

Bei immateriellen Vermégensgegenstédnden handelt es sich um Vermégensgegenstande, die
koérperlich nicht fassbar sind. Das immaterielle Vermdgen des Konzerns Kreis Paderborn
besteht im Wesentlichen aus angeschaffter DV-Software. Ein Geschéfts- oder Firmenwert
aus der Voll- und der Equity-Konsolidierung wird nicht ausgewiesen.

31.12.2014 31.12.2013
262.747.609,86 €| 266.754.139,50 €

1.2 Sachanlagen

Im Bereich der Sachanlagen werden unbebaute Grundstlicke, bebaute Grundstiicke und
grundsticksgleiche Rechte, Infrastrukturvermégen, Bauten auf fremdem Grund und Boden,
Kunstgegenstande und Kulturglter, Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge, die
Betriebs- und Geschéaftsausstattung sowie Anlagen im Bau dargestellit.

Zusammensetzung und Entwicklung:

Buchwert Zugange Abgénge Umbu- Abschrei- Abschreibung Buchwert
01.01.2014 chungen bungen der abgangi- 31.12.2014
gen VG
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

E;ff Pader- 210.846.273,96 | 6.669.893,90 | 1.024.167,25 | -42.226,35 | 8.870.544,86 941.880,83 | 208.521.110,23
AV.E-E 12.232.40,35 | 1.243.219,96 592,62 0,00 622.824,11 396,62 | 12.852.601,20
AV.E GmbH 1.565,46 0,00 2.054,64 0,00 247,18 2.054,64 1,318,28
Flughafen

B F GmbH 43.673.898,73 909.123,25 | 811.942,70 0,00 | 3.184.222,23 785.723,10 | 41.372.580,15
Gesamt 266.754.139,50 | 8.822.237,11 | 1.838.757,21 | -42.226,35 | 12.677.838,38 1.730.055,19 | 262.747.609,86
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Die Zugange in H6he von 8,82 Mio. € resultieren im Wesentlichen aus folgenden MaBnah-
men:

e dem Erwerb von Naturschutzflachen in H6he von 0,26 Mio. €, die vom Kreis Paderborn
aus der Inanspruchnahme von Ersatzgeldern nach Landschaftsgesetz finanziert wurden,

e den Investitionen der Flughafen Paderborn/ Lippstadt GmbH in Grundstlicke, grund-
stlicksgleiche Rechte und Bauten in H6he von 0,35 Mio. €,

e den Investitionen des Kreises Paderborn in das Infrastrukturvermdgen (StraBen und
Brlicken) in Héhe von rd. 0,32 Mio. €,

e der Beschaffung von technischen Anlagen, Maschinen, Gerate, Fahrzeugen und der Be-
triebs und Geschaftsausstattung von rd. 2,97 Mio. € (davon Kreis Paderborn: 2,15 Mio.€,
AV.E-E: 0,27 Mio. €, Flughafen Paderborn /Lippstadt GmbH: 0,55 Mio. €),

e den Auszahlungen fir Anlagen im Bau in H6he von 4,90 Mio. € (davon Kreis Paderborn:
3,91 Mio. €, AV.E-E: 0,97 Mio. €, Flughafen Paderborn/ Lippstadt GmbH: 0,01 Mio. €),

e den sonstigen Auszahlungen in H6he von rd. 0,02 Mio. € zur Beschaffung von Expona-
ten fur das Kreismuseum Wewelsburg.

Den Zugangen stehen Abschreibungen in Héhe von 12,68 Mio. € gegentber, die sich im
Wesentlichen aus den planméaBigen Abschreibungen der Gebaude, des Infrastrukturvermé-
gens und dem Werteverzehr der technischen Anlagen und des beweglichen Vermégens er-
geben. Die betragsmaBig héchsten Abschreibungen sind bei den Vermbgensgegenstanden
des Infrastrukturvermdgens zu verzeichnen. Allein die Abschreibungen des Kreises Pader-
born auf StraBen, Briicken und den sonstigen Vermdgensgegenstéanden des Infrastruktur-
vermdgens belaufen sich auf rd. 4,67 Mio. €.

Der Buchwert der abgangigen Vermégensgegenstande belauft sich in der Summe auf knapp
0,11 Mio. €.

Die Wertveranderung bei dem Bilanzposten 1.2.4 (Bauten auf fremden Grund und Boden) ist
im Wesentlichen auf die Umbuchung des Flughafengebaudes auf den Bilanzposten 1.2.2.4
(Sonstige Dienst-, Geschafts- und Betriebsgeb&ude) zurlickzufihren. Die Umbuchung war
erforderlich, da es sich aus Konzernsicht bei dem Gebaude nicht um ,Bauten auf fremden
Grund und Boden® handelt.

1.3 Finanzanlagen 31.12.2014 31.12.2013

103.558.485,40 €| 107.221.860,21 €

Unter den Finanzanlagen werden die Anteile an den nicht voll konsolidierten Unternehmen
und Betrieben ausgewiesen.

Unter der Bilanzposition 1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen werden folgende
Aufgabenbereiche bilanziert:

Nr. | verbundenes Unternehmen 31.12.2014 31.12.2013
Gesellschaft zur Férderung sozialer und kultureller Einrich-
! tungen im Kreis Paderborn mbH 32.407,72 € 82.407,72 €
2 Nahverkehrsverbund Paderborn / Héxter (nph) 472.602,28 € 472.602,28 €
3 PAD Airport Services GmbH 25.000,00 € 25.000,00 €
4 PAD Security Services GmbH 25.000,00 € 25.000,00 €
555.010,00 € 555.010,00 €

Unter den Anteilen an assoziierten Unternehmen (Bil.Pos. 1.3.2) sind die Anteile an den
Betrieben auszuweisen, die nach der Equity-Methode konsolidiert werden. Derartige Betrie-
be sind beim Konzern Kreis Paderborn nicht zu bilanzieren (vgl. hierzu Ziff.3.2).
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Der Bilanzposten 1.3.3 Ubrige Beteiligungen umfasst die Anteile an den nachstehend auf-

geflhrten Betrieben:

Nr. | Ubrige Beteiligungen 31.12.2014 31.12.2013
1 Chemisches und Veterindruntersuchungsamt Ostwestfalen-Lippe 284.907,64 € 284.907,64 €
2 Deutscher Wandertag 2015 GmbH 11.000,00 € 11.000,00 €
3 Gemeindeforstamtsverband Willebadessen 4.874,53 € 4.87453 €
4 Gemeinschaft fir Kommunikationstechnik, Informations- und Da- 1.167.804.72 € 1.167.804.72 €
tenverarbeitung Paderborn
5 Kurverwaltung Winnenberg GmbH 1,00 € 1,00 €
6 Landestheater Detmold GmbH 8.423,10 € 8.423,10 €
7 OstWestfalenLippe GmbH 23.543,95 € 30.119,23 €
8 Paderborner Kommunalbetriebe GmbH 117.000,00 € 117.000,00 €
9 Radio Paderborn Betriebsgesellschaft mbh & Co.KG 96.316,63 € 96.316,63 €
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn und
10 | der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg, Lage, Mars- 1,00 € 1,00 €
berg und Paderborn
11 Stiftung Kloster Dalheim 1,00 € 1,00 €
12 | Studieninstitut fir kommunale Verwaltung Hellweg-Sauerland 3.817,71 € 3.817,71 €
13 | Theater Paderborn — Westfalische Kammerspiele GmbH 1,00 € 1,00 €
14 | Vereinigung der kommunalen RWE-Aktionare Westfalen GmbH 583,84 858,43 €
15 | Wege durch das Land gGmbH 2.000,00 € 2.000,00 €
16 | Westfalen Weser Energie GmbH & Co.KG 16.561.100,00 € | 16.561.100,00 €
17 ﬁ(\;vr?ggéerband Bevorzugtes Erholungsgebiet Blren / Bad Wiin- 1,00 € 1,00 €
18 | Zweckverband Naturpark Teutoburger Wald / Eggegebirge 8.457,72 € 8.457,72 €
18.289.834,84 € | 18.296.684,71 €

Bei der OstWestfalenLippe GmbH (Nr. 7) und der Vereinigung der kommunalen RWE-
Aktionare Westfalen GmbH (Nr. 14) ist aufgrund der zum 31.12.2014 vorgenommenen Wert-
haltigkeitsprifung ein geringerer Beteiligungswert auszuweisen.

Sondervermdgen (Bil.Pos. 1.3.4) sind beim Konzern Kreis Paderborn nicht vorhanden.

Die unter dem Bilanzposten 1.3.5 Wertpapiere des Anlagevermogens ausgewiesenen An-
satze stellen Kapitalanlagen dar, die dazu bestimmt sind, dem Konzern dauerhaft zu dienen.

Nr. | Wertpapiere des Anlagevermdgens 31.12.2014 31.12.2013
1 RWE AG 33.898.931,37 € | 33.898.931,37 €
2 Kvw-Versorgungsfonds 29.341.452,47 € | 25.831.452,47 €
63.240.383,84 € | 59.730.383,84 €

Zur Finanzierung der zukinftigen Pensionslasten wurde in 2014 der kvw-Versorgungsfonds
um 3,51 Mio. € aufgestockt.

Unter der Pos. 1.3.6 Ausleihungen werden langfristige Darlehen des Konzerns Kreis Pa-
derborn bilanziert. Hierzu gehdren ein Schuldscheindarlehen, Fest- und Termingelder sowie
die an Mitarbeiter vergebenen Wohnungsbaudarlehen.

Nr. | Sonstige Ausleihungen 31.12.2014 31.12.2013
1 Schuldscheindarlehen 2.000.000,00 € | 2.000.000,00 €
2 Festgeld 24.000.000,00 € | 29.000.000,00 €
3 Termingeld 20.000.000,00 € | 17.000.000,00 €
4 Wohnungsbaudarlehen an Mitarbeiter 9.593,60 € 10.135,80 €
46.009.593,60 € | 48.010.135,80 €
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2 Umlaufvermogen 31.12.2014 31.12.2013
40.228.723,07 €| 40.490.128,32 €
In Abgrenzung zum Anlagevermdgen werden unter dem Umlaufvermégen die Vermbgens-

gegenstande ausgewiesen, die dem Geschéftsbetrieb nicht dauerhaft dienen sollen, sondern
zum Verbrauch, Verkauf oder nur fur eine kurzfristige Nutzung vorgesehen sind.

Der Posten 2.1 Vorrate umfasst die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und Waren in Héhe von
637.375,15 € (Vorjahr 680.384,08 €). Von den Vorraten entfallen 0,22 Mio. € auf den Kreis
Paderborn, 0,05 Mio. € auf den AV.E-Eigenbetrieb und 0,37 Mio. € auf die Flughafen Pader-
born / Lippstadt GmbH. Neben den von der Kernverwaltung ausgewiesenen Material- und
Lagerbestanden im Feuerschutz und Rettungsdienst und der Treibstoff- und Streusalzbe-
stande der Bauhodfe werden hier insbesondere der verkaufsfahige Kompost des AV.E-E und
die Winterdienstmaterialien fir die Enteisung der Luftfahrzeuge sowie das Treibstofflager
des Flughafens ausgewiesen.

Die unter dem Bilanzposten 2.2 ausgewiesenen Forderungen und sonstigen Vermodgens-
gegenstande betragen insgesamt 17.055.010,32 € (Vorjahr 14.556.562,51 €).

Davon entfallen rd. 13,56 Mio. € (79,5 %) auf den Kreis Paderborn, 2,14 Mio. € auf die Flug-
hafen Paderborn / Lippstadt GmbH, 1,21 Mio. € auf den AV.E-E und 0,15 Mio € auf die AV.E
GmbH.

Die Forderungen des Kreises (13,45 Mio. €) umfassen sowohl 6éffentlich-rechtliche als auch
privatrechtliche Forderungen. Die 6ffentlich-rechtlichen Forderungen ergeben sich im We-
sentlichen aus Geblhren- und BuBgeldanspriichen sowie aus Transferforderungen, die sich
vor allem aus Rickzahlungsverpflichtungen im Sozialbereich ergeben. Zu den privatrechtli-
chen Forderungen des Kreises zahlen insbesondere Miet- und Pachtanspriiche sowie Forde-
rungen aus durchlaufenden Geldern. Hierbei handelt es sich um Forderungen, die sich aus
der Erstattung der vom Kreis Paderborn Ubernommenen Auszahlungen auf fremde Rech-
nungen ergeben. Die Forderungen der Tdchterorganisationen (2,48 Mio. €) ergeben sich im
Wesentlichen aus Anspriichen aus Lieferungen und Leistungen.

Die sonstigen Vermdgensgegenstande in H6he von 1.128.174,96 € entfallen vor allem auf
Steuererstattungsanspriche und Zinsanspriiche aus Finanzanlagen.

Die Entwicklung der Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstande und ihre Laufzei-
ten sind aus dem als Anlage 1 beigefluigten Gesamtforderungsspiegel ersichtlich.

Bei den Wertpapieren des Umlaufvermégens (Bilanzposten 2.3) in Héhe von 5.300.000,00
€ (Vorjahr 9.200.000,00 €) handelt es sich um Termingeldanlagen des Kreises Paderborn,
die der Liquiditatssicherung dienen.

Die liquiden Mittel (Bilanzposition 2.4) betragen im Konzern 17.236.337,60 € (Vorjahr
16.053.181,57 €). Es handelt sich hierbei um Geldmittel in Form von Bar- oder Buchgeld, die
zur Zahlungsbereitschaft zur Verfligung stehen und beinhaltet die Kassenbestande, Hand-
vorschisse und das Guthaben auf Girokonten.
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Die liquiden Mittel setzen sich wie folgt im Konzern zusammen:

Kreis Paderborn (Kernverwaltung) 7.575.900,29 €
AV.E-Eigenbetrieb 3.979.370,14 €
AV.E GmbH 2.002.438,65 €
Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH 3.678.628,52 €

17.236.337,60 €

3 Aktive Rechnungsabgrenzung 31.12.2014 31.12.2013
33.158.677,99 €| 34.301.271,57 €

Der Bilanzposten setzt sich aus transitorischen Rechnungsabgrenzungsposten in H6he von
7.974.319,50 € sowie um gewahrte Zuwendungen mit Gegenleistungsverpflichtung geman §
43 Abs. 2 Satz 2 GemHVO NRW in Hbhe von 25.184.358,49 € zusammen.

Bei den transitorischen Abgrenzungen im Sinne von § 42 Abs. 1 GemHVO NRW handelt es
sich um Ausgaben vor dem Abschlussstichtag, die Aufwand flirr eine bestimmte Zeit nach
dem Abschlussstichtag darstellen. Die grdBten Einzelposten hiervon entfallen auf Sozialleis-
tungen (6,42 Mio. €) und die Beamtenbesoldung (0,87 Mio. €).

Bei den Abgrenzungen nach § 43 Abs. 2 GemHVO NRW handelt es sich um Zuwendungen
fur Investitionen an Dritte, die mit einer mehrjahrigen und einklagbaren Gegenleistungsver-
pflichtung des Empfangers verbunden sind. Bei den hier abgegrenzten Zuwendungen han-
delt es sich gréBtenteils um die Weitergabe von Zuwendungen zum Bau von Kindertagesein-
richtungen in den kreisangehdérigen Stadten und Gemeinden.
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6.2 Passivseite der Bilanz

1 Eigenkapital 31.12.2014 31.12.2013
| 85.265.711,41 €| 82.394.506,27 €

Das Eigenkapital ergibt sich rechnerisch als Differenz zwischen den Aktivposten (Vermdgen,
aktiver Rechnungsabgrenzungsposten) und den Verbindlichkeiten, Ruckstellungen und pas-
siven Rechnungsabgrenzungen (quasi als RestgroBe).

Das Eigenkapital setzt sich aus der allgemeinen Riicklage, den Sonderriicklagen, der Aus-
gleichsrlcklage, den Ergebnisvortragen, dem Gesamtbilanzergebnis und dem Ausgleichs-
posten flr die Anteile anderer Gesellschafter zusammen.

1.1 Allgemeine Ricklage 31.12.2014 31.12.2013

60.435.287,09 €| 60.830.447,88 €

In der Allgemeinen Ricklage (Bilanzposten 1.1.) werden folgende Positionen zusammen-
gefasst:

31.12.2014 31.12.2013
Allgemeine Ricklage aus dem Einzelabschluss des Kreises Pa- 33.092.885,59 € 33.110.411,98 €
derborn
Gewinnriicklagen der in den Gesamtabschluss einbezogenen 9.216.855,27 € 9.594.489,67 €
verbundenen Unternehmen
Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung 18.125.546,23 € 18.125.546,23 €
60.435.287,09 € 60.830.447,88 €

Die Verringerung der Allgemeinen Ricklage aus dem Einzelabschluss des Kreises Pader-
born in H6he von 17.526,39 € resultiert aus der unmitteloaren Verrechnung der Aufwendun-
gen aus dem Abgang und der VerdauBerung von Vermdgensgegenstanden nach § 90 Abs. 3
Satz 1 GO NRW sowie aus der Wertveranderung von Finanzanlagen.

Die Verringerung der Gewinnrticklagen resultiert aus den KonsolidierungsmaBnahmen.

Der Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung ergibt sich aus der Gegeniberstellung
der vom Kreis Paderborn zum Erstkonsolidierungszeitpunkt (01.01.2010) ausgewiesenen
Beteiligungswerte und des in den Einzelabschlissen der voll zu konsolidierenden Betriebe
ausgewiesenen Eigenkapitals, wobei das Eigenkapital der Flughafen Paderborn/ Lippstadt
GmbH aufgrund der anteiligen Beteiligung des Kreises Paderborn am Unternehmen nur mit
56,38 % in die Vergleichsberechnung einbezogen wurde.

Die Vergleichsberechnung ergab fir alle einbezogenen Unternehmen negative Differenzbe-
tréage, d.h, dass die vom Kreis Paderborn ausgewiesenen Beteiligungswerte jeweils niedriger
waren, als dass in den Bilanzen der verbundenen Unternehmen ausgewiesene Eigenkapital.

Im Einzelnen ergaben sich folgenden Differenzbetrage:

AV.E-Eigenbetrieb - 668.565,80 €
AV.E GmbH - 2.037.842,00 €
Flughafen Paderborn/ Lippstadt GmbH -15.419.138,43 €

- 18.125.546,23 €
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Nach den Ausfihrungen in der Handreichung fir Kommunen zum NKF (6. Auflage, Seite
3415) ist ein negativer Differenzbetrag als ,Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidie-
rung“ zu passivieren.

Die vorgenannten Unterschiedsbetrage aus der Kapitalkonsolidierung sind im Gesamtab-
schluss 2014 unverandert fortzufiihren.

1.3 Ausgleichsriicklage 31.12.2014 31.12.2013

8.241.036,11 €| 4.634.267,35 €

GemaB § 56 a der Kreisordnung NRW (KrO NRW) ist eine Ausgleichsriicklage als gesonder-
ter Posten des Eigenkapitals zusatzlich zur Allgemeinen Ricklage anzusetzen. Die Aus-
gleichsrlcklage entspricht dem im Einzelabschluss des Kreises Paderborn zum Jahresende
2014 ausgewiesenen Betrag.

1.4 Ergebnisvortrage 31.12.2014 31.12.2013

-92.354,31 € -90.534,10 €

Ergebnisvortrage sind Reste von Jahresergebnissen aus vorangegangen Rechnungsjahren
privatrechtlicher Unternehmen, die auf nachfolgende Rechnungsjahre vorgetragen werden.
Bei einem Beschluss, dass Jahresergebnis auf die kommende Rechnung vorzutragen, brau-
chen Gesellschafter keine weiteren Entscheidungen beziglich der Ergebnisverwendung
(z.B. Verlustausgleich) zu treffen.

Der Ergebnisvortrag 2014 in Héhe von -92.354,31 € betrifft den von der AV.E-GmbH ausge-
wiesenen Verlustvortrag.

1.5 Gesamtbilanzergebnis 31.12.2014 31.12.2013

3.306.428,37 €| 3.227.314,04 €

Unter diesem Bilanzposten ist das in der Gesamtergebnisrechnung ausgewiesene Jahreser-
gebnis unter Einbeziehung des den anderen Gesellschaftern zuzurechnenden Ergebnisses
anzusetzen.

1.6 Ausgleichsposten fir die Anteile anderer 31.12.2014 31.12.2013
Gesellschafter

13.375.314,15 €[ 13.793.011,10 €

In dem Gesamtabschluss des Kreises Paderborn werden unabhangig von der Beteiligungs-
quote samtliche Konzerngesellschaften vollumfénglich konsolidiert. Sofern die Beteiligungs-
quote des Kreises Paderborn keine 100 % erreicht, sind fir die anderen Gesellschafter (Min-
derheitsgesellschafter) Ausgleichposten zu bilden, die deren Anteil am Reinvermégen und
deren Ergebnisanteile erfassen.

Unter diesem Bilanzposten werden die Minderheitsanteile an der Flughafen Paderborn/ Lipp-
stadt GmbH ausgewiesen.
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Der Ausgleichsposten fir die Anteile anderer Gesellschafter setzt sich zusammen aus:

Vortrag zum 01.01.2010 (Erstkonsolidierungsstichtag) 12.850.166,07 €

Ergebnisanteil 2010 (43,62 % von -391.841,14 €) -170.921,11 €
Ergebnisanteil 2011 (43,62 % von -1.451.140,23 €) -632.987,37 €
Ergebnisanteil 2012 (43,62 % von -111.255,70 €) -48.529,74 €

Anteil Minderheitsgesellschafter an der Stammkapitalerhéhung +2.087.451,00 €
(Stammkapital in 2012 um 4.784.823,00 € auf 10,0 Mio. € erhoht)
Ergebnisanteil 2013 (43,62 % v. -669.802,26 €)

Ergebnisanteil 2014 (43,62 % v. -957.581,27 €)

-292.167,75 €
-417.696,95 €
13.375.314,15

31.12.2014 31.12.2013

2 Sonderposten
114.312.148,48 €| 119.935.969,07 €

Unter diesem Bilanzposten werden die Sonderposten fir Zuwendungen in Hdhe von
112.339.016,12 (Vorjahr 115.097.960,20 €) und die Sonderposten fir den Geblhrenaus-
gleich in Héhe von 1.973.132,36 € (Vorjahr 4.838.008,87) ausgewiesen.

Sonderposten fiir Zuwendungen (Bil.Pos. 2.1) sind erhaltene Zuwendungen, die im Rah-
men einer Zweckbindung fir investive MaBnahmen vom Zuwendungsgeber bewilligt bzw.
gezahlt werden und nicht frei verwendet werden dirfen. Die Auflésung der Sonderposten
wird entsprechend der Abnutzung des bezuschussten Vermdgensgegenstandes vorgenom-
men.

Die Sonderposten fur Zuwendungen haben sich im Haushaltsjahr 2014 wie folgt entwickelt:

Stand am 31.12.2013
Zufiihrungen (+)
Abgange (-)
Auflésungen (-)
Stand am 31.12.2014

119.935.969,07 €
2.713.170,16 €
333,69 €
5.471.780,55 €
114.312.148,48 €

Der wesentliche Teil der zu bildenden Sonderposten resultiert aus projektbezogen gewahr-
ten Zuwendungen fir BaumaBnahmen (Schulgebaude, StraBen, Bricken und Radwege).
Aber auch fir die jahrlichen Pauschalen (Allgemeine Investitionspauschale, Schulpauschale)
sind im Rahmen ihrer Zweckbestimmung fir Vermdgensgegenstdénde Sonderposten zu bil-
den.

Der Sonderposten fiir den Geblihrenausgleich (Bil. Pos. 2.3) enthalt Kostenlberdeckun-
gen der kostenrechnenden Einrichtungen, die nach dem Kommunalabgabengesetz in den
folgenden Jahren ausgeglichen werden missen. Die unter diesem Posten ausgewiesenen
Sonderposten betreffen den Gebulhrenausgleich in den Bereichen Krankentransport und
Rettungsdienst (Kreis Paderborn) und Abfallwirtschaft (AV.E-Eigenbetrieb).

Die Sonderposten flir den Gebuhrenausgleich haben sich im Haushaltsjahr 2014 wie folgt
entwickelt:

Kreis Paderborn AV.E-Eigenbetrieb Summe
Stand am 31.12.2013 649.695,26 € 4.188.313,61 € 4.838.008,87 €
Zuflhrungen (+) 257.594,26 € 0,00 € 257.594,26 €
Auflésungen (-) 0,00 € 3.122.470,77 € 3.122.470,77 €
Stand zum 31.12.2014 907.289,52 € 1.065.842,84 € 1.973.132,36 €
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31.12.2014 31.12.2013

3 Rickstellungen
208.484.038,10 €| 203.135.435,35 €

Rackstellungen werden nach MaBgabe des § 36 GemHVO NRW fir Verpflichtungen gebil-
det, die zum Abschlussstichtag dem Grund und/ oder der H6he nach ungewiss sind. Die Bil-
dung von Rickstellungen bewirkt, dass Aufwendungen bereits im Jahr der wirtschaftlichen
Verursachung berticksichtigt werden und nicht die zukiinftigen Jahre belasten.

Unter Bilanzposten 3.1 Pensionsriickstellungen werden alle sich fir den Kreis Paderborn
ergebenden Pensionsverpflichtungen nach den beamtenrechtlichen Bestimmungen ausge-
wiesen. Zum Stichtag 31. Dezember 2014 hat die Kommunale Versorgungskasse Westfalen-
Lippe, Mlnster eine versicherungsmathematische Bewertung der Pensions- und Beihilfever-
pflichtungen des Kreises Paderborn auf Basis der ihr zur Verfligung stehenden persdnlichen
Daten der aktiven Beamten und Versorgungsempfanger durch den versicherungsmathemati-
schen Gutachter Heubeck AG durchfiihren lassen. Die Bewertung erfolgte in Ubereinstim-
mung mit § 36 Abs. 1 GemHVO NRW nach dem Teilwertverfahren mit einem Kalkulations-
zinssatz von 5,0 % auf Basis der Richttafeln 2005G von Prof. Klaus Heubeck.

Der Gesamtbetrag der Rickstellungen belauft sich zum Abschlussstichtag 31.12.2014 auf
149.841.725,00 € (Vorjahr 145.057.881,00 €) und gliedert sich wie folgt:

Stand Verbrauch Umbuchung Zuflhrung Stand
31.12.2013 31.12.2014
EUR EUR EUR EUR EUR
iﬁt‘;\ff”s"erpf"cmunge” 54.838.540,00 0.00 | -4.665.579,00 | 5.481.320,00 | 55.654.281,00
Pensionsverpflichtungen | 54 10 06 00 | 2.245.420,00 |  4.665.579,00 0,00 | 61.520.245,00
Versorgungsempfanger
iﬁ;wge"erpﬂ":htunge” 14.727.316,00 0,00 | -1.196.212,00 | 818.345,00 | 14.349.449,00
Beihilfeverpflichtungen | 15 351 939 g 0,00 | 1.196212,00 | 729.599,00 | 18.317.750,00
Versorgungsempfanger
145.057.881,00 | 2.245.420,00 0,00 | 7.029.264,00 | 149.841.725,00

Nach § 36 Abs. 2 GemHVO NRW sind fiir die Rekultivierung und Nachsorge von Depo-
nien Rickstellungen in Héhe der zu erwartenden Gesamtkosten zu bilden. Das gilt entspre-
chend fUr Altlasten. Altlasten auf Grundstiicken des Konzerns Kreis Paderborn sind aktuell
nicht bekannt.

Fir die Rekultivierung und Nachsorge der Deponie ,Alte Schanze® wird unter Bilanzposten
3.2 eine Ruckstellung in H6he von 43.878.205,65 € (Vorjahr 41.560.438,03 €) ausgewiesen.
Die Rickstellung beruht auf einer Kostenschatzung, die durch ein Sachverstandigengutach-
ten ermittelt ist. Im Haushaltsjahr 2014 ist die Rickstellung — unter Beriicksichtigung von
Inanspruchnahme, Zufiihrungen und Aufldsungen — aufzuzinsen. Der hieraus entstehende,
liquiditatsunwirksame Zinsaufwand in H6he von 2,15 Mio. € wird im Gesamtfinanzergebnis
ausgewiesen.

Fur unterlassene Instandhaltung von Sachanlagen, deren Nachholung in einem Uber-
schaubaren Zeitraum hinreichend konkret beabsichtigt ist, sind gem. § 36 Abs. 3 GemHVO
NRW Ruckstellungen zu passivieren, wenn die vorgesehenen MaBnahmen am Abschluss-
stichtag einzeln bestimmt und wertmaBig beziffert sind.
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Zum 31.12.2014 werden Instandhaltungsrickstellungen in Héhe von 3.022.106,51 € (Vorjahr
2.432.934,10 €) ausgewiesen, die fir folgende MaBnahmen gebildet wurden:

MaBnahme 31.12.2014

EUR
GesamtmaBnahmen fiir diverse StraBenabschnitte und Briicken 876.527,89
GesamtmaBnahmen flir Schulen 186.785,00
GesamtmaBnahmen flir Kreisfeuerwehrzentrale Ahden 203.568,40
GesamtmaBnahmen fiir Verwaltungsgebdude Kreis Paderborn 1.581.799,00
Sanierung der Fassade der Wewelsburg 99.400,00
ARGE-Gebaude in der RathenaustraBBe, PB (Heizung) 99.400,00
InstandhaltungsmaBnahmen der Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH 47.326,22

3.022.106,51

Der Posten 3.5 Sonstige Rickstellungen ist ein Sammelposten flr alle Rickstellungen, die
nicht unter den Posten 3.1 bis 3.4 auszuweisen sind. Hierzu gehéren insbesondere Perso-
nalriickstellungen (Altersteilzeit, Rickstellungen flr nicht genommenen Urlaub und Arbeits-
zeitguthaben, Ruckstellungen fir die leistungsorientierte Bezahlung, Ruckstellungen far
Ausgleichsanspriche beim Dienstherrenwechsel von Beamten, Rulckstellungen fiir die Uber-
gangsversorgung der Fluglotsen), Ruckstellungen fir ausstehende Rechnungen sowie
Drohverlustriickstellungen.

Zum Abschlussstichtag bestehen Verpflichtungen aus sonstigen Ruickstellungen in Héhe von
11.742.000,94 € (Vorjahr 13.965.173,82 €).

Der Bilanzwert setzt sich wie folgt zusammen:

Sonstige Riickstellungen 31.12.2014 31.12.2013
EUR EUR
Kreis Paderborn (Kernverwaltung) 7.11.762,85 9.037.921,31
AV.E-Eigenbetrieb 163.977,02 236.319,74
AV.E GmbH 3.900,00 3.900,00
Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH 4.362.361,07 4.687.032,77
11.742.000,94 13.965.173,82

4 Verbindlichkeiten 31.12.2014 31.12.2013

32.871.148,80 €| 37.625.774,01 €
Die Verbindlichkeiten setzen sich zusammen aus Investitionskrediten, Verbindlichkeiten aus
Vorgangen, die Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleichkommen, Zahlungsverpflichtungen aus
Lieferungen und Leistungen, sonstigen Verbindlichkeiten und den Verbindlichkeiten aus er-

haltenen Anzahlungen. Sie wurden im Rahmen der Schuldenkonsolidierung um konzernin-
terne Verbindlichkeiten zwischen den voll zu konsolidierenden Betrieben bereinigt.

Eine Gesamtibersicht der Verbindlichkeiten einschlieBlich der Restlaufzeiten ist dem Ver-
bindlichkeitenspiegel zu entnehmen (siehe Anlage 2).

Unter dem Bilanzposten 4.2 Verbindlichkeiten aus Krediten flir Investitionen sind die
Darlehensverbindlichkeiten des Konzerns bei den verschiedenen Kreditinstituten erfasst. Die
Bankverbindlichkeiten in Héhe von 24.235.547,12 € (Vorjahr 27.525.022,96 €) entfallen mit
13.589.259,65 € auf den Kreis Paderborn (Kernverwaltung) und mit 10.646.287,12 € auf die
Flughafen Paderborn/ Lippstadt GmbH.
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Waéhrend der Schuldenstand beim Kreis Paderborn riicklaufig ist (- 2.125.858,73 €) ist, weist
die Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH gegenliber dem Vorjahr 1.163.617,46 € hdhere
Investitionskredite aus.

Der Bilanzposten 4.4 Verbindlichkeiten aus Vorgédngen, die Kreditaufnahmen wirt-
schaftlich gleichkommen, weist zum 31.12.2014 Verbindlichkeiten in H6he von 128.036,42
€ (Vorjahr 41.770.73 €) aus.

Dieser Bilanzausweis beinhaltet ausschlieBlich Verpflichtungen, die sich aus den zwischen
dem Kreis Paderborn (Kernverwaltung) mit der GKD Paderborn geschlossenen Mietkaufver-
tragen ergeben. Im Haushaltsjahr 2014 wurden vier neue Mietkaufvertrage in Héhe von
131.153,10 € geschlossen, drei Mietkaufvertrage liefen aus. Die Verbindlichkeiten werden
entsprechend der vertraglichen Regelungen planmaBig getilgt. Die in 2014 getatigten Tilgun-
gen betragen insgesamt 44.887,41 €.

Unter dem Bilanzposten 4.5 werden alle Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen ausgewiesen die am Bilanzstichtag noch offen sind. In 2014 werden 3.626.738,41 €
bilanziert (Vorjahr 3.717.810,38 €)

Der Betrag 2014 verteilt sich auf den Kreis Paderborn und den voll konsolidierten Unterneh-
men wie folgt:

Kreis Paderborn (Kernverwaltung) 1.287.772,85 €
AV.E-Eigenbetrieb 1.356.460,71 €
AV.E GmbH 240.720,25 €
Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH 741.784,60 €

3.626.738,41 €

Der Bilanzposten 4.6 Sonstige Verbindlichkeiten ist ein Auffangposten fur alle Verbindlich-
keiten, die nicht unter einem der vorhergehenden Posten ausgewiesen werden. Der Ausweis
zum 31.12.2014 in H6he von 1.972.110,58 € (Vorjahr 3.583.142,53 €) betrifft unterschiedli-
che Verbindlichkeiten. Ein GroBteil der hier ausgewiesenen Verbindlichkeiten betrifft Steuer-
verpflichtungen. Zum Beispiel fallen hierunter Umsatzsteuerverbindlichkeiten der letzten Mo-
nate des Jahres sowie Lohnsteuerzahlungen fir die Dezember-Entgelte der tariflich Beschéf-
tigten, die erst im Folgejahr fallig werden.

Die sonstigen Verbindlichkeiten verteilen sich auf die Konzerneinheiten wie folgt:

Kreis Paderborn (Kernverwaltung) 1.510.541,84 €
AV.E-Eigenbetrieb 23.645,22 €
AV.E GmbH 3.120,73 €
Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH 434.802,79 €

1.972.110,58 €

Unter den Verbindlichkeiten aus erhaltenen Anzahlungen (Bil.Pos. 4.7) werden bereits
erhaltene Férdermittel ausgewiesen, bei denen die Verwendung per Zweckbindungsbestim-
mung vorgegeben ist und die noch nicht fir den vorgesehenen Zweck verwendet worden
sind.

Der zum 31.12.2014 ausgewiesene Bilanzbetrag in H6he von 2.908.716,27 € (Vorjahr
2.758.027,41 €) resultiert vollstdndig aus dem Aufgabenbereich des Kreises Paderborn



Seite 32 Gesamtabschluss 2014 Kreis Paderborn
Gesamtanhang

(Kernverwaltung) und beinhaltet insbesondere die noch nicht verwendeten Zuwendungen fir
Investitionen (0,42 Mio. €), die noch nicht verbrauchten Mittel aus der Schul- und Bildungs-
pauschale (0,98 Mio. €) sowie die erhaltenen und noch nicht zweckbezogen verwendeten
Ersatzgelder fur Eingriffe in Natur und Landschaft (1,40 Mio. €).

5 Passive Rechnungsabgrenzung 31.12.2014 31.12.2013
| 23.638.232,56 €| 25.409.804,52 €

Unter der passiven Rechnungsabgrenzung sind gemaB § 42 Abs. 3 GemHVO NRW vor dem
Bilanzstichtag eingegangene Einzahlungen anzusetzen, soweit sie einen Ertrag fur eine be-
stimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

Eine weitere Ansatzpflicht ergibt sich aus § 43 Abs. 2 GemHVO NRW. Danach ist auch fir
erhaltene und an Dritte weitergeleitete Investitionszuwendungen eine passive Rechnungs-
abgrenzung vorzunehmen, wenn die Weiterleitung mit einer mehrjahrigen und einklagbaren
Gegenleistungsverpflichtung verbunden ist. Hierunter fallen insbesondere die vom Kreis Pa-
derborn vereinnahmten Zuwendungen des Landes NRW, die an die kreisangehérigen Stadte
und Gemeinden zum Bau der Kindertagesstatten und Ausbau der U3-Betreuung weitergelei-
tet werden.

Zum 31.12.2014 weist die Gesamtbilanz eine passive Rechnungsabgrenzung in Héhe von
23.638.232,56 € (Vorjahr 25.409.804,52 €) aus, die sich wie folgt zusammensetzt:

Passive RAP im Sinne von § 42 Abs. 3 GemHVO NRW 2.564.756,88 €
(Ertrage fur eine bestimmte Zeit nach dem Bilanzstichtag)
Passive RAP im Sinne von § 43 Abs. 2 GmbHVO NRW 21.073.475,68 €

(Weiterleitung erhaltener Investitionszuwendungen mit Gegenleis-
tungsverpflichtung)

23.638.232,56 €
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7. __Angaben zur Gesamtergebnisrechnung

Die Struktur der Gesamtergebnisrechnung zeigen folgende Diagramme:

Gesamtertrage 2014
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7.1 _Ordentliche Gesamtertrage

Die ordentlichen Gesamtertradge in Héhe von 361.994.432,39 € (Vorjahr 343.493.242.14)
gliedern sich in folgende Positionen:

Ertragsart 31.12.2014 31.12.2013
EUR EUR
01 Steuern und ahnliche Abgaben 1.913.509,14 1.237.306,39
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 235.403.534,85 230.981.562,21
03 Sonstige Transferertrage 2.869.568,39 2.753.101,80
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 24.945.077,36 23.576.826,18
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 39.014.822,67 40.374.883,34
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 47.524.164.59 35.245.096,01
07 Sonstige ordentliche Ertrége 10.269.919,23 9.317.761,18
08 Aktivierte Eigenleistungen 50.946,05 0,00
09 Bestandsveranderungen 2.890,11 6.705,03
361.994.432,39 343.493.242,14

Von allen ordentlichen Ertragen sind knapp 88 % dem Kreis Paderborn (Kernverwaltung),
8,4 % der Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH, 3,4 % dem AV.E-E und 0,2 % der AV.E
GmbH zuzuordnen.

Bei den Positionen ,Steuern und &hnliche Abgaben®, Zuwendungen und allgemeine Umla-
gen“, ,Sonstige Transferertrage”, ,Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte® und ,Kostener-
stattungen und Kostenumlagen® entfallen alle Ertrage auf den Kreis Paderborn.

Die privatrechtlichen Leistungsentgelte werden zu rd. 70 % von der Flughafen Paderborn /
Lippstadt GmbH und zu 23 % vom AV.E-E erwirtschaftet.

Bei den sonstigen ordentlichen Ertragen entfallen 38,7 % auf den Kreis Paderborn, 31,8 %
auf den AV.E-E und 29,5 % auf die Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH.

Steuern und @hnliche Abgaben
Hier werden die Ausgleichsleistungen des Landes zum Wohngeld ausgewiesen.

Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Zuwendungen sind Zuweisungen und Zuschiusse. Unter Zuweisungen versteht man die
Ubertragung finanzieller Mittel zwischen Gebietskérperschaften. Man unterscheidet allge-
meine Zuweisungen (z.B. Schlisselzuweisungen), Uber deren Verwendung die Kommune
frei entscheiden kann und zweckgebundene Zuweisungen, deren Bewilligung an die Erfll-
lung bestimmter Verwendungsauflagen gebunden ist. Zuschiisse sind Ubertragungen vom
privaten und Ubrigen Bereich an die Kommune.

Bei den allgemeinen Umlagen des Kreises Paderborn handelt es sich um Zuweisungen, die
ohne Zweckbindung an einen bestimmten Aufgabenbereich zur Deckung eines allgemeinen
Finanzbedarfs aufgrund eines bestimmten Schlissels geleistet werden. Hierzu zahlen u.a.
die Kreisumlage und die Jugendamtsumlage.

Dartber hinaus werden unter dieser Ergebnisposition die Ertrdge aus der Auflésung von
Sonderposten ausgewiesen.
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Mit 146.530.482,00 € stellt die allgemeine Kreisumlage den wesentlichsten Posten dar.

Die weiteren Zuwendungen gliedern sich wie folgt:

Kreisumlage Mehrbelastung Kreismusikschule / Kreisfahrblicherei 650.531,00 €
Kreisumlage Mehrbelastung Jugendamtsumlage 29.819.134,00 €
Schlisselzuweisungen vom Land NRW 29.011.935,00 €
Bedarfszuweisungen vom Land NRW 1.598.264,68 €
Zuweisungen und Zuschusse fiir laufende Zwecke 22.320.964,99 €
Ertrdge aus der Auflésung von Sonderposten aus Zuwendungen 5.472.223,18 €

88.873.052,85 €

Sonstige Transferertrage

Unter Transferertrdge im o6ffentlichen Bereich werden Zahlungen verstanden, denen keine
konkreten Gegenleistungen gegeniberstehen, soweit es sich nicht um Zuwendungen han-
delt. Bei den hier ausgewiesenen Ertrdgen handelt es sich um den Ersatz von sozialen Leis-
tungen, z.B. weil der Kreis Paderborn in Vorleistung getreten ist oder die Leistungen zu Un-
recht gewahrt wurden.

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

Bei den hier ausgewiesenen o&ffentlich-rechtlichen Leistungsentgelten handelt es sich um
Verwaltungs- und Benutzungsgeblhren, die im Rahmen der Inanspruchnahme von Verwal-
tungsleistungen, Amtshandlungen und &ffentlich-rechtlichen Dienstleistungen erhoben wer-
den.

Privatrechtliche Leistungsentgelte

Privatrechtliche Leistungsentgelte sind Entgelte, flr die eine konkrete Gegenleistung er-
bracht wird, fir die es aber keine 6ffentlich-rechtliche Rechtsgrundlage (z.B. Satzung) gibt.

Die Ertrage resultieren maBgeblich aus den von der Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH
erzielten Umsatzerlésen in Hohe von 27.400.126,88 €, die sich insbesondere aus Treib-
stoffverkdufen, Abfertigungs- und Bodenverkehrsdiensten, An- und Abflugentgelten und
Park- und Mieterlése ergeben, sowie den Umsatzerlésen des AV.E-Eigenbetriebs aus der
Abfallentsorgung- und -verwertung von 9.070.022,26 €.

Der Kreis Paderborn tragt mit 1.704.029,71 € (Ertrage aus Mieten, Verpachtungen, Eintritts-
geldern etc.) und die AV.E GmbH mit 840.643,82 € (u.a. aus den Erlésen der Tierkdrperbe-
seitigung) zu dem Gesamtergebnis bei.

Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Hierbei handelt es sich um Erstattungen fur Aufwendungen, die der Kreis Paderborn flr eine
andere Stelle erbracht hat. In aller Regel liegt hier ein auftragsahnliches Verhaltnis zu Grun-
de.

Die Kostenerstattungen resultieren im Wesentlichen aus der Beteiligung des Bundes an den
Kosten der Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung nach dem Vierten Kapitel
des SGB Xll in H6he von 15.606.041,39 €, der Beteiligung des Bundes an den Kosten der
Unterkunft von Arbeitssuchenden nach dem SGB Il in Héhe von 12.971.662,64 €, dem For-
derungsbestand des Jobcenters aus der Ruckforderung zu Unrecht erbrachter Leistungen in
Hohe von 5.638.321,84 €, sowie der Personal- und Sachkostenerstattungen durch Dritte
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(Jobcenter, CVUA OWL etc.) in Héhe von 6.963.556,02 €. Weitere Ertrage ergeben sich aus
der Aufldsung passiver Rechnungsabgrenzungsposten in Hohe von 3.024.822,70 €.

Sonstige ordentliche Ertrage

Die sonstigen ordentlichen Ertrage sind die Auffangposition flr alle Ertragsarten, die nicht
den anderen Ertragspositionen zuzuordnen sind. Hierzu zahlen insbesondere Ertrdge aus
Verwarn- und BuBgeldern. Ferner sind bei den sonstigen ordentlichen Ertragen nicht zah-
lungswirksame ordentliche Ertrage zu verbuchen (z.B. Ertrage aus der Auflésung und Her-
absetzung von Ruckstellungen). Die unter dieser Ergebnisposition ausgewiesenen Ertrage
setzen sich wie folgt zusammen:

Kreis Paderborn
(gréBte Ertragsart innerhalb dieser Position: Verwarn- und BuB3gelder: 2,82 Mio. €)

3.974.094,55 €

AV.E-Eigenbetrieb
(gréBte Ertragsart innerhalb dieser Pos.: Auflésung SoPo Gebiihrenausgleich: 3,12 Mio. €)

3.263.467,17 €

AV.E GmbH 1.578,52 €

Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH
(gréBte Ertragsart innerhalb dieser Position: Personalkostenerstattung des Landes NRW
flr das nach § 5 LuftSiG eingestellte Personal: 2,21 Mio. €)

3.030.778,99 €

10.269.919,23 €

Aktivierte Eigenleistungen

Aktivierte Eigenleistungen ergeben sich aus Aufwendungen, die im Rahmen der Erstellung
von Anlagevermdgen entstanden sind. Es handelt sich hierbei um Aufwendungen, die Her-
stellungskosten sind.

Die aktivierten Eigenleistungen resultieren aus dem Einzelabschluss des AV.E-E.

Bestandsverdanderungen

Unter Bestandsveranderungen versteht man Erhéhungen bzw. Verminderungen des Be-
standes an fertigen oder unfertigen Erzeugnissen im Vergleich zum Vorjahr.

Die aktivierten Bestandsveranderungen resultieren aus dem Einzelabschluss des AV.E-E.

7.2 Ordentliche Gesamtaufwendungen

Die ordentlichen Aufwendungen gliedern sich in folgende Positionen:

Aufwandsart 31.12.2014 31.12.2013
EUR EUR

11 Personalaufwendungen 64.756.846,80 63.809.009.43

12 Versorgungsaufwendungen 5.836.846,45 5.406.870,42

13 Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistungen

45.915.244,33

46.680.256,59

14 Bilanzielle Abschreibungen

12.770.276,92

12.868.888,59

15 Transferaufwendungen

168.770.223,67

157.591.497,17

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

63.293.433,91

56.423.217,13

361.342.872,08

342.779.739,33
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Der Anteil des Kreises Paderborn (Kernverwaltung) an den ordentlichen Aufwendungen
betragt 87,67 %. Der Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH sind 8,92 %, dem AV.E-E
3,04% und der AV.E GmbH 0,37 % der ordentlichen Aufwendungen zuzuordnen.

Die Transferaufwendungen, die mit 46,3 % die grdoBte Aufwandsposition innerhalb der or-
dentlichen Aufwendungen bilden, sowie die Versorgungsaufwendungen sind ausschlieBlich
der Kernverwaltung zuzurechnen.

Personalaufwendungen

Diese Aufwandsposition enthalt Aufwendungen flir alle auf Arbeitgeberseite anfallenden
Aufwendungen im Zusammenhang mit den aktiv Beschéftigten. Hierunter fallen unter ande-
rem die Bezlige der Beamte, die Vergitung der tariflich Beschaftigten, Sozialversicherungs-
beitrage sowie die Beitrage fur die Zusatzversorgung der tariflich Beschéaftigten und die Zu-
fihrung zu Pensions- und Beihilferlickstellungen fir die aktiven Beamtinnen und Beamten.

Die Personalaufwendungen verteilen sich auf die einzelnen konsolidierten Einheiten wie
folgt:

Kreis Paderborn (Kernverwaltung) 55.345.746,27 €
AV.E-Eigenbetrieb 819.132,63 €
AV.E GmbH 0,00 €
Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH 8.591.967,90 €

64.756.846,80 €

Versorgungsaufwendungen

Die Versorgungsaufwendungen enthalten alle Aufwendungen des Kreises Paderborn (Kern-
verwaltung), die im Zusammenhang mit den ehemaligen Beschéftigten stehen. Hierzu zéh-
len die Umlagezahlungen an die Versorgungskasse sowie die Zuflihrungen zu den Pensi-
ons- und Beihilferlickstellungen.

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

Diese Position umfasst alle Aufwendungen fir empfangene Sach- und Dienstleistungen, die
mit dem Betriebszweck / Verwaltungsbetrieb wirtschaftlich zusammenhangen.

Hierzu zahlen vornehmlich

e Aufwendungen flr die Instandhaltung und Bewirtschaftung des Anlagevermdgens, die
insbesondere aus der Gebaude- und StraBenunterhaltung der Kernverwaltung resultie-
ren,

e Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogenen Waren, die sich
schwerpunktmaBig aus dem Treibstofflager des Flughafens ergeben,

e Aufwendungen fur bezogene Leistungen, die z.B. die Abfertigungsleistungen und Flug-
sicherungsleistungen beim Flughafen sowie die Abfallentsorgung und Tierkdrperbesei-
tigung beim AV.E-Eigenbetrieb und der AV.E GmbH betreffen,

e sonstige Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen, wie z.B. Schilerbeférderungskosten
und Lernmittel nach dem Lernmittelfreiheitsgesetz, die bei der Kernverwaltung anfallen.

Die Aufteilung der Position auf den Vollkonsolidierungskreis stellt sich wie folgt dar:

Kreis Paderborn (Kernverwaltung) 17.171.810,11 €
AV.E-Eigenbetrieb 9.219.523,54 €
AV.E GmbH 975.351,29 €
Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH 18.548.559,39 €

45.915.244,33 €
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Bilanzielle Abschreibungen

Bilanzielle Abschreibungen bilden den Werteverzehr von aktivierungsfahigem Vermdégen
wahrend der Nutzungsdauer ab.

Die Aufwendungen fir Abschreibungen teilen sich wie folgt auf:

Immaterielles Vermdgen 208.785,45 €
Sachanlagevermdgen 12.561.491,47 €
12.770.276,92 €

Abschreibungen auf das Finanzanlagevermégen werden aufgrund des durch das 1. NKF-
Weiterentwicklungsgesetz geédnderten § 43 Abs. 3 GemHVO NRW seit dem 01.01.2013
nicht mehr unter der Ergebnisposition ,Bilanzielle Abschreibungen® ausgewiesen, sondern
unmittelbar mit der Allgemeinen Rlcklage verrechnet. Mit dieser Regelung wird erreicht,
dass Geschéftsvorfalle, die nicht der laufenden Verwaltungstatigkeit zuzurechnen sind, kei-
ne Auswirkungen auf das Jahresergebnis entfalten.

Im Berichtszeitraum wurden zwei Beteiligungen des Kreises Paderborn in H6he von insge-
samt 6.849,87 € auBerplanmaBig abgeschrieben. Die zum 31.12.2014 vorgenommene
Werthaltigkeitsprifung ergab fir die OstWestfalenLippe GmbH einen um 6.575,28 € und fur
die Vereinigung der kommunalen RWE-Aktionare Westfalen GmbH einen um 274,59 € nied-
rigen Beteiligungswert.

Transferaufwendungen

Unter Transferaufwendungen sind Aufwendungen zu verstehen, denen keine konkreten
Gegenleistungen gegenliber stehen.

Die Transferaufwendungen erhéhen sich um 11,18 Mio. € auf 168.770.223,67 € und beste-
hen ausschlieBlich aus Leistungen der Kernverwaltung.

Zu den kommunalen Transferaufwendungen gehdren insbesondere die Umlage an den
Landschaftsverband Westfalen-Lippe (63,45 Mio. €) sowie die Leistungen in den Bereichen
der Jugendhilfe (52,52 Mio. €) und der Sozialhilfe (43,95 Mio. €), letztere jedoch ohne die
Aufwendungen fir SGB ll-Leistungen. Die Aufwendungen flr Kosten der Unterkunft im
Rahmen der SGB ll-Leitungen werden bei den sonstigen ordentlichen Aufwendungen aus-
gewiesen. Der Anstieg im Vergleich zum Vorjahr ist im Wesentlichen durch héhere Aufwen-
dungen in der Jugendhilfe in H6he von 5,4 Mio. € und in der Sozialhilfe in Hé6he von 2,5 Mio.
€ sowie durch die um 3,2 Mio. € gestiegene Landschaftsumlage begrindet.

Sonstige ordentliche Aufwendungen

Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen umfassen alle weiteren Aufwendungen, die dem
Ergebnis aus laufender Verwaltungstatigkeit zuzurechnen sind und unter keiner der voran-
gestellten Aufwandspositionen erfasst werden kénnen.

Von den sonstigen ordentlichen Aufwendungen in H6he von 63.293.433,91 € entfallen
knapp 95,8 % oder 60,62 Mio. € auf die Kernverwaltung. Dabei ergibt sich der gréBte Auf-
wandsbereich mit 45,2 Mio. € aus der Leistungsbeteiligung an den Kosten der Unterkunft
und den Heizkosten an Arbeitssuchende nach dem SGB II.
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Im Weiteren entfallen die unter dieser Position ausgewiesenen Aufwendungen im Wesentli-
chen auf

e die sonstigen Personalaufwendungen wie Reisekosten, Fortbildung, Dienst und Schutz-
kleidung,

den Aufwendungen fir Mieten und Pachten und

e den Geschéftsaufwendungen (Telefon, Porto, Zeitungen, Blromaterial, Versicherungen
etc.).

Die Aufteilung der Position auf den Vollkonsolidierungskreis stellt sich wie folgt dar:

Kreis Paderborn 60.620.273,34 €
AV.E-Eigenbetrieb 311.695,65 €
AV.E GmbH 375.504,68 €
Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH 1.985.960,24 €

63.293.433,91

7.3 _Gesamtfinanzergebnis

Das Gesamtfinanzergebnis umfasst den Saldo aus der Summe der Finanzertrdge und der
Summe der Finanzaufwendungen.

Unter den Finanzertragen sind insbesondere Zinsen aus Ausleihungen und Geldanlagen
sowie Dividenden oder andere Gewinnanteile der in der Gesamtbilanz unter Pos. 1.3 Fi-
nanzanlagen ausgewiesenen Unternehmen erfasst. Hierbei handelt es sich um Betriebe, die
nicht dem Vollkonsolidierungskreis angehéren.

Die Finanzaufwendungen beinhalten neben den Zinsaufwendungen aus der Inanspruch-
nahme von Fremdkapital die sonstigen Finanzaufwendungen. Diese resultieren aus dem
Zinsaufwand fir die im Haushaltsjahr 2014 erfolgen Aufzinsung der fir die Deponie ,Alte
Schanze” gebildeten Ruickstellung.

In 2014 wird ein positives Gesamtfinanzergebnis in H6he von 2.237.171,11 € ausgewiesen.

Die Zusammensetzung ergibt sich aus der nachfolgenden Ubersicht:

Finanzertrage 5.439.784,29 €
> Beteiligungsertrage 3.879.797,51 €
- Westfalen Weser Energie GmbH & Co. KG 1.416.803,67 €
- Dividende RWE AG 1.072.319,64 €
- Radio Paderborn Betriebsgesellschaft GmbH 19,824,20 €
- Sparkasse Paderborn 1.370.850,00 €
» Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen/ Verlust-
iibernahmen 605.541,00 €

- Ertrédge der Flughafen Paderborn/ Lippstadt GmbH aufgrund
des mit der PAD Airport Services GmbH geschlossenen

Gewinnabflihrungsvertrages 74.291,00 €
- Ertrédge der Flughafen Paderborn/ Lippstadt GmbH aus der
Verlustibernahme durch die Gbrigen Gesellschafter (ohne 531 250 00 €

Kreis Paderborn)

» Zinsertrage 954.445,78 €
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Finanzaufwendungen 3.202.613,18 €
» Zinsaufwendungen 3.879.797,51 €
» Sonstige Finanzaufwendungen 2.150.032,00 €

Ggsamtfi__nanze_rgebnis 2.237.171,11 €
(Finanzertrage ./. Finanzaufwendungen)

7.4 AuBerordentliches Gesamtergebnis

Ein auBerordentliches Ergebnis ist nicht angefallen.

7.5 Anderen Gesellschaftern zuzurechnendes Ergebnis

In der Gesamtergebnisrechnung sind der im Jahresergebnis enthaltene, anderen Gesell-
schaftern zustehende Gewinn oder der auf sie entfallende Verlust gesondert auszuweisen.
Der Anteil der anderen Gesellschafter am Jahresergebnis bestimmt sich nach dem Anteil
dieser Gesellschafter am Kapital des einbezogenen Unternehmens.

Bei den im Gesamtabschluss 2014 einbezogenen und voll konsolidierten Unternehmen ist
nur die Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH keine 100%-ige Tochterorganisation des
Kreises Paderborn.

An der Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH sind der Kreis Paderborn mit 56,36 % und die
tbrigen Gesellschafter mit 43,62% beteiligt. Im Jahresabschluss 2014 weist die Ergebnis-
rechnung der Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH einen Fehlbetrag in Hdhe von
957.581,27 € aus. Daraus ergibt sich ein den anderen Gesellschaftern zuzurechnender Ver-
lust in Héhe von 417.696,95 €.

7.6 _Gesamtjahresergebnis

Der ,Konzern Kreis Paderborn® weist in Zeile 26 der Gesamtergebnisrechnung einen Ge-
samtjahresiberschuss in Héhe von 2.888.731,42 € aus.

Dieses Ergebnis entspricht mit Ausnahme des im Einzelabschluss des Kreises Paderborn
ausgewiesenen Jahresergebnisses den in den Gewinn- und Verlustrechnungen der einbe-
zogenen Organisationen ausgewiesenen Jahresergebnissen. Bei der Kernverwaltung ist der
in der Ergebnisrechnung des Haushaltsjahres 2014 ausgewiesene Jahresuberschuss
(3.845.015,80 €) um 20.451,68 € auf 3.824.564,12 € zu kirzen. Bei dem Kirzungsbetrag
handelt es sich um einen konzerninternen Beteiligungsertrag aus einer Gewinnausschittung.
Durch die Eliminierung des Beteiligungsertrages beim Mutterunternehmen wird die Gewinn-
reserve wieder auf den Stand vor der Gewinnausschittung zurlickgesetzt.

Zusammensetzung:
Kreis Paderborn Jahresiiberschuss 3.824.564,12 €
nach erfolgswirksamer Konsolidierungsbuchung
AV.E-Eigenbetrieb Jahresiiberschuss 20.451,68 €
AV.E GmbH Jahreslberschuss 1.296,89 €
Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH | Jahresfehlbetrag -957.581,27 €
2.888.731,42 €
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7.7 _Gesamtbilanzergebnis
Der ,Konzern Kreis Paderborn” weist einen Gesamtbilanzgewinn von 3.306.428,37 € aus.

Dieses Ergebnis entspricht dem Gesamtjahresergebnis unter Berlicksichtigung des den an-
deren Gesellschaftern zustehenden Anteils am Jahresergebnis der Flughafen Paderborn /
Lippstadt GmbH.

Zusammensetzung:
Gesamtjahresergebnis 2014 2.888.731,42 €
+ anderen Gesellschaftern zustehender Anteil am 417.696,95 €

Jahresfehlbetrag der Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH

3.306.428,37 €

8. Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

Dem Gesamtanhang ist gemaB § 51 Abs. 3 GemHVO NRW eine
Gesamtkapitalflussrechnung beizufligen. Sie soll die Gesamtbilanz sowie die
Gesamtergebnisrechnung um Informationen hinsichtlich der Herkunft und der Verwendung
der liquiden Mittel des ,Konzerns Kreis Paderborn®, d.h. der Kernverwaltung sowie der voll
zu konsolidierenden Unternehmen, erganzen.

Die Gesamtkapitalflussrechnung ist in Staffelform und unter Beachtung der
Mindestgliederung, die durch die Deutschen Rechnungslegungsstandards Nr. (DRS 2)
vorgegeben ist, zu erstellen und um die Vergleichswerte der Vorperiode zu erganzen.

Die Darstellung erfolgt dabei in den drei Aktivitatsformaten:

a) Cashflow aus laufender Geschéaftstétigkeit,
b) Cashflow aus Investitionstatigkeit,
c) Cashflow aus Finanzierungstatigkeit.

Die Ermittlung des Cashflows aus laufender Geschaftstatigkeit erfolgt dabei nach der
indirekten Methode. Hierzu wird das Gesamtjahresergebnis um die zahlungsunwirksamen
Aufwendungen und Ertrage bereinigt. Die Darstellung der Mittelzuflisse und —abfllisse aus
Investitionstatigkeit und aus Finanzierungstatigkeit erfolgt nach der direkten Methode.
Hierbei werden die Einzahlungen den Auszahlungen gegenibergestellt.

Der Saldo aus den drei Cashflows stellt die zahlungswirksame Veranderung des
Finanzmittelfonds dar. Der Finanzmittelfonds ist der Bestand an Zahlungsmitteln und
Zahlungsmitteldquivalenten. Dabei werden Zahlungsmittel als Barmittel und taglich fallige
Sichteinlagen definiert. Die Zahlungsmitteldquivalente gelten als Liquiditétsreserve
gehaltene, kurzfristige, &uBerst liquide Finanzmittel, die jederzeit in Zahlungsmittel
umgewandelt werden kdnnen und nur unwesentlichen Wertschwankungen unterliegen.
Daher dirfen Zahlungsmittelaquivalente in der Regel nur eine Restlaufzeit von maximal drei
Monaten, gerechnet von ihrem Erwerbszeitpunkt, haben.

Der Kreis Paderborn hat in den Gesamtabschlissen 2010 bis 2013 neben den liquiden
Mitteln auch die von der Kernverwaltung unter dem Bilanzposten ,Wertpapiere des
Umlaufvermdgens® ausgewiesene Termingelder in den Finanzmittelfonds einbezogen. Da
diese Termingelder in der Regel jedoch eine Restlaufzeit von mehr als drei Monaten
ausweisen, wurde der Finanzmittelfonds des Konzerns Kreis Paderborn in 2014 neu
definiert.
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Die Gesamtkapitalflussrechnung ist dem Anhang als Anlage 3 beigefligt.

Bei den ausgewiesenen Vorjahreswerten haben sich aufgrund neuer Erkenntnisse bei
einigen Positionen neue Werte ergeben. In diesen Fallen wurden die Vorjahreswerte
entsprechend korrigiert.

Im Haushaltsjahr 2014 sind dem Konzern Kreis Paderborn aus laufender Geschaftstatigkeit
insgesamt 7.986.835 € liquide Mittel zugeflossen. Die Mittelabflisse aus der
Investitionstatigkeit betragen 2014 insgesamt 3.514.203 € und die Mittelabflisse aus
Finanzierungstatigkeit belaufen sich auf insgesamt 3.289.476 €.

Aus der Summe der Salden der drei Cashflows ergibt sich eine zahlungswirksame
Veranderung des Finanzmittelfonds in Hbéhe von + 1183.156 €. Addiert man die
Veranderungen aus den drei Cashflows zum Bestand des Finanzmittelbestandes am
Anfang des Haushaltsjahres (16.053.182 €), so erhdlt man den Bestand des
Finanzmittelfonds zum Ende des Haushalisjahres. Dieser betrdgt zum 31.12.2014
insgesamt 17.236.338 €.

9. Sonstige finanzielle Verpflichtungen aus Haftungsverhaltnissen

Bei den Haftungsverhéltnissen handelt es sich um ungewisse Verbindlichkeiten, aus denen
dem Konzern in kunftigen Haushaltsjahren Verpflichtungen erwachsen kénnen, deren Ein-
tritt der Verbindlichkeit aber nach aktuellem Kenntnisstand nicht erwartet wird bzw. nicht
wahrscheinlich ist. Haftungsverhéltnisse unterscheiden sich von bilanzierten Verbindlichkei-
ten und Ruckstellungen nach dem Grad der Wahrscheinlichkeit der Inanspruchnahme.

Zum 31.12.2014 bestehen Verpflichtungen aus Haftungsverhéltnissen auBerhalb des Voll-
konsolidierungskreises in Héhe von 1.207.414,00 €. Die Haftungsverhéltnisse bestehen
ausschlieBlich aus Burgschaften zugunsten der

Arbeitsgruppe Landschaftspflege und Artenschutz e.V., Delbriick 7.414,00 €
Kurverwaltung Wiinnenberg GmbH 1.200.000,00 €

Die Angabe der im Jahresabschuss des Kreises Paderborn ausgewiesenen Haftungsver-
héaltnisse gegenlber der Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH in H6he von 6.327.606,00
€ entféllt, da im Wege der Vollkonsolidierung dieser Gesellschaft die ausfallverblrgten Dar-
lehen als Verbindlichkeiten in der Gesamtbilanz enthalten sind.
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Gesamtabschluss 2013
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Anlage 1 Forderungsspiegel
Gesamt- Gesamt-
betrag
des mit einer Restlaufzeit von betrag
des
Haus- Vor-
Art der Forderungen halts- iahres
jahres bis zu 1 1 bis5 mehr als 5 (311122013)
(31.12.2014) Jahr Jahre Jahre o
EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5
1. Forderungen 15.926.835,36| 11.014.889,36 0,00( 4.911.946,00( 13.049.235,10
Kreis Paderborn 13.448.002,77| 8.536.056,77 0,00{ 4.911.946,00( 10.731.160,77
AV.E-Eigenbetrieb 505.407,94 505.407,94 0,00 0,00 512.289,50
AV.E-GmbH 132.671,00 132.671,00 0,00 0,00 106.291,17
Flughafen Paderborn/ Lippstadt GmbH 1.840.753,65| 1.840.753,65 0,00 0,00 1.699.493,66
2. Sonstige Vermdégensgegenstande 1.128.174,96| 1.128.174,96 0,00 0,00 1.507.327,41
Kreis Paderborn 112.649,84 112.649,84 0,00 0,00 241.457,34
AV.E-Eigenbetrieb 700.154,38 700.154,38 0,00 0,00 866.580,80
AV.E-GmbH 15.382,59 15.382,59 0,00 0,00 27.662,18
Flughafen Paderborn/ Lippstadt GmbH 299.988,15 299.988,15 0,00 0,00 371.627,09
3. Summe Forderungen und 17.055.010,32 12.143.064,32 0,00| 4.911.946,00 14.556.562,51

sonstige Vermogensgegenstinde
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Anlage 2 Verbindlichkeitenspiegel
Gesamt- mit einer Restlaufzeit von Gesamt-
betrag betrag
des Haus- des
Art der Verbindlichkeiten halts- bis zu 1 1bis 5 mehr als 5 Vor-
jahres Jahr Jahre Jahre jahres
(31.12.2014) (31.12.2013)
EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5
1. Anleihen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kreis Paderborn 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AV.E-Eigenbetrieb 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AV.E-GmbH 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Flughafen Paderborn/ Lippstadt GmbH 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Xj‘ir:":;‘:!ﬁ:gigin aus Krediten 24.235.547,12| 3.639.627,40| 13.316.824,78| 7.279.094,94| 27.525.022,96
Kreis Paderborn 13.589.259,65| 2.435.403,12| 8.622.879,89 2.530.976,64 15.715.118,38
AV.E-Eigenbetrieb 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AV.E-GmbH 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Flughafen Paderborn/ Lippstadt GmbH 10.646.287,47] 1.204.224,28| 4.693.944,89 4.748.118,30 11.809.904,58
e ——
Kreis Paderborn 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AV.E-Eigenbetrieb 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AV.E-GmbH 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Flughafen Paderborn/ Lippstadt GmbH 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Verbindlichkeiten aus Krediten,
die Kreditaufnahmen wirtschaft- 128.036,42 48.280,13 79.756,29 0,00 41.770,73)
lich gleichkommen
Kreis Paderborn 128.036,42 48.280,13 79.756,29 0,00 41.770,73|
AV.E-Eigenbetrieb 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AV.E-GmbH 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Flughafen Paderborn/ Lippstadt GmbH 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
o zs:’bl'_r::;'t‘::;e;le“ aus Lieferungen 3.626.738,41| 3.626.738,41 0,00 0,00 3.717.810,38]
Kreis Paderborn 1.287.772,85| 1.287.772,85 0,00 0,00 1.668.921,33|
AV.E-Eigenbetrieb 1.356.460,71| 1.356.460,71 0,00 0,00 641.909,73
AV.E-GmbH 240.720,25 240.720,25 0,00 0,00 62.461,21
Flughafen Paderborn/ Lippstadt GmbH 741.784,60 741.784,60 0,00 0,00 1.344.518,11
6. Sonstige Verbindlichkeiten 1.972.110,58| 1.472.110,58 400.000,00 100.000,00 3.583.142,53]
Kreis Paderborn 1.510.541,84| 1.010.541,84 400.000,00 100.000,00 3.008.187,19
AV.E-Eigenbetrieb 23.645,22 23.645,22 0,00 26.309,07
AV.E-GmbH 3.120,73 3.120,73 0,00 0,00 900,00
Flughafen Paderborn/ Lippstadt GmbH 434.802,79 434.802,79 0,00 0,00 547.746,27
7. Verbindlichkeiten aus 2.908.716,27| 1.793.169,27| 1.115.547,00 0,00  2.758.027,41
erhaltenen Anzahlungen
Kreis Paderborn 2.908.716,27| 1.793.169,27| 1.115.547,00 0,00 2.758.027,41
AV.E-Eigenbetrieb 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AV.E-GmbH 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Flughafen Paderborn/ Lippstadt GmbH 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18. Summe aller Verbindlichkeiten 32.871.148,80| 10.579.925,79| 14.912.128,07 7.379.094,94 37.625.774,01
Nachrichtlich anzugeben:
::S;Tlif“;e;';i'tgl':z:r‘:‘:ft::r 1.207.414,00 1.207.414,00
auBerhalb des Konsolidierungskreises
IBiirgschatften:
Kreis Paderborn 1.207.414,00 1.207.414,00
AV.E-Eigenbetrieb 0,00 0,00
AV.E GmbH 0,00 0,00
Flughafen Paderborn/ Lippstadt GmbH 0,00 0,00
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Anlage 3 Kapitalflussrechnung
Nr. | Bezeichnung Haushaltsjahr Haushaltsjahr
2014 2013
Angaben in € Angaben in €
1 Pgnodengrgebms vor auBerordentliche Posten des Konzerns (einschl. Ergebnisanteilen von 2888.731 935,146
Minderheitsgesellschaften)
2 |Abschreibungen (+) / Zuschreibungen (-) auf Gegenstande des Anlagevermdgens 12.886.624 12.868.889
3 |Zunahme (+) / Abnahme (-) der Rickstellungen 5.348.603 2.664.817
4 |Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+) / Ertrége (-) -8.605.262 -6.262.337
5 |Gewinn (-) / Verlust (+) aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens 17.705 -84.350
6 Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorréate, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie 1.312.845 148.924
anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind D .
7 Zunahme (_+) /_Abnahme (-) _dgr Verblndllc_hkeltt_en aus L]gferupgen und Lelstu_ngen sowie anderer -3.036.721 1.820.009
Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstéatigkeit zuzuordnen sind
8 |Ein- (+) und Auszahlungen (-) aus auBerordentlichen Posten 0 0
0 Cashflow aus IaEernder Verwaltungstatigkeit 7.986.835 13.793.250
(Summe aus 1 bis 8)
10 |Einzahlungen (+) aus Abgéngen von Gegenstanden des Sachanlagevermdgens 93.232 203.122
11 [Auszahlungen (-) fir Investitionen in das Sachanlagevermdgen -8.822.237 -12.065.165
12 |Einzahlungen (+) aus Abgéngen von Gegenstanden des immateriellen Anlagevermdégens 0 0
13 |Auszahlungen (-) fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermdégen -146.505 -65.164
14 |Einzahlungen (+) aus Abgéngen von Gegenstanden des Finanzanlagevermdgens 2.000.542 2.000.563
15 |Auszahlungen (-) fir Investitionen in das Finanzanlagevermégen -3.510.000 -7.561.000
Einzahlungen (+) aus dem Verkauf von konsolidierten Unternehmen und sonstigen
16 PRSI 0 0
Geschéftseinheiten
Auszahlungen (-) aus dem Erwerb von konsolidierten Unternehmen und sonstigen
17 PR 0 0
Geschéftseinheiten
18 |Einzahlungen (+) aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition 3.900.000 100.000
19 |Auszahlungen (-) aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition 0 -5.500.000
20 |Einzahlungen (+) aus Sonderposten fir Zuwendungen, Beitrdge und Geblhren 2.970.764 2.299.235
o1 Cashflow aus der. Investitionstatigkeit -3.514.203 -20.588.408
(Summe aus 10 bis 19)
22 |Einzahlungen (+) aus Eigenkapitalzuflihrungen (Kapitalerhéhungen, Verkauf eigener Anteile, etc.) 0 0
Auszahlungen (-) an Unternehmenseigner und Minderheitsgesellschafter (Dividenden, Erwerb eigener
23 P P - 0 0
Anteile, Eigenkapitalriickzahlungen, andere Ausschittungen)
24 |Einzahlungen (+) aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-)Krediten 0 0
25 |Auszahlungen (-) aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-)Krediten -3.289.476 -3.399.131
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
26 . -3.289.476 -3.399.131
(Summe aus 22 bis 25)
27 Zahlungswirksame Verénderungen des Finanzmittelfonds 1.183.156 10.194.289
(Summe aus 9, 21, 26)
28 |Wechselkurs-, konsolidierungskreis- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds 0 0
29 |Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 16.053.182 26.247.470
30 Finanzmittelfonds am Ende der Periode 17.236.338 16.053.182

(Summe aus 27 bis 29)
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1.  Vorbemerkung

Der Gesamtlagebericht ist entsprechend § 116 Abs. 1 Satz 2 GO NRW dem Gesamtab-
schluss als Erganzung beizufiigen. GemaB § 51 Abs. 1 GemHVO NRW soll der Gesamtla-
gebericht dazu dienen, das durch den Gesamtabschluss zu vermitteinde Bild der Vermd-
gens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage zu erlautern. Dazu sind der Gesamtge-
schaftsverlauf mit den wichtigsten Ergebnissen des Gesamtabschlusses und die Gesamtlage
in ihren tatsachlichen Verhaltnissen entsprechend darzustellen. Hinzu kommt eine ausgewo-
gene, umfassende und angemessene Analyse des kommunalen Konzerns. Ebenfalls ist un-
ter Angabe der zugrunde liegenden Risiken auf die kinftige Gesamtentwicklung des Kreises
Paderborn einzugehen. Hinzu kommen Angaben Uber die Verantwortlichkeiten (Landrat,
Kéammerer sowie der Kreistagsmitglieder) gemaB § 116 Abs. 4 GO NRW.

2. Konsolidierungskreis

Zum Konsolidierungskreis des Konzerns Kreis Paderborn gehéren 2 Beteiligungsgesell-
schaften und ein Eigenbetrieb. Neben der Kernverwaltung sind der AV.E-Eigenbetrieb des
Kreises Paderborn, die AV.E Paderborner Abfallverwertung und Entsorgung GmbH und die
Flughafen Paderborn/ Lippstadt GmbH voll zu konsolidieren.

Gegenuber dem Vorjahr hat sich die Zusammensetzung des Vollkonsolidierungskreises nicht
verandert.

3. Darstellung der Vermégens-, Schulden- Ertrags- und Finanzgesamtlage

3.1 Vermodgens- und Schuldenlage

Vermbgensstru ktur 31.12.2014 31.12.2013 | Veridnderung
in TEUR in TEUR in TEUR

Anlagevermégen 391.183,88 393.710,09 -2.526,21
Immaterielle Vermdgensgegensténde 341,45 363,74 -22,29
Sachanlagen 262.747,61 266.754,14 -4.006,53
Finanzanlagen 128.094,82 126.592,21 1.502,61
Umlaufvermoégen 40.228,72 40.490,13 -261,41
Vorréte 637,38 680,38 -43,01
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 17.055,01 14.556,56 2.498,45
Wertpapiere des Umlaufvermdgens 5.300,00 9.200,00 -3.900,00
Liquide Mittel 17.236,34 16.053,18 1.183,16
Aktive Rechnungsabgrenzung 33.158,68 34.301,27 -1.142,59
Summe Aktiva 464.571,28 468.501,49 -3.930,21
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Die Gesamtbilanzsumme zum 31.12.2014 betragt 464,6 Mio. € und liegt damit um 0,84 %
unter dem Vorjahreswert von 468,5 Mio. €.

Die Vermdégensstruktur ist durch das Anlagevermégen von 391,2 Mio. € (84,20 % der Bi-
lanzsumme) gepragt.

Innerhalb des Anlagevermdgens entféllt mit 262,75 Mio. € (56,56 % der Bilanzsumme) der
bedeutsamste Anteil auf die Sachanlagen. Die bebauten Grundsticke mit 117,19 Mio. €
und das kommunale Infrastrukturvermégen mit 103,56 Mio. € sind hier besonders hervorzu-
heben.

Im Vergleich zum Vorjahr hat sich das Sachanlagevermégen um rd. 4,01 Mio. € verringert.

Die Finanzanlagen stellen mit 128,10 Mio. € rd. 27,57 % des bilanziellen Vermdgens des
Konzerns Kreis Paderborn dar und liegen damit mit rd. 1,52 Mio. € Uber dem Vorjahreswert.

Innerhalb der Finanzanlagen bilden die unter den Wertpapieren des Anlagevermdgens aus-
gewiesenen RWE-Aktien und Anteile am Versorgungsfonds der Kommunalen Versorgungs-
kassen fur Westfalen-Lippe in Minster mit insgesamt 63,24 Mio. € (Vorjahr 59,73 Mio. €)
den gréBten Posten.

Der Kreis Paderborn hat bei der Ermittlung des fur die Bewertung der RWE-Aktien im Jah-
resabschluss beizulegenden Wertes den Bérsenwert und dessen voraussichtliche Entwick-
lung berucksichtigt.

Die RWE-Stammaktie ging Ende Dezember mit einem Kurswert von 25,65 € aus dem Han-
del. Gegenuber des vom Kreis Paderborn im Jahresabschluss 2014 beigelegten Buchwertes
von 26,61 €, ist das ein Riickgang von 0,96 € je Aktie.

Von einer Neubewertung der RWE-Aktien wurde dennoch abgesehen, weil die zum Ab-
schlussstichtag vorgenommene Prifung eines mdglichen Abschreibungsbedarfes ergab,
dass eine voraussichtlich dauernde Wertminderung geman § 35 Abs. 5 Satz 1 GemHVO
NRW zum 31.12.2014 nicht besteht. Die Prifung wurde anhand der von der Gemeindepru-
fungsanstalt Nordrhein-Westfalen (GPA NRW) empfohlenen Kriterien zur Feststellung einer
voraussichtlich dauernden Wertminderung vorgenommen (s. Schreiben GPA NRW zur au-
BerplanmaBigen Abschreibung auf Finanzanlagen des Anlagevermégens vom 01.03.2012/
29.10.2012).

Der Kreis Paderborn halt insgesamt 1.273.917 Stammaktien.

Die ebenfalls unter den Finanzanlagen ausgewiesenen Ausleihungen haben sich um rd.
2 Mio. € auf 46,01 Mio. vermindert.

Der Ansatz fir die nicht in den Konsolidierungskreis einzubeziehenden Beteiligungen ist im
Vergleich zum Vorjahr nahezu unverandert (-0,007 Mio.€)

Das Umlaufvermdgen setzt sich im Wesentlichen aus Forderungen und sonstigen Vermé-
gensgegenstanden in Héhe von 17,06 Mio. €, liquiden Mitteln in Héhe von rd. 17,24 Mio. €
sowie den unter den Wertpapieren des Umlaufvermdégens ausgewiesenen Termingeldern in
Hoéhe von 5,3 Mio. € zusammen.

Im Vergleich zum Vorjahr hat sich das Umlaufvermdgen zum Bilanzstichtag 31.12.2014 um
rd. 0,26 Mio. € auf 40,23 Mio. € (8,66 % der Bilanzsumme) verringert.

Die aktive Rechnungsabgrenzung stellt mit 33,16 Mio. € bzw. 7,14 % des bilanziellen
Vermobgens eine nicht unerhebliche GréBe dar. Gegenlber dem Vorjahr hat sich eine Ver-
ringerung um 1,14 Mio. € ergeben.
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Kapitalstruktur 31.12.2014 31.12.2013 | Verdnderung
in TEUR in TEUR in TEUR
Eigenkapital 85.265,71 82.394,51 2.871,21
Allgemeine Ricklage 60.435,29 60.830,45 -395,16
Ausgleichsriicklage 8.241,04 4.634,27 3.606,77
Ergebnisvortrage -92,35 -90,53 -1,82
Gesamtbilanzergebnis 3.306,43 3.227,31 79,11
Ausgleichsposten firr die Anteile anderer Gesellschafter 13.375,31 13.793,01 -417,70
Sonderposten 114.312,15 119.935,97 -5.623,82
Riickstellungen 208.484,04 203.135,44 5.348,60
Verbindlichkeiten 32.871,15 37.625,77 -4.754,63
Passive Rechnungsabgrenzung 23.638,23 25.409,80 -1.771,57
Summe Passiva 464.571,28 468.501,49 -3.930,21

Das Eigenkapital des Konzerns Kreis Paderborn betragt zum Bilanzstichtag 85,27 Mio. €
und hat sich somit im Vergleich zum Vorjahr um 2,87 Mio. € bzw. 3,48 % erhoht. Diese Er-
héhung ergibt sich im wesentlichem aus der héheren Ausgleichsriicklage nach der Zufih-
rung des Jahresergebnisses 2013 des Kreises Paderborn.

Die Sonderposten werden in der Gesamtbilanz mit einem Betrag in Hdhe von
114,31 Mio. € ausgewiesen (24,61 % der Bilanzsumme) und resultieren ganz wesentlich
aus vereinnahmten Zuwendungen fir Investitionen (112,34 Mio. €) und den Sonderposten
fir den Geblhrenausgleich 1,97 Mio. €). Gegenlber dem Vorjahr ergibt sich ein Riickgang
von 5,62 Mio. € welche zu ungefdhr gleichen Teilen die Zuwendungen flr Investitionen
(2,76 Mio. €) und den Sonderposten fiir den Gebuhrenausgleich (2,86 Mio. €) betreffen.

Die Ruckstellungen werden in der Gesamtbilanz mit einem Betrag in Hbéhe von
208,48 Mio. € ausgewiesen und pragen mit einem Anteil von 44,88 % die Kapitalstruktur
ganz wesentlich. Sie setzen sich aus Pensionsriickstellungen in Héhe von 149,84 Mio. €,
Instandhaltungsrickstellungen von 3,02 Mio. € sowie sonstigen Ruckstellungen in Héhe von
11,74 Mio. € zusammen. Hinzu kommen Riuckstellungen fir die Nachsorge der Deponie
L2Alte Schanze® in Héhe von 43,88 Mio. €. Diese sind ausschlieBlich im Jahresabschluss des
AV.E-Eigenbetriebes angesiedelt, da die Aufgaben des Kreises Paderborn in Bezug auf die
Rekultivierung und Nachsorge der Deponie ,Alte Schanze®, dem Abfallverwertungs- und
Entsorgungsbetrieb des Kreises Paderborn (AV.E-Eigenbetrieb) Ubertragen wurden. Die
Hohe dieser Ruckstellung beruht auf dem Gutachten eines Sachverstandigen. Zum derzeiti-
gen Zeitpunkt wird davon ausgegangen, dass nicht ernsthaft absehbar und wahrscheinlich
ist, dass der Fall einer nicht gedeckten Nachsorge eintreten wird.

Gegenliber dem Vorjahr haben sich die Rickstellungen insgesamt um 5,35 Mio. € erhéht.
Den Zuflhrungen zur Pensionsrickstellung (+ 4,78 Mio. €), Deponieriickstellung (+ 2,32
Mio. €) und Instandhaltungsriickstellungen (+ 0,59 Mio. €) stehen Abgange bei den Steuer-
rickstellungen (- 0,12 Mio. €) sowie den sonstigen Ruckstellungen (- 2,22 Mio. €) gegen-
Uber.
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Der Konzern Kreis Paderborn weist zum Bilanzstichtag 31.12.2013 Verbindlichkeiten in
einer Gesamthdhe von 32,87 Mio. € (Vorjahr 37,63 Mio. €) aus. Dies entspricht einem pro-
zentualen Anteil an der Bilanzsumme von 7,1 % (Vorjahr 8,0 %).

Innerhalb der Verbindlichkeiten weisen die Posten ,Verbindlichkeiten aus Krediten fir Inves-
titionen® mit 24,24 Mio. €, die ,Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen“ mit 3,63
Mio. €, die ,sonstigen Verbindlichkeiten* mit 1,97 Mio. € und die ,Verbindlichkeiten aus er-
haltenen Anzahlungen® mit 2,91 Mio. € die gréBten Verpflichtungen aus.

Die Gesamtverbindlichkeiten sind gegentber dem Vorjahr 4,75 Mio. € gesunken. Der Rlck-
gang ist insbesondere auf den gesunkenen Ansatz bei den Investitionskrediten (-3,29 Mio.
€) und Sonstige Verbindlichkeiten (-1,61 Mio. €) zurlickzufihren. Dem stehen hdhere Ver-
bindlichkeiten aus erhaltenen Anzahlungen (+ 0,15 Mio. €) gegeniber.

Die passive Rechnungsabgrenzung des Konzerns Kreis Paderborn betragt zum Bilanz-
stichtag 23,64 Mio. € und ist gegenliber dem Vorjahr um 1,77 Mio. € gesunken.
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3.2 Ertragslage

Im Wirtschaftsjahr konnte insgesamt ein Ergebnis in H6he von + 2,889 Mio. € (2013: - 0,046

Mio. €) erwirtschaftet werden.

Die genaue Zusammensetzung ergibt sich aus der nachfolgenden Ubersicht:

Ergebnisstruktur ng:;; TZ;‘; VeraT"EdUeF:u"g
01 Steuern und ahnliche Abgaben 1.913,51 1.237,31 676,20
02 | 4+ |Zuwendungen und allgemeine Umlagen 235.403,53 230.981,56 4.421,97|
03 + |Sonstige Transferertrage 2.869,57 2.753,10 116,47,
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 24.945,08 23.576,83 1.368,25
05 | 4+ [|Privatrechtliche Leistungsentgelte 39.014,82 40.374,88 -1.360,06
06 | 4+ |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 47.524,16 35.245,10 12.279,07
07 | + |Sonstige ordentliche Ertrage 10.269,92 9.317,76 952,16
08 + |Aktivierte Eigenleistungen 50,95 0,00 50,95
09 | 4+/- |Bestandswveranderungen 2,89 6,71 -3,81
10 | = [Ordentliche Gesamtertrage 361.994,43 343.493,24 18.501,19
11 - |Personalaufwendungen 64.756,85 63.809,01 947,84
12 - |Versorgungsaufwendungen 5.836,85 5.406,87 429,98
13 - |Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 45.915,24 46.680,26 -765,01
14 - |Bilanzielle Abschreibungen 12.770,28 12.868,89 -98,61
15 - |Transferaufwendungen 168.770,22 157.591,50 11.178,73
16 - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 63.293,43 56.423,22 6.870,22
17 | = |Ordentliche Gesamtaufwendungen 361.342,87 342.779,74 18.563,13
18 = |Ordentliches Gesamtergebnis 651,56 713,50 -61,94
19 + |Finanzertrage 5.439,78 5.541,19 -101,41
20 - |Finanzaufwendungen 3.202,61 3.319,55 -116,94
21 [ = |Gesamtfinanzergebnis 2.237,17 2.221,64 15,53
22 | = |Gesamtergebnisder laufenden Geschiaftstatigkeit 2.888,73 2.935,15 -46,41
23 + |AuBerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
24 - |AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
25 | = |AuBerordentliches Gesamtergebnis 0,00 0,00 0,00
26 = |Gesamtjahresergebnis 2.888,73 2.935,15 -46,41
27 - |Anderen Gesellschaftern zuzurechnendes Ergebnis -417,70 -292,17 -125,53
28 | = |Gesamtbilanzgewinn/ -verlust 3.306,43 3.227,31 79,11

Das ordentliche Gesamtergebnis (ER-Zeile 18) als Saldo aus ordentlichen Gesamtertra-
gen und ordentlichen Gesamtaufwendungen schlieBt mit +0,652 Mio. € (2013: +0,714 Mio.
€) ab. Gegenlber dem Vorjahr verschlechtert sich das ordentliche Gesamtergebnis damit
um 0,062 Mio. €. Zurtckzufiuhren ist diese Verschlechterung darauf, dass die ordentlichen

Aufwendungen entsprechend gestiegen sind.
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Die ordentlichen Gesamtertrdge in Héhe von 361,99 Mio. € (2013: 343,49 Mio. €) werden
maBgeblich durch die Zuwendungen und allgemeinen Umlagen (ER-Zeile 02) beeinflusst.
Diese haben mit 235,40 Mio. € einen Anteil von 65,03 % an den gesamten ordentlichen Er-
tragen. Die im Vergleich zum Vorjahr erfolgte Steigerung um 18,50 Mio. € ist maBgeblich fur
die Verbesserung des ordentlichen Gesamtergebnisses und hauptsachlich bei der Kreis-
verwaltung Paderborn verbucht. Sie ist u.a. auf die Beteiligung des Bundes an den Kosten
im SGB Il und SGB XIl, die Einstellung der Forderungen aus zu Unrecht erbrachten Leis-
tungen des Jobcenters des Kreises Paderborn, Ertrdge aus der Auflésung passiver Rech-
nungsabgrenzungsposten und héhere Schlisselzuweisungen und Zuwendungen vom Land
zurlckzufihren.

Die ordentlichen Gesamtaufwendungen (ER-Zeile 17) belaufen sich im Jahr 2014 auf
361,34 Mio. € (2013: 342,78 Mio. €). Hier bilden die Transferaufwendungen (ER-Zeile 15)
mit 168,77 Mio. € oder 46,71 % die groBte Aufwandsposition. Gegenlber dem Vorjahr er-
geben sich fir diese Position Mehraufwendungen in Héhe von 11,19 Mio. €. Die Mehrauf-
wendungen bei den Personal- und Versorgungsaufwendungen (ER-Zeile 11 + 12) in Héhe
von 1,38 Mio. € und bei den sonstigen ordentlichen Aufwendungen (ER-Zeile 16) in H6he
von 6,87 Mio. € tragen des Weiteren zu den gestiegenen Gesamtaufwendungen bei.

Dem stehen Rickgénge in dem Bereich Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen
(ER-Zeile 13) von 0,77 Mio. € und Bilanzielle Abschreibungen (ER-Zeile 14) von 0,10 Mio. €
gegeniber.

Das positive Finanzergebnis (ER-Zeile 21) in H6he von rd. 2,24 Mio. € ist besonders durch
die Dividenden und Gewinnausschittungen der Beteiligungen des Kreises Paderborn ge-
pragt. Gegeniber dem Vorjahr ergibt sich eine Verbesserung von 0,02 Mio. €.

Es ergibt sich ein Gesamtjahresergebnis von + 2,89 Mio. € (ER-Zeile 26), das sich auf die
Kernverwaltung und die verselbstandigte Aufgabenbereiche wie folgt verteilt:

Bereich Anteil am Gesamtergebnis
Kernverwaltung + 3.824.564,12 €
AV.E-Eigenbetrieb +20.451,68 €
AV.E GmbH +1.296,89 €
Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH - 957.581,27 €

2.888.731,42 €

Da der Kreis Paderborn an der Flughafen Paderborn/ Lippstadt GmbH nicht zu 100% betei-
ligt ist, ist den Minderheitsgesellschaftern deren Jahresergebnis anteilig zuzurechnen. Da-
bei handelt es sich um einen Betrag in H6he von -417.696,95 € (43,62% von -957.581,27 €).

Vom Gesamtjahresergebnis ist der Ergebnisanteil der Minderheitsgesellschafter abzuzie-
hen, so dass sich ein Gesamtbilanzergebnis von 3.306.428,37 € ergibt.

Gegeniber dem Vorjahr bedeutet das diesjahrige Gesamtbilanzergebnis eine Verbesserung
in H6he von 0,08 Mio. €.
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3.3 _Finanzlage

Die Liquiditatslage des Konzerns ist der dem Anhang als Anlage 3 beigefigten Kapital-
flussrechnung zu entnehmen, die nachfolgend in verklrzter Fassung wiedergegeben ist:

2014 2013 Veranderung
in TEUR in TEUR in TEUR

Liquide Mittel Anfangsbestgand zum 01.01. + 16.053 +26.247 -10.194
+ /- Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit +7.987 + 18.793 - 5.806
+ /- Cashflow aus Investitionstatigkeit - 3.515 - 20.588 +17.073
+ /- Cashflow aus Finanzierungstatigkeit - 3.289 - 3.399 +110
+ /- Wechselkurs-, konsolidierungskreis- und 0 0

bewertungsbedingte Anderungen

des Finanzmittelfonds
= Liquide Mittel Endbestand zum 31.12. +17.236 + 16.053 +1.183

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit (Saldo der einzahlungswirksame ,Ertrage
und auszahlungswirksame® Aufwendungen) zeigt im Geschéftsjahr 2014 einen Mittellber-
schuss von ca. 8 Mio. €. Damit kann wie auch im Vorjahr ein Einzahlungsiberschuss aus
dem operativen Geschéft erwirtschaftet werden, wenn auch im Vergleich zum Vorjahr um 5,8
Mio. € weniger.

Der negative Cashflow aus Investitionstatigkeit deutet darauf hin, dass in 2014 die Ein-
zahlungen aus den Abgangen des Anlagevermdgens sowie die Einzahlungen fir Sonderpos-
ten die geleisteten Investitionszahlungen nicht finanzieren. Dabei konnten, im Vergleich zum
Vorjahr, durch Einsparungen bei den Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagever-
mogen und Finanzanlagevermégen von 7,29 Mio. €, Auszahlungen aufgrund von Finanzmit-
telanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition von 5,5 Mio. € und Mehreinzah-
lungen aufgrund der Finanzmittelanlagen von 3,8 Mio. € eine Verbesserung um 17,07 Mio. €
erreicht werden.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit belauft sich auf — 3,29 Mio. € und weist damit ein
negatives Ergebnis aus. Grund sind die Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und
(Finanz-)Krediten, denen keinerlei Einzahlungen gegenuberstehen.

Alle zahlungswirksamen Bewegungen innerhalb der Gesamtergebnisrechnung fihren in der
Summe zu einem verbesserten Stand des Finanzmittelfonds (liquide Mittel) i.H.v. insgesamt
rd. 1,18 Mio. €.
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Kennzahlen zur Gesamtlage

Im Folgenden werden die fir den Gesamtabschluss relevanten Kennzahlen des NKF-
Kennzahlensets dargestellt. Diese Kennzahlen sollen die Beurteilung der wirtschaftlichen
Lage der Gesamtkommune und die Steuerung unterstitzen.
Die Kennzahlen des NKF-Kennzahlensets werden in die vier Analysebereiche ,Haushalts-
wirtschaftliche Gesamtsituation, ,Vermdgenslage®, ,Finanzlage” und ,Ertragslage” unterteilt.

Haushaltswirtschaftliche Gesamtsituation

Kennzahl

Berechnungsformel

Entwicklung im Zeitvergleich

2014 2013 2012 2011 2010
liche Ertra 1
Aufwandsdeckungsgrad Oor;d;';ltiéieem::,aeizzn;gn 100,2%| 100,2% 99,5% 97,7% 98,2%
. . Ei kapital x 100
Eigenkapitalquote 1 R e 18,4% 17,6% 23,1% 22,8% 23,1%
(Eigenkapital + Sonderposten
Eigenkapitalquote 2 fur Zuwendungen und Beitrdge) x 100 42,5% 42,2% 46,5% 47,0% 46,5%
Bilanzsumme
Negatives Jahresergebnis x (-100)
Fehlbetragsquote Ausgleichsriicklage + Allgemeine Riicklage K.A. k.A. k.A. 4.5% 2.9%
Vermdégenslage
Entwicklung im Zeitvergleich
K hl B h 1
ennza erechnungsforme 2014 2013 2012 2011 2010
Infi K o 1
Infrastrukturquote n rasmé“t::grrr:g? x 100 22,3% 22,9% 22,0% 22,8% 22,6%
Bilanzielle Abschreibungen
Abscheibungsintensitat auf Anlagevermdégen x 100 3,6% 14,6% 3,8% 6,2% 7,0%
Ordentliche Aufwendungen
Ertrage aus der
Drittfinanzierungsquote Aullosung von Sonceinosion x 100 66,7% 12,5% 58,6% 30,0% 26,1%
Bilanzielle Abschreibungen auf
Anlagevermogen
Bruttoinvestitionen x100
Investitionsquote Abgange des Anlagevermogens -+ 73,6% 50,5% 66,1%| 114,9% 72,5%
bilanzielle Abschreibungen auf
Anlagevermogen
Finanz- und Schuldenlage
Entwicklung im Zeitvergleich
Kennzahl Berechnungsformel 2014 2013 2012 2011 2010
Eigenkapital + Sonderposten fur
Zuwendungen und Beitrage + o o o o o
Anlagendeckungsgrad 2 langfristiges Fremdkapital) x 100 101,9% 99,9% 100,7% 99,2% 102,3%
Anlagevermogen
Dynamischer Effektiwerschuldung
V}t;rschuldun sarad Saldo aus Ifd. Verwaltungstéatigkeit 26,8 Jahre| 16,1 Jahre| 34,6 Jahre| 35,2 Jahre| 10,4 Jahre
959 (Finanzrechnung)
(Liquide Mittel + Kurzfristige
Liquiditat 2. Grades Forderungen) x 100 277, 7% 188,9% 332,1% 228,4% 108,7%
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Kurzfrlst.lge ) Kurzfristige Yerblndllchkelten x 100 2.3% 2.7% 2.1% 2.1% 5.5%
Verbindlichkeitsquote Bilanzsumme
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Ertragslage

Entwicklung im Zeitvergleich

Kennzahl Berechnungsformel 2014 2013 2012 2011 3010
Allgemeine Allgemeine Umlage x 100 o o o o o
Umlagenquote Ordentliche Ertrage A 52,0% 52,5% 52,2% 50,3%
Zuwendungsquote Frirage aus Zuwondungen x 100 16,1%|  15,3%| 14,7%|  13,3%| 202%

Ordentliche Ertrage

. o Personalaufwendungen x 100 o o o . o
Personalintensitat Ordentliche Aufwendungen 17,9% 18,6% 19,2% 19,9% 16,7%

Aufwendungen fir Sach- und
Dienstleistungen x 100 12,7% 13,6% 14,7% 13,8% 14,0%
Ordentliche Aufwendungen

Sach- und
Dienstleistungsintensitéat

Haushaltswirtschaftliche Gesamtsituation

Der Aufwandsdeckungsgrad zeigt an, zu welchem Anteil die ordentlichen Aufwendungen
durch ordentliche Ertrage gedeckt werden kénnen. Zur Deckung der operativen Geschéftsta-
tigkeit in ein Aufwandsdeckungsgrad von 100% notwendig.

Das anzustrebende Ziel des finanziellen Gleichgewichts wurde in 2014 erreicht. Im Vergleich
zum Vorjahr ist die Kennzahl unverandert.

Die Eigenkapitalquote 1 misst den Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital. Je gréBer
das Eigenkapital im Verhaltnis zur Bilanzsumme ist, desto weiter ist eine Kommune von dem
gesetzlichen Uberschuldungsverbot entfernt. Sie ist damit ein wichtiger Indikator fiir die Kre-
ditwirdigkeit einer Kommune. Zu beachten ist dabei, dass die Eigenkapitalquote nicht zeit-
punktbezogen, sondern zeitraumbezogen betrachtet werden sollte.

Fir den Konzern Kreis Paderborn ergibt sich zum 31.12.2014 eine Eigenkapitalquote 1 von
18,4 %. Gegeniber dem Vorjahr (17,6 %) ist sie um 0,8 % gestiegen.

Die Eigenkapitalquote 2 misst den Anteil des ,wirtschaftlichen Eigenkapitals® am Gesamt-
kapital. Hierbei wird die WertgréBe ,Eigenkapital® um die ,langfristigen* Sonderposten aus
Zuwendungen und Beitragen erweitert. Bei diesen Sonderposten handelt es sich um investi-
tionsbezogene Zuwendungen, die entsprechend der geplanten Nutzungsdauer des ange-
schafften Wertgegenstandes bilanziert werden und charakterlich dem Eigentum zugeordnet
werden kdnnen, weil keine ausdrickliche Rickzahlungsverpflichtung flr die Kommune be-
steht.

Anhand der Eigenkapitalquote 2 Iasst sich eine bessere Aussage iiber eine drohende Uber-
schuldung des Kreises treffen. Eine hohe Kennzahl verdeutlicht, dass das Vermdgen zu ei-
nem groBen Anteil nicht Uber Kredite finanziert wurde.

Gegenuber dem Vorjahr ist die Quote um 0,3%-Punkte auf nun 42,5% gestiegen.

Die Fehlbetragsquote gibt Auskunft Gber den durch den Gesamtjahresfehlbetrag in An-
spruch genommenen Anteil des Gesamteigenkapitals (ohne Minderheitenanteil).
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Im Wirtschaftsjahr 2014 konnte der ,Konzern Kreis Paderborn® ein positives Jahresergebnis
erwirtschaften. Es ergibt sich somit keine Fehlbetragsquote, sondern eine ,Uberschussquo-
tﬁl‘.

Vermogenslage

In die zur Berechnung der Kennzahlen der Vermbgenslage herangezogenen WertgréB3e ,bi-
lanzielle Abschreibungen auf Anlagevermdgen® flieBen sowohl die ergebniswirksamen Ab-
schreibungen auf Vermdgensgegenstande des immateriellen Vermdgens und des Sachanla-
gevermodgens als auch die Abschreibungen auf Finanzanlagen ein, die gemafi § 43 Abs. 3
GemHVO NRW seit dem Haushaltsjahr 2013 unmittelbar mit der allgemeinen Ricklage zu
verrechnen sind und somit nicht mehr in der Ergebnisrechnung erfasst werden.

Der Einbezug der auBerplanmaBigen Abschreibungen auf Finanzanlagen bei der WertgréBe
Loilanzielle Abschreibungen® fihrt bei den Kennzahlen ,Abschreibungsintensitat, Drittfinan-
zierungsquote und Investitionsquote” im Zeitreihenvergleich zu gréBeren Schwankungen.

Die Infrastrukturquote spiegelt das Verhaltnis des Infrastrukturvermégens zum Gesamt-
vermdgen wider. Diese Quote liegt fir 2014 bei 22,3% ist damit gegenlber dem Vorjahr um
0,6 %-Punkte gesunken.

Die Abschreibungsintensitét gibt an, inwieweit der Konzern durch die Abnutzung des An-
lagevermogens belastet wird. Nach dem deutlichen Anstieg im Jahr 2013 aufgrund der au-
BerplanmaBigen Abschreibungen der RWE-Aktien liegt die Abschreibungsintensitat nunmehr
wieder unter dem Niveau der Vorjahre.

Die Drittfinanzierungsquote zeigt auf, in welchem Umfang die Ertrage aus der Auflésung
von Sonderposten dazu beitragen, negative Belastungen aus Abschreibungen abzuschwa-
chen. Die Drittfinanzierungsquote wird jedoch dadurch eingeschrénkt, dass hierin die Ertrage
der Sonderposten fiir den Geblihrenausgleich enthalten sind, welche keinen Bezug zu den
Abschreibungen des Anlagevermdgens haben. Dennoch zeigt die Drittfinanzierungsquote,
dass der abschreibungsbedingte Werteverzehr zu einem groBen Anteil durch die Finanzie-
rung Dritter gemildert wird. Nach einem deutlichen Riickgang in 2013 aufgrund des auBer-
planmaBigen Abschreibungsaufwandes infolge der Wertberichtigung der RWE-Aktien liegt
die Quote wieder Uber dem Niveau der Vorjahre.

Die Investitionsquote gibt Auskunft dartber, in welchem Umfang dem Substanzverlust
durch Abschreibungen und Vermdgensabgange neue Investitionen gegenlberstehen.

Nach dem Handbuch zum NKF-Kennzahlenset weisen ,gesunde Kommunen® einen Wert
von dber 100 % auf.

Zum Abschlussstichtag 2014 liegt die Investitionsquote des Konzerns Kreis Paderborn bei
73,6 %. Die im Zeitreihenvergleich festzustellenden Abweichungen bei den Investitionsquo-
ten sind maBgeblich auf die mit den Wertberichtigungen der RWE-Aktien verbundenen au-
BerplanmaBigen Abschreibungen zurickzufihren.
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Finanzlage

Der Anlagendeckungsgrad 2 gibt an, zu welchem Prozentsatz das Anlagevermdgen lang-
fristig finanziert ist. Nach der ,Goldenen Bilanzregel” sollte der Anlagendeckungsgrad 2 min-
destens 100% betragen, da das langfristig gebundene Vermdgen auch langfristig finanziert
sein sollte.

Das langfristige Fremdkapital setzt sich aus den Pensionsrickstellungen, den Rickstellun-
gen fur Deponien und Altlasten sowie langfristigen Verbindlichkeiten (Restlaufzeit mehr als 5
Jahre) zusammen. Fir 2014 liegt diese Quote bei 101,9% und damit 1,9 % Uber dem ange-
strebten Wert. Die Quote konnte im Vergleich zum Vorjahr um 2 % verbessert werden.

Der Dynamische Verschuldungsgrad gibt an, in wie vielen Jahren es unter gleichen Be-
dingungen theoretisch moglich wére, die Effektivverschuldung aus den zur Verfigung ste-
henden Finanzmitteln vollstéandig zu tilgen.

Der Konzern Kreis Paderborn weist eine Kennzahl von 26,8 aus. Dies bedeutet, dass die
(theoretische) Entschuldungsdauer rd. 26,8 Jahre betragt. Bei der Interpretation des dynami-
schen Verschuldungsgrades ist es wichtig sich zu vergegenwartigen, dass es sich bei dem
Wert lediglich um eine Momentaufnahme zum Bilanzstichtag handelt.

Die Kennzahl ,Liquiditat 2. Grades* zeigt auf, in welchem Umfang die kurzfristigen Verbind-
lichkeiten zum Bilanzstichtag durch die vorhandenen liquiden Mittel und die kurzfristigen
Forderungen gedeckt werden kdnnen. Um die Zahlungsfahigkeit sicherzustellen, misste die
Kennzahl ,Liquiditat 2. Grades* bei mindestens 100% liegen.

Die ausgewiesene Quote von 277,7% besagt, dass die kurzfristigen Verbindlichkeiten aus-
reichend durch die liquiden Mittel und die kurzfristigen Forderungen gedeckt sind.

Wegen der Stichtagsbezogenheit hat diese Kennzahl allerdings nur eine begrenzte Aussage-
fahigkeit, da fallige Verbindlichkeiten zwischenzeitlich schon bezahlt und neue (in ggf. ande-
rer GréBenordnung) entstanden sein kdnnen.

Mit Hilfe der kurzfristigen Verbindlichkeitsquote kann beurteilt werden, wie hoch die Bi-
lanz durch kurzfristiges Fremdkapital belastet wird. Die kurzfristigen Verbindlichkeiten sind
die Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

Mit einer Quote von 2,3% in 2014 ergibt sich eine geringe Belastung.

Die Zinslastquote, die den Anteil des Zinsaufwandes an den ordentlichen Gesamtaufwen-
dungen anzeigt, fallt in 2017 mit 0,9% gering aus.

Ertragslage

Die Alilgemeine Umlagenquote und die Zuwendungsquote zeigen, dass der Konzern Kreis
Paderborn bei der Finanzierung seiner Aufwendungen erheblich von den Zahlungen des
Bundes, des Landes NRW und seiner kreisangehdrigen Kommunen abhangig ist. Soweit die
sonstigen Ertrdge des Kreises Paderborn nicht ausreichen, ist von den kreisangehdrigen
Stadten und Gemeinden eine Kreisumlage (Kreisumlage allgemein und Kreisumlage Mehr-
belastung Jugendamt sowie Kreisumlage Mehrbelastung Kreismusikschule und Kreisfahrbi-
cherei) zu zahlen. Das Ertragsaufkommen hieraus lag fiir 2014 bei rd. 177 Mio. €. Gemessen
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an den ordentlichen Gesamtertragen fir 2014 (361,99 Mio. €) ergibt sich eine Umlagenquote
von 48,9% (Vorjahr: 52 %).

Die Zuwendungsquote gibt einen Hinweis darauf, inwieweit der Konzern Kreis Paderborn
von Zuwendungen (Zuweisungen und Zuschisse) und damit von Leistungen Dritter abhan-
gig ist. Hier sind insbesondere die Schllisselzuweisungen im Rahmen des kommunalen Fi-
nanzausgleichs von besonderer Bedeutung und nehmen den gréBten Posten unter den Er-
tradgen aus Zuwendungen ein. Weitere gréBere Zuwendungsertrage ergeben sich insbeson-
dere aus den Bedarfszuweisungen fir die soziale Sicherung und den Ertrdgen aus der Auf-
I6sung von Sonderposten.

Zum Bilanzstichtag ergibt sich eine Zuwendungsquote von 16,1%, die damit um 0,8% Uber
die Vorjahresquote liegt.

Die Personalintensitéat gibt den Anteil der Personalaufwendungen an den ordentlichen Ge-
samtaufwendungen an. Hier ist in 2014 eine Quote von 17,9 % zu verzeichnen. Gegenuber
2013 ist die Quote um 0,7 % gesunken.

Mittels der Sach- und Dienstleistungsintensitét ist ersichtlich, wie hoch der Anteil der Auf-
wendungen fur Leistungen Dritter an den gesamten ordentlichen Aufwendungen ist.

In 2014 ergibt sich eine Quote von 12,7 % und ist damit gegentiber 2013 leicht gesunken.

GréBter Posten auf der Aufwandsseite ist die Position der Transferaufwendungen. Die
Transferaufwandsquote stellt einen Bezug zwischen diesen Aufwendungen und den or-
dentlichen Aufwendungen her. Zu den Transferaufwendungen gehdren neben sé&mtlichen
Leistungen der Sozial- und Jugendverwaltung auch die Landschaftsumlage. Die Entwicklun-
gen in diesen Bereichen sind fast ausschlieBlich fremd gesteuert (z.B. durch Bundes- oder
Landesvorgaben, Fallzahlenentwicklung).

In 2014 liegt die Quote bei 46,7% und damit 0,7 %-Punkte Uber dem Vorjahreswert von
46 %.

5. Ausblick, Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung

Waéhrend ein Jahresabschluss grundsétzlich vergangenheitsbezogen ist, sind in den Lagebe-
richt auch zukunftsorientierte Elemente einzubeziehen. Dies bezieht sich nicht nur auf die
Angaben Uber wesentliche Ereignisse nach dem Abschlussstichtag, sondern auch auf die
Darstellung zukinftiger Entwicklungen auf anderen Geschéftsfeldern. Bezogen auf die zu-
kunftsorientierten Aussagen kénnen die tatsachlichen Ergebnisse wesentlich von den erwar-
teten Entwicklungen abweichen.

Die nachfolgenden weiteren Ausfihrungen wurden auszugsweise aus den Lageberichten
zum Jahresabschluss 2014 der einzelnen Betriebe Gbernommen.
Weitere Einzelheiten ergeben sich aus dem beigeflgten Beteiligungsbericht.
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5.1 Kreis Paderborn

Der Kreis Paderborn war im Jahr 2014 jederzeit in der Lage, seinen Zahlungsverpflichtungen
rechtzeitig nachzukommen. Kredite zur Liquiditatssicherung, die in der Haushaltssatzung
2014 auf einen Hoéchstbetrag von 20,00 Mio. € festgesetzt waren, mussten im Berichtszeit-
raum nicht in Anspruch genommen werden.

Der Landschaftsverband Westfalen-Lippe hat im Jahr 2014 bei einem Hebesatz von 16,3 %
gegeniber dem Kreis Paderborn eine Landschaftsumlage von 63,45 Mio. € berechnet. Der
Hebesatz wurde somit gegenltber dem Jahr 2013 um 0,1 % gesenkt. Flr 2015 ist bei einem
Hebesatz von 16,5 % ein weiterer Anstieg des Zahlbetrages bei der Landschaftsumlage zu
verzeichnen. Vom Kreis Paderborn ist an den LWL in 2015 ein Betrag in H6he von rd. 65,5
Mio. € zu zahlen.

Die Ruckstellungen flr zukinftige Pensions- und Beihilfeverpflichtungen missen weiterhin
jahrlich erhéht werden. So stiegen diese Verpflichtungen im Jahr 2014 um ca. 4,78 Mio. €
(von 145,06 Mio. € auf 149,84 Mio. €) an. Zurzeit ist nicht absehbar, wann dieser Trend ab-
gestoppt werden kann. Auch in den Folgejahren muss wohl mit weiteren erheblichen Zuflih-
rungen gerechnet werden.

Der Schuldenstand des Kreises Paderborn konnte seit 2007 kontinuierlich gesenkt
werden und belauft sich zum 31.12.2014 auf rd. 13,59 Mio. €. Kredite zur Liquiditatssi-
cherung bestehen nicht.

In den Jahren 2015 bis 2016 laufen bei drei Darlehen die Zinsbindungsfristen aus.
Zwei Darlehen wurden bereits zum Ende der Zinsbindung gekiindigt; die dann beste-
henden Darlehensrestbetrage in Hohe von zusammen rd. 910 T€ werden aus dem Li-
quiditatsbestand getilgt. Beim dritten Darlehen lauft die Zinsbindung am 30.03.2017
aus. Zu diesem Zeitpunkt besteht dann noch eine Restschuld in Héhe von rd.
2,36 Mio. €. Auch dieses Darlehen soll — soweit es die Liquiditat dann zulasst — vorzei-
tig getilgt werden.

Die mit dieser Entschuldungspolitik einhergehenden Einsparungen bei den Zinslasten
wirken sich duBerst nachhaltig nicht nur auf den Kreishaushalt sondern auch auf den
Kreisumlagebedarf aus, dies fuhrt zu einer Senkung der allgemeinen Kreisumlage.

Die nach wie vor angespannte Finanzentwicklung der kommenden Jahre zwingt zu
einer kontinuierlichen Aufgabenkritik und einem konsequenten Sparkurs im laufenden
sowie in den folgenden Haushaltsjahren.

Bei Betrachtung der Kernverwaltung ergeben sich folgende Chancen und Risiken fiir die
Gesamtentwicklung des Konzerns Kreis Paderborn:

Chancen ergeben sich fir den Kreis Paderborn im Rahmen der Verabschiedung eines Bun-
desteilhabegesetzes und einer sich daraus ergebenen deutlichen Entlastung von 5 Mrd.
EUR jahrlich ab 2018 fir kommunale Haushalte. Die zeitliche und inhaltliche Ausgestaltung
der Finanzierungsweg dieses Entlastungsbetrages ist aber ist aber noch véllig offen.

Bereits ab dem 01.01.2015 werden die Kommunen in der Bundesrepublik Deutschland durch
das im Bundestag am 22.12.2014 beschlossene Gesetz zur weiteren Entlastung von Lé&n-
dern und Kommunen in den Jahren 2015 bis 2017 von der Eingliederungshilfe jahrlich um 1
Mrd. € (sog. Ubergangsmilliarde) entlastet. Auf den Kreis Paderborn entfallt ein jahrlicher
Betrag in Hohe von rd. 1,5 Mio. €.

Im Marz 2015 hat das Bundeskabinett einen Gesetzentwurf beschlossen, in dem weitere
Bundesmittel fir Kommunen von einmalig 1,5 Mrd. EUR im Jahr 2017 gewahrt werden sol-
len. Danach wird der Kreis Paderborn Uber den Verteilungsschlissel ,Kosten der Unterkunft
(KdU)* zusatzlich rd. 1,5 Mio. EUR.
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Dartiber hinaus hat der Bundestag mit Zustimmung des Bundesrates am 24.06.2015 das
Kommunalinvestitionsférderungsgesetz (KInvFG) beschlossen, mit dem der Bund die Lander
bei der Starkung der Investitionstétigkeit finanzschwacher Gemeinden und Gemeindever-
bande unterstutzen will. Zu diesem Zweck stellt der Bund insgesamt 3,5 Milliarden Euro zu
Verflgung; auf NRW entfallt eine Quote von 32,16 % bzw. 1,126 Milliarden Euro.

Mit dem Gesetz zur Umsetzung des Kommunalinvestitionsférderungsgesetzes in Nordrhein-
Westfalen (KInvF6G NRW) vom 08.10.2015 hat der Landesgesetzgeber nunmehr den Ver-
teilungsschlissel der Férdermittel festgelegt. Die Verteilung der Mittel erfolgt nach den Krite-
rien des Gemeindefinanzierungsgesetzes an alle Gemeinden und Kreise, die in mindestens
einem der Jahre 2011 bis 2015 Schlisselzuweisungen erhalten haben. Dem Verteilungs-
schlissel liegt das Verhaltnis der Summe der Schlisselzuweisungen der Gemeinde bzw.
des Kreises fur die Jahre 2011 bis 2015 zur Gesamtsumme der Schlisselzuweisungen aller
Gemeinden und Kreise in diesem Zeitraum zugrunde. Dem Kreis Paderborn stehen dem-
nach rd. 4,339 Millionen Euro zur Verfigung. Der Férderzeitraum reicht vom 01.07.2015 bis
zum 31.12.2018.

Die Férdermittel werden den Gemeinden und Kreisen pauschal fir Investitionen in die im
Bundesgesetz festgelegten Foérderbereiche bereitgestellt.

Die InvestitionsmaBnahmen werden bis zu 90 Prozent geférdert. Die Kommunen muissen
somit lediglich den bundesrechtlich vorgegebenen Eigenanteil in H6he von mindestens 10
Prozent erbringen.

Risiken fir die Gesamtentwicklung des Konzerns Kreis Paderborn birgt die Kursentwicklung
der RWE-Aktien. Der Energieversorger steht durch den Atomausstieg vor enormen Heraus-
forderungen. Dies spiegelt sich trotz der grundsatzlich positiven Entwicklung des Aktienmark-
tes in dem gefallenen Kurswert der RWE-Aktien wider. Auch die vom Kreis Paderborn gehal-
tenen RWE-Aktien sind hiervon betroffen und wurden im Jahresabschluss 2013 der Kern-
verwaltung mit einem deutlich niedrigeren beizulegenden Wert ausgewiesen. Der Wert der
Finanzanlage wurde dadurch auBerplanmaBig abgeschrieben. Auch zukinftig wird weiterhin
der jeweils zum Bilanzstichtag beizulegende Wert unter Bertcksichtigung einer Zukunfts-
prognose zu ermitteln sein. In Abh&ngigkeit von den im RWE-Unternehmen eingeleiteten
KonsolidierungsmaBnahmen kénnen sich positive Effekte fur eine Wertaufholung ergeben.
Greifen die im Unternehmen eingeleiteten GegenmaBnahmen nicht, sind weitere auBer-
planmaBige Abschreibungen der Finanzanlage denkbar.

Auch die aktuelle Fliichtlingssituation stellt den Bund, die Lander und die Kommunen in
Deutschland vor groBe Herausforderungen. Die Zahl der Asylantrage ist im Kreis Paderborn
seit dem Jahr 2014 extrem in die Héhe geschnellt und es muss davon ausgegangen werden,
dass die urspringlich fir 2015 erwartete Zahl von bundesweit 800.000 Fliichtlingen deutlich
Uberschritten wird. Etwa 21 % der Flichtlinge werden auf das Land NRW verteilt. Das Aus-
maB dieser Fluchtlingsstrome sowie die groBe Zahl der Herkunftslander lassen es zu, die
jetzige Situation durchaus als neue Vélkerwanderung zu bezeichnen.

Die Fluchtlinge werden zunachst in Erstaufnahmeeinrichtungen aufgenommen, dort regis-
triert und ein erster Gesundheitscheck vorgenommen. Im Kreis Paderborn existieren derzeit
Erstaufnahmeeinrichtungen in Staumdihle (Bezirksregierung Detmold) mit ca. 750 Fllchtlin-
gen, in der Sporthalle UNI-Paderborn (Stadt Paderborn in Amtshilfe) mit ca. 300 Flichtlin-
gen, in der JVA Stéckerbusch mit ca. 150 Flichtlingen sowie in der Busdorfschule Paderborn
mit ca. 200 Fluchtlingen.

Neben Flichtlingen aus den Kriegs- und Birgerkriegsgebieten kommt ein sehr hoher Anteil
vom Balkan, obwohl dort eine politische Verfolgung nicht erkennbar ist, so dass kaum Aner-
kennungen als Asylberechtigte fir diesen Personenkreis zu erwarten sind. Zuletzt wurden
wdchentlich ca. 10.000 Fluchtlinge in NRW aufgenommen.

Der Kreis unterstiitzt mit eigenem Personal die Registrierung in der Einrichtung Staumdihle,
weil die zustandigen Bundesdmter bzw. die zentralen Ausléanderbehérden personell hierzu
nicht in der Lage sind.



Gesamtabschluss 2014 Kreis Paderborn Seite 67
Gesamtlagebericht

Die Aufnahmekapazitaten der Gemeinden im Rahmen der dezentralen Verteilung sind nahe-
zu ausgeschopft, so dass zunehmend Uber groBe Gemeinschaftseinrichtungen diskutiert
wird. Abzuwarten bleibt, ob der Vorschlag aus Bayern, Flichtlinge aus sicheren Herkunfts-
landern bis zur Ruckfuhrung in einer Einrichtung zu sammeln sich durchsetzen kann, um die
Lage in den Kommunen zu entlasten.

Zwischenzeitlich wurde der kreisweite ,Runde Tisch Flichtlinge“ eingerichtet, der sich mit
der grundsatzlichen Thematik befassen soll.

Diese Entwicklung bedeutet fiir den Kreis neben dem personellen Einsatz auch zuséatzlichen
finanziellen Aufwand:

- Die Auslanderbehérde bendtigt nach der Zuweisung an die Kommunen zusétzliches
Personal.

- Die Integrationsprozesse z. B. hinsichtlich Sprachbildung werden zusétzlichen Auf-
wand verursachen.

- Das Sozialamt geht von 400 zusétzlichen Bedarfsgemeinschaften aus, was zu einem
Mehraufwand von ca. 1,6 Mio. € fihren wird.

- Das Kreisjugendamt stellt eine Zunahme unbegleiteter minderjahriger Flichtlinge
fest, die eine Fremdunterbringung in Pflegefamilien notwendig machen. Ferner sind
zusatzliche Heimplatze erforderlich. DarGber hinaus nehmen die Leistungen fur Le-
bensunterhalt und Krankenhilfe zu. Ferner richtet sich das Kreisjugendamt auf Multi-
plikatoren fir Veranstaltungen zum Thema Rechtsextremismus um das Thema
Flichtlinge ein und plant Praventionsprojekte an Schulen.

- Das Gesundheitsamt ist als Infektionsschutzbehérde des Kreises auch fir Gemein-
schaftsunterklnfte fir Asylbewerber und Flichtlinge zustandig. So ist Lungentuberku-
lose durch Réntgen auszuschlieBen, sind Blutuntersuchungen durchzufihren, Hin-
weise auf Verhlitung zu geben und SchutzmaBnahmen zur Verhltung gegen Krank-
heitsausbriiche zu treffen.

Die Summe dieser zusétzlichen Aktivitdten und Leistungen ist betragsmaBig noch nicht be-
zifferbar, doch ist bei einem ungebrochenen Flichtlingsstrom mit deutlichen Mehraufwen-
dungen in der Zukunft zu rechnen, die sich fuhlbar auch auf den Kreishaushalt auswirken
werden.

5.2 Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH

Das Sitzplatzangebot fir 2015 liegt nach der aktuellen Verkehrsplanung (Stand April 2015)
rund 4% Uber dem Vorjahr. Aufgrund der Passagierentwicklung in den ersten Monaten wird
fir das Gesamtjahr weiterhin ein leichter Passagierzuwachs im Vergleich zu 2014 erwartet.
Waéhrend die Flughafengesellschaften von schleppenden Buchungseingangen fir das Ange-
bot nach Djerba und Hurghada berichten, wird das Angebot in die Tlrkei noch fir das Jahr
2015 erhéht. Die Entwicklung der anderen touristischen Stecken entspricht den Erwartungen
der Verkehrsplanungen fiir das Jahr 2015. Das gegeniber 2014 deutlich erhdhte Sitzplatz-
angebot auf der Minchen-Verbindung kann in den ersten Monaten abgesetzt werden, so
dass die Sitzladefaktoren auf dieser Strecke stabil sind. Die Marketing- und Vertriebsaktio-
nen zielen insbesondere auf einen erfolgreichen Absatz der Zusatzkapazitaten. Deren Ver-
marktung ist notwendige Voraussetzung fur weitere Kapazitatssteigerungen im kommenden
Winter sowie im Sommerflugplan 2016.

Insgesamt wird fir das Geschéaftsjahr 2015 mit 770.000 Passagieren und mit rd. 35.000 ge-
werblichen Flugbewegungen gerechnet.

Neben dem in einem Risikohandbuch dokumentierten und standig weiter ausgebauten Risi-
komanagement-System der Risiken fir die Flughafengesellschaft und deren Entwicklung
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ergeben sich Chancen aus der im bundesweiten Vergleich hohen Leistungsfahigkeit und
Kaufkraft der Region, die von den Fluggesellschaften und Reiseveranstaltern bisher zum Teil
unterschétz werden. Gemessen daran und im Vergleich mit dem Streckenangebot anderer
Flughafen ist Paderborn/Lippstadt noch unterversorgt. Das Fluggastpotential des Einzugs-
gebietes wird derzeit nicht voll ausgeschodpft. An dem Anschluss an ein weiteres europai-
sches Drehkreuz wird weiterhin gearbeitet.

In der mittelfristigen Erfolgsplanung 2015 bis 2019 wird unter der Annahme eines leichten
Passagierwachstums von jahrlich 15.000 Gé&sten ab 2016 mit einem jahrlichen Fehlbetrag
von ca. 2,5 Mio. EUR gerechnet.

Unter diesem Gesichtspunkt hat die Geschaftsleitung dem Aufsichtsrat in seiner Sitzung vom
22.09.2014 daruber informiert, dass das Investitionspaket 2011 bis 2016 in Héhe von 18,5
Mio. EUR u.a. aufgrund der Gber Plan liegender Jahresfehlbetrdge nicht vollstandig umge-
setzt werden kann. Unter den Voraussetzungen, dass der jahrliche Verlustibernahmebetrag
ab 2015 auf 2,5 Mio. EUR angehoben wird, kénnen in den Jahren 2015 und 2016 notwenige
Investitionen in Héhe von insgesamt 3,6 Mio. EUR getétigt werden. Ohne eine Anhebung
des jahrlichen Verlustibernahmebetrages waren alternative Finanzierungsformen wie. Z.B.
ein weiteres Gesellschafterdarlehen oder die Aufnahme eines Darlehens bei einem Kreditin-
stitut nétig, um die Investitionen durchfiihren zu kénnen.

5.3 Abfallverwertungs- und Entsorgungsbetrieb des Kreises Paderborn

Im Vergleich zu den Vorjahren sind die zum Entsorgungszentrum ,Alte Schanze® angeliefer-
ten Siedlungsabfélle, die dem hoheitlichen Bereich unterliegen, weiterhin von hoher Kon-
stanz geprégt. Dieses gilt sowohl fir die Haus- und Sperrmilimengen und auch wieder flr
die Bioabfélle, die sich nach dem Uberproportional starken Rickgang in 2013 wieder auf dem
Mengenniveau der Vorjahre bewegen.

Auch bei den gewerblichen Abfallen zur Verwertung und Beseitigung ist es im Berichtsjahr
nach Jahren des kontinuierlichen Riickganges eine weitgehende Stabilisierung dar Anliefe-
rungsfélle fort. Gegentber den Abféllen zur Beseitigung unterliegen die umsatzsteuerpflichti-
gen Abfélle zur Verwertung nach Abfallrecht nicht der kommunalen Andienungspflicht und
sind seit ihrer BgA-Ausweisung im Jahre 2007 erheblichen Mengenschwankungen ausge-
setzt. Verantwortlich hierfir ist der offene Wettbewerb, wonach stoffliche und energetische
Verwertungsanlagen auf Bundesebene miteinander konkurrieren und diese Verwertbaren
Abfalle zur verbesserten Auslastung mitunter Gber den Tages-Spotmarkt gehandelt und dann
entsorgt werden. Einen deutlichen Mengenrliickgang um zirka 5.000 t zum Vorjahr haben die
auf der Zentraldeponie im Entsorgungszentrum abgelagerten DK II-Abfélle (u.a. Asbestabfal-
le, Strahlsande, Altglas, MVA-Schlacken oder Bodenaushub) erfahren. Diese mineralischen
Ablagerungsmengen sind aber erheblichen konjunkturellen Schwankungen ausgesetzt. Da-
neben werden von der MVA-Bielefeld monatlich ca. 300 Tonnen Schlacken weniger angelie-
fert.

Die konstanten Gesamtanlieferungsmengen sowie die stets defensiv ausgerichteten Men-
genprognosen bei den wiederkehrenden Jahresplanungen tragen mit dazu bei, dass die ge-
samtwirtschaftliche Situation des AV.E-Eigenbetriebes unveréndert als gut, solide und sicher
zu bezeichnen ist. Da die Gebulhrenausgleichsriicklage im laufenden Betriebsjahr voraus-
sichtlich aufgezehrt sein wird, plant die Betriebsleitung nachvielen Jahren der Geblhrensta-
bilitat ab 2016 eine moderate Gebuhrenanhebung. Diese Erhéhung wird aber nichts daran
andern, dass der Kreis Paderborn bei der Wahrnehmung seiner gesetzlichen Verwertungs-
und Entsorgungsverpflichtung mit zu den ginstigsten Kreisen in NRW und darUber hinaus
bleiben wird.
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Ein HéchstmaB an Soliditat spiegelt sich fortgesetzt in den Finanzanlagen des AV.E-
Eigenbetriebes wieder. Alle Geldanlagen sind ohne Risiko angelegt und ausnahmslos tber
den Einlagensicherungsfonds der Banken und anderer Sicherungssysteme abgesichert. Die
Uber mehrere Geldinstitute verteilten Finanzmittel sind fir die umfangreichen Nachsorge-
maBnahmen der Zentraldeponie im Entsorgungszentrum ,Alte Schanze“ vorgesehen. Aller-
dings ist zu bertcksichtigen, dass in den kommenden Jahren nur noch von einem sich ver-
ringernden Zinsergebnis auszugehen ist. Neben dem Auslaufen von hoch rentierlichen Anla-
gen verbunden mit niedrigen Zinssatzen bei der Wiederanlage fihren notwendige Investitio-
nen und das Abschmelzen der Gebulhrenausgleichsriicklage zu einer Verringerung vorhan-
dener Finanzmittel. Aufgrund fortbestehender Unsicherheiten auf dem Finanzmarktsektor
und den anhaltend geringen Kapitalrenditen legt der Eigenbetrieb seine Finanzmittel weiter-
hin nur kurzfristig an.

Bei den kommunal andienungspflichtigen Siedlungsabféllen wie Haus-/Sperrmdll und den
Bioabfallen erwartet der AV.E Eigenbetrieb im laufenden Wirtschaftsjahr keine nennenswer-
ten Mengen- und Geblihrenabweichungen zu den Vorjahren. Diese Abfalle aus Privathaus-
halten sind Uberlassungspflichtig und bleiben nach dem Prinzip der Daseinsvorsorge im ge-
setzlichen Verantwortungsbereich der 6ffentlich-rechtlichen Entsorgungstrager. Weniger
prognostizierbar bleiben fortgesetzt die Menge der umsatzsteuerpflichtigen ,,Gewerbeabfélle
zur Verwertung® und die der geblhrenpflichtigen ,Gewerbeabféllen zur Beseitigung®. Hier
spielen konjunkturelle Einfliisse eine ebenso groBe Rolle, wie die Tatsache, dass verwertba-
re Abfalle aus dem gewerblichen-industriellen Bereich dem freien Wettbewerbsmarkt ausge-
setzt sind. Gleichwohl lassen die drei zurlickliegenden Jahre vermuten, dass bei den ge-
werblichen Abféllen der zum Teil dramatische Mengenriickgang friherer Jahre gestoppt ist.
Der AV:E Eigenbetrieb kann derlei Risiken nur durch entsprechend niedrig angesetzte Plan-
zahlen begegnen, was auch um laufenden Wirtschaftsplan erneut geschehen ist.

AbschlieBend bleibt festzuhalten, dass insgesamt keine Anzeichen flr Ereignisse oder Um-
stédnde im Rahmen des Risikofriiherkennungssystems erkennbar sind, die die Arbeit oder gar
den Fortbestand des Eigenbetriebes in irgendeiner Form belasten oder gefahrden kdénnten.
Durch die in der Vergangenheit mit namhaften regionalen Entsorgungspartnern geschlosse-
nen Vertrage ist flr den Kreis Paderborn eine langfristige Entsorgungssicherheit bei gleich-
bleibend hohen Umweltstandards weiterhin gegeben.

5.4 AV.E Paderborner Abfallverwertungs- und Energie GmbH

Die AV.E GmbH ist bis zum 31.12.2015 Vertragspartner der Interserloh Dienstleistungs
GmbH und acht weiterer Systembetreiber zur Abfallberatung und Errichtung, Bereitstellung
und Unterhaltung sowie Sauberhaltung von Flachen fir die SammelgroBbehélter im Kreis
Paderborn.

Des Weiteren ist die AV.E GmbH im Bereich der Tierkdrperbeseitigung tétig.

6. Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Bilanzstichtagq

AuBer zu den unter Ziffer 5 bereits erwahnten zukinftigen Betrachtungen erfolgte nach
Schluss des Jahres 2014 bei der AV.E GmbH eine Anderung des Gesellschaftervertrages.
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Mit Eintragung in das Handelsregister beim Amtsgericht Paderborn, sind die Geschaftsfelder
der AV.E GmbH mit der notwendigen kommunalaufsichtlichen Genehmigung der Bezirksre-
gierung Detmold erweitert worden.

Nach der neuen Satzung ist die Erzeugung regenerativer Energien und ggf. auch deren
Vermarktung eine neue Aufgabe der AV.E GmbH.

7. Fazit

Das Gesamtergebnis des ,Konzerns Kreis Paderborn® wird entscheidend durch das Einzel-
ergebnis des Kreises Paderborn gepragt. Damit ist auch die zukinftige Entwicklung insbe-
sondere abhangig von den Ergebnissen des ,Mutterkonzerns®. Mitentscheidend sind aber
auch die Hohe des weiteren Finanzbedarfs der Flughafens Paderborn/Lippstadt GmbH und
dessen anteilige Deckung durch die Gesellschafter des Flughafens. Die Ergebnisse der an-
deren Tochtergesellschaften sind fur das Gesamtergebnis von zweitrangiger Bedeutung.

Die Jahresergebnisse sowohl beim Kreis Paderborn als auch bei der Flughaben Pader-
born/Lippstadt GmbH beeinflussen somit weiterhin wesentlich die Eigenkapitalquote des
Gesamtkonzerns.
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8.

Organe und Mitgliedschaften des Verwaltungsvorstandes und der Kreis-

tagsmitqglieder

Der Landrat und der Kdmmerer des Kreises Paderborn sowie die Kreistagsmitglieder sind
am Schluss des Lageberichtes des jeweiligen Jahres namentlich aufzufihren (vgl. § 116
Abs. 4 GO NRW). Ferner sind fur diese Personen auch die ausgetbten Berufe und deren
Mitgliedschaften in Organen und anderen Kontrollgremien anzugeben.

Miiller, Manfred Landrat
o Deutscher Wandertag 2015 GmbH Mitglied der Gesellschafterversammlung
) Vorsitzender des Aufsichtsrates (ab 30.06.2014);
Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH
° ughalen Faderborn/Lippstadt bm Mitglied der Gesellschafterversammlung (bis 22.06.2014)
Gesellschalft zur Férderung sozaler und kultureller Geschaftsfiih
* Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH eschalisiunrer
Gutegemeinschaft mittelstandsorientierte )
° Vorsitzender
Kommunalverwaltung e.V.
o it'sOWLe.V. Mitglied der Mitgliederversammlung
o Kreisschitzenbund Biren 1958 e.V. Mitglied im geschéftsflihrenden Vorstand
Kreisverband Paderborn im Volksbund Deutsche )
° ) R . Vorsitzender
Kriegsgraberflrsorge e.V.
. Vertreter des Kreises im Aufsichtsrat und
K ltung W berg GmbH
° urverwatiung Funnenberg am Mitglied in der Gesellschafterversammliung
e Landesgartenschau Bad Lippspringe 2017 GmbH beratendes Mitglied im Aufsichtsrat
o Landkreistag NRW Mitglied im Vorstand
. Mitglied der Gesellschafterversammlung und
OstWestfalenL GmbH
¢ stifestialentippe &M Mitglied des Fachbeirats "Marketing"
o Radio Paderborn-Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG Mitglied der Gesellschafterversammlung
o Regionalagentur OstWestfalenLippe Mitglied des Lenkungskreises
e RWEAG Mitglied des Regionalbeirats Nord
o Sparkasse Paderborn-Detmold Mitglied des Verwaltungsrates
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn
e und der Stadte Barntrup, Detmold,Horn-Bad Meinberg, Mitglied der Verbandsversammlung
Lage, Marsberg und Paderborn
o Stiftung der Sparkasse Paderborn fiir den Kreis Paderborn  Vorsitzender des Kuratoriums
o Stiftung Kloster Dalheim Mitglied im Vorstand
o Touristik-Zentrale Paderborner Land e.V. Vorsitzender
Verein zur Férderung der medizinischen Ausbildung und Vorstandsmitalied
* Versorgung in OWL orstanasmilgiie
Vereinigung der kommunalen RWE-Aktionédre Westfalen Mitglied der Gesellschafterversammlung und
®  GmbH Mitglied des Gesellschafterausschusses
o Wasserverband flr das obere Lippegebiet Verbandsvorsteher
o Westf.-Lipp. Sparkassen- und Giroverband stellv. Mitglied der Verbandsversammilung
o Wirtschaftsforderungsgesellschaft Paderborn Mitglied des Aufsichtsrates (beratende Stimme)
e Westfalen Weser Energie GmbH & COKG M!tgl!ed der Gesellscha.lﬂerversammlung und
Mitglied der Kommanditistenversammlung
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Tiemann, Ingo Kammerer

AV.E Paderborner Abfallverwertung und Entsorgung GmbH
(AV.E GmbH)

Mitglied des Aufsichtsrates

e Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH

Mitglied der Gesellschafterversammilung

Zweckverband Gemeinschaft fliir Kommunikationstechnik,
Informations- und Datenverarbeitung Paderborn (GKD)

stellv. Verbandsvorsteher und Mitglied im Verwaltungsrat

e Interkommunale Zusammenarbeit OWL GmbH

Vertreter des Kreises Paderborn im Fachbeirat

o Nordwestdeutsche Philharmonie

Mitglied

e Paderborner Kommunalbetriebe GmbH (PKB)

Mitglied des Aufsichtsrates

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn
e und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg,
Lage, Marsberg und Paderborn

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung und
stellv. Mitglied im Verwaltungsrat

e Theater Paderborn Westfalische Kammerspiele GmbH

Mitglied des Aufsichtsrates

e \Vereinigung Westfalisch-Lippischer Kreiskdmmerer

Mitglied

o Westfalen Weser Energie GmbH & CO.KG

2. stellv. Mitglied der Gesellschafterversammlung und
der Kommanditistenversammlung

Barlen, Ursula Rechtliche Betreuerin i.R.

e Kurverwaltung Wiinnenberg GmbH

stellv. Mitglied der Gesellschafterversammlung
(bis 22.06.2014)

e Nahverkehrsverbund Paderborn/Héxter (nph

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung
(bis 22.06.2014)

e Regionalrat

vom Kreistag gewahlte Mitglieder (seit 30.06.2014)

e Polizeibeirat

Mitglied (seit 30.06.2014)

Beckmann, Wilhelm Berufsschullehrer

Zweckverband Gemeinschaft fliir Kommunikationstechnik,
Informations- und Datenverarbeitung Paderborn (GKD)

Mitglied der Verbandsversammlung

Gesellschaft zur Férderung sozialer und kultureller
Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH

stellv. Mitglied der Gesellschafterversammlung

e Nahverkehrsverbund Paderborn/Héxter (nph)

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

e Sparkasse Paderborn-Detmold

stellv. Mitglied Verwaltungsrat

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn
e und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg,
Lage, Marsberg und Paderborn

Mitglied der Verbandsversammlung

e St Johannisstift Paderborn

Mitglied im Kuratorium

Beckmann-Junge, Maria
(bis 22.06.2014)

Selbststandige Berufsbetreuerin

Gesellschaft zur Férderung sozialer und kultureller

¢ Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH

Mitglied der Gesellschafterversammlung

e Landschaftsverband Westfalen-Lippe

stellv. Mitglied der vom Kreistag gewé&hlten Mitglieder der
Landschaftsversammlung

e Wasserverband Aabach-Talsperre

Mitglied der Verbandsversammlung

o Zweckverband Erholungsgebiet Bliren-Bad Wiinnenberg

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung
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Beierle-Rolf, Elisabeth Hausfrau

Landestheater Detmold GmbH

Mitglied der Gesellschafterversammlung

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn
und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg,
Lage, Marsberg und Paderborn

Mitglied der Verbandsversammlung

Wasserverbandes Obere Lippe

Mitglied der Verbandsversammlung

Gesellschaft zur Férderung sozialer und kultureller
Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH

stellv. Mitglied (seit 30.06.2014)

Polizeibeirat

Mitglied

Dr

. Bentler, Helmut

Rechtsanwalt und Notar

Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH

stellv. Mitglied des Aufsichtsrates (bis 30.06.2014)
und Mitglied der Gesellschafterversammlung

Gesellschaft zur Férderung sozialer und kultureller
Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH

stellv. Mitglied der Gesellschafterversammlung

Landschaftsverband Westfalen-Lippe

stellv. Mitglied der vom Kreistag gewahlten Mitglieder der

Landschaftsversammlung (bis 22.06.2014)

Nahverkehrsverbund Paderborn/Héxter (nph)

Mitglied der Verbandsversammlung

Paderborner Kommunalbetriebe GmbH (PKB)

Mitglied des Aufsichtsrates

Paderborner Kommunalbetriebe GmbH (PKB)

Mitglied der Gesellschafterversammlung

Regionalrat des Regierungsbezirks Detmold

Mitglied der vom Kreistag gewéahlten Mitglieder des
Regionalrates (bis 22.06.2014)

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn
und der Stédte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg,
Lage, Marsberg und Paderborn

Mitglied der Verbandsversammlung

Stiftung Kloster Dalheim

stellv. Mitglied des Kuratoriums

Theater Paderborn Westfalische Kammerspiele GmbH

Mitglied im Aufsichtsrat (seit 30.06.2014)

Birkelbach, Carsten

Freiberufl. IT-Berater

(bis 22.06.2014)
AV.E Paderborner Abfallverwertung und Entsorgung GmbH .
(AV.E GmbH) Mitglied der Gesellschafterversammlung
e Sparkasse Paderborn-Detmold stellv. Mitglied im Verwaltungsrat
R Zweckverband Gemeinschaft fir Kommunikationstechnik, Mitalied der Verband |
Informations- und Datenverarbeitung Paderborn (GKD) liglied der Verbandsversammiung
o Nahverkehrsverbund Paderborn/ Hoxter (nph) stellv. Mitglied der Verbandsversammlung
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn
e und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg, Mitglied der Verbandsversammlung
Lage, Marsberg und Paderborn
Bunte, Silvia Stellv. Herstellleitung Fa. Pflliger GmbH & Co. KG

Gesellschaft zur Férderung sozialer und kultureller
Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH

stellv. Mitglied der Gesellschafterversammlung
(seit30.06.2014)

Nahverkehrsverbund Paderborn/Héxter (nph)

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung
(seit30.06.2014)

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn
und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg,
Lage, Marsberg und Paderborn

Mitglied der Verbandsversammlung (bis 30.06.2014)

Wasserverband Obere Lippe

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung
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Creuzmann, Norika
(seit 01.06.2014)

Dipl. Sozialpadagogin

Zweckverband "Naturpark Teutoburger Wald/Eggegebirge"

stellv. Mitglied (seit 30.06.2014)

Engelbracht, Heinrich
(seit 01.06.2014)

Industriemechaniker

Nahverkehrsverbund Paderborn/Hoxter (nph)

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung
(seit30.06.2014)

Paderborner Abfallverwertung und Entsorgung GmbH

Mitglied der Gesellschafterversammlung
(seit01.07.2014)

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn
und der Stédte Barntrup, Detmold,Horn-Bad Meinberg,
Lage, Marsberg und Paderborn

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung
(seit30.06.2014)

Wasserverband Obere Lippe

Mitglied der Verbandsversammlung (seit 30.06.2014)

Zweckverband Gemeinschaft fliir Kommunikationstechnik,
Informations- und Datenverarbeitung Paderborn (GKD)

Mitglied der Verbandsversammlung (seit 24.06.2014)

Fresen, Ulrich

Maschinenbaukonstrukteur

AV.E Paderborner Abfallverwertung und Entsorgung GmbH
(AV.E GmbH)

Mitglied der Gesellschafterversammlung

Zweckverband Gemeinschaft fliir Kommunikationstechnik,
Informations- und Datenverarbeitung Paderborn (GKD)

Mitglied der VerbandsversammIlung

Kameradschaft ehemaliger Soldaten von 1878 SchloB
Neuhaus e.V.

1. Vorsitzender

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn
und der Stédte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg,
Lage, Marsberg und Paderborn

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

Wasserverband Obere Lippe

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung (bis 22.06.2014)

Dr. Funke, Helmut
(bis 22.06.2014)

Studiendirektor (i. R.)

Zweckverband Gemeinschaft fliir Kommunikationstechnik,
Informations- und Datenverarbeitung Paderborn (GKD)

Mitglied der Verbandsversammlung

Gesellschaft zur Férderung sozaler und kultureller
Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH

Mitglied der Gesellschafterversammlung

Humanitas Paderborn e.V.

Mitglied des Vorstandes

Nahverkehrsverbund Paderborn/Héxter (nph)

Mitglied der Verbandsversammlung

Sparkasse Paderborn-Detmold

stellv. Mitglied im Verwaltungsrat

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn
und der Stadte Barntrup, Detmold,Horn-Bad Meinberg,
Lage, Marsberg und Paderborn

Mitglied der Verbandsversammlung

Theater Paderborn Westfélische Kammerspiele GmbH

Mitglied des Aufsichtsrates

Wasserverband Obere Lippe

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

Zweckverband Naturpark Teutoburger Wald / Eggegebirge

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

Gerhart, Glinther
(bis 22.06.2014)

Rentner

AV.E Paderborner Abfallverwertung und Entsorgung GmbH
(AV.E GmbH)

Mitglied der Gesellschafterversammlung

Zweckverband Gemeinschaft fliir Kommunikationstechnik,
Informations- und Datenverarbeitung Paderborn (GKD)

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

Nahverkehrsverbund Paderborn/Hoxter (nph)

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung
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Dr. Griinau, Harald

Tierarzt

Forderverein Nationalpark Senne-Eggegebirge e.V.

Beisitzer

Gesellschaft zur Férderung sozialer und kultureller

° Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH Mitglied der Gesellschafterversammlung
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn o

e und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg, stellltv.sgﬂlégglggier Verbandswersammlung
Lage, Marsberg und Paderborn: (seit 30.06. )

e Stiftung Kloster Dalheim stellv. Mitglied des Kuratoriums (bis 22.06.2014)

e Wasserverband Obere Lippe Mitglied der Verbandsversammlung

e Zweckverband "Naturpark Teutoburger Wald/Eggegebirge"  Mitglied der Verbandsversammlung (seit 30.06.2014)

Polizeibeirat

Mitglied (bis 30.06.2014)

Gubitz, Kathrin
(bis 22.06.2014)

Versicherungsfachfrau

Assekuranz M. Gubitz Versicherungsmakler GmbH

geschéftsfuhrende Gesellschafterin

Gesellschaft zur Foérderung sozaler und kultureller

° Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH stellv. Mitglied der Gesellschafterversammlung
e Gubitz Vermietung Verpachtung Gesellschafterin
e Kaufmann Vermdgensverwaltung Gesellschafterin

Haarmann, Kerstin
(seit 01.06.2014)

Juristin

Nahverkehrsverbund Paderborn/Héxter (nph)

Mitglied der Verbandsversammlung (seit 30.06.2014)

Gesellschaft zur Forderung sozaler und kultureller

Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH

stellv. Mitglied der Gesellschafterversammlung
(seit30.06.2014)

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn
und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg,
Lage, Marsberg und Paderborn

Mitglied der Verbandsversammlung und
stellv. Mitglied des Verwaltungsrats (seit 30.06.2014)

Dr. Hadaschik, Michael

Dipl.-Kaufmann

Benteler Reinsurance Co. Ltd. Irland

Geschéftsfuhrer

Gesellschaft zur Férderung sozaler und kultureller
Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH

Mitglied der Gesellschafterversammlung

Stellv. Mitglied der Gesellschafterversammlung

e Kurverwaltung Wiinnenberg GmbH .

(bis 23.06.2014)
e Nahverkehrsverbund Paderborn/Héxter (nph) ?;?5”22'\./':;3.“260(11 g;—:r Verbandsversammlung
e Sparkasse Paderborn-Detmold Mitglied im Verwaltungsrat

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn
und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg,
Lage, Marsberg und Paderborn

Mitglied des Verwaltungsrats(seit 30.06.2014)

Hampel, Thomas
(bis 22.06.2014)

Raumausstattermeister

Zweckverband Gemeinschaft fiir Kommunikationstechnik,

Lage, Marsberg und Paderborn

* Informations- und Datenverarbeitung Paderborn (GKD) Mitglied der Verbandsversamm|ung

e Hampel-Raumausstattung GmbH Co.KG Geschaftsfihrer

e Interessen- und Werbegemeinschaft Elsen e.V. Beisitzer

e Raumausstatter-lnnung Kreis Paderborn stellv. Obermeister
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn

e und der Stédte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg, stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

Volksbank Elsen-Wewer-Borchen e.G.

Mitglied der Vertreterversammlung
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Heggen, Vinzenz

Schulleiter i.R.

Gesellschaft zur Férderung sozaler und kultureller
Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH

Mitglied der Gesellschafterversammlung

Kirchenvorstand St. Marien Sande

geschaftsflihrender Vorsitzender

Nahverkehrsverbund Paderborn/Hdxter (nph)

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung
(bis 22.06.2014)

Paderborner Abfallverwertung und Entsorgung GmbH

Mitglied der Gesellschafterversammiung
(seit30.06.2014)

Sparkasse Paderborn-Detmold

stellv. Mitglied im Verwaltungsrat

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn
und der St&dte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg,
Lage, Marsberg und Paderborn

stellv. Mitglied der Verbandsversammiung

Wasserverband Obere Lippe

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

Polizeibeirat

stellv. Mitglied

Hdéschen, Hartwig

Dipl.-Kaufmann

AV.E Paderborner Abfallverwertung und Entsorgung GmbH
(AV.E GmbH)

Mitglied der Gesellschafterversammlung
(bis 22.06.2014)

AV.E Paderborner Abfallverwertung und Entsorgung GmbH
(AV.E GmbH)

Mitglied im Aufsichtsrat (seit 30.06.2014)

Blue Ocean PR

Inhaber

Gesellschaft zur Férderung sozaler und kultureller
Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH

stellv. Mitglied der Gesellschafterversammlung (seit
30.06.2014)

Sparkasse Paderborn-Detmold

stellv. Mitglied im Verwaltungsrat

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn
und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg,
Lage, Marsberg und Paderborn

Mitglied der Verbandsversammlung;
Mitglied im Verwaltungsrat (seit 30.06.2014)

Wissenschaftlicher Mitarbeiter und Biiroleiter eines
Landtagsabgeordneten

Zweckverband Gemeinschaft fir Kommunikationstechnik,
Informations- und Datenverarbeitung Paderborn (GKD)

Mitglied der Verbandsversammlung (seit 30.06.2014)

Polizeibeirat

stellv. Mitglied

Hittemann, Hartmut

Lehrer (i. R.)

Nahverkehrsverbund Paderborn/Hoxter (nph)

Mitglied der Verbandsversammlung (bis 22.06.2014)

Gesellschaft zur Férderung sozaler und kultureller
Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH

Mitglied der Gesellschafterversammiung

Paderborner Kommunalbetriebe GmbH (PKB)

Mitglied im Aufsichtsrat

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn
und der St&dte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg,
Lage, Marsberg und Paderborn

Mitglied der Verbandsversammilung (bis 22.06.2014)

Wasserverband Obere Lippe

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung
(bis 22.06.2014)

Wasserwerk Paderborn GmbH

Mitglied im Aufsichtsrat

Polizeibeirat:

Mitglied (bis 30.06.2014)
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Hiiwel, Friedhelm
(bis 22.06.2014)

Arbeitsberater

Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH

stellv. Mitglied der Gesellschafterversammlung

Gesellschaft zur Férderung sozialer und kultureller
Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH

Mitglied der Gesellschafterversammlung

Landestheater Detmold GmbH

stellv. Mitglied der Gesellschafterversammlung

Sparkasse Paderborn-Hoxter

Mitglied des Verwaltungsrates

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn
und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg,
Lage, Marsberg und Paderborn

Mitglied der Verbandsversammlung

Theater Paderborn Westfalische Kammerspiele GmbH

Mitglied des Aufsichtsrates

Universititsgesellschaft Paderborn e.V.

Mitglied

Jakobsmevyer, Thorsten

Dipl. Ing. im Einkauf

Zweckverband Gemeinschaft fiir Kommunikationstechnik,
Informations- und Datenverarbeitung Paderborn (GKD)

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung
(bis 22.06.2014)

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn
und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg,
Lage, Marsberg und Paderborn

Mitglied der Verbandsversammlung

Universititsgesellschaft Paderborn e.V.

stellv. Mitglied

Janzen, Hans-Bernd

Referent

Europa-Union Deutschland e.V. Kreisverband Paderborn

Mitglied (bis 22.06.2014)

Gemeindeforstamtsverband Willebadessen

Mitglied der Verbandsversammlung

Gesellschaft zur Férderung sozialer und kultureller
Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH

Mitglied der Gesellschafterversammlung

Nahverkehrsverbund Paderborn/Héxter (nph)

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

Schiitzenverein Husen e.V.

Mitglied des Vorstandes

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn
und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg,
Lage, Marsberg und Paderborn

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung
(bis 22.06.2014)

Stiftung Kloster Dalheim

Mitglied des Kuratoriums

Volksbank Paderborn-Héxter-Detmold

Mitglied der Vertreterversammlung und
Mitglied im Beirat

Wasserverband Obere Lippe

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung
(bis 22.06.2014)

Zweckverband Naturpark Teutoburger Wald / Eggegebirge

Mitglied der Verbandsversammlung

Polizeibeirat

Mitglied

Jilke, Werner

Rentner

Nahverkehrsverbund Paderborn/Héxter (nph)

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung
(seit30.06.2014)

Quartierskonzert Stidstadt e.V.

Vorsitzender

Landschaftsverband Westfalen-Lippe, AG Gesundheit und
Krankenh&user

Mitglied als sachkundiger Burger

Polizeibeirat

Mitglied (seit 30.06.2014)
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Dr. Kappius, Ludger

Physiker

Zweckverband Gemeinschatft flir Kommunikationstechnik,

Wiinnenberg

*  Informations- und Datenverarbeitung Paderborn (GKD) stellv. Miglied der Verbandsversammiung
. Gesellschaft zur Férderung sozialer und kultureller stellv. Mitglied der Gesellschafterversammiung
Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH (seit30.06.2014)
o  Kurverwaltung Wiinnenberg GmbH Mitglied der Gesellschafterversammlung
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn
e und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg, stellv. Mitglied der Verbandsversammlung
Lage, Marsberg und Paderborn
. Verein zur Férderung von Innovation und stellv. Mitglied der Mitgliederversammlung
Technologietransfer (seit30.06.2014)
o Wasserverband Aabachtalsperre Mitglied der Verbandsversammlung (seit 30.06.2014)
Zweckverband Bevorzugtes Erholungsgebiet Bad
° . . 9 9s¢ stellv. Mitglied der Verbandsversammlung (seit 30.06.2014)
Wiinnenberg/Blren
o Zweckverband Naturpark Teutoburger Wald / Eggegebirge  stellv. Mitglied der VerbandsversammIung
e Polizeibeirat: stellv. Mitglied (bis 30.06.2014)
Kaup, Friedhelm Kreisverwaltungsdirektor a.D.
e Europa-Union Deutschland e.V., Kreisverband Paderborn stellv. Mitglied
e Forderverein der Kreismusikschule Vorsitzender
. Zweckverband Gemeinschaft fir Kommunikationstechnik, Mitalied der Verband | bis 22.06.2014
Informations- und Datenverarbeitung Paderborn (GKD) lglied der Verbandsversammlung  (bis 22.06. )
Gesellschaft zur Foérderung sozaler und kultureller o
° Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH stellv. Mitglied der Gesellschafterversammlung
stellv. Mitglied der Gesellschafterversammiung
Landestheater Detmold GmbH
* (seit30.06.2014)
o Nahverkehrsverbund Paderborn/Hdxter (nph) Mitglied der Verbandsversammlung
e Sparkasse Paderborn-Detmold Mitglied des Verwaltungsrates
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn
P - PP . Mitglied der Verbandsversammlung;
e und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg, Mitalied des Vi I b £30.06.2014
Lage, Marsberg und Paderborn fglied des Verwaltungsrats (seit 30.06. )
e Theater Paderborn Westfalische Kammerspiele GmbH Mitglied im Aufsichtsrat
o Wassenerband Obere Lippe steI.Iv. Mitglied der Verbandsversammlung
(seit30.06.2014)
Zweckverband B tes Erhol biet Biren-Bad
. weckverband Bevorzugles Ernolungsgebiet Buren-ta Mitglied der Verbandsversammlung

Kemper, Andreas
(seit 01.06.2014)

Dipl. Wirtschaftsingenieur (FH)

Gesellschaft zur Férderung sozaler und kultureller
Einrichtungen im Kreis Paderborn

stellv. Mitglied der Gesellschafterversammlung
(seit30.06.2014)

Paderborner Abfallverwertung und Entsorgung GmbH

Mitglied der Gesellschafterversammlung;
Mitglied des Aufsichtsrats (seit 30.06.2014)

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn
und der St&dte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg,
Lage, Marsberg und Paderborn

Mitglied der erbandsversammlung (seit 30.06.2014)

Zweckverband Gemeinschatft flir Kommunikationstechnik,
Informations- und Datenverarbeitung Paderborn (GKD)

Mitglied der Verbandsversammlung (seit 30.06.2014)
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Knies, Katja
(bis 22.06.2014)

Dipl.-Ingenieurin / Berufsschullehrerin

Zweckverband Gemeinschaft flir Kommunikationstechnik,
Informations- und Datenverarbeitung Paderborn (GKD)

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

Gesellschaft zur Férderung sozialer und kultureller
Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH

stellv. Mitglied der Gesellschafterversammlung

Paderborner/innen handeln fair e.V.

Vorsitzende

Nahverkehrsverbund Paderborn/Héxter (nph)

Mitglied der Verbandsversammlung

Wasserverband Obere Lippe

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

Kohaupt, Silke
(seit 01.06.2014)

Dipl. Handelslehrerin

Zweckverband Gemeinschaft flir Kommunikationstechnik,
Informations- und Datenverarbeitung Paderborn (GKD)

Mitglied der Verbandsversammlung (seit 30.06.2014)

Kohlenberg, Christoph
(seit 01.06.2014)

Rechtsanwalt und Notar

Nahverkehrsverbund Paderborn/Héxter (nph)

Mitglied der Verbandsversammlung (seit 30.06.2014)

Koke, Martin

Unternehmer

Paderborner Abfallverwertung und Entsorgung GmbH

Mitglied des Aufsichtsrats

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn
und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg,
Lage, Marsberg und Paderborn

stellv. Mitglied der Verbandsversammilung;
stellv. Mitglied des Verwaltungsrats (seit 30.06.2014)

Zweckverband Gemeinschaft flir Kommunikationstechnik,
Informations- und Datenverarbeitung Paderborn (GKD)

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung
(bis 22.06.2014)

Koster, Franz
(seit 01.06.2014)

Student

Landschaftsverband Westfalen-Lippe

stellv. Mitglied der vom Kreistag gewahlten Mitglieder der
Landschaftsversammlung (seit 30.06.2014)

Nahverkehrsverbund Paderborn/Héxter (nph)

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung
(seit 30.06.2014)

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn
und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg,
Lage, Marsberg und Paderborn

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung
(seit30.06.2014)

Universitatsgesellschaft Paderborn e.V.

Mitglied (seit 30.06.2014)

Koster, Gunda

Dipl.-Sozialarbeiterin

Arbeiter-Samariter-Bund Regionalverband OWL e.V.

Beisitzerin im Vorstand

Gesellschaft zur Férderung sozialer und kultureller
Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH

Mitglied der Gesellschafterversammlung

Justizvollzugsanstalt Hovelhof

Vorsitzende des Anstaltsbeirates

Kurverwaltung Wiinnenberg GmbH

Mitglied des Aufsichtsrates (bis 22.06.2014);
stellv. Mitglied der Gesellschafterversammlung

Landschaftsverband Westfalen-Lippe

stellv. Mitglied der vom Kreistag gewahlten Mitglieder der
Landschaftsversammlung

Paderborner Arbeitslosenzentrum e.V.

Vorsitzende (bis 31.03.2014)

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn
und der Stédte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg,
Lage, Marsberg und Paderborn

Mitglied der Verbandsversammlung;
stellv. Mitglied des Verwaltungsrats (seit 30.06.2014)

Polizeibeirat

Mitglied (bis 30.06.2014)
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Kramer, Hildegard Sparkassenfachwirtin

AV.E Paderborner Abfallverwertung und Entsorgung GmbH
(AV.E GmbH)

Mitglied der Gesellschafterversammilung

Gesellschaft zur Férderung sozialer und kultureller
Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH

stellv. Mitglied der Gesellschafterversammlung

(bis 22.06.2014)

o Nahverkehrsverbund Paderborn/Hoxter (nph)

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

o Polizeibeirat

Mitglied (bis 30.06.2014)

Kromeke, Heike Kauffrau fir Blirokommunikation

Gesellschaft zur Férderung sozialer und kultureller
Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH

stellv. Mitglied der Gesellschafterversammlung

(seit23.06.2014)

e Paderborner Abfallverwertung und Entsorgung GmbH

Mitglied der Gesellschafterversammiung
(seit30.06.2014)

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn
e und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg,
Lage, Marsberg und Paderborn

Mitglied der Verbandsversammlung

Kuschel, Jorg
(seit 01.06.2014)

Rechtsanwalt und Notar

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn
e und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg,
Lage, Marsberg und Paderborn

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung
(seit30.06.2014)

o Wasserverband Aabach-Talsperre

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung
(seit30.06.2014)

Dr. Lackmann, Jan

Entwickl . .
(bis 22.06.2014) ntwicklungsingenieur

Gesellschaft zur Férderung sozialer und kultureller

¢ Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH

Mitglied der Gesellschafterversammilung

e Sparkasse Paderborn-Detmold

stellv. Mitglied des Verwaltungsrates

o Wasserverband Obere Lippe

Mitglied der Verbandsversammlung

o Zweckverband Naturpark Teutoburger Wald / Eggegebirge

Mitglied der Verbandsversammilung

Langer, Bernd Geschaftsfiihrer

AV.E Paderborner Abfallverwertung und Entsorgung GmbH
(AV.E GmbH)

Mitglied der Gesellschafterversammlung

Zweckverband Gemeinschaft fiir Kommunikationstechnik,
Informations- und Datenverarbeitung Paderborn (GKD)

Mitglied der Verbandsversammilung

Gesellschaft zur Férderung sozialer und kultureller
Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH

stellv. Mitglied der Gesellschafterversammlung (seit

30.06.2014)

o Nahverkehrsverbund Paderborn/Héxter (nph)

Mitglied der Verbandsversammlung

e OstWestfalenLippe GmbH

stellv. Mitglied der Gesellschafterversammlung

(seit30.06.2014)

Verein zur Férderung von Innovation und
Technologietransfer e.V.

Mitglied der Mitgliederversammilung

o Wasserverband Obere Lippe

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung
(bis 22.06.2014)

o Polizeibeirat

Mitglied

e Landschaftsverband Westfalen-Lippe

Mitglied der vom Kreistag gewahlten Mitglieder der

Landschaftsversammlung (seit 30.06.2014)
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Lohr, Oliver Juristischer Referent

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn
e und der St&dte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg,
Lage, Marsberg und Paderborn

Mitglied der Verbandsversammlung, stellv. Mitglied des
Verwaltungsrats (seit 30.06.2014)

e Polizeibeirat

Mitglied (seit 30.06.2014)

Loseke, Franz-Josef Immobilienkaufmann

e Polizeibeirat

stellv. Mitglied (seit 30.06.2014)

e Wasserverband Obere Lippe

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung (seit 30.06.2014)

Lirbke, Marc
(bis 22.06.2014)

Wissenschaftlicher Mitarbeiter, MdL

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn
e und der Stédte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg,
Lage, Marsberg und Paderborn

Mitglied der Verbandsversammlung

Martiny, Sabine

Malerin
(seit 01.06.2014)

Gesellschaft zur Férderung sozialer und kultureller
Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH

stellv. beratendes Mitglied (seit 30.06.2014)

e Nahverkehrsverbund Paderborn/Héxter (nph)

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung (seit 30.06.2014)

e Polizeibeirat

Mitglied (seit 30.06.2014)

Micus, Clare Wischeausstatterin

e Justizvollzugsanstalt Hévelhof

stellv. Vorsitzende des Anstaltsbeirates

e Kurverwaltung Wiinnenberg GmbH

stellv. Mitglied der Gesellschafterversammlung

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn
e und der Stédte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg,
Lage, Marsberg und Paderborn

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

Zweckverband Gemeinschaft fir Kommunikationstechnik,
Informations- und Datenverarbeitung Paderborn (GKD)

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung
(seit30.06.2014)

e Polizeibeirat

Mitglied (seit 30.06.2014)

Musiol, Andrea

Automobilkauffrau
(seit 01.06.2014)

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn
e und der Stédte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg,
Lage, Marsberg und Paderborn

Mitglied der Verbandsversammlung (seit 30.06.2014)

e Wasserverband Obere Lippe

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung
(seit30.06.2014)

e Polizeibeirat

stellv. Mitglied (seit 30.06.2014)

Neumann, Horst

Lehrer
(seit 01.06.2014) r

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn
e und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg,
Lage, Marsberg und Paderborn

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung
(seit09.07.2014)

Nolte, Verena

Dipl. Fi irtin (FH
(seit 01.06.2014) ipl. Finanzwirtin (FH)

e Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH

stellv. Mitglied der Gesellschafterversammlung
(seit 30.06.2014)

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn
e und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg,
Lage, Marsberg und Paderborn

Mitglied der Verbandsversammlung und
stellv. Mitglied des Verwaltungsrats (seit 30.06.2014)
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Niggemeyer, Werner
(bis 22.06.2014)

Dipl.-Ingenieur

AV.E Paderborner Abfallverwertung und Entsorgung GmbH

Lage, Marsberg und Paderborn

° (AV.E GmbH) Mitglied der Gesellschafterversammlung

e Gemeindeforstamtsverband Willebadessen stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

. Zweckverband Gemeinschaft fir Kommunikationstechnik, ellv. Mitalied der Verband |
Informations- und Datenverarbeitung Paderborn (GKD) steliv. Milglied der Verbandsversammiung
Gesellschaft zur Férderung sozaler und kultureller .

° Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH stellv. Mitglied der Gesellschafterversammlung

o Nahverkehrsverbund Paderborn/Hdxter (nph) stellv. Mitglied der Verbandsversammlung
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn

e und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg, stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

Zweckverband Naturpark Teutoburger Wald / Eggegebirge

Mitglied der Verbandsversammlung

Pasch, Meinolf
(seit 01.06.2014)

Dipl. Ingenieur

Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH

stellv. Mitglied der Gesellschafterversammliung
(seit30.06.2014)

Gesellschaft zur Férderung sozaler und kultureller
Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH

Mitglied der Gesellschafterversammlung (seit 30.06.2014)

Kurverwaltung Wiinnenberg GmbH

stellv. Mitglied der Gesellschafterversammilung (seit
30.06.2014)

Landschaftsverband Westfalen-Lippe

stellv. Mitglied der vom Kreistag gewahlten Mitglieder der
Landschaftsversammlung (seit 30.06.2014)

Paderborner Abfallverwertung und Entsorgung GmbH

Mitglied des Aufsichtsrats (seit 30.06.2014)

Wasserverband Obere Lippe

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung (seit 30.06.2014)

Peter, Georg
(bis 22.06.2014)

Bezirksschornsteinfegermeister

AV.E Paderborner Abfallverwertung und Entsorgung GmbH
(AV.E GmbH)

Mitglied der Gesellschafterversammiung

Zweckverband Gemeinschaft fiir Kommunikationstechnik,

Lage, Marsberg und Paderborn

®  Informations- und Datenverarbeitung Paderborn (GKD) stellv. Mitglied der Verbandsversammlung
e Wasserverband Aabach-Talsperre Mitglied der Verbandsversammilung
Podtschaske, Anja Hebamme
(seit 01.06.2014)
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn .
e und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg, stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

(seit 30.06.2014)

Pollmann, Sascha
(bis 22.06.2014)

Lehrer

Zweckverband Gemeinschaft fir Kommunikationstechnik,
Informations- und Datenverarbeitung Paderborn (GKD)

Mitglied der Verbandsversammlung

Nahverkehrsverbund Paderborn/Hoxter (nph)

Mitglied der Verbandsversammlung

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn
und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg,
Lage, Marsberg und Paderborn

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

Wasserverband Aabach-Talsperre

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

Wasserverband Obere Lippe

Mitglied der Verbandsversammlung
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Prowald, Karlheinz

Programmierer

AV.E Paderborner Abfallwertung und Entsorgung GmbH
(AV.E-GmbH)

beratenes Mitglied des Aufsichtsrates

Gesellschaft zur Férderung sozialer und kultureller
Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH

beratendes Mitglied der Gesellschafterversammlung

Nahverkehrsverbund Paderborn/ Hoxter (nph)

Mitglied der Verbandsversammlung

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn
und der Stédte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg,
Lage, Marsberg und Paderborn

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

Zweckverband Gemeinschaft fiir Kommunikationstechnik,
Informations- und Datenverarbeitung Paderborn (GKD)

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung
(seit30.06.2014)

Reinicke, Marie-Luise

Schulleiterin i.R.

Paderborner Abfallverwertung und Entsorgung GmbH

Mitglied der Gesellschafterversammlung (seit 30.06.2014)

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn
und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg,
Lage, Marsberg und Paderborn

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

Wasserverband Obere Lippe

Mitglied der Verbandsversammlung

Windpark Werl GmbH

Mitglied

Schéfer, Bernd

Justizvollzugsbeamter (i. R.)

DRK-Ortsverein Hovelhof e.V.

stellv. Vorsitzender

Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH

stellv. Mitglied der Gesellschafterversammlung

Gesellschaft zur Férderung sozialer und kultureller
Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH

Mitglied der Gesellschafterversammlung

Landschaftsverband Westfalen-Lippe

Mitglied der vom Kreistag gewé&hlten Mitglieder der
Landschaftsversammlung

Sparkasse Paderborn-Detmold

Mitglied des Verwaltungsrates

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn
und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg,
Lage, Marsberg und Paderborn

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung;
Mitglied des Verwaltungsrats (seit30.06.2014)

Wasserverband Obere Lippe

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung
(seit30.06.2014)

Scharfen, Ottomar
(seit 01.06.2014)

Recyclingfachmann

Kurverwaltung Bad Wiinnenberg GmbH

Mitglied der Gesellschafterversammlung und
Mitglied des Aufsichtsrates (seit 30.06.2014)

Nahverkehrsverbund Paderborn/Hoxter (nph)

Mitglied der Verbandsversammlung (seit 30.06.2014)

Wasserverband Aabach-Talsperre

Mitglied der Verbandsversammlung (seit 30.06.2014)

Wasserverband Obere Lippe

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung
(seit30.06.2014)

Zweckverband  Bevorzugtes
Wiinnenberg/Biiren

Erholungsgebiet  Bad

Mitglied der Verbandsversammlung (seit 30.06.2014)

Zweckverband Gemeinschaft fiir Kommunikationstechnik,
Informations- und Datenverarbeitung Paderborn (GKD)

stellv. Mitglied (seit 30.06.2014)

Schiliiter, Jorg
(bis 22.06.2014)

Kaufmann im AuBendienst

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn
und der Stédte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg,
Lage, Marsberg und Paderborn

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung
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Schmidt, Jiirgen
’ Berufsschulleh
(seit 01.06.2014) eruisschufienrer

Nahverkehrsverbund Paderborn/Hoxter

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung
(seit30.06.2014)

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn
und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg,
Lage, Marsberg und Paderborn

Mitglied der Verbandsversammlung (seit 30.06.2014)

Schmidt-Nitkowski, Beate
(seit 01.06.2014)

Staatl. gepriifte Informatikerin

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

Lage, Marsberg und Paderborn

e und der Stidte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg, )
Lage, Marsberg und Paderborn (s€it30.06.2014)
Zweckverband Gemeinschaft flir Kommunikationstechnik, o )
®*  Informations-und Datenverarbeitung Paderborn (GKD) Mitglied (seit 30.06.2014)
e Zweckverband Naturpark Teutoburger Wald / Eggegebirge ste!l. Mitglied der Verbandsversammiung
(seit01.07.2014)
e Polizeibeirat stellv. Mitglied (seit 30.06.2014)
Schmitz, Wolfgan
. ’ gang Rechtsanwalt und Notar
(bis 22.06.2014)
Gesellschaft zur Férderung sozialer und kultureller .
° Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH Mitglied der Gesellschafterversammlung
e  Kurverwaltung Wiinnenberg GmbH Mitglied des Aufsichtsrates und der
Gesellschafterversammlung
o Ostwestfalen-Lippe GmbH stellv. Mitglied der Gesellschafterversammlung
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn
e und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg, stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

Wasserverband Obere Lippe

Mitglied der Verbandsversammlung

Scholle, Wolfgang

Schafermeister

AV.E Paderborner Abfallverwertung und Entsorgung GmbH
(AV.E GmbH)

Mitglied des Aufsichtsrates;
Mitglied der Gesellschafterversammlung (bis 30.06.2014)

Biologische Station Kreis Paderborn - Senne e.V.

stellv. Vorsitzender

Zweckverband Gemeinschaft fiir Kommunikationstechnik,
Informations- und Datenverarbeitung Paderborn (GKD)

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung des
Zweckverbandes (bis 22.06.2014)

Winnenberg/Blren

e Gemeinschatft fir Naturschutzim Altkreis Biiren e.V. stellv. Vorsitzender

. Gesellschaft zur Férderung sozaler und kultureller Mitglied der Gesellschafterversammlung
Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH (seit30.06.2014)

e Kuratorium Kloster Dalheim stellv. Mitglied (seit 30.06.2014)
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn

e und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg, stellv. Mitglied der Verbandsversammlung
Lage, Marsberg und Paderborn

e Volksbank Paderborn-Hoxter-Detmold Mitglied der Vertreterversammlung

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

Wasserverband Aabach-Talsperre

y P (s6it 30.06.2014)

e Wasserverband Obere Lippe Mitglied der Verbandsversammlung

. Zweckverband Bevorzugtes Erholungsgebiet Bad stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

(seit30.06.2014)

Zweckverband Naturpark Teutoburger Wald / Eggegebirge

Mitglied der Verbandsversammlung

Polizeibeirat

stellv. Mitglied (seit 30.06.2014)
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Schén, Christoph

Verw. Direktor; Leiter Stabstelle
Préasidium Universitiat Paderborn

Gesellschaft zur Férderung sozialer und kultureller
Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH

Mitglied der Gesellschafterversammlung
(seit 30.06.2014)

Sparkasse Paderborn-Hoxter

Mitglied des Verwaltungsrates

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn
und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg,
Lage, Marsberg und Paderborn

Mitglied der VerbandsversammIlung,
Mitglied des Verwaltungsrats (seit 30.06.2014)

Zweckverband Naturpark Teutoburger Wald / Eggegebirge

Mitglied der Verbandsversammlung

Schu, Martina
(bis 22.06.2014)

Gewerkschaftssekretarin

Gesellschaft zur Férderung sozaler und kultureller

Lage, Marsberg und Paderborn

. Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH Mitglied der Gesellschafterversammlung

e Nahverkehrsverbund Paderborn/Hoxter (nph) stellv. beratenes Mitglied der VerbandsversammIlung
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn

e und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg, Mitglied der Verbandsversammlung
Lage, Marsberg und Paderborn
Veranstaltergemeinschaft Radio Hochstift Paderborn - o

. Mitglied der Vertreterversammlung
Hoxter e.V.
Schulze-Stieler, Horst Geschaéftsfiihrer

AV.E Paderborner Abfallverwertung und Entsorgung GmbH . .

° (AV.E GmbH) Mitglied des Aufsichtsrates

e Sparkasse Paderborn-Hoxter Mitglied des Verwaltungsrates
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn . )

e und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg, Mitglied der Verbandsversammlung;

Mitglied des Verwaltungsrats (seit 30.06.2014)

Schulze-Waltrup, Bernd Verkehrsplaner

AV.E Paderborner Abfallverwertung und Entsorgung GmbH

. (AV.E GmbH) Mitglied des Aufsichtsrates

e Deutscher Kinderschutzbund Kreisverband Paderborn e.V.  Mitglied des Vorstandes

e Europa-Union Deutschland e.V. Kreisverband Paderborn Mitglied (seit30.06.2014)

. Zweckverband Gemeinschaft fir Kommunikationstechnik, tellv. Mitalied der Verband |
Informations- und Datenverarbeitung Paderborn (GKD) stellv. Milglied der Verbanasversammiung
Gesellschaft zur Férderung sozaler und kultureller .

. Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH Mitglied der Gesellschafterversammlung

e Nahverkehrsverbund Paderborn/Hoxter (nph) Mitglied der Verbandsversammlung
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn

e und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg, stellv. Mitglied der VerbandsversammIung
Lage, Marsberg und Paderborn

e Wasserverband Obere Lippe stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

(bis 22.06.2014)

Férderverein f. unabhangige psychosozale Krebsberatung
e.V.

Mitglied

Polizeibeirat

stellv. Mitglied (bis 30.06.2014)

Singerhoff, Viktoria

Pflegepadagogin (a. D.)

Gesellschaft zur Férderung sozaler und kultureller
Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH

stellv. Mitglied der Gesellschafterversammlung
(seit 30.06.2014)

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

Nahverkehrsverbund Paderborn/Héxter (nph

* verbu (nph) (bis 22.06.2014)
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn

e und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg, Mitglied der Verbandsversammlung
Lage, Marsberg und Paderborn

e Zweckverband Naturpark Teutoburger Wald/Eggegebirge stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

(seit01.07.2014)

Polizeibeirat

stellv. Vorsitz (bis 30.06.2014)
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Sinnhuber, Rainer
(seit 01.06.2014)

Dipl. Betriebswirt (FH)

Nahverkehrsverbund Paderborn/Héxter (nph)

Mitglied der Verbandsversammlung (seit 30.06.2014)

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn
und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg,
Lage, Marsberg und Paderborn

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung
(seit30.06.2014)

Zweckverband Gemeinschaft fiir Kommunikationstechnik,
Informations- und Datenverarbeitung Paderborn (GKD)

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung
(seit30.06.2014)

Sokol, Wolfgang
(seit 01.06.2014)

Verlagskaufmann

Nahverkehrsverbund Paderborn/Héxter (nph)

Mitglied der Verbandsversammlung (seit 30.06.2014)

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn
und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg,
Lage, Marsberg und Paderborn

Mitglied der Verbandsversammlung (seit 30.06.2014)

Wasserverband Obere Lippe

Mitglied der Verbandsversammlung (seit 30.06.2014)

Zweckverband Gemeinschaft fiir Kommunikationstechnik,
Informations- und Datenverarbeitung Paderborn (GKD)

Mitglied der Verbandsversammlung (seit 30.06.2014)

Sonntag, Christoph
(bis 22.06.2014)

Dipl.-Kaufmann

AV.E Paderborner Abfallverwertung und Entsorgung GmbH
(AV.E GmbH)

Mitglied der Gesellschafterversammlung

Zweckverband Gemeinschaft fiir Kommunikationstechnik,
Informations- und Datenverarbeitung Paderborn (GKD)

Mitglied der Verbandsversammlung

Nahverkehrsverbund Paderborn/Héxter (nph)

Mitglied der Verbandsversammlung

Wasserverband Obere Lippe

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

Zweckverband Naturpark Teutoburger Wald / Eggegebirge

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

Stadtrat Salzkotten

Ratsmitglied

Striewe, Hermann
(seit 01.06.2014)

Leitender Angestellter

Gemeindeforstamtsverband Willebadessen

stellv. Mitglied (seit 30.06.2014)

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn
und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg,
Lage, Marsberg und Paderborn

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung (seit 30.06.2014)

Zweckverband Gemeinschaft fiir Kommunikationstechnik,
Informations- und Datenverarbeitung Paderborn (GKD)

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung (seit 30.06.2014)

Zweckverband Naturpark Teutoburger Wald/Eggegebirge

Mitglied der Verbandsversammlung (seit 30.06.2014)

Tegethof, Dirk
(bis 31.05.2014)

Dipl.-Ingenieur

AV.E Paderborner Abfallverwertung und Entsorgung GmbH
(AV.E GmbH)

Mitglied der Gesellschafterversammlung und
beratendes Mitglied des Aufsichtsrates

Gesellschaft zur Férderung sozialer und kultureller
Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH

stellv. Mitglied der Gesellschafterversammlung

Nahverkehrsverbund Paderborn/Héxter (nph)

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn
und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg,
Lage, Marsberg und Paderborn

stellv. Mitglied der VerbandsversammIlung

TBI BaugrunderschlieBung Immobilien GmbH

Gesellschafter

Wasserverband Obere Lippe

Mitglied der Verbandsversammlung
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Troja, Bernhard
(bis 22.06.2014)

Landwirt

AV.E Paderborner Abfallverwertung und Entsorgung GmbH
(AV.E GmbH)

Mitglied des Aufsichtsrates

Gesellschaft zur Férderung sozaler und kultureller
Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH

Mitglied der Gesellschafterversammlung

Landschaftsverband Westfalen-Lippe

Mitglied der vom Kreistag gewahlten Mitglieder der
Landschaftsversammlung

Nahverkehrsverbund Paderborn/Hoxter (nph)

Mitglied der Verbandsversammilung

Wasserverband Aabach-Talsperre

stellv. Mitglied der Verbandsversammilung

Zweckverband Naturpark Teutoburger Wald / Eggegebirge

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

Biologische Station Kreis Paderborn - Senne e.V.

stellv. Vorsitzender

Wagener-Ragert, Claudia
(seit 01.06.2014)

Vorstandssekretéarin

Nahverkehrsverbund Paderborn/Hoxter (nph)

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung
(seit30.06.2014)

Zweckverband Gemeinschaft flir Kommunikationstechnik,
Informations- und Datenverarbeitung Paderborn (GKD)

stellv. Mitglied der Verbandsversammilung
(seit30.06.2014)

Polizeibeirat

stellv. Mitglied (seit 30.06.2014)

Weigel, Wolfgang

Rechtsanwalt und Notar

Deutsch-Tirkische Gesellschaft e.V.

Vorsitzender

Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH

Mitglied der Gesellschafterversammlung

Gesellschaft zur Férderung sozaler und kultureller
Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH

stellv. Mitglied der Gesellschafterversammlung

Gesellschaft zur Férderung und Begleitung Deutsch-
Turkischer Unternehmensaktivitaten e.V.

Mitglied im Vorstand

Nahverkehrsverbund Paderborn/Hdxter (nph)

Mitglied der Verbandsversammlung (seit 30.06.2014)

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn
und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg,
Lage, Marsberg und Paderborn

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung
(bis 22.06.2014)

St. Hubertus-Schiitzenbruderschaft Dahl 1927 e.V.

Vorsitzender

Wasserverband Obere Lippe

stellv. Mitglied der Verbandsversammilung
(bis 22.06.2014)

Welsing, Marcel

Jurist

Gesellschaft zur Férderung sozaler und kultureller
Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH

stellv. Mitglied der Gesellschafterversammlung
(seit30.06.2014)

Paderborner Abfallverwertung und Entsorgung GmbH

Mitglied der Gesellschafterversammlung
(seit30.06.2014)

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn
und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg,
Lage, Marsberg und Paderborn

Mitglied der Verbandsversammilung

Wasserverband Obere Lippe

Mitglied der Verbandsversammlung (seit 30.06.2014)

Polizeibeirat

stellv. Mitglied
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Werth, Stefan
(seit 01.06.2014)

Lehrer

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn
und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg,
Lage, Marsberg und Paderborn

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung (seit 01.07.2014);
stellv. Mitglied des Verwaltungsrat (seit 30.06.2014)

Zweckverband Gemeinschaft fiir Kommunikationstechnik,
Informations- und Datenverarbeitung Paderborn (GKD)

Mitglied der Verbandsversammlung (seit 30.06.2014)

Wissing, Bernhard

Geschiftsfiihrer

Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH

stellv. Mitglied des Aufsichtsrats (seit 30.06.2014)

Forderverein der Hauptschule im Schulzentrum

®  Westenholze V. Vorsitzender

° S;?iilﬁj:ga::rr;?::iir:g%:?;;?Le;ubn: kultureller Mitglied der Gesellschafterversammlung

e HANNA-Feinkost AG Vorstand

e Kurverwaltung Wiinnenberg GmbH Mitglied der Gesellschafterversammlung (seit 30.06.2014)
e Kurverwaltung Wiinnenberg GmbH Mitglied des Aufsichtsrats (seit 01.07.2014)

e Nahverkehrsverbund Paderborn/Hdxter (nph) Mitglied der Verbandsversammlung (bis 22.06.2014)

e Wasserverband Obere Lippe Mitglied der Verbandsversammlung

Wittmer, Alexander
(seit 01.06.2014)

Dipl. Schauspieler

Theater Paderborn Westfalische Kammerspiele GmbH

Mitglied des Aufsichtsrats (seit 30.06.2014)

Zweckverband Gemeinschaft fiir Kommunikationstechnik,
Informations- und Datenverarbeitung Paderborn (GKD)

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung (seit 30.06.2014)

Polizeibeirat

Mitglied (seit 30.06.2014)

Wolf-Sedlatschek, Martina

Dipl. Pddagogin

e Forderverein der Grundschule Lichtenau e.V. Vorsitzende

e Heimat- und Verkehrsverein Ebbinghausen Vorsitzende
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn

e und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg, stellv. Mitglied der Verbandsversammlung (bis 22.06.2014)
Lage, Marsberg und Paderborn

e Stiftung Kloster Dalheim Mitglied des Kuratoriums

e Wasserverband Obere Lippe stellv. Mitglied der Verbandsversammlung (seit 30.06.2014)

e Polizeibeirat stellv. Mitglied

Ziindorf, Klaus Landwirt

e Kleehof Bioenergie KG Geschaftsflhrer

e Landwirtschaftlicher Kreisverband WLV Paderborn Mitglied im erweiterten Vorstand

e Paderborner Abfallverwertung und Entsorgung GmbH Mitglied der Gesellschafterversammlung

e Sparkasse Paderborn-Detmold stellv. Mitglied im Verwaltungsrat
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn

e und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg, Mitglied der Verbandsversammlung
Lage, Marsberg und Paderborn

e Wasserverband Obere Lippe Mitglied der Verbandsversammlung

e Zweckverband Naturpark Teutoburger Wald / Eggegebirge stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

e Untere Landschaftsbehdrde des Kreises Paderborn Mitglied im Beirat ULB
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1  Wirtschaftliche Betatigung des Kreises Paderborn
1.1 Gesetzliche Grundlagen

Die gesetzlichen Bestimmungen, die die Voraussetzungen fir die Zulassigkeit
wirtschaftlicher Betatigungen der Kreise in Nordrhein-Westfalen regeln, finden sich in
§ 53 Abs. 1 der Kreisordnung fir das Land Nordrhein-Westfalen (KrO NW) unter
Bezug auf die §§ 107 ff. (11. und 12. Teil) der Gemeindeordnung flir das Land
Nordrhein-Westfalen (GO NW).

In den Bestimmungen der §§ 107 ff. der GO NW st geregelt, unter welchen
Voraussetzungen eine wirtschaftliche Betatigung und privatrechtliche Beteiligung
zulassig ist. Diese Vorschriften gelten entsprechend auch fir den Kreis Paderborn.

Voraussetzung nach § 107 Absatz 1 GO NW fir eine wirtschaftliche Betatigung zur
Erflllung der Aufgaben der Gemeinde ist, dass

1. ein dringender 6ffentlicher Zweck die Betatigung erfordert,

2. die Betéatigung nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zu der
Leistungsfahigkeit der Gemeinde steht und

3. bei einem Tatigwerden auBerhalb der Wasserversorgung, des o&ffentlichen
Verkehrs sowie des Betriebes von Telekommunikationsleitungsnetzen
einschlieBlich der Telekommunikationsdienstleistungen der o6ffentliche Zweck
durch andere Unternehmen nicht besser und wirtschaftlicher erfllt werden kann.

Unter einer wirtschaftlichen Betatigung ist nach § 107 GO NW der Betrieb von
Unternehmen zu verstehen, die als Hersteller, Anbieter oder Verteiler von Gitern
oder Dienstleistungen am Markt tatig werden, sofern die Leistung ihrer Art nach auch
von einem Privaten mit der Absicht der Gewinnerzielung erbracht werden kdnnte.

Die im Zuge des ,Ersten Gesetzes zur Modernisierung von Regierung und
Verwaltung in Nordrhein-Westfalen* vom 15. Juni 1999 als Anderung der GO NW
neu gefasste Vorschrift des § 107 Abs. 5 GO NW enthélt die Verpflichtung, den Rat
vor der Entscheidung Uber die Griindung von beziehungsweise die unmittelbare oder
mittelbare Beteiligung an Unternehmen im Sinne des § 107 Abs. 1 GO NW auf der
Grundlage einer Marktanalyse Uber die Chancen und Risiken des beabsichtigten
wirtschaftlichen Engagements und Uber die Auswirkungen auf das Handwerk und die
mittelstandische Wirtschaft zu unterrichten.

Gleichzeitig ist die Verpflichtung normiert, den Ortlichen
Selbstverwaltungsorganisationen von Handwerk, Industrie und Handel und den fir
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die Beschaftigten der jeweiligen Branche handelnden Gewerkschaften Gelegenheit
zur Stellungnahme zu den Marktanalysen zu geben.

Der § 108 GO NW legt fest, dass die Gemeinde Unternehmen und Einrichtungen in
einer Rechtsform des privaten Rechts nur griinden oder sich daran beteiligen darf,
wenn

1. es sich um Unternehmen handelt, bei denen die Voraussetzungen des § 107 GO
NW gegeben sind,

2. Einrichtungen gegeben sind, bei denen die Voraussetzungen des § 8 Abs. 1 GO
NW gegeben sind und ein wichtiges Interesse der Gemeinde an der Grindung
oder Beteiligung vorliegt,

3. eine Rechtsform gewahlt wird, bei der die Haftung der Gemeinde auf einen
bestimmten Betrag begrenzt wird,

4. die Einzahlungsverpflichtung der Gemeinde in einem angemessenen Verhéltnis zu
ihrer Leistungsfahigkeit steht,

5. die Gemeinde sich nicht zur Ubernahme von Verlusten in unbestimmter oder
unangemessener Hohe verpflichtet,

6. die Gemeinde einen angemessenen Einfluss, insbesondere in einem
Uberwachungsorgan, erhalt und dieser durch Gesellschaftsvertrag, Satzung oder
in anderer Weise gesichert wird,

7. das Unternehmen oder die Einrichtung durch Gesellschaftsvertrag, Satzung oder
sonstiges Organisationsstatut auf den 6ffentlichen Zweck ausgerichtet wird und

8. bei Unternehmen in Gesellschaftsform gewahrleistet ist, dass der Jahresabschluss
und der Lagebericht aufgrund des Gesellschaftsvertrages oder der Satzung in
entsprechender Anwendung der Vorschriften des Dritten Buches des
Handelsgesetzbuches fir groBe Kapitalgesellschaften aufgestellt und geprift
werden.

9. bei Unternehmen in Gesellschaftsform gewéhrleistet ist, dass durch
Gesellschaftsvertrag oder Satzung sichergestellt ist, dass die firr die Tatigkeit im
Geschaftsjahr gewahrten Gesamtbeziige im Sinne des § 285 Nummer 9 des
Handelsgesetzbuches der Mitglieder der Geschéaftsfiihrung, des Aufsichtsrates,
des Beirates oder einer ahnlichen Einrichtung im Anhang zum Jahresabschluss
jeweils fur jede Personengruppe sowie zusatzlich unter Namensnennung die
Bezlige jedes einzelnen Mitglieds dieser Personengruppe unter Aufgliederung
nach Komponenten im Sinne des § 285 Nummer 9 lit. a des Handelsgesetzbuches
angegeben werden.
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GemaB § 117 GO NW sind die Kreise verpflichtet, Uber ihre wirtschaftliche und
nichtwirtschaftliche Betétigung in privatrechtlicher und 6ffentlich-rechtlicher Form
einen Bericht zu erstellen und jahrlich fortzuschreiben.

Zum 1. Januar 2008 wurde beim Kreis Paderborn das Neue Kommunale
Finanzmanagement (NKF) eingeflihrt, wobei zahlreiche Veranderungen in den
Gesetzen und Verordnungen des Landes zu bericksichtigen sind. Diese
Veranderungen betreffen das kommunale Haushaltsrecht, das durch die neuen
Vorgaben der GO NW und der Gemeindehaushaltsverordnung (GemHVO NW)
geregelt wird. Die rechtlichen Veranderungen umfassen unter anderem auch die
Anforderungen, die an Inhalt und Ausgestaltung des jahrlichen Beteiligungsberichtes
gestellt werden. Die bisherigen gesetzlichen inhaltlichen Anforderungen an den
Beteiligungsbericht werden nach der Einfihrung des NKF durch die Vorgaben des §
52 GemHVO NW ersetzt und inhaltlich erweitert.

Der § 52 GemHVO NW regelt den Inhalt des Beteiligungsberichtes im Detail.
Demnach sind anzugeben und zu erlautern:

1. die Ziele der Beteiligung,
2. die Erfullung des 6ffentlichen Zwecks,
3. die Beteiligungsverhaltnisse,

4. die Entwicklung der Bilanzen und der Gewinn- und Verlustrechnungen der letzten
drei Abschlussstichtage,

5. die Leistungen der Beteiligungen, bei wesentlichen Beteiligungen mit Hilfe von
Kennzahlen,

6. die wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen
untereinander und mit der Gemeinde,

7. die Zusammensetzung der Organe der Beteiligungen,
8. der Personalbestand jeder Beteiligung.

Dem Bericht ist auBerdem eine Ubersicht tiber die gemeindlichen Beteiligungen unter
Angabe der Héhe der Anteile und des Anteils in Prozent beizuflgen.
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1.2 Gegenstand des Beteiligungsberichtes

Der vorliegende Beteiligungsbericht soll die Kreistagsmitglieder sowie die
Einwohnerinnen und  Einwohner des Kreises Paderborn Uber die
Beteiligungsverhaltnisse, die Zusammensetzung der Organe, die Ziele der
Beteiligungen sowie die Erfillung des offentlichen Zwecks der Beteiligungen des
Kreises Paderborn informieren. Ihm kommt dabei die Aufgabe zu, einmal jahrlich
einen Gesamtuberblick Gber den kommunalen Beteiligungsbesitz zu geben.

Erstmals wurde dem Kreistag am 18. Januar 1996 ein Beteiligungsbericht zugeleitet.
Mit der Vorlage dieses Berichts kommt die Kreisverwaltung ihrer gesetzlichen
Verpflichtung nach.
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2 Rechtsformen

2.1 Grundsitzliche Uberlegungen

Aufgrund des Selbstverwaltungsrechts ist die Kommune in der Ausgestaltung ihrer
wirtschaftlichen Betatigung frei, sofern sie nicht durch Gesetz eingeschrankt ist.

Hierzu stehen der Kommune sowohl Rechtsformen des 6ffentlichen Rechts als auch
des Privatrechts zur Verfigung. Konkrete Entscheidungen werden je nach Zweck
des Unternehmens und der fir die Rechtsform spezifischen Leitungs-, Fihrungs- und
Haftungsstruktur getroffen. Die Rechtsform bestimmt den Grad der Anbindung des
Unternehmens an den Trager und somit den Einfluss, den der Trager auf das
Unternehmen austben kann. Vor diesem Hintergrund ist die Rechtsformwahl fir die
Kommune von zentraler Bedeutung.

Bei der Wahl der Rechtsform ist gemaB § 108 GO NW weiterhin darauf zu achten,
dass die Haftung bei einem Unternehmen oder einer Einrichtung des privaten Rechts
auf einen bestimmten Betrag begrenzt ist, Einzahlungsverpflichtungen in einem
angemessenen Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit stehen, keine Verpflichtung zur
Ubernahme von Verlusten in unbestimmter oder unangemessener Hohe
eingegangen wird und ein angemessener Einfluss, insbesondere in den
Uberwachungsorganen, gesichert wird.

Aufgrund ihrer Bedeutung far die Unternehmensbeteiligungen des Kreises Paderborn
im Geschaftsjahr 2013 beziehungsweise 2012/2013 werden im folgenden die
Aktiengesellschaft, die  Gesellschaft —mit  beschrédnkter = Haftung, die
Kommanditgesellschaft, der Eigenbetrieb, der Zweckverband, der Wasserverband
sowie die Anstalt des 6ffentlichen Rechts naher erlgutert.

2.2 Aktiengesellschaft

Die Aktiengesellschaft (AG) ist die bevorzugte Rechtsform von Unternehmen mit
hohem Kapitalbedarf, da die AG die Beschaffung groBer Kapitalbetrage Uber den
Kapitalmarkt ermdglicht. Wesentliches Merkmal einer AG ist die Zerlegung des
Nominalkapitals (Grundkapitals) in Aktien. Die Anteilseigner (Aktionare) der AG
Ubernehmen nur das Kapitalrisiko und streben eine mdéglichst hohe Verzinsung des
von ihnen eingesetzten Kapitals an. Fir Schulden haftet nur das
Gesellschaftsvermdgen. Die AG unterliegt strengen Rechnungslegungsvorschriften
wie z. B. die Pflichtprifung und die Veréffentlichung des Jahresabschlusses.

Die Organe der AG sind der Vorstand, der Aufsichtsrat und die Hauptversammlung.
Der Vorstand besteht aus einer oder mehreren Personen und wird vom Aufsichtsrat
fir langstens flnf Jahre bestellt. Der Vorstand ist bei der Fihrung der Gesellschaft
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nicht an Weisungen des Aufsichtsrates oder der Hauptversammlung gebunden. Der
Vorstand hat dem Aufsichtsrat u. a. Uber die beabsichtigte Geschaftspolitik, die
Rentabilitat der Gesellschaft und den Gang der Geschéfte zu berichten. Der
Aufsichtsrat, der von der Hauptversammlung fir héchstens vier Jahre bestellt wird,
Uberwacht die Geschaftsfiihrung des Vorstandes. Der Aufsichtsrat setzt sich nach
aktienrechtlichen Vorschriften aus mindestens drei, héchstens 21 Mitgliedern
zusammen. Mitglieder des Aufsichtsrates dirfen nicht gleichzeitig dem Vorstand
angehéren. Die Hauptversammlung hat keinen Einfluss auf die laufende
Geschéftsfihrung. Bei Entscheidungen, die eine Satzungsénderung erfordern, ist die
Zustimmung der Hauptversammlung mit Dreiviertelmehrheit erforderlich.

2.3 Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Die Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH) ist eine Rechtsform vorwiegend
fir kleine und mittlere Betriebe, deren Eigentimer ihre Haftung auf ihre
Kapitaleinlagen beschréanken wollen. Da sie  aber weniger formbelastet als die AG
ist, wird sie auch von gréBeren Unternehmungen gewahlt, die die strengen
Rechnungslegungsvorschriften der AG und vor allem die Pflichtprifung und
Veroffentlichung des Jahresabschlusses umgehen wollen.

Die Fihrung der Kapitalgesellschaften liegt bei den gesetzlich daflr vorgesehenen
Organen. Notwendige Organe der GmbH sind die Geschéaftsfihrer, die
Gesellschafterversammlung und — falls die Satzung oder das Gesetz es vorsieht —
der Aufsichtsrat.

Die laufende Fihrung der Gesellschaft obliegt den Geschéaftsfihrern. Die
Hauptaufgaben der Gesellschafterversammlung sind die Feststellung des
Jahresabschlusses, die Verteilung des Gewinns, die Bestellung, Abberufung und
Entlastung der Geschéftsfilhrer sowie die Priifung und Uberwachung der
Geschaftsfihrung. Der Aufsichtsrat hat die Geschéaftsfiihrung zu UOberwachen, ist
jedoch ein fakultatives Organ der GmbH. Er muss erst bei mehr als 500
Beschéftigten gebildet werden.

Nach § 1 GmbHG kann die GmbH zu jedem gesetzlich zuldssigen Zweck errichtet
werden. MaBgeblich hierfir ist insoweit der Gesellschaftsvertrag.

Die Gesellschafter kdnnen sich mit Einlagen auf das Stammkapital beteiligen. Dieses
muss bei Grindung der Gesellschaft mindestens 25.000 EUR betragen. Die
Gewinnverteilung erfolgt grundsatzlich nach Kapitalanteilen, da das Ubernommene
Risiko von der Hohe der Kapitaleinlage bestimmt wird. Die Haftung der
Gesellschafter bezieht sich ausschlieBlich auf die Hohe des
Gesellschaftsvermdgens.
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Im kommunalen Bereich findet die GmbH vermehrt Verwendung. Ihr kommt
insbesondere zugute, dass die Ausgestaltung des Gesellschaftsvertrages im
Einzelfall breiten Spielraum zuldsst und damit Gberwiegend den Bedulrfnissen des
Gesellschafters beziehungsweise der Gesellschafter Rechnung getragen werden
kann. Damit ist eine ausreichende Einflussmdglichkeit der Kommune auf die
Gesellschaft zur Erreichung des Versorgungsauftrages gewahrleistet.

2.4 Kommanditgesellschaft

Die Kommanditgesellschaft (KG) ist eine Personengesellschaft, deren Zweck auf den
Betrieb eines Handelsgewerbes unter gemeinschaftlicher Firma gerichtet ist. Sie
besteht aus einem oder mehreren persénlich haftenden Gesellschaftern
(Komplementaren) und mindestens einem weiteren Gesellschafter (Kommanditist).
Die Komplementéare haften mit ihnrem gesamten Vermdgen, wahrend die Haftung der
Kommanditisten auf eine bestimmte eingetragene Kapitaleinlage beschrankt ist.

Bei der GmbH & Co. KG handelt es sich um eine Kommanditgesellschaft, bei der
eine GmbH persénlich haftende Gesellschafterin ist und andere Rechtspersonen
(meist die Gesellschafter der GmbH) Kommanditisten sind. Durch die Beteiligung der
juristischen Person (GmbH) wird die Haftung des persénlich haftenden
Gesellschafters auf dessen Vermdgen beschrankt.

Im Hinblick auf die Notwendigkeit der Haftungsbeschrankung kommunaler
Einrichtungen ist die Gesellschaftsform der GmbH & Co. KG im Gegensatz zur KG
akzeptabel. Der unbegrenzt haftende Gesellschafter (Komplementér) wird durch
einen begrenzt Haftenden (GmbH) ersetzt. Die Haftung beschrankt sich somit auf
das Gesellschaftsvermdégen.

2.5 Eigenbetrieb

Offentliche Betriebe sind Betriebe, die sich ganz oder tberwiegend im Eigentum der
6ffentlichen Hand befinden.

Der Vorteil der Verselbstandigung eines o6ffentlichen Betriebes in der Form des
Eigenbetriebes ist darin zu sehen, dass die BetriebsflUhrung nach
betriebswirtschaftlichen Grundséatzen erfolgt und die Rechnungslegung nach den
Grundsatzen der kaufmannischen Buchflihrung vollzogen wird. Der Eigenbetrieb
stellt statt eines Haushaltsplans einen Wirtschaftsplan auf, der nur bedingt den
Vorschriften des Haushaltsrechts unterliegt. Er besteht aus einem Erfolgsplan, einem
Vermdgensplan und einer Stellenlbersicht. Der Wirtschaftsplan enthélt lediglich die
Richtlinie flr die Betriebsleitung und ist damit wesentlich anpassungsfahiger und
flexibler als ein kommunaler Haushaltsplan, der als Satzung aufgestellt wird. Der
Erfolgsplan enthalt die vorhersehbaren Ertrdge und Aufwendungen des



98

Wirtschaftsjahres, der Vermdgensplan die vorhersehbaren Einnahmen und
Ausgaben des Wirtschaftsjahres aus Anlagenveranderungen und der
Kreditwirtschaft.

Die Fuhrung der Eigenbetriebe erfolgt durch mehrere Entscheidungsgremien. Das
Kommunalparlament (fir den AV.E- Eigenbetrieb des Kreises Paderborn: der
Kreistag) erlasst fur den Eigenbetrieb eine Betriebssatzung. Er ist zustandig flr die
grundsatzlichen Entscheidungen: er fixiert den Wirtschaftsplan, stellt den
Jahresabschluss fest und ist fir die Finanzierung (z.B. Aufnahme von Krediten) und
die Tarifpolitik verantwortlich. Die laufende Betriebsfihrung liegt bei der
Betriebsleitung. AuBerdem besitzt der Eigenbetrieb einen Betriebssausschuss, der
ein Ausschuss des Kreistages ist und auf den dieser bestimmte Kompetenzen
delegiert.

Die Form des Eigenbetriebes findet sich vor allem bei kommunalen Versorgungs-,
Entsorgungs- und Verkehrsbetrieben. Sie ist die klassische kommunale
Organisationsform flir wirtschaftliche Tatigkeiten.

2.6 Zweckverband

Der Zweckverband ist eine Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts. Gemeinden und
Gemeindeverbdnde kdénnen nach § 1 Absatz 1 des Gesetzes Uber kommunale
Gemeinschaftsarbeit NW (GkG NW) Aufgaben, zu deren Erflllung sie berechtigt oder
verpflichtet sind, gemeinsam wahrnehmen. Aufgrund des vorgenannten
Aufgabencharakters entfallt eine Erlduterung zu dem Punkt ,ErfUllung des
offentlichen Zwecks*.

Zur gemeinsamen Wahrnehmung der Aufgaben kdnnen unter anderem
Zweckverbande gebildet werden. Der Zweckverband verwaltet seine
Angelegenheiten im Rahmen der Gesetze in eigener Verantwortung. Die
Rechtsverhéltnisse des Zweckverbandes werden durch eine Verbandssatzung
geregelt. Organe des Zweckverbandes sind die Verbandsversammlung und der
Verbandsvorsteher.

Bei der Darstellung der ,Wirtschaftlichen Daten“ werden unter anderem die
Schlussbilanzen der letzten drei Jahre in die Betrachtung einbezogen. Hat ein
Zweckverband innerhalb dieses Zeitraums seinen Haushalt noch nach
kameralistischen Grundsatzen geflihrt, so wurde auf die Darstellung der Daten aus
dieser Zeit wegen mangelnder Vergleichbarkeit verzichtet. Gleiches qilt fir die
Darstellung Gber die Entwicklung der Ertragslage. Bei Zweckverbanden, die erstmalig
zum 1. Januar 2008 eine Eréffnungsbilanz erstellt haben, werden die Daten der
Eréffnungsbilanz abgebildet, soweit die geprlfte Erdffnungsbilanz bereits in der
Verbandsversammlung eingebracht wurde.
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2.7 Wasserverband

Der Wasserverband ist eine Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts und kann nach
dem Gesetz Uber Wasser- und Bodenverbande (Wasserverbandsgesetz — WVG)
unter anderem von Kérperschaften des 6ffentlichen Rechts errichtet werden. Die
maoglichen Aufgaben eines Wasserverbandes kénnen nach § 2 WVG unter anderem
sein: Unterhaltung von Gewassern, Schutz von Grundsticken vor Sturmflut und
Hochwasser, Beschaffung und Bereitstellung von Wasser. Aufgrund der im WVG
genannten Aufgaben dieser Verbande entféllt eine Erluterung zu dem Punkt
,Erfllung des 6ffentlichen Zwecks*.

Die Rechtsverhaltnisse des Verbandes und die Rechtsbeziehungen zu den
Verbandsmitgliedern werden durch eine Satzung geregelt. Organe des Verbands
sind die Verbandsversammlung und der Vorstand.

Die Darstellung der ,Wirtschaftlichen Daten“ erfolgt analog zu den Zweckverbanden.

2.8 Chemisches und Veterinaruntersuchungsamt Ostwestfalen-Lippe — Anstalt
des éffentlichen Rechts

Die Untersuchungsanstalt wurde durch die Verordnung zur Errichtung einer
integrierten Untersuchungsanstalt im Regierungsbezirk Detmold vom 20. Dezember
2007 (GV. NRW. 2007 S. 740) zum Gesetz zur Bildung integrierter
Untersuchungsanstalten fiir Bereiche des Verbraucherschutzes (IUAG NRW; GV.
NRW. 2007 S. 662) zum 1. Januar 2008 als Anstalt des 6ffentlichen Rechts errichtet.

Die Aufgaben der Untersuchungsanstalt sind im § 6 der oben genannten Verordnung
genannt und wurden Uber die in § 4 IUAG genannten Aufgabenbereiche noch
erweitert. Aufgrund der dort genannten Aufgabencharaktere entféllt eine Erlauterung
zu dem Punkt ,Erfillung des éffentlichen Zwecks*.

Die Rechtsverhaltnisse der Untersuchungsanstalt und die Rechtsbeziehungen zu
den Tragern der Untersuchungsanstalt werden durch die vorgenannte Verordnung
sowie die Finanzsatzung (Amtsblatt der Bezirksregierung vom 25. Februar 2008, Nr.
9, Seite 58 f.) geregelt. Organe der Untersuchungsanstalt sind der Verwaltungsrat
und der Vorstand.

Die Darstellung der ,Wirtschaftlichen Daten” erfolgt analog zu den Zweckverbanden.
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Ubersicht iiber die Beteiligungen des Kreises Paderborn im
Haushaltsjahr 2014

3.1. Gesellschaften

(L Abfallverwertungs- und —entsorgungsbetrieb des Kreises Paderborn
|—_|—:> 100,00 % AV.E Paderborner Abfallverwertungs- und Energie GmbH
LL> 100,00 % Gesellschaft zur Férderung sozialer und kultureller Einrichtungen im Kreis
Paderborn mbH
[L> 56,38% Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH
|l:> 100,00 % PAD Airport Services GmbH
[L~ 100,00% PAD Security Services GmbH
[L> 44,00% Theater Paderborn — Westfilische Kammerspiele GmbH
[L> 43,48% Deutscher Wandertag 2015 GmbH
[L, 16,00% Kurverwaltung Winnenberg GmbH
|l:> 30,00 % Aatalklinik Winnenberg GmbH
|l:> 100,00 % Medizinisches Versorgungszentrum Bad
Wiinnenberg / Stdkreis Paderborn GmbH
|—_|—:> 100,00 % Gesellschaft fir Schlaganfall- und Gesundheits-
forschung mbH
|—_|—;> 100,00 % Aatalklinik Winnenberg Pflege GmbH
[L> 1250% Radio Paderborn Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG
|l;> 100,00 % Radio Paderborn Betriebs- und Verwaltungsgesellschaft mbH
[L>  7,14% Wege durch das Land gGmbH
[L> 7,14% OstWestfalenLippe GmbH
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(>  550% Paderborner Kommunalbetriebe GmbH

|—_|—:> 100,00 % PaderSprinter GmbH
|—_|—;> 100,00 % Kraftverkehrsgesellschaft Paderborn mbH

[L~ 100,00% PaderBader GmbH

|l;> 85,53 % Wasserwerke Paderborn GmbH
|l;> 33,33 % Gemeinschaftswasserwerke Boker Heide GmbH
[L.  33,33% Eggewasserwerke GmbH

(L, 2233% Westfalen Weser Energie GmbH & Co. KG

[L~, Die Westfalen Weser Energie GmbH & Co. KG hilt eine
Vielzahl an Unternehmensbeteiligungen, die in dieser Auf-
stellung wegen des Umfanges nicht dargestellt werden
kénnen. Die Beteiligungen sind in der jeweiligen Darstellung
im Bericht aufgefihrt.

[L>  248% Westfalen Weser Energie GmbH & Co. KG

|l;> Die Westfalen Weser Energie GmbH & Co. KG halt eine Vielzahl an Unter-
nehmensbeteiligungen, die in dieser Aufstellung wegen des Umfanges nicht
dargestellt werden kdnnen. Die Beteiligungen sind in der jeweiligen Darstellung
im Bericht aufgefihrt.

(> 1,64% Vereinigung ehemaliger kommunaler Aktionire der VEW GmbH

[t~ 0,30% Landestheater Detmold GmbH

[L> 0,2072% RWE AG

|—_|—:> Die RWE AG hélt eine Vielzahl an Unternehmensbeteiligungen, die in dieser
Aufstellung wegen des Umfanges nicht dargestellt werden kénnen. Die Betei-
ligungen sind in der jeweiligen Darstellung im Bericht aufgefiihrt.
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[L> 3.2. Zweckverbiande

|l;> Bevorzugtes Erholungsgebiet Biiren / Bad Wiinnenberg

[L, Gemeindeforstamtsverband Willebadessen

[L. Gemeinschaft fiir Kommunikationstechnik, Informations- und Datenverarbeitung Paderborn

|—_|—:> Nahverkehrsverbund Paderborn / Hoxter

|l;> Naturpark Teutoburger Wald / Eggegebirge

|l:> Sparkassenzweckverband
|l:> Sparkasse Paderborn-Detmold

|—_|—;> Studieninstitut flir kommunale Verwaltung Hellweg-Sauerland

[L> C. Wasserverbinde

|—_|—;> Wasserverband Aabach-Talsperre

SN

Woasserverband Obere Lippe

[L> D. Anstalt des éffentlichen Rechts

|l:> Chemisches und Veterinaruntersuchungsamt Ostwestfalen-Lippe
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(1)

3.3 Bilanzkennzahlen der privatrechtlichen Beteiligungsgesellschaften (in EUR)
far das Jahr 2014
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(2)

3.3 Bilanzkennzahlen der privatrechtlichen Beteiligungsgesellschaften (in EUR)
far das Jahr 2014
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4. Einzeldarstellung der Unternehmensbeteiligungen

4.1 Gesellschaft zur Forderung sozialer und kultureller Einrichtungen im
Kreis Paderborn mbH

1. Alilgemeine Unternehmensdaten

Gesellschaft zur Férderung sozialer und kultureller Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH
AldegreverstraBBe 10-14
33102 Paderborn

Tel.: 05251/308-201, Fax: 05251/308-222
Griindungsdatum: 29. Marz 1976

2. Beteiligungsverhaltnisse
Das Stammkapital betragt 26.000,00 EUR. Alleiniger Gesellschafter ist der Kreis Paderborn.
3. Beteiligungsziel und Unternehmenszweck

Gegenstand der GmbH ist die Foérderung und Verbesserung von sozialen und kulturellen
Einrichtungen im Gebiet des Kreises Paderborn.

Zu den Aufgaben der GmbH gehért insbesondere die Férderung

a) der Jugendpflege und Jugendfirsorge, z. B. durch den Bau oder die Mitfinanzierung und
Unterhaltung von Einrichtungen und Jugendhdusern, Jugendfreizeiteinrichtungen, Spielplatzen,

b) der Koérperertiichtigung durch Leibesibungen, z. B. durch den Bau oder die Mitfinanzierung und
Unterhaltung von Einrichtungen fiir Turnen, Spiel und Sport,

c) der Wohlfahrtspflege, z. B. durch den Bau oder die Mitfinanzierung und Unterhaltung von
Altenheimen, Altenpflegeheimen und Altentagesstatten,

d) von Wissenschaft, Kunst, Kultur und Denkmalspflege, z. B. durch den Bau oder die
Mitfinanzierung und Unterhaltung von Blchereien, Museen, Musikschulen, Theatern,
Konzerveranstaltungen u. a..

4, Erfillung des é6ffentlichen Zwecks
Der o6ffentliche Zweck ergibt sich aus 3. ,Beteiligungsziel und Unternehmenszweck®. Der Stand der

Erflllung des 6ffentlichen Zwecks spiegelt sich in 6. ,Lagebericht, Ausblick und eventuelle Risiken®
wieder.
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5. Wirtschaftliche Daten

Die Feststellung des

Jahresabschlusses

Zzum

31.

Dezember

2014

durch

die

Gesellschafterversammlung ist bislang noch nicht erfolgt. Zu den Punkten 5.1 ,Entwicklung der

Bilanzen®, 5.2 ,Entwicklung der Ertragslage® und zu Punkt 6. ,Lagebericht® kénnen flr die hier

behandelte Gesellschaft daher nur eingeschrankt Angaben gemacht werden.

5.1 Entwicklung der Bilanzen

Bilanz
(in EUR) 2011 % 2012 % 2013 %
Aktiva
A. Anlagevermégen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstande 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Sachanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
lll. Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Umlaufvermégen 64.543,75 100,00| 53.235,94 100,00 34.890,22 100,00
I. Vorrate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
II. Forderungen und sonstige 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vermdgensgegenstande
[ll. Wertpapiere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Flussige Mittel 64.543,75 100,00| 53.235,94 100,00| 34.890,22 100,00
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Aktiva 64.543,75 100,00| 53.235,94 100,00 34.890,22 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 64.543,75 100,00| 53.235,94 100,00 34.890,22 100,00
[.  Stammkapital 26.000,00 40,28| 26.000,00 48,84 26.000,00 74,52
Il. Kapitalricklage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
lll. Gewinnriicklagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Gewinnvortrag 28.198,21 43,69| 38.543,75 72,40 27.235,94 78,06
V. JahreslUberschuss / Jahresfehlbetrag |10.345,54 16,03 | -11.307,81 -21,24| -18.345,72 -52,58
B. Riickstellungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C. Verbindlichkeiten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Passiva 64.543,75 100,00 53.235,94 100,00 34.890,22 100,00
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Ver- Ver-
Gewinn- und Verlustrechnung 2011 2012 ander- 2013 ander-
(in EUR) ung ung
(in %) (in %)
1. Umsatzerlése 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. sonstige betriebliche Ertrage (Spenden) 29.000,00| 33.000,00 13,79 30.000,00 -9,09
5. Materialaufwand 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
und fir bezogene Waren
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Personalaufwand 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a) Léhne und Gehalter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Alters- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
versorgung und fir Unterstitzung
(davon fir Altersversorgung) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Abschreibungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a) auf immaterielle Vermdgensgegenstédnde des An- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
lagevermdgens und Sachanlagen sowie auf aktivierte
Aufwendungen far die Ingangsetzung und Er-
weiterung des Geschaftsbetriebs
b) auf Vermdgensgegenstande des Umlaufvermdgens, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
soweit diese die in der Kapitalgesellschaft Gblichen
Abschreibungen Uberschreiten
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 19.395,22| 44.705,75 130,50 48.453,06 8,38
9. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(davon aus verbundenen Unternehmen) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10. Ertrédge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
des Finanzanlagevermdgens
(davon aus verbundenen Unternehmen) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 740,76 397,94 -46,28 107,34 -73,03
(davon aus verbundenen Unternehmen) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wert- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
papiere des Umlaufvermdgens
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(davon an verbundene Unternehmen) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14. Ergebnis der gewéhnlichen Geschaftstatigkeit 10.345,54 | -11.307,81 -209,30| -18.345,72 62,24
15. AuBerordentliche Ertréage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16. AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
17. AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
19. Sonstige Steuern 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 10.345,54 | -11.307,81 -209,30| -18.345,72 62,24
21. Entnahme aus Gewinnriicklagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22. Einstellung in die Gewinnrlicklage / gesetzl. Ricklage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23. Bilanzgewinn / Bilanzverlust 10.345,54 | -11.307,81 -209,30| -18.345,72 62,24
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5.3 Entwicklung des Personalbestandes

Die GmbH beschéftigt kein Personal. Die Geschaftsfliihrung wurde nebenamtlich ausgelbt.

6. Lagebericht, Ausblick und eventuelle Risiken

Siehe Nummer 5. ,\Wirtschaftliche Daten”.

7. Zusammensetzung der Organe

Geschéftsfihrer:
1. Geschéftsfihrer: Manfred Miller, Landrat des Kreises Paderborn
2. Geschaftsfiihrer: Dr. Ulrich Conradi, Kreisdirektor des Kreises Paderborn

Gesellschafterversammlung:

Die Gesellschafterversammlung besteht aus dem Gesellschafter. Der Gesellschafter wird von 13
Mitgliedern, die vom Kreistag des Kreises Paderborn aus der Mitte der Kreistagsabgeordneten zu
wahlen sind, vertreten. Die Mitglieder werden flr die Dauer der jeweiligen Wahlperiode des Kreistages
bestellt.

Mitglieder der Gesellschafterversammlung sind Frau Kreistagsabgeordnete Kdster sowie die Herren
Kreistagsabgeordneten Heggen, Janzen, Kaup, Pasch, Schon, Schulze-Waltrup, WiBing, Schéfer,
Scholle, Dr. Griinau, Dr. Hadaschik und Hittemann.

8. Finanzielle Auswirkungen fiir den Kreis Paderborn

Im Haushaltsjahr 2014 waren keine finanziellen Auswirkungen zu verzeichnen.



113

4.2 Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH

1. Alilgemeine Unternehmensdaten
Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH
FlughafenstraBe 33

33142 Biren

Tel.: 02955/77-0, Fax: 02955/77-147, Internet: www.flughafen-paderborn.de
Griindungsdatum: 13. Oktober 1969

2. Beteiligungsverhéltnisse

Das Stammkapital betragt 10 Mio. EUR und ist aufgeteilt auf folgende Gesellschafter:

Gesellschafter EUR %
Kreis Paderborn 5.637.300,00 56,373
Kreis Soest 1.225.500,00 12,255
Kreis Gutersloh 784.300,00 7,843
Kreis Lippe 784.300,00 7,843
Stadt Bielefeld 588.200,00 5,882
Hochsauerlandkreis 392.200,00 3,922
Kreis Hoxter 392.200,00 3,922
IHK Ostwestfalen zu Bielefeld 156.800,00 1,568
IHK zu Detmold 39.200,00 0,392

10.000.000,00 100,0000

3. Beteiligungsziel und Unternehmenszweck

Gegenstand der GmbH ist die Errichtung und der Betrieb des Flughafens Paderborn / Lippstadt sowie
der Erwerb des dafiir benétigten Gelandes. Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und Geschaften
berechtigt, durch die der vorgenannte Gesellschaftszweck erreicht und geférdert werden kann. Sie
kann sich zur Erfallung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich unter den
Voraussetzungen des § 108 Abs. 6 der Gemeindeordnung NRW (GO NRW) an ihnen beteiligen und
solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, erwerben und pachten.

Ferner ist die Gesellschaft verpflichtet, nach den Wirtschaftsgrundsatzen des § 109 GO NRW zu
verfahren. Dabei ist die Gesellschaft so zu fihren, dass der éffentliche Zweck nachhaltig erfallt wird.

4. Erflllung des 6ffentlichen Zwecks

Der offentliche Zweck des Unternehmens besteht darin, flr den Flugverkehr einen leistungsgerechten
Flughafen bereitzustellen und zu betreiben. Die Erfullung des 6ffentlichen Zwecks im Geschaftsjahr
spiegelt sich durch die unter 5.4 dargestellten Leistungskennzahlen sowie den Angaben unter 6.
,Lagebericht, Ausblick und eventuelle Risiken* wieder.
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5. Wirtschaftliche Daten

5.1 Entwicklung der Bilanzen

Bilanz o o
(in EUR) 2012 Yo 2013 %o
Aktiva
A. Anlagevermégen 41.664.533,22 78,33 |43.744.356,73 87,10
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 31.014,00 0,06 20.458,00 0,04
Il. Sachanlagen 41.633.519,22 78,27 |43.673.898,73 86,96
lll. Finanzanlagen 0,00 0,00 50.000,00 0,10
B. Umlaufvermégen 11.377.404,63 21,40| 6.321.315,62 12,58
I. Vorrate 348.675,74 0,66 439.407,71 0,87
II. Forderungen und sonstige 2.046.138,88 3,85| 2.071.120,75 4,12
Vermdgensgegensténde
[ll. Wertpapiere 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Flissige Mittel 8.982.590,01 16,89 | 3.810.787,16 7,59
C. Rechnungsabgrenzungsposten 151.820,09 0,29 158.269,21 0,32
Summe Aktiva 53.193.757,94 100,00 | 50.223.941,56 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 27.505.107,43 51,70|31.620.128,17 62,96
I.  Gezeichnetes Kapital 5.215.177,19 9,80 | 10.000.000,00 19,91
II. Kapitalricklage 276.859,42 0,52 276.859,61 0,55
[ll. Gewinnrlicklagen 22.124.326,52 41,59|22.013.070,82 43,83
IV. Gewinn-/ Verlustvortrag 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Jahreslberschuss / -fehlbetrag -111.255,70 -0,21 -669.802,26  -1,33
B. Zur Durchfiihrung der beschlossenen
Kapitalerh6hung geleistete Einlagen 4.784.823,00 9,00 0,00 0,00
B. Riickstellungen 6.437.042,39 12,10| 4.806.041,17 9,57
C. Verbindlichkeiten 14.371.930,38 27,02 |13.702.265,96 27,28
D. Rechnungsabgrenzungsposten 94.854,74 0,18 95.506,26 0,19
Summe Passiva 53.193.757,94 100,00 | 50.223.941,56 100,00




Bilanz
(in EUR) 2013 % 2014 %
Aktiva
A. Anlagevermégen 43.744.356,73 87,10|41.478.437,15 86,82
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstande 20.458,00 0,04 55.857,00 0,12
II. Sachanlagen 43.673.898,73 86,96 | 41.372.580,15 86,60
[ll. Finanzanlagen 50.000,00 0,10 50.000,00 0,10
B. Umlaufvermégen 6.321.315,62 12,58 | 6.186.878,27 12,95
I.  Vorrate 439.407,71 0,87 367.507,95 0,77
Il. Forderungen und sonstige 2.071.120,75 4,12| 2.140.741,80 4,48
Vermdgensgegenstande
[ll. Wertpapiere 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Flussige Mittel 3.810.787,16 7,59 | 3.678.628,52 7,70
C. Rechnungsabgrenzungsposten 158.269,21 0,32 109.948,45 0,23
Summe Aktiva 50.223.941,56 100,00 | 47.775.263,87 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 31.620.128,17 62,96 | 30.662.546,90 64,18
I.  Gezeichnetes Kapital 10.000.000,00 19,91 | 10.000.000,00 20,93
Il. Kapitalricklage 276.859,61 0,55 276.859,61 0,58
[ll. Gewinnriicklagen 22.013.070,82 43,83 |21.343.268,56 44,67
IV. Gewinn-/ Verlustvortrag 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Jahresiberschuss / -fehlbetrag -669.802,26  -1,33| -957.581,27 -2,00
B. Zur Durchfiihrung der beschlossenen
Kapitalerhdhung geleistete Einlagen 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Riickstellungen 4.806.041,17 9,57 | 4.409.687,29 9,23
C. Verbindlichkeiten 13.702.265,96 27,28 |12.613.098,08 26,40
D. Rechnungsabgrenzungsposten 95.506,26 0,19 89.931,60 0,19
Summe Passiva 50.223.941,56 100,00 | 47.775.263,87 100,00

115



116

5.2 Entwicklung der Ertragslage (Gewinn- und Verlustrechnung)

Ver-
Gewinn- und Verlustrechnung ander-
(in EUR) 2012 2013 ung
(in %)
1. Umsatzerldse 32.546.775,02 | 28.452.257,08 -12,58
2. Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00
4. sonstige betriebliche Ertrage 3.162.789,72 | 3.375.945,53 6,74
5. Materialaufwand 20.761.716,52 | 19.792.394,06 -4,67
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 17.749.387,56 | 14.829.446,22 -16,45
und fir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 3.012.328,96 | 4.962.947,84 64,75
6. Personalaufwand 10.942.645,91 | 8.290.516,20 -24,24
a) Léhne und Gehalter 8.743.666,88 | 6.513.260,89 -25,51
b) soziale Abgaben und Aufwendungen flr Alters- 2.198.979,03 | 1.777.255,31 -19,18
versorgung und fir Unterstitzung
(davon fir Altersversorgung) 589.292,86 589.292,86 0,00
7. Abschreibungen 2.893.268,52| 3.016.255,32 4,25
a) auf immaterielle Vermdgensgegenstande des An- 2.893.268,52 | 3.016.255,32 4,25
lagevermdgens und Sachanlagen sowie auf aktivierte
Aufwendungen fur die Ingangsetzung und Er-
weiterung des Geschaftsbetriebs
b) auf Vermdgensgegenstédnde des Umlaufvermégens, 0,00 0,00 0,00
soweit diese die in der Kapitalgesellschaft Gblichen
Abschreibungen Uberschreiten
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 1.731.159,83 | 1.787.527,72 3,26
9. Ertrage aus Gewinnabflhrungsvertragen 0,00 74.592,09
10. Ertréage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen 0,00 0,00 0,00
des Finanzanlagevermdgens
(davon aus verbundenen Unternehmen) 0,00 0,00 0,00
11. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége 28.314,64 47.417,42 67,47
(davon aus verbundenen Unternehmen) 0,00 0,00 0,00
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wert- 0,00 0,00 0,00
papiere des Umlaufvermdgens
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 662.002,08 648.584,93 -2,03
(davon an verbundene Unternehmen) 0,00 0,00 0,00
14. Ergebnis der gewéhnlichen Geschaftstatigkeit -1.252.913,48 | -1.585.066,11 -26,51
15. AuBerordentliche Ertrédge 0,00 0,00 0,00
16. AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
17. AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 229.112,14
19. Sonstige Steuern 108.166,67 105.624,01 -2,35
20. Ertrage aus Verlustiibernahme 1.250.000,00| 1.250.000,00 0,00
20. Jahresliberschuss / Jahresfehlbetrag -111.080,15 -669.802,26 -502,99
21. Entnahme aus Gewinnriicklagen 0,00 0,00 0,00
22. Einstellung in die Gewinnrlicklage/ gesetzl. Riicklage 0,00 0,00 0,00
23. Bilanzgewinn / Bilanzverlust -111.080,15 -669.802,26 -502,99
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Ver-
Gewinn- und Verlustrechnun ander-
(in EUR) 9 2013 2014 ung
(in %)
1. Umsatzerlése 28.452.257,08 | 27.410.790,50 -3,66
2. Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00
4. sonstige betriebliche Ertrage 3.375.945,53 | 3.031.778,99 -10,19
5. Materialaufwand 19.792.394,06 | 18.548.559,39 -6,28
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 14.829.446,22 | 13.162.846,20 -11,24
und fir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 4.962.947,84 | 5.385.713,19 8,52
6. Personalaufwand 8.290.516,20 | 8.592.072,12 3,64
a) Léhne und Gehalter 6.513.260,89 | 6.416.627,10 -1,48
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Alters- 1.777.255,31 | 2.175.445,02 22,40
versorgung und fir Unterstitzung
7. Abschreibungen 3.016.255,32 | 3.088.150,99 2,38
a) auf immaterielle Vermdgensgegenstédnde des An- 3.016.255,32 | 3.088.150,99 2,38
lagevermdgens und Sachanlagen sowie auf aktivierte
Aufwendungen fur die Ingangsetzung und Er-
weiterung des Geschaftsbetriebs
b) auf Vermdgensgegenstande des Umlaufvermdgens, 0,00 0,00 0,00
soweit diese die in der Kapitalgesellschaft Gblichen
Abschreibungen Uberschreiten
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 1.787.527,72| 1.889.380,74 5,70
9. Ertrédge aus Gewinnabflhrungsvertragen 74.592,09 74.291,00 -0,40
10. Ertrédge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen 0,00 0,00 0,00
des Finanzanlagevermdgens
(davon aus verbundenen Unternehmen) 0,00 0,00 0,00
11. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 47.417 42 4.652,62 -90,19
(davon aus verbundenen Unternehmen) 0,00 0,00 0,00
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wert- 0,00 0,00 0,00
papiere des Umlaufvermdgens
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 648.584,93 510.779,17 -21,25
(davon an verbundene Unternehmen) 0,00 0,00 0,00
14. Ergebnis der gewéhnlichen Geschaftstatigkeit -1.585.066,11 | -2.107.429,30 -32,96
15. AuBerordentliche Ertréage 0,00 0,00 0,00
16. AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
17. AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 229.112,14 0,00 -100,00
19. Sonstige Steuern 105.624,01 100.151,97 -5,18
20. Ertrage aus Verlustiibernahme 1.250.000,00| 1.250.000,00 0,00
20. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -669.802,26 -957.581,27 -42,96
21. Entnahme aus Gewinnriicklagen 0,00 0,00 0,00
22. Einstellung in die Gewinnrlicklage/ gesetzl. Riicklage 0,00 0,00 0,00
23. Bilanzgewinn / Bilanzverlust -669.802,26 | -957.581,27 -42,96
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5.3 Entwicklung des Personalbestandes

Ver- Ver- Ver- Ver-
31. 31. ander 31. ander 31. ander 31. ander
Bilanzstichtag | Dezember | Dezember - Dezember - Dezember - Dezember -
2010 2011 ung 2012 ung 2013 ung 2014 ung
(in %) (in %) (in %) (in %)
Vollzeitbeschaftigte 169 166  -1,78 147 -11,45 113 -23,13 109 -3,54
Teilzeitbeschéftigte 135 137 1,48 143 4,38 75 -47,55 68 -9,33
304 303 -0,33 290 -4,29 188 -35,17 177  -5,85
5.4 Entwicklung individueller Leistungskennzahlen
Ver- Ver- Ver- Ver-
ander- ander- ander- ander-
2010 2011 ung 2012 ung 2013 ung 2014 ung
(in %) (in %) (in %) (in %)
Flugbewegungen
Gewerblicher Verkehr 26.857 28.902 7,61 28.333 -1,97| 23.971 -15,40 22580 -5,80
sonstiger
nichtgewerblicher Verkehr 11.849 13.395 13,05 11.760 -12,21| 11436 -2,76 12.614 10,30
Gesamtflugbewegungen 38.706 42.297 9,28 40.093 -5,21| 35.407 -11,69 35.194 -0,60
Passagiere
Linie 205.375| 193.367 -5,85| 121.937 -36,94|130.728 7,21 126.149 -3,50
Touristik 790.207 | 755.449 -4,40| 730.924 -3,25|644.118 -11,88 617.627 -4,11
Sonstige 35.213 26.867 -23,70 20.750 -22,77| 20.145 -2,92 20.261 0,58
Gesamt 1.030.795| 975.683 -5,35| 873.611 -10,46|794.991 -9,00 764.037 -3,89

5.5 Beteiligungen

An folgenden Unternehmen bestehen Beteiligungen:

Name und Sitz der Gesellschaft

Anteil am Kapital in %

PAD Airport Services GmbH, Blren

100,00

PAD Security Services GmbH, Biren

100,00

6. Lagebericht, Ausblick und eventuelle Risiken

Darstellung des Geschéaftsverlaufs

Darstellung des Flugbetriebes allgemein

Im Jahr 2014 wurden an den deutschen Flughafen 208 Mio. Fluggaste gezahlt. Dies bedeutete einen
Zuwachs von 3 %. Der innerdeutsche Luftverkehr stieg um 0,8 %, wahrend der Europaverkehr
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Zuwachsraten von 3,1 % und der Interkontinentalverkehr von 5,6 % aufwies. Die Zahl der
gewerblichen Flugbewegungen bewegte sich auf Vorjahresniveau. Das Wachstum wurde dabei
insbesondere von den groBen Verkehrsflughafen und dem Low Cost-Verkehr getragen.

Darstellung des Flugbetriebes am Paderborn-Lippstadt Airport

Nachdem im ersten Halbjahr 2014 noch ein Rickgang der Fluggastzahlen um 9,5 % gegeniber dem
Vorjahreszeitraum verzeichnet werden musste, konnte im zweiten Halbjahr erstmals seit mehreren
Jahren wieder eine Steigerung gegeniber dem Vorjahreszeitraum festgestellt werden, so dass der
Rickgang im Gesamtjahr 2014 auf 3,9 % reduziert werden konnte.

Die Passagierzahlen der Linienverbindungen gingen insbesondere infolge der Einstellung der
Londonstrecke um 3,5 % zurick.

Der Touristik-Charterflugverkehr weist ein Minus von 4,1 % aus. Dies ist vor allem auf Reduzierungen
des Flugangebotes der Air Berlin im Winterflugplan

2013/2014 zurlckzuflhren. Im zweiten Halbjahr 2014 lagen die Passagierzahlen im Touristik-
Charterflugverkehr  insbesondere durch  Kapazitdtsausweitungen auf den Tirkei- und
Bulgarienstrecken Gber Vorjahr.

Die Zahl der Flugbewegungen verminderte sich im Berichtsjahr um 0,6 % auf 35.194. Dabei
verringerte sich der gewerbliche Verkehr um 5,8 %, wahrend der nichtgewerbliche Verkehr um 10,3
% wuchs. Die Rickgange im gewerblichen Verkehr sind insbesondere auf weniger durchgefihrte
Schulflige sowie Reduzierungen des Flugangebotes im Pauschalflugreiseverkehr und die Einstellung
der Londonstrecke zuriickzufihren. Der besonders erldstrachtige gewerbliche Flugverkehr mit
Luftfahrzeugen tber 20 t Abfluggewicht ging um 5,4 % zurtick.

Die Daten sind in der nachfolgenden Tabelle nochmals dargestellt:

2014 2013 Anderungen | Anderungen in
absolut Y%

Flugbewegungen 35.194 35.407 -213 - 0,60
Passagierzahlen
Linie 126.149 130.728 -4.579 - 3,50
Touristik-Charterflugverkehr 617.627 644.118 - 26.491 - 4,11
Sonstiger Luftverkehr 20.261 20.145 +116 +0,58
Gesamt 764.037 794.991 - 30.954 - 3,89

Personal- und Sozialbereich

Aufgrund der starken Tages- Wochen- und Jahressaisonalitdt des Flugverkehrs werden (ber den
festen Personalstamm hinaus viele Aushilfskrafte mit Teilzeitvertrdgen benétigt. Aufgrund des deutlich
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starkeren Flugverkehrs wahrend der Sommerflugplanperiode erhéht sich der Bedarf an Mitarbeitern
fur diesen Zeitraum erheblich.

Die PAD Airport Services GmbH nahm im Méarz 2013 als 100 %ige Tochtergesellschaft den Betrieb
auf. Durch diese MaBBnahme sowie eine weitere Verminderung des Personalbestandes der Flughafen
Paderborn/Lippstadt GmbH und Umstrukturierungen konnte der Personalaufwand trotz
Tariferhdhungen bereits im Vorjahr deutlich reduziert werden. Im Jahr 2014 verringerte sich der um
Sondereffekte bereinigte Personalaufwand noch einmal um ca. 400 TEUR. Aufgrund einer
Tarifsteigerung (ca. 300 TEUR) und der Bildung einer Rickstellung (417 TEUR) stieg der tatséchliche
Personalaufwand gegeniber dem Vorjahr jedoch um ca. 300 TEUR.

Darstellung der Lage
Ertragslage

Die Erlése der Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH lassen sich die vier Gruppen Aviation, Non
Aviation, Treibstoff und sonstige betriebliche Ertrage einteilen.

Die Aviation-Erlése, wie z.B. Anflug- und Landentgelte sowie der Treibstoffrohertrag werden
mafgeblich von der Entwicklung der Verkehrsarten ,Linie* und ,Charter* mit groBerem Fluggerat
beeinflusst.

Die Non Aviation-Erlése, die z.B. durch das Parkgeschéaft und die Vermietung von Einzelhandels-,
Gastronomie- und sonstigen Gewerbeflachen erzielt werden, sind zum GroBteil ebenfalls
verkehrsabhéngig.

Damit hat die Luftverkehrsentwicklung, die die Verkehrsflughafen allgemein nur begrenzt steuern
kénnen, auf mindestens 80 % der Erlése der Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH unmittelbare
Auswirkungen.

Die Luftverkehrsbranche bewegt sich seit langerer Zeit in einem schwierigen wirtschaftlichen Umfeld,
das u. a. durch Uberkapazitdten an groBen Luftverkehrsstandorten, steigende operative Kosten und
sinkende Margen aufgrund eines intensiven, teilweise verzerrten Wettbewerbs und einer hohen
Preissensitivitat gekennzeichnet ist. Zudem wird die Entwicklung insbesondere auch im
Touristikflugverkehr, der fir den Flughafen Paderborn/Lippstadt ékonomisch die gréBte Bedeutung
hat, durch volkswirtschaftliche und geopolitische Entwicklungen beeinflusst.

Ein weiterer wichtiger Aspekt ist die fehlende langfristige Flugplanung der Fluggesellschaften. Diese
verdffentlichen jeweils im Herbst ihre Verkehrsplanung fir die Sommerperiode des Folgejahres von
Anfang Mai bis Ende Oktober. Fiir die Monate November und Dezember des Folgejahres liegt dann
i.d.R. noch keine Planung vor, so dass mit Vorjahreswerten gearbeitet werden muss.

Somit steht lediglich fir das jeweilige Folgejahr eine recht valide Planungsgrundlage zur Verfigung,
die jedoch regelmaBigen Anderungen und Streichungen unterliegt.
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Im Geschaftsjahr 2014 haben sich die Umsatzerlése um 1 Mio. EUR auf 27,4 Mio. EUR verringert. Der
Treibstoffumsatz verringerte sich sowohl preis- als auch (im Wesentlichen) mengenbedingt um 1,36
Mio. EUR und damit um 9,3 %. Die verkaufte Menge reduzierte sich aufgrund des Rickgangs der
Flugbewegungen um 4,6 % auf 19,9 Mio. Liter.

Der Rohertrag aus dem Treibstoffgeschéft stieg dennoch um 40 TEUR auf 1,2 Mio. EUR. Wahrend die
Umsatzerlése im Geschéftsbereich Aviation um 661 TEUR sanken, konnten die Erlése im Bereich
Non Aviation insbesondere aufgrund einer jetzt vollstandigen Parkflachenbewirtschaftung um 983
TEUR auf Gber 5,1 Mio. EUR gesteigert werden.

Die sonstigen betrieblichen Erlése, in denen u.a. nicht stdndig wiederkehrende Ertrdge aus der
Aufldsung nicht mehr bendtigter Rickstellungen von 209 TEUR enthalten sind, reduzierten sich um
344 TEUR.

Der Materialaufwand reduzierte sich um 1,2 Mio. EUR auf 18,5 Mio. EUR. Wahrend sich die
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe insbesondere aufgrund der Mengen- und
Preiseffekte aus dem Treibstoffgeschéft um 1,7 Mio. EUR reduzierten, stiegen die Aufwendungen fir
bezogene Leistungen um 423 TEUR auf 5,4 Mio. EUR. Dies ist vor allem auf einen erstmalig
ganzjahrigen Bezug von Abfertigungs- und sonstigen Serviceleistungen von der PAD Airport Services
GmbH sowie auf eine verstéarkte Inanspruchnahme von Leiharbeitnehmern zur Abdeckung von
Beschéftigungsspitzen zuriickzufihren.

Das negative Zinsergebnis verbesserte sich um 96 TEUR auf 506 TEUR. Darin enthalten sind 89
TEUR (Vorjahr 108 TEUR) aus der Aufzinsung von Riickstellungen, die das Zinsergebnis belasten.

Unter Ber(licksichtigung der sonstigen Steuern (Grund- und Kfz-Steuern) von 100 TEUR errechnet sich
ein Jahresfehlbetrag vor Ertrdgen aus der Verlustibernahme von 2.208 TEUR. Entsprechend des im
Jahr 2012 zwischen den Gesellschaftern geschlossenen Verlustabdeckungsvertrages Ubernehmen
die Gesellschafter den entstehenden Verlust bis zu einem Betrag von 1.250 TEUR. Dementsprechend
verbleibt ein Jahresfehlbetrag von 958 TEUR.

Vermodgens- und Finanzlage

Die nach Fristigkeiten aggregierte Bilanz ergibt sich wie folgt:

31.12.2014 31.12.2013
TEUR TEUR
Langfristig gebundenes Vermdgen 41.478 43.744
Kurzfristig gebundenes Vermdgen 6.297 6.480
47.775 50.224
Langfristig verfigbares Eigenkapital* 33.157 33.381
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Langfristig verfigbares Fremdkapital 11.349 12.877
Langfristig verfigbare Mittel 44.506 46.258
Kurzfristige Fremdmittel 3.269 3.966

47.775 50.224
Unterdeckung (-)/Uberdeckung 3.028 2.514
Veranderung der Liquiditatsreserve -132 -5.172
Eigenkapitalquote 69,4 % 66,5 %
Fremdverschuldungsgrad (langfristig) 18,7 % 20,0 %

* einschlieBlich Gesellschafterdarlehen

Die Héhe des langfristig gebundenen Anlagevermdgens hat sich um 2,3 Mio. EUR reduziert.
Abschreibungen in H6he von 3,1 Mio. EUR stehen Investitionen in Héhe von 850 TEUR gegentiber.

Bei den Abschreibungen entfallen auf die Gebaude 1,3 Mio. EUR, auf die Vorfelder sowie das Roll-
und Start- und Landebahnsystem 535 TEUR und auf die sonstigen Betriebsflachen und
Tiefbauanlagen 316 TEUR.

Es wurden ca. 850 TEUR (Auszahlungen im Berichtsjahr) in Sachlagen investiert, die im Wesentlichen
in die Erweiterung der Parkflachenbewirtschaftung sowie in die Anschaffung von
Bodenverkehrsdienstgeraten und Ubriger Betriebs- und Geschéaftsausstattung flossen.

Im Jahr 2014 wurden 800 TEUR aus dem bereits im Jahr 2012 vereinbarten Gesellschafterdarlehen
des Kreises Paderborn in Hbéhe von insgesamt 1,9 Mio. EUR abgerufen bzw. eingezahlt. Die
Gesellschafterdarlehen sind in der 0.g. Tabelle wirtschaftlich dem Eigenkapital zugerechnet.

Danach ergibt sich eine Eigenkapitalquote von 69,4 %, die sich gegeniber dem Vorjahr (66,5 %) um
2,9 %-Punkte erhdht hat. Die Hohe der Darlehenstilgungen im Berichtsjahr betrug 1,2 Mio. EUR.
Davon entfielen 68 TEUR auf die Tilgung von Gesellschafterdarlehen. Der Fremdverschuldungsgrad
hat sich weiter reduziert.

Die Bilanzrelationen entsprechen guten betriebswirtschaftlichen Grundsétzen. Das langfristig
gebundene Vermédgen ist vollstandig fristenkongruent finanziert. Die Uberdeckung hat sich gegeniiber
dem Vorjahr erhéht.

Die Finanzierungsvorgange des Geschaftsjahres sind aus der nachfolgend dargestellten
Kapitalflussrechnung ersichtlich.

2014 2013

TEUR TEUR
Mittelzufluss aus der laufenden Geschéaftstatigkeit -211 -79
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -799 -4.988
Mittelzufluss aus der Finanzierungstatigkeit 878 -105
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Veranderung der Finanzmittel -132 -5.172
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 3.811 8.983
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 3.679 3.811

Die Finanzlage zeigt wie bereits im Vorjahr einen leichten Mittelabfluss aus der laufenden
Geschéaftstatigkeit (bedeutsamer finanzieller Leistungsindikator).

Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit fiel im Berichtsjahr deutlich geringer aus als im Vorjahr.
Das Investitionsvolumen ist ein bedeutsamer finanzieller Leistungsindikator der Gesellschaft.

Im Mittelzufluss aus der Finanzierungstéatigkeit sind die erhaltene Verlustabdeckung (1,25 Mio. EUR),
Darlehenstilgungen (1,17 Mio. EUR) sowie die abgerufenen 800 TEUR aus dem Darlehensanteil des
Kreises Paderborn enthalten.

Durch eine im Berichtsjahr zuriickhaltende Investitionstétigkeit konnte der Finanzmittelbestand zum
Jahresende anndhernd auf Vorjahresniveau gehalten werden. Aus der laufenden Geschéftstatigkeit
kann derzeit kein Mittelzufluss generiert werden. Der Mittelabfluss ist noch relativ moderat. Es ist nicht
zu erwarten, dass Investitionen in den kommenden Jahren aus dem laufenden Geschéft finanziert
werden kdnnen.

Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung nach Ende des Geschéftsjahres haben sich nicht ergeben.

Risikobericht

Aus dem in einem Risikohandbuch dokumentierten und sténdig weiter ausgebauten
Risikomanagement-System ergeben sich die nachfolgenden Risiken, die fur die Flughafengesellschaft
und deren Entwicklung Bedeutung erlangen kénnten:

Betriebliche Risiken

- Es besteht die Abhéngigkeit von wenigen Luftverkehrsunternehmen. Aufgrund dieser
Oligopolstruktur besteht bei dem Ausfall eines GroBkunden aufgrund einer Insolvenz das Risiko
eines erheblichen Forderungsausfalls. Zudem sind mdgliche Nachfolgeanbieter nicht in der Lage
ohne gréBeren Zeitverzug ihre Kapazitdten zu erweitern, was in der Folge zu temporédren
Mindereinnahmen beim Flughafen flihren kénnte.

- Ein Luftfahrzeugunfall am Flughafen hatte wesentlich gréBere Auswirkungen auf das
Kundenverhalten als an GroBflughafen.

- Ein groBeres Brandereignis kénnte zu erheblichen EinbuBen durch Betriebsausfalle fihren. Das
Risiko ist durch eine Betriebsunterbrechungsversicherung abgesichert. Zudem wird dem Risiko
durch BrandschutzmaBnahmen begegnet. Sofern der Luftverkehr durch eine léngere
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Aufbauphase unterbrochen wirde, besteht das Risiko der dauerhaften Abwanderung von
Fluggasten und Luftfahrtunternehmen.

- Fur terroristische Anschlage besteht nur ein begrenzter Versicherungsschutz.

- Bei Passagierrickgangen kann der Personalbestand aufgrund der erreichten
Mindestpersonalstarke, die zur Sicherstellung der Abfertigung von GroBflugzeugen rechtlich
vorgeschrieben ist, nur noch in sehr begrenztem MaBe reduziert werden.

- Die Ubernahme des Passagierhandlings oder des Bodenverkehrsdienstes durch Drittanbieter
oder Selbstabfertiger kdnnte zu deutlichen Erlésminderungen fihren und hétte auBerdem zur
Folge, dass das vorhandene Personal nicht mehr effizient eingesetzt werden kénnte.

- Ein Streik flugbetriebsrelevanter Personen-/ bzw. Berufsgruppen kann die zeitweise vollstandige
Einstellung des Flugbetriebes zur Folge haben. Zu diesen Berufsgruppen gehdren insbesondere
Fluglotsen, Feuerwehrkrafte und die Fluggastkontrolleure. Je nach Dauer des Streiks kann es
dadurch zu erheblichen Einnahmeverlusten kommen.

Externe Risiken

- Die Verschlechterung der Kkonjunkturellen Verhalinisse sowie lédngere Finanz- und
Wirtschaftskrisen kénnen zu PassagiereinbuBen und damit zu negativen wirtschaftlichen
Auswirkungen fiihren.

- Steigende Treibstoffpreise kdnnen zwar an die Fluggesellschaften weitergegeben werden, wirken
sich jedoch auf die Flugpreise und damit auf die Passagierzahlen aus.

- Weltpolitische Ereignisse wie Terroranschlage und Kriege (z. Zt. Krisenherde in Nordafrika)
kénnen ebenfalls erheblichen Einfluss auf die Flugbewegungen und Passagierzahlen haben.

- Mdgliche Kapazitdtsausweitungen der Mitbewerber Dortmund, Minster/Osnabriick, Hannover,
Koéln/Bonn, Disseldorf und Kassel-Calden und die Ausweitung des Angebotes von Low-Cost-
Carriern kdnnen zu Veranderungen der Fluggastzahlen beitragen.

- Durch die zum Teil nicht kostendeckende Entgeltpolitik einiger Flugh&fen besteht das Risiko des
Abwanderns von Fluggesellschaften/Flugverkehr an diese Flughéafen.

- Politische Einflisse auf die Luftfahrt wie Einfihrung eines Nachtflugverbotes, Erhebung von
Mineralél- bzw. Umsatzsteuern, Emissionsabgaben, Einschrankung der Flugzeiten und
Larmvorgaben kdénnen ebenfalls Einfluss auf die Passagierzahlen haben.

- Durch Unwetter- bzw. Umweltkatastrophen in Zielgebieten kénnen sich ebenfalls Einflisse auf die
Passagierzahlen ergeben.

Far die Mehrzahl der vorgenannten Risiken trifft nur eine geringe bis mittlere
Eintrittswahrscheinlichkeit zu. Der Flughafen Kassel-Calden hat im Sommer 2013 seinen Betrieb
aufgenommen. Aufgrund eines bisher sehr geringen Flugaufkommens kdnnen bisher keine groBen
Auswirkungen auf die Passagierzahlen am Paderborn-Lippstadt Airport festgestellt werden. Auch fir
die Sommerflugplanperiode 2015 ist bisher kein gréBeres Flugprogramm bekannt. Ein Risiko besteht
nach wie vor darin, dass sich in Kassel ein Low-Cost-Carrier etabliert. Insgesamt ergeben sich weder
entwicklungs- noch existenzgefahrdende Risiken im Sinne des § 91 Abs. 2 AktG.

Chancen ergeben sich aus der im bundesweiten Vergleich hohen Leistungsfahigkeit und Kaufkraft der
Region, die von den Fluggesellschaften und Reiseveranstaltern bisher zum Teil unterschéatzt werden.
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Gemessen daran und im Vergleich mit dem Streckenangebot anderer Flughafen st
Paderborn/Lippstadt noch unterversorgt. Das Fluggastpotential des Einzugsgebietes wird derzeit nicht
voll ausgeschdpft. An dem Anschluss an ein weiteres europadisches Drehkreuz wird weiterhin
gearbeitet.

Ein Verkehrswachstum flhrt aufgrund der bisher nicht voll ausgelasteten personellen und
infrastrukturellen Kapazitdten zunachst nicht zu héheren Kosten. Aus daraus resultierenden
Stiickkostenreduktionen ergeben sich weitere Chancen.

Der Geschaftsbereich Non Aviation zeigt insbesondere durch die Ausweitung und Aufwertung
geblhrenpflichtiger Parkflachen weiterhin eine sehr positive Entwicklung. Da das Tarifniveau zum Teil
noch deutlich unter dem der Wettbewerber liegt, besteht hier noch ein Erléssteigerungspotential. Aus
weiteren Gewerbeansiedlungen um den Flughafen herum kdnnen sich fiir den Bereich Non Aviation
zuséatzliche Chancen ergeben.

Im Vergleich zum Vorjahr hat sich die Risikolage im Berichtsjahr verbessert. Durch den reibungslosen
Ubergang der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Fluggastkontrolldienst an die STI GmbH zum
01.01.2015 sowie den Eintritt der STI GmbH in den Abrechnungsverband 2 der Kommunalen
Versorgungskassen Westfalen-Lippe konnten hohe Ausgleichszahlungen, Sozialplane und
Abfindungszahlungen vermieden werden.

Auch die starke Abhangigkeit von insbesondere einer groBen Luftverkehrsgesellschaft im Touristik-
Charterflugverkehr hat sich reduziert.

Prognosebericht
Flugbetriebs- und Ertragsentwicklung

Das Sitzplatzangebot fir 2015 liegt nach der aktuellen Verkehrsplanung (Stand April 2015) rund 4 %
Uber dem Vorjahr. Aufgrund der Passagierentwicklung in den ersten Monaten wird flir das Gesamtjahr
weiterhin ein leichter Passagierzuwachs im Vergleich zu 2014 erwartet. Wa&hrend die
Fluggesellschaften schleppende Buchungseingange fir das Angebot nach Djerba und Hurghada
berichten, wird das Angebot in die Turkei noch fir das Jahr 2015 erhdht. Die Entwicklung der anderen
touristischen Strecken entspricht den Erwartungen der Verkehrsplanungen fir das Jahr 2015. Das
gegenuber 2014 deutlich erhdhte Sitzplatzangebot auf der Miinchen-Verbindung kann in den ersten
Monaten abgesetzt werden, so dass die Sitzladefaktoren auf dieser Strecke stabil sind. Die Marketing-
und Vertriebsaktionen zielen insbesondere auf einen erfolgreichen Absatz der Zusatzkapazitaten.
Deren Vermarktung ist notwendige Voraussetzung fir weitere Kapazitatssteigerungen im kommenden
Winter sowie im Sommerflugplan 2016.

Insgesamt rechnen wir fir das Geschéftsjahr 2015 mit 770.000 Passagieren und mit rd. 35.000
gewerblichen Flugbewegungen. In der mittelfristigen Erfolgsplanung 2015 bis 2019 wird unter der
Annahme eines leichten Passagierwachstums von jahrlich 15.000 Gé&sten ab 2016 mit einem
jahrlichen Fehlbetrag von ca. 2,5 Mio. EUR gerechnet.
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Ausbau und Finanzbedarf

Im Berichtsjahr wurden 850 TEUR investiert. Die Geschéftsleitung hat den Aufsichtsrat in seiner
Sitzung am 22.09.2014 dariber informiert, dass das Investitionspaket 2011 bis 2016 in H6he von 18,5
Mio. EUR u.a. aufgrund Uber Plan liegender Jahresfehlbetrdge nicht vollstdndig umgesetzt werden
kann. Unter der Voraussetzung, dass der jahrliche Verlustibernahmebetrag ab 2015 auf 2,5 Mio.
angehoben wird, kdénnen in den Jahren 2015 und 2016 notwendige Investitionen in Hbéhe von
insgesamt 3,6 Mio. EUR getdtigt werden. Ohne eine Anhebung des jahrlichen
Verlustiibernahmebetrages wéren alternative Finanzierungsformen wie 2z.B. ein weiteres
Gesellschafterdarlehen oder die Aufnahme eines Darlehens bei einem Kreditinstitut nétig, um die
Investitionen durchfiihren zu kénnen.

Nachdem die Geschéftsleitung die kommunalen Gesellschafter im Rahmen diverser Veranstaltungen
umfassend informiert hatte, bat sie mit Schreiben vom 13. November 2014 darum, die jahrliche
Verlustibernahmegrenze ab dem Jahr 2015 bis auf weiteres auf 2,5 Mio. EUR zu erhéhen.

Am 11. Februar 2015 und sich daran anschlieBenden Gesprachen verstidndigte man sich,
vorbehaltlich einer Zustimmung der entsprechenden Gremien, auf eine Anderung des Gesellschafts-
und des Verlustabdeckungsvertrages. Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 13. Méarz 2015
beschlossen, den Gesellschaftern zu empfehlen, entsprechende Beschlisse in ihren Gremien
herbeizufihren.

Energieversorgungsunternehmen

Nach rechtlicher Uberpriifung kommt die Flughafengesellschaft zu dem Ergebnis, dass es sich bei den
stromseitigen Energieanlagen der Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH um eine Kundenanlage nach
§ 3 Nr. 24a EnWG handelt. Aus der Einstufung der stromseitigen Energieanlagen der
Flughafengesellschaft als Kundenanlage folgt, dass die Flughafengesellschaft den
Regulierungsvorgaben des EnWG fir Netzbetreiber nicht unterliegt.

Berichterstattung nach § 108 Abs. 2 Nr. 2 GO NW
Nach § 108 GO NW st Uber die Einhaltung der o&ffentlichen Zwecksetzung und Zweckerreichung
Stellung zu nehmen: Gegenstand des Unternehmens ist gemaB § 2 des Gesellschaftsvertrages die
Errichtung und der Betrieb des Flughafens sowie der Erwerb des dafiir benétigten Gelandes. Wie sich
aus der Berichterstattung gemaB § 289 Abs. 1 HGB zum Geschaftsverlauf und zur Lage der
Gesellschaft ergibt, wird die Zielsetzung eingehalten.

7. Zusammensetzung der Organe

Geschéftsfiihrer: Herr Dr. Marc Cezanne
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Aufsichtsrat:

Vertreter des Kreises im Aufsichtsrat ist Landrat Herr Muller, der zudem Aufsichtsratsvorsitzender ist.

Gesellschafterversammlung:

Vertreter des Kreises in der Gesellschafterversammlung sind die Herren Kreistagsabgeordneten Dr.
Bentler und Weigel sowie Herr Dezernent Tiemann.

8. Finanzielle Auswirkungen fiir den Kreis Paderborn

Far die vom Kreis Paderborn Gbernommenen Blrgschaften wurde im Haushaltsjahr 2014 von der
Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH eine Bilrgschaftsprovision in Héhe von 33.962,65 EUR
gezahlt.

Die Provision wurde auf dem Konto 456300 ,Ertrage aus der Inanspruchnahme von Gewahrvertragen
und Blrgschaften” des Produktes 010601 ,Finanzmanagement® verbucht.

Zur Abdeckung der erwirtschafteten Jahresfehlbetrdge haben die Gesellschafter der Flughafen
Paderborn / Lippstadt GmbH im Sommer 2012 einen Verlustabdeckungsvertrag abgeschlossen. Die
jahrliche Verlustabdeckung betrédgt héchstens 1,25 Mio. EUR. Von diesem Betrag entfallen auf den
Gesellschafter Kreis Paderborn 718.750,00 EUR, die dieser im Haushaltsjahr 2014 auch geleistet hat.

Der vorgenannte Verlustabdeckungsbetrag wurde (ber das Konto 531510 ,Verlustibernahme
Flughafen Paderborn / Lippstadt” des Produktes 010601 geleistet.

Far Investitionen der Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH vereinbarten die kommunalen
Gesellschafter mit der Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH im Jahr 2012 ein
Gesellschafterdarlehen in Hohe von 3,1 Mio. EUR. Auf den Kreis Paderborn entfielen hiervon 1,945
Mio. EUR. Von diesem Betrag wurden im Jahr 2014 insgesamt 800.000 EUR (Mitte November und
Dezember 2014 jeweils 400.000 EUR) an die Gesellschaft gezahlt.

Der erste Teil des Gesellschafterdarlehens in Héhe von 800.000 EUR wurde von dem Konto 171171
»Zugang Darlehen Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH"“ des Produktes 010601 geleistet.

Der erste Teil des auf den Kreis Paderborn entfallenen Gesellschafterdarlehens von 800.000 EUR
wurde von der Gesellschaft im Jahr 2014 entsprechend des Darlehensvertrages verzinst und getilgt.

Die Zinsen in Héhe von 2.046,67 EUR wurden auf dem Konto 461510 ,Zinsertrage von Beteiligungen®
und die Tilgung in Héhe von 10.000 EUR wurde auf dem Konto 171172 ,Tilgung Darlehen Flughafen
Paderborn / Lippstadt GmbH" jeweils bei dem Produkt 010601 verbucht.



128



129

4.3 Theater Paderborn — Westfalische Kammerspiele GmbH
1. Alilgemeine Unternehmensdaten

Theater Paderborn - Westfélische Kammerspiele GmbH

Neuer Platz 6

33098 Paderborn

Tel.: 05251/2881-102, Fax: 05251/2881-116, Internet: www.theater-paderborn.de
Griindungsdatum: 12. Marz 1991

2. Beteiligungsverhéltnisse

Das Stammkapital betragt 26.050,00 EUR und verteilt sich auf die Gesellschafter wie folgt:

EUR %
Kreis Paderborn 11.450,00 44,00
Stadt Paderborn 11.450,00 44,00
Theaterfreunde Paderborn e. V. 3.150,00 12,00

26.050,00 100,00

3. Beteiligungsziel und Unternehmenszweck
Gegenstand der GmbH ist der Betrieb des Theaters.

Das Geschéftsjahr ist das Spieljahr, d. h. die Zeit vom 1. August bis zum 31. Juli des folgenden
Jahres.

4. Erflllung des 6ffentlichen Zwecks
Der offentliche Zweck ergibt sich aus 3. ,Beteiligungsziel und Unternehmenszweck”. Der Stand der

Erfillung des offentlichen Zwecks spiegelt sich durch die unter 5.4 dargestellten Leistungskennzahlen
sowie in 6. ,Lagebericht, Ausblick und eventuelle Risiken* wieder.
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5. Wirtschaftliche Daten

5.1 Entwicklung der Bilanzen

Bilanz 2011/ % 2012/ %
(in EUR) 2012 2013
Aktiva
A. Anlagevermégen 354.625,36 39,46 291.593,00 30,21
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 26.161,00 2,91 20.956,00 2,17
II. Sachanlagen 328.305,00 36,53 270.477,00 28,02
[ll. Finanzanlagen 159,36 0,02 160,00 0,02
B. Umlaufvermégen 469.269,48 52,22 374.495,95 38,80
I. Vorrate 0,00 0,00 3.167,64 0,33
Il. Forderungen und sonstige 108.086,51 12,03 117,98 0,01
Vermdgensgegenstande
[ll. Wertpapiere 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. FlUssige Mittel 361.182,97 40,19 371.210,33 38,46
C. Rechnungsabgrenzungsposten 74.736,21 8,32 115.173,16 11,93
D. Nicht durch Eigenkapital gedeckter 0,00 0,00 183.925,75 19,06
Fehlbetrag
Summe Aktiva 898.631,05 100,00 965.187,86 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 51.503,73 5,73 0,00 0,00
I.  Gezeichnetes Kapital 26.050,00 2,90 26.050,00 2,70
Il. Kapitalricklage 25.453,73 2,83 25.453,73 2,64
[ll. Gewinnriicklagen 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Gewinn-/ Verlustvortrag 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Bilanzverlust 0,00 0,00 -235.429,48 -24,39
VI. Nicht durch Eigenkapital gedeckter
Fehlbetrag 0,00 0,00 183.925,75 19,06
B. Riickstellungen 197.000,00 21,92 269.800,00 27,95
C. Verbindlichkeiten 293.269,52 32,64 306.234,11 31,73
D. Rechnungsabgrenzungsposten 356.857,80 39,71 389.153,75 40,32
Summe Passiva 898.631,05 100,00 965.187,86 100,00




Bilanz 2012/ o 2013/ o
(in EUR) 2013 ° 2014 °
Aktiva
A. Anlagevermégen 291.593,00 30,21 | 270.611,00 29,15
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 20.956,00 2,17 | 22.968,00 2,47
II. Sachanlagen 270.477,00 28,02 | 247.483,00 26,66
[ll. Finanzanlagen 160,00 0,02 160,00 0,02
B. Umlaufvermégen 374.495,95 38,80| 478.079,97 51,50
I.  Vorrate 3.167,64 0,33 1.796,19 0,19
II. Forderungen und sonstige 117,98 0,01 2.437,66 0,26
Vermdgensgegenstande
[ll. Wertpapiere 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Flussige Mittel 371.210,33 38,46 | 473.846,12 51,05
C. Rechnungsabgrenzungsposten 115.173,16 11,93 | 135.989,14 14,65
D. Nicht durch Eigenkapital gedeckter 183.925,75 19,06 43.491,63 4,69
Fehlbetrag
Summe Aktiva 965.187,86 100,00 | 928.171,74 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 0,00 0,00 0,00 0,00
I.  Gezeichnetes Kapital 26.050,00 2,70| 26.050,00 2,81
II. Kapitalriicklage 25.453,73 2,64 | 25.453,73 2,74
[ll. Gewinnriicklagen 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Gewinn-/ Verlustvortrag 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Bilanzverlust 235.429,48 -24,39| -94.99536 -10,23
VI. Nicht durch Eigenkapital gedeckter
Fehlbetrag 183.925,75 19,06| 43.491,63 4,69
B. Riickstellungen 269.800,00 27,95| 270.400,00 29,13
C. Verbindlichkeiten 306.234,11 31,73 | 234.251,99 25,24
D. Rechnungsabgrenzungsposten 389.153,75 40,32 | 423.519,75 45,63
Summe Passiva 965.187,86 100,00 | 928.171,74 100,00
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5.2 Entwicklung der Ertragslage (Gewinn- und Verlustrechnung)

Ver-
Gewinn- und Verlustrechnung 2011/ 2012/ ander-
(in EUR) 2012 2013 ung
(in %)
1. Umsatzerldse 1.166.938,91 | 1.018.143,67 -12,75
2. Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00
4. sonstige betriebliche Ertrage 1.285.800,00| 1.186.210,00 -7,75
5. Materialaufwand 416.417,04 347.690,49 -16,50
6. Personalaufwand 3.159.109,62 | 3.215.364,21 1,78
a) Léhne und Gehalter 2.516.159,70 | 2.564.154,39 1,91
b) soziale Abgaben und Aufwendungen flr Alters- 642.949,92 651.209,82 1,28
versorgung und fir Unterstitzung
7. Abschreibungen 70.463,40 71.927,12 2,08
a) auf immaterielle Vermdgensgegenstande des An- 70.463,40 71.927,12 2,08
lagevermdgens und Sachanlagen sowie auf aktivierte
Aufwendungen fur die Ingangsetzung und Er-
weiterung des Geschaftsbetriebs
b) auf Vermdgensgegenstédnde des Umlaufvermégens, 0,00 0,00 0,00
soweit diese die in der Kapitalgesellschaft Gblichen
Abschreibungen Uberschreiten
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 1.417.763,72| 1.358.788,99 -4,16
9. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00
(davon aus verbundenen Unternehmen) 0,00 0,00 0,00
10. Ertrédge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen 0,00 0,00 0,00
des Finanzanlagevermdgens
(davon aus verbundenen Unternehmen) 0,00 0,00 0,00
11. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége 2.809,01 3.099,66 10,35
(davon aus verbundenen Unternehmen) 0,00 0,00 0,00
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wert- 0,00 0,00 0,00
papiere des Umlaufvermégens
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
(davon an verbundene Unternehmen) 0,00 0,00 0,00
14. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstétigkeit -2.608.205,86 | -2.786.317,48 -6,83
15. AuBerordentliche Ertréage 0,00 0,00 0,00
16. AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
17. AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,00 0,00
19. Sonstige Steuern 0,00 0,00 0,00
20. Jahresliberschuss / Jahresfehlbetrag -2.608.205,86 | -2.786.317,48 -6,83
21. Verlustvortrag aus dem Vorjahr 67.431,45 0,00 -100,00
22. Entnahme aus der Kapitalriicklage 2.608.205,86 | 2.550.888,00 -2,20
23. Ausgleich Bilanzverlust Vorjahre 67.431,45 0,00 -100,00
23. Bilanzgewinn / Bilanzverlust 0,00 -235.429,48
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Ver-
Gewinn- und Verlustrechnung 2012/ 2013/ ander-
(in EUR) 2013 2014 ung
(in %)
1. Umsatzerldse 1.018.143,67 849.034,50 -16,61
2. Bestandsverénderungen 0,00 0,00 0,00
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00
4. sonstige betriebliche Ertrage 1.186.210,00 | 1.190.463,07 0,36
5. Materialaufwand 347.690,49 300.105,63 -13,69
6. Personalaufwand 3.215.364,21 | 2.931.713,05 -8,82
a) Léhne und Gehalter 2.564.154,39 | 2.330.370,72  -9,12
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Alters- 651.209,82 601.342,33 -7,66
versorgung und fir Unterstitzung
7. Abschreibungen 71.927,12 67.982,41 -5,48
a) auf immaterielle Vermdgensgegenstédnde des An- 71.927,12 67.982,41 -5,48
lagevermdgens und Sachanlagen sowie auf aktivierte
Aufwendungen fur die Ingangsetzung und Er-
weiterung des Geschéaftsbetriebs
b) auf Vermdgensgegenstande des Umlaufvermdgens, 0,00 0,00 0,00
soweit diese die in der Kapitalgesellschaft Gblichen
Abschreibungen Uberschreiten
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 1.358.788,99 | 1.448.990,58 6,64
9. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00
(davon aus verbundenen Unternehmen) 0,00 0,00 0,00
10. Ertrédge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen 0,00 0,00 0,00
des Finanzanlagevermdgens
(davon aus verbundenen Unternehmen) 0,00 0,00 0,00
11. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 3.099,66 3.314,32 6,93
(davon aus verbundenen Unternehmen) 0,00 0,00 0,00
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wert- 0,00 0,00 0,00
papiere des Umlaufvermdgens
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 1.238,51
(davon an verbundene Unternehmen) 0,00 0,00 0,00
14. Ergebnis der gewéhnlichen Geschaftstatigkeit -2.786.317,48 | -2.707.218,29 2,84
15. AuBerordentliche Ertréage 0,00 0,00 0,00
16. AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
17. AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,00 0,00
19. Sonstige Steuern 0,00 0,00 0,00
20. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -2.786.317,48 | -2.707.218,29 2,84
21. Verlustvortrag aus dem Vorjahr 0,00 0,00 0,00
22. Entnahme aus der Kapitalriicklage 2.550.888,00| 2.612.222,93 2,40
23. Ausgleich Bilanzverlust Vorjahre 0,00 0,00 0,00
23. Bilanzgewinn / Bilanzverlust -235.429,48 -94.995,36 59,65
5.3 Entwicklung des Personalbestandes
Wirtschaftsjahr 2005/ | 2006/ | 2007/ | 2008/ | 2009/ | 2010/ | 2011/ | 2012/ | 2013/
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Summe durchschni.ttlich fest 36 37 37 39 45 63 66 66 66
angestellte Mitarbeiter'

': Gaste, geringfligige Beschaftigte / Aushilfen, Studenten und Schiiler sind nicht enthalten
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5.4 Entwicklung individueller Leistungskennzahlen

Vorstellungen Besucher
davon davon
Spieljahr | im . im
insgesamt . . insgesamt . .
Theatergebaude | auswarts Theatergebaude | auswarts
Paderborn Paderborn
2011/2012 340 325 15 66.387 62.798 3.589
2012/2013 379 362 17 67.307 63.880 3.427
2013/2014 358 350 8 63.259 62.843 416

6. Lagebericht, Ausblick und eventuelle Risiken

Geschéftsverlauf und Lage der Gesellschaft

Gegenstand des Unternehmens

Der Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb des Theaters. Die Gesellschaft verfolgt damit
ausschlieBlich und unmittelbar gemeinnitzige kulturelle Zwecke. Im Rahmen ihrer Gemeinnitzigkeit
fihrt sie ihre Geschéfte nach kaufmannischen und wirtschaftlichen Grundséatzen. Keine Person darf
durch Geschaftsausgaben, die dem Zweck der Gesellschaft fremd sind, oder durch unverhaltnismaBig
hohe Vergitungen begiinstigt werden. Die Gesellschafter erhalten keine Gewinnanteile und in ihrer
Eigenschaft als Gesellschafter auch keine sonstigen Zuwendungen aus Mitteln der Gesellschaft.

Entwicklung der Einnahmen und Ausgaben

Die Einnahmen der Gesellschaft im Geschéftsjahr 2013/2014 setzen sich wie folgt zusammen:

Einnahmen TEuro 849,0
Zuschisse (ohne Gesellschaftereinlage) — netto TEuro 1.190,5
Zinsertrage und sonstige TEuro 3,3

Von den Einnahmen entfallen TEuro 770,1 auf Eintrittsgelder aus den Abonnements und aus dem
freien Verkauf (inkl. der flexiblen Angebote ,Wahl-Abo“ und ,Entdecker-Abo*).
Einnahmen entfallen mit TEuro 37,1 auf Spenden und Sponsoreneinnahmen, mit TEuro 36,6 auf

Die weiteren

Thekeneinnahmen und mit TEuro 5,2 auf sonstige Einnahmen.
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Die Umsatzerlése haben sich im Berichtszeitraum im Vergleich zum Vorjahr um TEuro 169,1
vermindert. Die Veranderungen betragen bei den einzelnen Positionen: (Rickgang = “-%).

Freier Verkauf TEuro -136,0
Abonnement TEuro -2,4
Spenden/Sponsoren/zweckgebundene Drittmittel TEuro -23,3
Thekeneinnahmen TEuro -11,0
sonstige Einnahmen TEuro 3,6

Der Rickgang bei den Umsatzerlésen im Vergleich zum Vorjahr war auf Grund des
Intendanzwechsels und der damit einhergegangenen Veranderungen im Spielbetrieb zu erwarten und
im Wirtschaftsplan 2013/14 ber(cksichtigt. Die Einnahmen aus dem Kartenverkauf entsprechen in der
GréBenordnung dem Wirtschaftsplan, zeigen aber eine Verschiebung zwischen Abonnement und
Freiem Verkauf auf, denn die Kindigungen (277) im Spielzeitabonnement konnten vollstédndig
kompensiert (279) werden. Der damit erreichte neue Hoéchststand (2.759) liegt nahe der Obergrenze
(2.800), Uber die hinaus aus Kapazitatsgrinden fir den Freien Verkauf keine weiteren Abos
angeboten werden sollten. Die anderen Abonnements fanden allerdings geringeren Absatz als im
Vorjahr.

Der Einnahmenriickgang im Freien Verkauf liegt v.a. darin begriindet, dass das Stlick ,Die Heimkehr"
nach der Premiere im GroBen Haus krankheitsbedingt abgesetzt und durch ,Der Weibsteufel” —
urspringlich als Freilicht geplant — ersetzt werden musste. Dadurch fielen Spieltermine sowie
Einnahmen im Freien Verkauf weg, was auch negative Auswirkungen auf die Thekeneinnahmen
hatte, die bei Freilichtauffihrungen erfahrungsgeman Gberdurchschnittlich sind.

Der Riickgang aus Spenden und Sponsoring ist dem Umstand geschuldet, dass auf Grund des
Ausfalls des Freilichtstlicks das Sponsoring von E.ON Westfalen Weser bzw. Westfalen Weser Netz i.
H. v. TEuro 25 wegdfiel.

Nach der sehr erfolgreichen 19-jhrigen Ara von Frau Dr. Merula Steinhardt-Unseld wurden viele
Punkte auf den Prifstand gestellt und der neuen Theaterleitung notwendig erscheinende
Neujustierungen vorgenommen, woran sich viele unserer Zuschauer bereits gewdhnt haben, aber
auch noch weiterhin gewdhnen muissen. So wurde z. B. auch im GroBen Haus vom En suite- auf das
Repertoire-System umgestellt, um planerisch flexibler zu werden und Stiicke ggf. langer auf dem
Spielplan halten zu kénnen. Diese Veranderungen den Paderborner Theaterzuschauern plausibel zu
machen ist ein Prozess, der voraussichtlich mindestens drei Jahre andauern wird.

Die erste Spielzeit unter der Intendanz verlief kiinstlerisch sehr erfolgreich, wenn auch nicht ganz nach
Plan. Das neue Ensemble und die insgesamt verdnderte asthetische Handschrift des Hauses konnten
Uber 63.000 Zuschauer fur sich interessieren. Das sind jedoch fast 4.000 Zuschauer weniger als in der
vergangenen Spielzeit, was an dem ersatzweise ins Haus geholten bzw. ausgefallenen Freilichtstlick
sowie auf Grund der bendtigten langeren Probenzeit um drei Wochen spéteren Start in die Spielzeit
und somit insgesamt weniger (29) Vorstellungsterminen liegt.
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Die Auslastung Uber alle Veranstaltungen in allen Spielstatten gerechnet lag bei 79,76 Prozent.

Die Zuschiisse und Zahlungen der Gesellschafter fir das Geschéftsjahr 2013/2014 betragen TEuro
2.612,2. Die Einzahlung in die Kapitalriicklage fiir das Geschéaftsjahr 2013/2014 gemaB
Wirtschaftsplan der Stadt Paderborn erhéht sich im Vergleich zum Vorjahr um TEuro 40,9 auf TEuro
1.892,4 (Vorjahr: TEuro 1.851,5) — davon TEuro 652,8 fir Miete Theater -, die Einzahlung in die
Kapitalricklage des Kreises Paderborn fur den gleichen Zeitraum erhéht sich um TEuro 20,4 auf
TEuro 719,8 (Vorjahr: TEuro 699,4) — davon TEuro 100,0 Sonderzuschuss.

Der Zuschuss des Landes Nordrhein-Westfalen betragt fiir das Jahr 2013 insgesamt TEuro 285,0
(Vorjahr: TEuro 285,0), ebenso flir das Jahr 2014. Darin ist wieder ein Sonderzuschuss des Landes
Nordrhein-Westfalen fiir das Projekt Kinder- und Jugendtheater in H6he von TEuro 100,0 enthalten.
Der Zuschuss wird zeitanteilig auf die Spielzeit 2013/2014 abgegrenzt. Durch die nachhaltige
Foérderung des Landes konnte die Arbeit in Form von 4 Theaterclubs — darunter 3 Jugendclubs, einer
mit Uberwiegend Schulern mit Migrationshintergrund — mit insgesamt 13 Vorstellungen, Gastspielen in
Schulen, stlickbezogene Workshops, Theaterfiihrungen, szenische Lesungen ,Theaterlauscher”, das
Puppenspielprojekt ,Heldenmaterial® sowie das Programm ,Kulturstrolche® im Kinder- und
Jugendtheaterbereich weitergefihrt und insbesondere durch die ,theaterkooperationen4+* mit 6
Kindertagesstatten, 5 Grundschulen und 6 weiterfiihrenden Schulen ausgebaut werden.

Die Veranderungen bei den Aufwendungen der Gesellschaft stellen sich im Wesentlichen wie folgt
dar: (Ruckgang = “-).

Auffihrungskosten (Materialaufwand) TEuro -47,6
Personalaufwand TEuro -283,7
Abschreibungen TEuro -3,9
Raumkosten TEuro 445
Versicherungen und Beitrage TEuro 6,8
Fahrzeugkosten TEuro 8,3
Werbe- und Reisekosten TEuro 46,7
Reparaturen und Instandhaltungen TEuro -15,3
sonstige Aufwendungen TEuro -0,9

Bei den Auffiihrungskosten konnten einerseits durch die Ubernahme von Bilhnenbildern und
Kostimen aus Aalen und andererseits durch Einsparungen beim Materialaufwand Kosten reduziert
werden. Durch Personalwechsel in vielen Positionen fiel der Personalaufwand deutlich geringer aus
als im Vorjahr und liegt nur leicht (TEuro 9) Uber dem Wirtschaftsplan 2013/14. Auf Grund der
Nachricht zum Jahreswechsel 2013/2014 von zusatzlichen Nebenkosten fir das Theatergeb&dude
sowie des Umstands, dass der Tarifabschluss Marz 2014 Gehaltssteigerungen von durchschnittlich
3,35 Prozent ausléste (im Plan war von 2 Prozent ausgegangen worden), wurde zur Gegensteuerung
auf eine Einstellung sowie urspriinglich geplante leistungsorientierte Gehaltssteigerungen in der
zweiten Spielzeithdlfte verzichtet.
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Trotz der Umstellungen in vielen Bereichen und des damit verbundenen Aufwands konnten im
Vergleich zum Vorjahr etwas mehr Uberstunden und Urlaub abgebaut werden. Da nicht alle
Mitarbeiter/innen ihre Uberstunden abbauen konnten oder (bertragen wollten, kam es zu
Auszahlungen, auf Grund der Betriebsvereinbarung mit einem Zuschlag von 25 Prozent.

Die notwendigen Vorbereitungen in Paderborn sowie die Vorproben fiir die erste Premiere der
Spielzeit verursachten etwas hdhere Reisekosten, die Erstellung des neuen Erscheinungsbilds hdhere
Werbekosten als geplant.

Einem hdheren Reparaturaufwand im Fuhrpark sowie den Betriebskosten fir ein neues Fahrzeug
(angeschafft am Ende des Vorjahres) konnte durch Einsparungen bei Reparaturen in anderen
Bereichen entgegengewirkt werden.

Die zusatzlichen Raumkosten sowie flr Versicherungen konnten nicht kompensiert werden und sind
ursachlich fir den Fehlbetrag. Hier ist fir den Betrieb des neuen Geb&udes ein struktureller
Mehrbedarf entstanden, der im folgenden Wirtschaftsplan Berlcksichtigung findet.

Die Mitarbeiter haben die organisatorischen Umstellungen, die sich aus dem Repertoire-System
ergeben, gut angenommen. Dennoch besteht weiterer Optimierungsbedarf und die Personalstarke
des Theaters ist nach wie vor knapp bemessen. Hier besteht Nachbesserungsbedarf, um die erreichte
Programmvielfalt und —qualitat aufrechtzuerhalten.

Entwicklung des Zuschuss- und Einzahlungsbedarfs

Im Rahmen der Planung fur das Geschéftsjahr 2013/2014 wurde ein Zuschuss- und
Einzahlungsbedarf in Héhe von TEuro 2.897,2 (Vorjahr: TEuro 2.835,9) ermittelt. Die Zuschisse und
Einzahlungen der Gesellschafter entfallen mit TEuro 1.239,6 auf die Stadt Paderborn, mit TEuro 719,8
auf den Kreis Paderborn, mit TEuro 652,8 auf das Gebaudemanagement Paderborn (GMP) und mit
TEuro 285,0 auf sonstige Zuschussgeber.

Wirtschaftsplan
Nachfolgend sind die Zahlen des Wirtschaftsplanes 2013/2014 den Ist-Zahlen des Geschéftsjahres

gegenlbergestellt. Gleichzeitig wird der Wirtschaftsplan fir das Geschaftsjahr 2014/2015, welcher
durch Beschluss in der Aufsichtsratssitzung vom 25. Februar 2014 einstimmig genehmigt wurde,

dargestellt:
Plan* Plan IST
2014/ 2013/ 2013/
2015 2014 2014
TEuro TEuro TEuro

Einnahmen
Erlése aus Kartenverkauf 407,0 431,99 4132

Abonnement / Gruppen 335,0 291,1 3570
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Gastspiele 2,0 2,0 0,0
sonstige Einnahmen
(u. a. zweckgebundene Drittmittel) 68,0 1279 87,7
Stiftungsmittel 950,0 900,0 900,0
Werbung 0,0 6,0 0,0
Zuzahlungen Gesellschafter - Stadt Paderborn 1.298,4 1.239,6 1.239,6
- Kreis Paderborn 749,2 719,8 719,8
- Stadt Paderborn (GMP) 739,5 652,8 652,8
Zuschiisse - Land NRW 285,0 285,0 285,0
Gesamteinnahme 4.834.1 4.656,1 4.655,1
Ausgaben
Personalkosten 2.980,9 2.922,8 2.931,7
Raumkosten 414,5 404,8 4174
Raumkosten - Neubau 739,5 652,8 652,8
Werbe- und Reisekosten 164,0 150,0 168,6
Auffihrungskosten 309,0 3428 300,1
Fahrzeugkosten 16,5 15,5 22,8
Verwaltung 96,8 13,5 97,2
Ausgaben - Neubau 0,0 20,0 0,0
sonstige Ausgaben inkl. Abschreibungen 143,4 133,99 159,5
Gesamtausgaben 4.864,6 4.656,1 4.750,1
Abweichung -30.5 0,0 -950

*: zur besseren Vergleichbarkeit an die Darstellungsweise 2013/2014 angepasst

Voraussichtliche Entwicklung und mégliche Chancen und Risiken

Der verbliebene Rest in der Kapitalriicklage reicht nicht aus, um den Verlust 2013/14 zu decken. Es
sind nachtragliche Einzahlungen der Gesellschafter erforderlich.

Die Gesellschaft ist bilanziell Uberschuldet. Vom Kreis Paderborn liegt bereits ein Schreiben vom
12.01.2015 vor, dass im Haushalt bereits Mittel zum Ausgleich eines Drittels des Verlusts in Hohe von
Euro 94.995,36 bereitgestellt sind und nach Feststellung des Jahresabschlusses Uberwiesen werden.
Ein entsprechendes Schreiben der Stadt Paderborn liegt noch nicht vor, der Eingang wird aber im
Monat Februar 2015 erwartet. Insoweit bedarf es noch einer zeitnahen Deckungszusage der einen
Gesellschafterin. Sollte der aufgelaufene Verlust nicht von den Gesellschaftern ausgeglichen werden,
ist der Fortbestand der Gesellschaft gefahrdet.

Die Uberwiegend in 2011 getatigten Investitionen der Gesellschaft werden auch in den néachsten
Jahren zu entsprechend hohen Abschreibungswerten fiihren, was in den Wirtschaftsplanen ab
2014/2015 Berlcksichtigung findet.
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Die zwischen den Gesellschaftern Stadt und Kreis Paderborn geschlossene ,Vereinbarung Uber die
Finanzierung der Westfadlischen Kammerspiele GmbH* und die Verldngerung dieser
Verlustiibernahmeerklarung lauft bis zum 31.07.2019 (Ende des Geschéftsjahres 2018/2019).

Durch die neue Intendanz wurden neue kinstlerische und organisatorische Impulse gesetzt und damit
neue Zielgruppen angesprochen. Das mittelfristige Ziel ist, in Stadt und Kreis noch présenter zu
werden und gerade auch jlingere Zuschauer verstarkt fiir das Theater zu interessieren. Theater kann
heute nicht mehr nur Ort birgerlicher Reprasentation sein, sondern sollte im Zentrum
gesellschaftspolitischer Auseinandersetzungen stehen. Modernes Theater greift die Themen, die die
Menschen im Land bewegen, auf und spiegelt sie, sei es kritisch, sei es unterhaltsam, in die
Gesellschaft zurlick. Das Theater Paderborn wird in der Region als maBgebliche kulturelle Institution
wahrgenommen, die auch in ihrem Bereich in der ersten Liga spielen will und soll.

Das hohe Interesse der Offentlichkeit am Theater Paderborn und die weiterhin hohen Besucherzahlen
erlauben eine positive Prognose flir den Theaterbetrieb.

Ereignisse nach Abschluss des Geschéftsjahres

Es liegen keine besonderen Ereignisse das Geschaftsjahr betreffend vor.

7. Zusammensetzung der Organe

Geschéftsflhrerin: Intendantin Katharina Kreuzhage

Aufsichtsrat:

Vertreter des Kreises im Aufsichtsrat sind die Herren Kreistagsabgeordnete Dr. Bentler, Kaup und
Wittmer sowie Herr Dezernent und Kdmmerer Tiemann.

Gesellschafterversammlung:

Vertreterin des Kreises in der Gesellschafterversammlung ist Frau Amtsleiterin Hering.

8. Finanzielle Auswirkungen fiir den Kreis Paderborn

Die Gesellschafter Stadt Paderborn und Kreis Paderborn haben am 1. April 1992 eine Vereinbarung
getroffen, in der sie sich im Innenverhéltnis verpflichten, die zur Weiterfihrung der Geschéftstatigkeit
notwendigen finanziellen Mittel mit der MaBgabe zur Verflgung zu stellen, dass nach Abzug der
Einnahmen und Spenden sowie Landeszuschiisse fir ein jedes Rechnungsjahr der GmbH der zu
erwartende Verlust durch einen Zuschuss von Kreis und Stadt Paderborn abgedeckt wird, und zwar im
Verhaltnis 1/3 Kreis und 2/3 Stadt Paderborn. Die Zuschusszahlungen sind in das Ricklagekapital
einzustellen.
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Die Vereinbarung wurde in den Jahren 1996, 2000, 2006 und 2011 jeweils verlangert. Die
Vereinbarung wurde zuletzt am 29. Mai 2014 mit Wirkung vom 1. August 2014 bis 31. Juli 2019
verlédngert (siehe DS.-Nr. 15.0890 und 15.0890/1). Die Verlangerung von dem Jahr 2014 sieht unter
anderem vor, dass die Vereinbarung nur fir Wirtschaftspléane gilt, denen der Kreis Paderborn in den
Aufsichtsgremien der Gesellschaft zugestimmt hat.

Zahlungen Ver- Ver- Ver- Ver-
des Kreises ander- ander- ander- ander-
. 2010 2011 2012 2013 2014
im ung ung ung ung
Haushaltsjahr (in %) (in %) (in %) (in %)
(in EUR) 588.801,88 | 832.086,09 41,32|759.733,27 -8,70]|797.394,45 4,96 | 810.537,08 1,65

Die Zahlungen des Kreises im Haushaltsjahr 2014 von insgesamt 810.537,08 EUR erfolgten in Héhe
von 632.060,59 EUR aus dem Produkt 040201 ,Allgemeine Kulturpflege (einschl. Kreisarchiv)“ und
dort von dem Konto 531512 ,,Zuschusse Theater Paderborn®. Weitere 78.476,49 EUR wurden Uber die
Aufldsung einer Rickstellung gezahlt, die in dem Jahresabschluss 2013 bilanziert worden ist (siehe
Jahresabschluss 2013, Seite 320, Ziffer 19). Dartber hinaus leistete der Kreis eine Sonderzahlung in
Héhe von 100.000,00 EUR, die bei dem Bilanzkonto 379172 ,Verbindliche Zusage Sonderzahlung
Westfélische Kammerspiele* verbucht wurde (siehe DS-Nr. 15.0223). Der jeweilige Stand dieser
Verbindlichkeit wird im Jahresabschluss unter der Position ,Sonstige Verbindlichkeiten* ausgewiesen.
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4.4 Deutscher Wandertag 2015 GmbH

1. Alilgemeine Unternehmensdaten
Deutscher Wandertag 2015 GmbH
Marienplatz 2 a

33098 Paderborn

Tel.: 05251/88-2094, Fax: 05251/88-2013, Internet: www.dwt-2015.de
Griindungsdatum: 29. April 2013

2. Beteiligungsverhéltnisse

Das Stammkapital betragt 25.300,00 EUR und ist aufgeteilt auf folgende Gesellschafter:

Gesellschafter EUR %
Stadt Paderborn 12.100,00 47,826
Kreis Paderborn 11.000,00 43,478
Eggegebirgsverein e. V. 2.200,00 8,696

25.300,00 100,000

3. Beteiligungsziel und Unternehmenszweck

Gegenstand der GmbH ist die Konzeption und Durchfihrung der Veranstaltung ,Deutscher Wandertag
2015". Die Gesellschaft kann Geschafte und MaBnahmen betreiben, die zur Erreichung des
Gesellschaftszweckes notwendig oder nltzlich erscheinen. Sie darf sich zur Erfillung der Aufgaben
anderer Unternehmen bedienen.

4. Erflllung des 6ffentlichen Zwecks

Der offentliche Zweck des Unternehmens besteht darin, den Eggegebirgsverein als offiziellen
Ausrichter des Deutschen Wandertages 2015 im Sinne einer Kooperation zu unterstiitzen. Der Kreis
Paderborn tritt bei der Veranstaltung in der AuBenwahrnehmung als Mitausrichter auf.

5. Wirtschaftliche Daten

Der Jahresabschluss 2014 wurde bisher noch nicht von der Gesellschafterversammlung festgestellt.
Zu den Punkten 5.1 ,Entwicklung der Bilanzen®, 5.2 ,Entwicklung der Ertragslage®, 5.4 Entwicklung

individueller Leistungskennzahlen und zu Punkt 6. ,Lagebericht” kdnnen fir die hier behandelte
Gesellschaft daher keine Angaben gemacht werden.
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Die Gesellschaft ist in dem Jahr 2013 errichtet worden. Mithin kann die nach § 52 Abs. 1 Ziffer 4
GemHVO geforderte Darstellung der Entwicklung der Bilanzen und der Gewinn- und
Verlustrechnungen der letzten drei Abschlussstichtage naturgemaB nicht erfolgen.

5.1 Entwicklung der Bilanzen

Bilanz
(in EUR) 2013 %
Aktiva
A. Anlagevermégen 0,00 0,00
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstande 0,00 0,00
Il. Sachanlagen 0,00 0,00
[ll. Finanzanlagen 0,00 0,00
B. Umlaufvermégen 113.080,99 100,00
I.  Vorrate 0,00 0,00
II. Forderungen und sonstige 5.599,31 4,95
Vermdgensgegenstande
[ll. Wertpapiere 0,00 0,00
IV. Flussige Mittel 104.923,82 92,79
V. Sonstige Aktiva 2.557,86 2,26
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00
Summe Aktiva 113.080,99 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 93.067,26 82,29
I.  Gezeichnetes Kapital 25.300,00 22,37
Il. Kapitalricklage 107.012,47 94,63
[ll. Jahresfehlbetrag -39.245,21 -34,71
B. Riickstellungen 6.400,00 5,66
C. Verbindlichkeiten 13.613,73 12,04
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00
Summe Passiva 113.080,99 100,00




5.2 Entwicklung der Ertragslage (Gewinn- und Verlustrechnung)

Gewinn- und Verlustrechnung

(in EUR) 2013
1. Umsatzerlose 8.150,00
2. Bestandsveranderungen 0,00
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0,00
4. sonstige betriebliche Ertrage 50.000,00
5. Materialaufwand 29.470,06
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 0,00
und fir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 29.470,06
6. Personalaufwand 0,00
a) Léhne und Gehalter 0,00
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Alters- 0,00
versorgung und fur Unterstitzung
(davon fir Altersversorgung) 0,00
7. Abschreibungen 0,00
a) auf immaterielle Vermdgensgegenstédnde des An- 0,00
lagevermdgens und Sachanlagen
b) auf Vermdgensgegenstande des Umlaufvermdgens, 0,00
soweit diese die in der Kapitalgesellschaft Gblichen
Abschreibungen Uberschreiten
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 67.925,15
9. Ertrage aus Beteiligungen 0,00
(davon aus verbundenen Unternehmen) 0,00
10. Ertrédge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen 0,00
des Finanzanlagevermdgens
(davon aus verbundenen Unternehmen) 0,00
11. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0,00
(davon aus verbundenen Unternehmen) 0,00
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wert- 0,00
papiere des Umlaufvermdgens
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00
(davon an verbundene Unternehmen) 0,00
14. Ergebnis der gewéhnlichen Geschaftstatigkeit -39.245,21
15. AuBerordentliche Ertréage 0,00
16. AuBerordentliche Aufwendungen 0,00
17. AuBerordentliches Ergebnis 0,00
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00
19. Sonstige Steuern 0,00
20. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -39.245,21
21. Entnahme aus Gewinnriicklagen 0,00
22. Einstellung in die Gewinnrlicklage / gesetzl. Riicklage 0,00
23. Bilanzgewinn / Bilanzverlust -39.245,21

5.3

Neben den zwei Geschéaftsflihrern beschaftigt die GmbH im Jahr 2014 kein weiteres Personal.

Entwicklung des Personalbestandes
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5.4 Entwicklung individueller Leistungskennzahlen

Siehe Nummer 5. ,\Wirtschaftliche Daten”.

6. Lagebericht, Ausblick und eventuelle Risiken

Siehe Nummer 5. ,\Wirtschaftliche Daten”.

7. Zusammensetzung der Organe

Geschéftsfiihrer: Herr Christian Stork

Herr Ulrich Berns
Gesellschafterversammlung:
Vertreter des Kreises in der Gesellschafterversammlung ist Herr Landrat Mdller.
8. Finanzielle Auswirkungen fiir den Kreis Paderborn
Zur Finanzierung der Arbeit der Gesellschaft zahlte der Kreis im Haushaltsjahr 2014 einen Betrag von
25.000,00 EUR. Ein Teilbetrag von 20.000,00 EUR wurde Uber das Konto 531770 ,Zuschlsse zur
Durchfiihrung von Projekten” geleistet. Der Restbetrag von 5.000,00 EUR wurde von dem Konto

527943 ,Foérderung des Fremdenverkehrs® gezahlt. Beide Konten sind in dem Produkt 150201
,rourismus” enthalten.



4.5 Kurverwaltung Wiinnenberg GmbH
1. Alilgemeine Unternehmensdaten

Kurverwaltung Wiinnenberg GmbH

PoststraBe 15

33181 Bad Wiinnenberg - Flrstenberg

Tel.: 02953/709-0, Fax: 02953/709-78
Griindungsdatum: 12. Marz 1991

2. Beteiligungsverhéltnisse

Das Stammkapital betragt 51.129,19 EUR und verteilt sich auf die Gesellschafter wie folgt:

EUR %
Kreis Paderborn 8.180,67 16,00
Stadt Bad Wiinnenberg 42.948,52 84,00

51.129,19 100,00

3. Beteiligungsziel und Unternehmenszweck
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Gegenstand der GmbH ist das Betreiben von Kuranlagen in Bad Winnenberg und aller damit im
Zusammenhang stehenden Aufgaben. Insbesondere sollen alle MaBnahmen ergriffen werden, die

Bad Winnenberg zu einem anerkannten Fremdenverkehrs- und Kurort fortentwickeln.

Die Gesellschaft ist berechtigt, andere Unternehmen gewerblicher und / oder gemeinnutziger, gleicher

oder anderer Art zu errichten, zu erwerben oder sich an solchen Unternehmen zu beteiligen.

Die Gesellschaft soll sich insbesondere an der Aatalklinik Wiinnenberg GmbH zum Betreiben einer

Rehabilitationsklinik in Bad Winnenberg beteiligen.

4, Erfillung des é6ffentlichen Zwecks

Der offentliche Zweck ergibt sich aus 3. ,Beteiligungsziel und Unternehmenszweck®. Der Stand der
Erflllung des 6ffentlichen Zwecks spiegelt sich in 6. ,Lagebericht, Ausblick und eventuelle Risiken®

wieder.
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5. Wirtschaftliche Daten

5.1 Entwicklung der Bilanzen

Bilanz
(in EUR) 2012 % 2013 %
Aktiva
A. Anlagevermégen 20.849.293,29 98,51 |19.338.082,77 91,37
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 0,00 0,00 0,00 0,00
II. Sachanlagen 19.868.707,53 93,88 |19.322.449,53 91,30
[ll. Finanzanlagen 980.585,76 4,63 15.633,24 0,07
B. Umlaufvermégen 314.230,72 1,48 399.503,16 1,89
I. Vorrate 0,00 0,00 0,00 0,00
II. Forderungen und sonstige 4.866,80 0,02 5.5636,44 0,03
Vermdgensgegenstande
lll. Flissige Mittel 309.363,92 1,46 393.966,72 1,86
C. Rechnungsabgrenzungsposten 445,50 0,00 356,25 0,00
Summe Aktiva 21.163.969,51 100,00 | 19.737.942,18 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 1.352.782,00 6,40 | 2.155.488,47 10,18
I.  Gezeichnetes Kapital 51.129,19 0,24 51.129,19 0,24
Il. Kapitalricklage 3.940.028,68 18,62 | 3.940.028,68 18,62
Ill. Verlustvortrag -3.611.261,70 -17,06 | -2.638.375,87 -12,47
IV. Jahresiberschuss 972.885,83 4,60 802.706,47 3,79
C. Riickstellungen 41.600,00 0,20 42.610,00 0,20
D. Verbindlichkeiten 19.769.587,51 93,41 |17.539.843,71 82,88
Summe Passiva 21.163.969,51 100,00 | 19.737.942,18 100,00




Bilanz o o
(in EUR) 2013 Yo 2014 Yo
Aktiva
A. Anlagevermégen 19.338.082,77 91,37 |18.791.863,77 97,64
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 0,00 0,00 0,00 0,00
II. Sachanlagen 19.322.449,53 91,30 18.776.230,53 97,56
lll. Finanzanlagen 15.633,24 0,07 15.633,24 0,08
B. Umlaufvermégen 399.503,16 1,89 454.484,17 2,36
I. Vorrate 0,00 0,00 0,00 0,00
II. Forderungen und sonstige 5.536,44 0,03 5.354,53 0,03
Vermdgensgegensténde
lll. Flissige Mittel 393.966,72 1,86 449.129,64 2,33
C. Rechnungsabgrenzungsposten 356,25 0,00 356,25 0,00
Summe Aktiva 19.737.942,18 100,00 | 19.246.704,19 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 2.155.488,47 10,18 | 3.053.934,85 15,87
I.  Gezeichnetes Kapital 51.129,19 0,24 51.129,19 0,27
Il. Kapitalricklage 3.940.028,68 18,62 | 3.940.028,68 20,47
[ll.  Verlustvortrag -2.638.375,87 -12,47| -1.835.669,40 -9,54
IV. JahresiUberschuss 802.706,47 3,79 898.446,38 4,67
C. Riickstellungen 42.610,00 0,20 42.610,00 0,22
D. Verbindlichkeiten 17.539.843,71 82,88|16.150.159,34 83,91
Summe Passiva 19.737.942,18 100,00 | 19.246.704,19 100,00
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Nach § 5 des am 7. November 1997 mit der Patienten-Heimversorgung gemeinnitzige Stiftung, Bad
Homburg (PHV), geschlossenen Gestattungsvertrages hat sich die Gesellschaft verpflichtet, die von
der PHV errichteten Geb&dude bei Vertragsbeendigung zu tGbernehmen und an die Pachterin eine
Entschédigung fiir das Gebaude in Hohe des Brandversicherungswertes zu leisten. Aus heutiger Sicht
ist nicht festzustellen, ob der Brandversicherungswert den Zeitwert des Gebaudes wesentlich
Ubersteigt.

Zum Zeitpunkt der far die

Jahresabschlusserstellung haben sich keine Anhaltspunkte

Inanspruchnahme aus diesem Vertrag ergeben.

Die Gesellschaft weist diese Eventualverbindlichkeiten mit einem Erinnerungswert von 1,00 EUR
unterhalb der Bilanz aus.
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5.2 Entwicklung der Ertragslage (Gewinn- und Verlustrechnung)

Ver-
Gewinn- und Verlustrechnung ander-
(in EUR) 2012 2013 ung
(in %)
1. Umsatzerlése 2.539.378,46 | 2.342.936,81 -7,74
2. Bestandsverénderungen 0,00 0,00 0,00
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00
4. sonstige betriebliche Ertrége 60.414,58 59.598,77  -1,35
5. Materialaufwand 0,00 0,00 0,00
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 0,00 0,00 0,00
und fir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 0,00 0,00 0,00
6. Personalaufwand 6.050,00 6.060,00 0,17
a) Léhne und Gehalter 6.000,00 6.000,00 0,00
b) soziale Abgaben und Aufwendungen flr Alters- 50,00 60,00 20,00
versorgung und fur Unterstitzung
7. Abschreibungen 546.259,00| 546.219,00 -0,01
a) auf immaterielle Vermdgensgegenstande des An- 546.259,00| 546.219,00 -0,01
lagevermdgens und Sachanlagen sowie auf aktivierte
Aufwendungen fur die Ingangsetzung und Er-
weiterung des Geschaftsbetriebs
b) auf Vermdgensgegenstédnde des Umlaufvermégens, 0,00 0,00 0,00
soweit diese die in der Kapitalgesellschaft Gblichen
Abschreibungen Uberschreiten
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 117.475,71 153.067,72 30,30
9. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00
(davon aus verbundenen Unternehmen) 0,00 0,00 0,00
10. Ertréage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen 57.809,46 55.253,55  -4,42
des Finanzanlagevermdgens
(davon aus verbundenen Unternehmen) 57.809,46 55.253,55 -4,42
11. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége 766,98 1.318,11 71,86
(davon aus verbundenen Unternehmen) 0,00 0,00 0,00
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wert- 0,00 0,00 0,00
papiere des Umlaufvermégens
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.015.698,94| 951.054,05 -6,36
(davon an verbundene Unternehmen) 0,00 0,00 0,00
14. Ergebnis der gew6hnlichen Geschaftstatigkeit 972.885,83 | 802.706,47 -17,49
15. AuBerordentliche Ertrédge 0,00 0,00 0,00
16. AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
17. AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,00 0,00
19. Sonstige Steuern 0,00 0,00 0,00
20. Jahresuiberschuss 972.885,83| 802.706,47 -17,49
21. Entnahme aus Gewinnriicklagen 0,00 0,00 0,00
22. Einstellung in die Gewinnricklage / gesetzl. Ricklage 0,00 0,00 0,00
23. Bilanzgewinn 972.885,83 | 802.706,47 -17,49
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Ver-
Gewinn- und Verlustrechnun ander-
(in EUR) 9 2013 2014 ung
(in %)
1. Umsatzerlése 2.342.936,81 | 2.328.513,68  -0,62
2. Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00
4. sonstige betriebliche Ertrage 59.598,77 63.863,45 7,16
5. Materialaufwand 0,00 0,00 0,00
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 0,00 0,00 0,00
und fir bezogene Waren
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen 0,00 0,00 0,00
6. Personalaufwand 6.060,00 6.060,00 0,00
a) Léhne und Gehalter 6.000,00 6.000,00 0,00
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Alters- 60,00 60,00 0,00
versorgung und fir Unterstiitzung
7. Abschreibungen 546.219,00| 546.219,00 0,00
a) auf immaterielle Vermdgensgegenstédnde des An- 546.219,00| 546.219,00 0,00
lagevermdgens und Sachanlagen sowie auf aktivierte
Aufwendungen far die Ingangsetzung und Er-
weiterung des Geschaftsbetriebs
b) auf Vermdgensgegenstande des Umlaufvermdgens, 0,00 0,00 0,00
soweit diese die in der Kapitalgesellschaft Gblichen
Abschreibungen Uberschreiten
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 153.067,72| 110.955,01 -27,51
9. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00
(davon aus verbundenen Unternehmen) 0,00 0,00 0,00
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen 55.253,55 0,00 -100,00
des Finanzanlagevermdgens
(davon aus verbundenen Unternehmen) 55.253,55 0,00 -100,00
11. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 1.318,11 687,98 -47,81
(davon aus verbundenen Unternehmen) 0,00 0,00 0,00
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wert- 0,00 0,00 0,00
papiere des Umlaufvermdgens
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 951.054,05| 831.384,72 -12,58
(davon an verbundene Unternehmen) 0,00 0,00 0,00
14. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstétigkeit 802.706,47 | 898.446,38 11,93
15. AuBerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
16. AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
17. AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,00 0,00
19. Sonstige Steuern 0,00 0,00 0,00
20. Jahresiiberschuss 802.706,47 | 898.446,38 11,93
21. Entnahme aus Gewinnriicklagen 0,00 0,00 0,00
22. Einstellung in die Gewinnricklage / gesetzl. Ricklage 0,00 0,00 0,00
23. Bilanzgewinn 802.706,47 | 898.446,38 11,93
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5.3 Entwicklung des Personalbestandes

Neben dem Geschéftsfihrer hat die Gesellschaft keine weiteren Mitarbeiter beschaftigt.

5.4 Beteiligungen

An folgenden Unternehmen bestehen Beteiligungen:

Name und Sitz der Gesellschaft Anteil am Kapital in %

Aatalklinik Winnenberg GmbH, Bad Winnenberg 30,00

6. Lagebericht, Ausblick und eventuelle Risiken

Rahmendaten

Gesamtwirtschaftliche Situation

Nach einer stagnierenden Wirtschaftsentwicklung Deutschlands im Il. und Ill. Quartal 2014 ist
bezogen auf das vergangene Jahr weiterhin eine positive Entwicklung zu verzeichnen. Im Jahre 2014
wurde ein Wachstum von 1,5 % erreicht.

Auf der Grundlage eines stabilen Arbeitsmarktes mit steigenden Realldhnen stabilisiert sich dabei die
Binnennachfrage (+1,1 %), wahrend die deutschen Exporte im Berichtsjahr nur mit 0,4 % wuchsen.
Somit wird auch in 2015 weiterhin der private Konsum als wichtige Stiitze des Wachstums erwartet.
Abzuwarten bleibt jedoch, ob und in welchem Umfang die zurzeit von der EZB geplanten Eingriffe in
den Kapitalmarkt die gewlinschten Wachstumsimpulse in der Eurozone auslésen werden.

Trotz der positiven Entwicklung der o6ffentlichen Finanzen in den letzten Jahren durch hohe
Steuereinnahmen sind weiterhin strukturelle Risiken zu verzeichnen, die in den Uberschuldeten
Haushalten der Euroldnder und durch die absehbaren demografischen Entwicklungen in den
wirtschaftlich wichtigen Kernstaaten Europas begriindet sind.

Diese Faktoren sind weiterhin dauerhaft als struktureller Risikofaktor fiir die gesamtwirtschaftliche
Stabilitat Deutschlands zu bewerten.

Unternehmensentwicklung

Die wirtschaftliche Lage der Kurverwaltung Wiinnenberg GmbH (Kurverwaltung) ist maBgeblich von
der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Aatalklinik Wiinnenberg GmbH (Aatalklinik) abh&ngig,
da der Uberwiegende Teil des Grundbesitzes mit Vertrag vom 10. Oktober 1994 Uber eine Dauer von
25 Jahren an die Aatalklinik Wdinnenberg GmbH (Aatalklinik) verpachtet wurde und beide
Gesellschaften gesellschaftsrechtlich verflochten sind.
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Der von der Aatalklinik an die Kurverwaltung Winnenberg GmbH zu entrichtende Pachtzins entsprach
urspringlich der Héhe nach dem Kapitaldienst, den die Kurverwaltung Wiinnenberg GmbH fiir die
zum Bau und die Inbetriebnahme der Klinik aufgenommenen Darlehen zuzlglich der laufenden
Offentlichen Lasten der verpachteten Grundstiicke, namentlich der Grundsteuer sowie den
zugehdrigen Gebaude- und Glasversicherungen, zu erbringen hatte.

Der Geschéftsverlauf des Jahres 2014 verlief nahezu planmaBig. Die Gesellschaft hat einen
Jahresiberschuss von T€ 898 (Vorjahr T€ 803) und einen Cash Flow von T€ 1.444 (Vorjahr T€ 1.350)
erwirtschaftet. Die Reduzierung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen um T€ 42 und die
ricklaufige Zinsbelastung aus der langfristigen Finanzierung um T€ 120 haben im Wesentlichen zur
Ergebnisverbesserung der Kurverwaltung beigetragen. Gegenlaufig wirkte sich der Riickgang der
Umsatzerlése (T€ - 15) und der Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermégens (T€ - 55) aus.

Die Gesellschaft weist in der Bilanz zum 31. Dezember 2014 mit T€ 3.054 (15,9 % der Bilanzsumme)
ein positives Eigenkapital aus, das sich bei weiterer planmaBiger Entwicklung des Geschéftsverlaufes
in den n&chsten vier Jahren jéhrlich um durchschnittlich ca. T€ 800 erhdht. Mittelfristig ist daher von
einer ausreichenden Eigenkapitalausstattung der Kurverwaltung auszugehen.

Die Finanzlage der Gesellschaft hat sich aufgrund der im Dezember 2010 mit der NRW.Bank Anstalt
des offentlichen Rechts, Disseldorf; und der Volksbank Paderborn-Hoxter-Detmold eG, Paderborn,
vereinbarten Anschlussfinanzierung Gber 20,6 Mio. € firr die Ablésung des am 30. September 2011
auslaufenden Kreditengagements der Westdeutsche ImmobilienBank erheblich stabilisiert.

Das Konsortialdarlehen besteht aus zwei Darlehensteilbetrdgen von urspriinglich € 13,1 Mio. und €
7,5 Mio., hat eine Laufzeit bis zum 30. September 2026 und wird ab dem Tag der Auszahlung fur die
Dauer bis zum 30. September 2021 fest verzinst. Neben einer erstrangigen grundbuchlichen
Absicherung, lastend auf dem Grundbesitz der Gesellschaft, wurde den kreditgebenden Banken zur
Besicherung des Darlehens u. a. eine modifizierte Ausfallblrgschaft der Stadt Winnenberg in Héhe
von € 7,5 Mio. bzw. max. 80% des jeweils zur Riickzahlung falligen Darlehnsbetrages zuzlglich
anteiliger Zinsen und Nebenforderungen zur Verfligung gestellt. Damit wurde ein wesentlicher und
langfristiger Beitrag zur Sicherung und Festigung der kunftigen Kapitaldienstfahigkeit der Gesellschaft
geleistet. Die Konsortialdarlehen valutieren zum 31. Dezember 2014 mit insgesamt € 16,1 Mio.

Durch die Aufrechnungserklarung vom 20. Januar 2014 wurde mit Wirkung zum 31. Dezember 2013
das bestehende langfristige Darlehen gegen die Aatalklinik Wiinnenberg GmbH (T€ 920) mit den
Darlehensverbindlichkeiten (T€ 562) und den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (T€
358) verrechnet.

Nachtragsbericht
Nach dem Ende des Geschéftsjahres sind keine Vorgange eingetreten, von denen ein wesentlicher

Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Aatalklinik Winnenberg GmbH zu erwarten
ist.
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Risikoberichtserstattung

Der Geschéftsverlauf der Kurverwaltung Winnenberg GmbH ist von den Kkontinuierlichen
Einnahmezufliissen aus der Verpachtung der Klinik und damit indirekt von der Belegungsquote der
Aatalklinik und der zumindest kostendeckenden VerglUtung der gesetzlichen und privaten
Krankenversicherung sowie der Beihilfe abhangig.

Trotz der gestiegenen Belegungstage in 2014 auf 83,8 % (Vorjahr 78,3 %) und dem daraus
resultierenden Zuwachs der Umsatzerldse um T€ 429 auf T€ 12.813, sowie der erneuten Reduzierung
der Pachtzahlungen in Héhe von T€ 200 erwirtschaftete die Aatalklinik einen Jahresfehlbetrag von T€
192 (Vorjahr T€ 100). Bei der Vergitung der Leistungen der Aatalklinik ist insbesondere bei den
gesetzlichen Krankenkassen weiterhin vermehrt eine Steuerung nach Fallkosten festzustellen, die im
Verhaltnis zu den entstandenen Kosten bei der Versorgung der Patienten nicht immer deckungsgleich
sind. Gleichzeitig ist eine Verschiebung innerhalb der Patientenstruktur, hin zu den Patienten der D-
Phase, fur die geringere Tagessatze bzw. Fallpauschalen vereinnahmet werden kénnen, festzustellen.
Insgesamt zeichnet sich auch fir das Jahr 2015 eine restriktive Haltung der Kostentrager bei der
Berlcksichtigung der tatsachlichen Kostensteigerungen der Aatalklinik ab. Gleichwohl wurden die
Pachtzahlungen durch die Aatalklinik fristgerecht geleistet.

Aus den vorgenannten Grlnden blieben im Geschéftsjahr 2014 und in den ersten drei Monaten des
Geschaftsjahres 2015 — trotz zufriedenstellender Belegung — die Umsatzerlése der Aatalklinik hinter
den Erwartungen zuriick. Gleichzeitig war ein tarifbedingter Anstieg der Personalaufwendungen zu
verzeichnen. Insgesamt ist aber weiterhin davon auszugehen, dass aufgrund der Kapitalausstattung
der Aatalklinik und der Reduzierung der Pacht auf den Kapitaldienst fir die von der Kurverwaltung zur
Finanzierung der Klinikgebdude aufgenommenen Darlehen (Kostenmiete) keine Bestandsgefahrdung
vorliegt. Es kann daher zunachst von einer Nachhaltigkeit der von der Aatalklinik an die Kurverwaltung
zu entrichtenden Pachtzahlungen ausgegangen werden.

Prognosebericht/Ausblick

In der Unternehmensplanung der Kurverwaltung geht die Geschéftsleitung von weiteren begrenzten
StutzungsmaBnahmen der Aatalklinik in Form von Pachtreduzierungen zugunsten der Aatalklinik aus
und hat daher fir die Geschéftsjahre 2015 bis einschlieBlich 2018 die Umsatze aus Pachterlésen
vorsorglich auf den von der Kurverwaltung zu leistenden Kapitaldienst fir die im Zusammenhang mit
der Finanzierung der Klinik aufgenommenen Darlehn beschrénkt. Die Umséatze aus Pachterlésen
wurden fir 2015 um T€ 190 auf T€ 2.138 und fir 2015 um T€ 368 auf T€ 2.070 gesenkt.

Fir das Geschaftsjahr 2015 wird danach ein Jahresliberschuss von T€ 816 prognostiziert. Fir das
Geschaftsjahr 2016 wird dieser in Héhe von voraussichtlich T€ 810 erwartet. Der Cash Flow der
Gesellschaft wird sich danach planungsgemanB auf T€ 1.362 in 2015 und T€ 1.356 in 2016 belaufen.

7. Zusammensetzung der Organe

Geschéftsfihrer: Winfried Menne, Blirgermeister der Stadt Bad Wiinnenberg
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Aufsichtsrat:

Vertreter des Kreises im Aufsichtsrat sind die Herren Kreistagsabgeordneten WiBing und Scharfen
sowie Herr Landrat Miller.

Gesellschafterversammlung:

Vertreter des Kreises in der Gesellschafterversammlung sind die Herren Kreistagsabgeordneten
WiBing, Dr. Kappius und Scharfen sowie Herr Landrat Mdller.

8. Finanzielle Auswirkungen fiir den Kreis Paderborn

Im Haushaltsjahr 2014 waren keine finanziellen Auswirkungen zu verzeichnen.
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4.6 Radio Paderborn Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG

1. Alilgemeine Unternehmensdaten

Radio Paderborn Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG
Frankfurter Weg 22
33106 Paderborn

Tel.: 05251/1737-30, Fax: 05251/1737-65, Internet: www.radiohochstift.de

Griindungsdatum: 18. Oktober 1990

2. Beteiligungsverhéltnisse

2.1 Kapitalanteil der Komplementérin
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Die Radio Paderborn Betriebs- und Verwaltungsgesellschaft mbH ist an der Radio Paderborn

Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG ohne Einlage beteiligt.

2.2 Kapitalanteile der Kommanditisten

Das Kommanditkapital betréagt 520.000,00 EUR und verteilt sich auf die Gesellschafter wie folgt:

3. Beteiligungsziel und Unternehmenszweck

EUR %
Zeitungsverlag Neue Westfélische GmbH & Co. KG 390.000,00 75,00
Kreis Paderborn 65.000,00 12,50
Kreis Hoxter 65.000,00 12,50
520.000,00 100,00

Unternehmenszweck der GmbH & Co. KG ist die Wahrnehmung folgender Aufgaben, die sich aus
dem Landesmediengesetz (LMG NRW) fir den Betrieb lokalen Rundfunks ergeben. Dies sind im

Einzelnen:

1. die zur Produktion und zur Verbreitung des lokalen Rundfunks erforderlichen technischen

Einrichtungen zu beschaffen und dem Vertragspartner zur Verfligung zu stellen

2. dem Vertragspartner die zur Wahrnehmung seiner gesetzlichen und durch Vereinbarung

bestimmten Aufgaben erforderlichen Mittel in vertraglich bestimmten Umfang zur Verfligung zu

stellen

3. fur den Vertragspartner den in § 53 LMG NRW genannten Gruppen Produktionshilfen zur

Verflgung zu stellen
4. Horfunkwerbung geman LMG NRW zu verbreiten.
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Daneben sind alle damit zusammenh&ngenden Geschéfte zulassig. Die Gesellschaft kann sich an
gleichen oder &hnlichen Unternehmen beteiligen oder solche erwerben sowie Zweigniederlassungen
grunden.

4, Erfillung des é6ffentlichen Zwecks
Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Landesmediengesetz (siehe 3. ,Beteiligungsziel und

Unternehmenszweck”). Der Stand der Erfiillung des &ffentlichen Zwecks spiegelt sich unter 5.4
»Entwicklung individueller Leistungskennzahlen® sowie unter 6. ,Lagebericht, Ausblick und eventuelle

Risiken“ wieder.

5. Wirtschaftliche Daten

5.1 Entwicklung der Bilanzen

Bilanz
(in EUR) 2012 % 2013 %

Aktiva
A. Anlagevermégen 325.834,00 24,98| 220.461,00 18,20

I.  Immaterielle Vermdgens- 5.950,00 0,46 14.857,00 1,23

gegenstande

Il. Sachanlagen 294.284,00 2256| 180.004,00 14,86

lll. Finanzanlagen 25.600,00 1,96 25.600,00 2,11
B. Umlaufvermégen 973.582,54 74,65| 990.869,93 81,80

I.  Vorrate 21.751,35 1,67 31.239,98 2,58

II. Forderungen und sonstige 624.723,35 47,90| 484.993,97 40,04

Vermdgensgegenstande

[ll. Wertpapiere 0,00 0,00 0,00 0,00

IV. Flussige Mittel 327.107,84 25,08| 474.635,98 39,18
C. Rechnungsabgrenzungsposten 4.800,00 0,37 0,00 0,00
Summe Aktiva 1.304.216,54 100,00 | 1.211.330,93 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 770.533,03 59,08| 770.533,03 63,61

I. Kapitalanteile der Kommanditisten 520.000,00 39,87| 520.000,00 42,93

Il. Ricklagen 250.533,03 19,21 | 250.533,03 20,68
B. Sonderposten 25.600,00 1,96 25.600,00 2,11
C. Riickstellungen 26.058,00 2,00 25.002,00 2,06
D. Verbindlichkeiten 482.025,51 36,96 390.195,90 32,21
Summe Passiva 1.304.216,54 100,00 | 1.211.330,93 100,00




Bilanz
(in EUR) 2013 % 2014 %

Aktiva
A. Anlagevermégen 220.461,00 18,20 210.601,00 18,27

I.  Immaterielle Vermdgens- 14.857,00 1,23 11.849,00 1,03

gegenstande

Il. Sachanlagen 180.004,00 14,86| 173.152,00 15,02

[ll. Finanzanlagen 25.600,00 2,11 25.600,00 2,22
B. Umlaufvermégen 990.869,93 81,80 920.061,53 79,80

I. Vorrate 31.239,98 2,58 27.968,30 2,43

Il. Forderungen und sonstige 484.993,97 40,04| 523.196,08 45,38

Vermdgensgegensténde

[ll. Wertpapiere 0,00 0,00 0,00 0,00

IV. Flissige Mittel 474.635,98 39,18| 368.897,15 31,99
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 22.384,70 1,94
Summe Aktiva 1.211.330,93 100,00 | 1.153.047,23 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 770.533,03 63,61 770.533,03 66,83

I.  Kapitalanteile der Kommanditisten 520.000,00 42,93| 520.000,00 45,10

II. Ricklagen 250.533,03 20,68| 250.533,03 21,73
B. Sonderposten 25.600,00 2,11 25.600,00 2,22
C. Riickstellungen 25.002,00 2,06 31.980,00 2,77
D. Verbindlichkeiten 390.195,90 32,21 | 324.934,20 28,18
Summe Passiva 1.211.330,93 100,00 | 1.153.047,23 100,00
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5.2 Entwicklung der Ertragslage (Gewinn- und Verlustrechnung)

Gewinn- unq Verlustrechnung 2012 2013 5:1/3;-
(ln EUR) ung
(in %)
1. Umsatzerlése 2.223.784,37 | 2.289.566,95 2,96
2. Bestandsverénderungen 0,00 0,00 0,00
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00
4. sonstige betriebliche Ertrage 46.930,18 7.645,27 -83,71
5. Materialaufwand 1.211.755,41 | 1.293.360,14 6,73
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 0,00 0,00 0,00
und fir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 1.211.755,41 | 1.293.360,14 6,73
6. Personalaufwand 0,00 0,00 0,00
a) Léhne und Gehalter 0,00 0,00 0,00
b) soziale Abgaben und Aufwendungen flr Alters- 0,00 0,00 0,00
versorgung und fur Unterstitzung
(davon fir Altersversorgung) 0,00 0,00 0,00
7. Abschreibungen 66.823,25 70.724,45 5,84
a) auf immaterielle Vermdgensgegenstande des An- 66.823,25 70.724,45 5,84
lagevermdgens und Sachanlagen
b) auf Vermdgensgegenstande des Umlaufvermdgens, 0,00 0,00 0,00
soweit diese die in der Kapitalgesellschaft Gblichen
Abschreibungen Uberschreiten
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 727.504,12 | 746.177,49 2,57
9. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00
(davon aus verbundenen Unternehmen) 0,00 0,00 0,00
10. Ertrédge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen 0,00 0,00 0,00
des Finanzanlagevermdgens
(davon aus verbundenen Unternehmen) 0,00 0,00 0,00
11. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége 1.654,04 106,44 -93,56
(davon aus verbundenen Unternehmen) 0,00 0,00 0,00
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wert- 0,00 0,00 0,00
papiere des Umlaufvermdgens
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 12.124,62 7.862,92 -35,15
14. Ergebnis der gewéhnlichen Geschaftstatigkeit 254.161,19| 179.193,66 -29,50
15. AuBerordentliche Ertréage 0,00 0,00 0,00
16. AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
17. AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 37.443,13 25.689,78 -31,39
19. Sonstige Steuern 1.997,76 840,78 -57,91
20. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 214.720,30| 152.663,10 -28,90
21. Entnahme aus Gewinnriicklagen 0,00 0,00 0,00
22. Einstellung in die Gewinnrlicklage/ gesetzl. Riicklage 0,00 0,00 0,00
23. Gutschrift auf den Gesellschafterkonten 214.720,30| 152.663,10 -28,90
24. Bilanzgewinn / Bilanzverlust 0,00 0,00 0,00
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Ver-
Gewinn- und Verlustrechnung 3 -
(in EUR) 2013 2014 azﬂzr
(in %)
1. Umsatzerlése 2.289.566,95|2.167.677,00  -5,32
2. Bestandsverénderungen 0,00 0,00 0,00
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00
4. sonstige betriebliche Ertrage 7.645,27 2.267,37 -70,34
5. Materialaufwand 1.293.360,14 | 1.251.255,91 -3,26
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 0,00 0,00 0,00
und fir bezogene Waren
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 1.293.360,14 | 1.251.255,91 -3,26
6. Personalaufwand 0,00 0,00 0,00
a) Léhne und Gehalter 0,00 0,00 0,00
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Alters- 0,00 0,00 0,00
versorgung und fir Unterstitzung
(davon fir Altersversorgung) 0,00 0,00 0,00
7. Abschreibungen 70.724,45 70.538,48 -0,26
a) auf immaterielle Vermdgensgegenstédnde des An- 70.724,45 70.538,48 -0,26
lagevermdgens und Sachanlagen
b) auf Vermdgensgegenstédnde des Umlaufvermégens, 0,00 0,00 0,00
soweit diese die in der Kapitalgesellschaft Gblichen
Abschreibungen Uberschreiten
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 746.177,49| 754.772,86 1,15
9. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00
(davon aus verbundenen Unternehmen) 0,00 0,00 0,00
10. Ertrédge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen 0,00 0,00 0,00
des Finanzanlagevermdgens
(davon aus verbundenen Unternehmen) 0,00 0,00 0,00
11. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége 106,44 95,68 -10,11
(davon aus verbundenen Unternehmen) 0,00 0,00 0,00
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wert- 0,00 0,00 0,00
papiere des Umlaufvermégens
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 7.862,92 6.497,75 -17,36
14. Ergebnis der gew6hnlichen Geschaftstatigkeit 179.193,66 86.975,05 -51,46
15. AuBerordentliche Ertrédge 0,00 0,00 0,00
16. AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
17. AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 25.689,78 12.413,79 -51,68
19. Sonstige Steuern 840,78 1.239,92 47,47
20. Jahresliberschuss / Jahresfehlbetrag 152.663,10 73.321,34 -51,97
21. Entnahme aus Gewinnriicklagen 0,00 0,00 0,00
22. Einstellung in die Gewinnricklage/ gesetzl. Rucklage 0,00 0,00 0,00
23. Gutschrift auf den Gesellschafterkonten 152.663,10 73.321,34 -51,97
24. Bilanzgewinn / Bilanzverlust 0,00 0,00 0,00
5.3 Entwicklung des Personalbestandes
Die Radio Paderborn Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG hat kein eigenes Personal.

Unternehmensbezogene Tatigkeiten wie Verwaltung, Geschéftsfiihrung, Verkauf und Disposition der

Werbezeiten,  technischer  Service, Marketing etc. werden im Rahmen  eines
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Geschaftsbesorgungsvertrages von Fremddienstleistern, insbesondere von der AUDIO MEDIA
SERVICE Produktionsgesellschaft mbH & Co. KG (Bielefeld), erledigt.

Bei der mit der Betriebsgesellschaft vertraglich verbundenen Veranstaltungsgemeinschaft Radio
Paderborn-Hoxter e. V. waren im Jahr 2014 ein Chefredakteur, 6 Redakteure, 2 Volontare und 1
Sekretér Vollzeit als Angestellte beschéftigt.

5.4 Entwicklung individueller Leistungskennzahlen

Ver- Ver- Ver-
. ander- ander- ander-
Betrage in TEUR 2011 2012 2013 2014
ung ung ung
(in %) (in %) (in %)
Durchschnittliche Stundenreichweite (in %) 10,68 8,86 -17,04 6,87 -22,46 7,69 11,94
Gesamtausschiittung radio NRW 22.500,00 | 24.300,00 8,00|22.200,00 -8,64|20.400,00 -8,11
davon Anteil Radio Hochstift 801,00 784,00 -2,12 532,00 -32,14 523,00 -1,69
Anteil von Radio Hochstift an der
Gesamtausschittung der radio NRW (in %) 3,56 3,22 -9,55 2,39 -25,78 2,56 7,11
Umsatz 2.431,00| 2.224,00 -8,52| 2.290,00 2,97| 2.168,00 -5,33
Werbemarkt
Spotsendungen 1.507,00| 1.351,00 -10,35| 1.623,00 20,13| 1.522,00 -6,22
Lokalfunk Kombi Westfalen 55,00 32,00 -41,82 28,00 -12,5 32,00 14,29
Werbeveranstaltungen 74,00 66,00 -10,81 73,00 10,61 55,00 -24,66
5.5 Beteiligungen
An folgenden Unternehmen bestehen Beteiligungen:
Name und Sitz der Gesellschaft Anteil am Kapital in %
Radio Paderborn Betriebs- und Verwaltungs- 100.00
gesellschaft mbH, Paderborn ’
6. Lagebericht, Ausblick und eventuelle Risiken
Allgemeine Entwicklung des Horfunk-Werbemarktes
Der nationale Horfunk-Werbemarkt entwickelte sich im Berichtsjahr insgesamt positiv. Die

Bruttowerbeeinnahmen aller o6ffentlich-rechtlichen und privaten Hérfunkanbieter in Deutschland
beliefen sich nach einer Erhebung der Nielsen Media Research GmbH im Jahr 2014 auf 1.634.625 T€.
Das entspricht einem Plus von 35.661 T€ oder 2,2 % gegeniber dem Vorjahr. Die von der AS&S
Radio vermarkteten, Gberwiegend o6ffentlich-rechtlichen Hoérfunksender erzielten ein Umsatzplus von

6,0 %. Die von der RMS vermarkteten Privatradios, zu denen auch radio NRW z&hlt, verzeichneten
ein Plus von 0,5 %. Sowohl auf dem Hoérermarkt als auch auf dem Werbemarkt war 2014 erkennbar,
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dass die RMS trotz der im Vorjahr realisierten ,Portfolioerweiterung® gegenuber der AS&S Radio
Marktanteile verloren hat.

Der Gesamt-Marktanteil von Horfunk im Wettbewerb der Above-the-line-Medien lag 2014 bei 5,9 %
(Vorjahr: 6,0 %), was angesichts des anhaltend hohen Grades der Radionutzung in Deutschland im
Vergleich zu den anderen Werbetrdgern erneut ein niedriger Wert ist. Den grd6Bten Anteil am
Gesamtwerbemarkt hatte auch 2014 das Fernsehen mit 46,9 % (Vorjahr: 45,3 %), gefolgt von den
Tageszeitungen mit 17,0 % (Vorjahr: 17,7 %), Publikumszeitschriften mit 12,7 % (Vorjahr: 13,3 %) und
Onlinemedien mit 11,0 % (Vorjahr: 11,3 %).

Nach Nielsen beliefen sich die Bruttowerbeaufwendungen in den Above-the-line-Medien in
Deutschland 2014 insgesamt auf 27,845 Mrd. €. Das waren 1.125.375 T€ mehr als im Vorjahr (plus
4,2 %). Neben Radio verzeichneten die Gattungen TV (plus 8,0 %), Tageszeitungen (plus 0,5 %),
AuBenwerbung (plus 5,5 %, Marktanteil: 4,6 %), Kino (plus 22,4 %, Marktanteil 0,4 %) und
Onlinemedien (plus 1,5 %) Umsatzzuwachse. Dagegen gab es UmsatzeinbuBBen bei den Gattungen
Publikumszeitschriften (minus 0,8 %) und Fachzeitschriften (minus 0,6 %, Marktanteil 1,4 %).

Nach Nielsen waren 2014 die Autohersteller mit 1,8 Mrd. Euro (plus 10,9 %) die gréBten Investoren
auf dem deutschen Bruttowerbemarkt. Das prozentual starkste Werbewachstum gab es im E-
Commerce mit 27,2 %.

Die Brutto-Werbeeinnahmen des fir die Berichtsgesellschaft relevanten Rahmenprogramm-Anbieters
radio NRW stiegen von 86,1 Mio. € in 2013 um 2,3 Mio. € auf 88,4 Mio. € in 2014 (plus 2,7 %). Parallel
nahmen die Brutto-Werbeeinnahmen der drei mit radio NRW auf dem landesweiten Horfunk-
Werbemarkt konkurrierenden Wellen des WDR (Einslive, WDR 2 und WDR 4) von 119,6 Mio. € um
6,9 Mio. € auf 126,5 Mio. € zu (plus 5,8 %). Mit Blick auf die sich weiter verschéarfende
Konkurrenzsituation der NRW-Lokalradios gegeniiber den Werbung fihrenden WDR Wellen auf dem
Horermarkt, auf die aggressive Preispolitik der ARD-Vermarktung und auf den nochmals
zunehmenden Konditionendruck durch die Gattung Fernsehen muss jedoch zur Kenntnis genommen
werden, dass die Nettowerbeeinnahmen von radio NRW in 2014 mit 39,0 Mio. € um 2,1 Mio. € unter
denen im Vorjahr zurlck blieben.

Die von der radio NRW GmbH an die 44 mit dem Rahmenprogrammanbieter vertraglich verbundenen
Lokalstationen ausgeschittete Vertriebsprovision verminderte sich von 22,2 Mio. € in 2013 um 1,8
Mio. € auf 20,4 Mio. € in 2014 (minus 8,1 %). Der Uber die Horerreichweiten landesweit zu erzielende
Werbedruck des Lokalfunks war auch 2014 gegeniber dem der Kombination ,WDR Best Of 14-49*
unzureichend, so dass die Umsatze aus den klassischen Spotbuchungen im landesweiten
Werbeblock der NRW-Lokalradios 2014 um 3,2 Millionen Euro netto unter Vorjahr zuriick blieben.

Die Entwicklung auf den lokalen Werbemarkten ist von der bundes- bzw. landesweiten Entwicklung zu
unterscheiden, weil lokale Hoérfunkwerbung eher fur 6rtliche Handelsunternehmen, Handwerker und
Dienstleister als fur national operierende Discounter und Hersteller bzw. Handler von Markenartikeln
interessant ist. Die fur die Berichtsgesellschaft relevanten Bereiche a) Erlése aus lokalem Verkauf
(Einzelsenderbelegung, Funkkombi OWL+, Sonderwerbeformen) und b) Erlése aus Uberregionaler
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Werbung (Vertriebsprovision radio NRW, Lokalfunk Kombi Westfalen) sind daher differenziert zu
betrachten.

Umsatz- und Auftragsentwicklung der Radio Paderborn Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG

Die Umsatzerlése von Radio Hochstift sanken von 2.290 T€ in 2013 um 122 T€ auf 2.168 T€ in 2014
(minus 5,3 %).

Lokaler Werbemarkt

Die Erlédse aus Spotsendungen (Funkkombi OWL+, Einzelbelegung des Senders und
Sonderwerbeformen) nahmen von 1.623 T€ um 101 T€ auf 1.522 T€ ab (minus 6,2 %), insbesondere
weil die positiven Einmaleffekte aus einer im Vorjahr durchgefiihrten crossmedialen
Verkaufsférderungsaktion entfielen.

Der Erlés aus der Lokalfunk Kombi Westfalen (LKW) stieg von 28 T€ um 4 T€ auf 32 T€ (plus 14,3 %).
radio NRW

Die auf Radio Hochstift entfallende BG-Vergltung von radio NRW verminderte sich von 532 T€ um 9
T€ auf 523 T€ (minus 1,7 %). Die Stundenreichweite von Radio Hochstift nahm im Vergleich der EMA
2013 | zur EMA 2014 | deutlich von 6,87 % auf 7,69 % zu. Damit betrug der Anteil der
Betriebsgesellschaft an der Gesamtausschittung der Vertriebsprovision von radio NRW im Jahr 2014
2,56 % (Vorjahr: 2,39 %). Die Gesamtvergitung von radio NRW an die 44 NRW-Lokalradios hat sich
jedoch — wie bereits erwéhnt — von 22,2 Mio. € in 2013 um 1,8 Mio. € auf 20,4 Mio. € in 2014 (minus
8,1 %) vermindert.

Die sogenannte ,Uberhangwerbung® fiir die Bereitstellung von zusétzlicher lokaler Werbezeit fiir
landesweite Werbespots an radio NRW brachte der Betriebsgesellschaft 2014 eine Zusatzeinnahme
von 51 T€ (Vorjahr: 48 T€) ein.

Werbeveranstaltungen

Der Erlds aus Werbeveranstaltungen lag mit 55 T€ um 18 T€ unter Vorjahr (minus 24,7 %).
Aufwandsentwicklung

Materialaufwand

Der Materialaufwand nahm von 1.293 T€ um 41 T€ auf 1.252 T€ ab (minus 3,2 %). Hauptursache sind

analog zum Umsatzrickgang bei den lokalen Werbeeinnahmen sinkende Geblhren fir die
Verwertungsgesellschaften GEMA und GVL sowie flir Provisionen.
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Die Aufwendungen fiir den Vertragspartner Veranstaltergemeinschaft stiegen gegeniiber dem Vorjahr
um 7 T€ auf 758 T€ (plus 1,0 %). Hauptursache war eine Ausweitung des lokalen Programms. Zudem
haben die Tarifparteien per 1.9.2014 einen neuen Gehaltstarifvertrag geschlossen, wonach sich die
Gehélter der redaktionellen Beschaftigten per 01.12.2014 um 2,3 % erhéhten.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen nahmen gegeniber dem Vorjahr geringflgig um 8T€ auf
755 T€ zu (plus 1,1 %).

Abschreibungen auf Anlagen

Die Abschreibungen auf Anlagen blieben nahezu konstant bei 70 T€ (minus 0,3 %).

Investitionen

Schwerpunkt der Investitionstatigkeit 2014 bildete die Anschaffung neuer Soundprozessoren
(sogenannte Optimods) fir die UKW-Senderstandorte in Héhe von 36 T€ als Ersatz fiir elf Jahre alte
Geréte, die Erneuerung der AuBenwerbung am Funkhaus in Héhe von 10 T€ sowie der Ersatz der 14
Jahre alten Birostihle in Hohe von 6 T€. Die Gesamtinvestitionssumme 2014 betrug 61 T€.

Personal- und Sozialbereich

Die Radio Paderborn Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG hat kein eigenes Personal.
Unternehmensbezogene Tatigkeiten wie Verwaltung, Geschéftsfiihrung, Verkauf und Disposition der
Werbezeiten,  technischer  Service, Marketing etc. werden im Rahmen  eines
Geschaftsbesorgungsvertrages von Fremddienstleistern, insbesondere von AUDIO MEDIA SERVICE
Produktionsgesellschaft mbH & Co. KG (Bielefeld), erledigt.

Bei der mit der Betriebsgesellschaft vertraglich verbundenen Veranstaltergemeinschaft Radio
Paderborn-Hoxter e.V. waren auf Basis eines jahrlich zu verabschiedenden Stellen- und
Wirtschaftsplanes im Berichtsjahr unverdndert 1 Chefredakteur, 6 Redakteure, 2 Volontare und 1
Sekretér Vollzeit als Angestellte beschaftigt. Mit Ausnahme des Chefredakteurs fallen die fest
angestellten Mitarbeiter unter den Tarifvertrag fir die Angestellten im Lokalfunk NRW. Die Uber den
Stellen- und Wirtschaftsplan eingestellten Mittel umfassen Aufwendungen fir die Gehalter,
Arbeitgeberanteile an Lohn und Gehalt, Berufsgenossenschaft, Ausbildung, Honorare fir freie
Mitarbeiter sowie Beitrage fir die Kinstlersozialkasse.

Wichtige Vorgédnge des Geschiftsjahres

Verlangerung der Sendelizenz

Die Landesanstalt fiir Medien Nordrhein-Westfalen (LfM) hat die am 29.10.2014 abgelaufene
Sendelizenz der Veranstaltergemeinschaft Radio Paderborn-Hoxter e.V. um die maximal gesetzlich



164

maogliche Laufzeit von zehn Jahren bis zum 29.10.2024 verlangert. Die lizenzierte lokale Sendezeit pro
Tag betragt weiterhin flinf Stunden mindestens. Das von der Veranstaltergemeinschaft bei der LfM
eingereichte Programmschema von zehn lokalen Sendestunden montags bis freitags sowie sieben
lokalen Sendestunden samstags wurde durch die LfM zunachst bis zum 29.10.2016 genehmigt. Im
Zusammenhang mit dem Zulassungsverfahren wurde auch die vertragliche Vereinbarung zwischen
der Betriebsgesellschaft und der Veranstaltergemeinschaft um zehn Jahre verlangert.

Darstellung der Lage des Unternehmens

Vermdgenslage

Die Vermdgenslage der Gesellschaft ist gut. Die nominelle Eigenkapitalausstattung ist gut. Zur
Absicherung eventueller Verluste in den Folgejahren besteht unverandert eine Gewinnriicklage in
Hbhe von 251 T€.

Finanzlage

Wahrend des Geschéftsjahres 2014 standen ausreichende Finanzmittel zur Verfligung. Auf die
Einforderung von Gesellschafterdarlehen konnte verzichtet werden. Zahlungsbereitschaft war stets
gegeben.

Ertragslage

Mit der Entwicklung des Geschéftsjahres 2014 und mit dem wirtschaftlichen Ergebnis ist die
Geschaftsfihrung unzufrieden. Der Jahresiberschuss nach Steuern sank von 153 T€ in 2013 um 80
T€ auf 73 T€ in 2014 (minus 52,0 %). Die Umsatzrendite betrug 3,4 % (Vorjahr: 6,7 %) und ist unter
den immer schwieriger werdenden Rahmenbedingungen auf dem NRW-Lokalfunkmarkt noch als
positiv zu bewerten.

Hinweise auf wesentliche Chancen und Risiken zur kiinftigen Entwicklung

Das wirtschaftliche Erfolgs-, aber auch das Gefahrdungspotenzial fiir die Gesellschaft ergibt sich aus
der Tatsache, dass die Einnahmen des Unternehmens fast ausschlieBlich aus dem Verkauf von
Radiowerbung und durch die Vergutung von bereitgestellter Werbezeit zur landesweiten Verbreitung
durch radio NRW erzielt werden.

Hoérfunkwerbung hat in Deutschland nach wie vor einen viel zu geringen Stellenwert. Nach der von
1964 an in Intervallen von 5 Jahren erhobenen ARD/ZDF-Langzeitstudie Massenmedien ist Radio seit
geraumer Zeit neben Fernsehen das meistgenutzte Medium. Im Jahr 2010 hérten die Deutschen pro
Tag durchschnittlich 187 Minuten Radio, sie schauten 220 Minuten fern, surften 83 Minuten im Internet
und lasen 23 Minuten Tageszeitung. Radio ist die Nummer 2 bei den Nutzern, bleibt aber dennoch ein
Stiefkind der Werbung, denn 2014 wurden nach Angaben von Nielsen Media Research erneut nur 5,9
Cent eines jeden Euros, der in Deutschland in klassische Werbung investiert wird, fir Hérfunkwerbung
ausgegeben.
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Der deutsche Funkwerbemarkt ist zahlreichen Einflissen konjunktureller Art, dem allgemeinen
Werbeklima und dem Image bei den potenziellen Kunden unterworfen. Nur in seltenen Féllen ist
Funkwerbung fir die Werbung Treibenden ein Basismedium, sondern meistens Ergdnzungsmedium.
Die Erfahrungen haben gezeigt, dass schon Verdnderungen in der Werbestrategie einzelner
GroBkunden, etwa ein Wechsel des Werbetragers, das Betriebsergebnis eines Lokalradios nachhaltig
beeinflussen kénnen. Mehrjahrige Prognosen fir die Zukunft waren daher spekulativ. Hinzu kommen
branchenspezifische Entwicklungen bei Schlisselkunden (Konzentration, Nachfragesituation,
Anderung von Rahmenbedingungen), die von der Gesellschaft nicht zu beeinflussen sind und dazu
fuhren kdnnen, dass Funkwerbung in den Mediaplanungen weniger oder aber auch stérker
berlcksichtigt wird.

Die Hohe der auf die Gesellschaft entfallenden BG-Vergitung der radio NRW GmbH ist a) von der
Gesamtausschittungssumme und b) von der individuellen Reichweite des Senders abhéngig. Sowohl
a) als auch b) waren in der Vergangenheit starken Schwankungen unterworfen, weil durch das
Hinzutreten neuer Werbetrdger und durch programmliche Verdnderungen im Medienbereich
Entwicklungen auf dem Werbemarkt wie auch auf dem Hérermarkt zu verzeichnen waren, die sich
vorher nicht quantifizieren lieBen. Seit vielen Jahren wird diskutiert, ob die Einrichtung weiterer
Radioprogramme in NRW madglich ist. Hier sind die Konsequenzen fir die Betriebsgesellschaft
weiterhin nicht absehbar, ebenso wenig die Folgen, die sich aus der Digitalisierung der Radio-
Verbreitungswege sowie aus dem Angebot privater regionaler bzw. lokaler Fernsehstationen und aus
neu hinzu kommenden Online-Mediendienstangeboten (Stichwort z. B.: ,Social Media“) ergeben
wdarden.

Das Mediennutzungsverhalten - insbesondere der jingeren Menschen — verdndert sich weiterhin
schleichend. Die Tendenz geht weg von den klassischen Massenmedien wie Tageszeitung oder TV
hin zu einer verstarkten Nutzung von Online- und Mobile-Medien (Internet und Smartphones). Der
Online-Werbemarkt in Deutschland ist langst deutlich groBer als der Radio-Werbemarkt. Lt. Nielsen
Media Research belief sich der Brutto-Werbedruck im Internet im Geschéaftsjahr 2014 auf 3,1 Mrd. €
(plus 1,5 %).

Das NRW-Lokalfunkmodell ist weiterhin zerbrechlich. Die wirtschaftliche Situation der NRW-
Lokalradios insgesamt verschlechtert sich aktuell nochmals.

Der Wettbewerb um die Gunst der Horer verscharft sich weiter. Der Westdeutsche Rundfunk (WDR)
entwickelt seine Werbung fihrenden Programme Einslive, WDR 2 und WDR 4 stetig weiter, ist starker
denn je auf mdglichst hohe Hérerreichweiten ausgerichtet und hat 2014 mit Valerie Weber von
Antenne Bayern die erfolgreichste deutsche Privatradiomanagerin der vergangenen Jahre als neue
Horfunkdirektorin  gewonnen. Der WDR regionalisiert und lokalisiert seine redaktionellen
Serviceangebote. Vor diesem Hintergrund ist zu befiirchten, dass die Marktanteile der NRW-
Lokalradios auf dem Hoérermarkt gegenlber den drei Werbung fihrenden WDR-Programmen in der
werberelevanten Gruppe der 14- bis 49Jahrigen weiter zurlick gehen werden, was sich auf die
Vermarktung der Lokalradios auf dem Werbemarkt unmittelbar negativ auswirken wirde. Lag der
Hoérer-Marktanteil von radio NRW gegentiber der Kombi ,WDR Best Of 14-49" in der MA Radio 2014 |
noch bei 39,6 % zu 60,4 %, so betragt er nach der MA Radio 2015 | nur noch 37,6 % zu 62,4 %. Die



166

schwindenden Hérer-Marktanteile und eine seit Jahren zu beobachtende aggressive Preispolitik des
WDR-Vermarkters AS&S Radio setzen den NRW-Lokalfunk immer starker unter Druck. Die
wirtschaftlichen Ergebnisse der radio NRW GmbH verschlechtern sich seit einigen Jahren splrbar.
Der Fortbestand des NRW-Lokalfunks erscheint dadurch mittelfristig geféhrdet. Radio NRW hat 2014
mit 20,4 Mio. € nochmals 1,8 Mio. € weniger an BG-Verglitung an die NRW-Lokalradios ausgeschittet
als im Vorjahr.

Unter der lokalen Werbekundschaft herrschte in der Vergangenheit stets eine hohe Fluktuation. Der
geringe Kundenbindungsgrad lasst nur eingeschrankte Aussagen Uber die Zukunft zu und stellt ein
potenzielles Risiko dar, weil nicht vorauszusehen ist, ob sich der Saldo aus verlorenen und neu
gewonnenen Kunden am Ende des Geschéftsjahres positiv gestalten wird. Gleiches gilt fir die Hohe
des Umsatzes je Kunde.

Die Bonitat der Kunden hat sich 2014 nicht verschlechtert.

Die Aufwandseite der Berichtsgesellschaft enthalt grdBtenteils Fixkosten aus langfristigen Vertragen
sowie umsatzabh&ngige Kosten. Die Fixkosten aus Vertrdgen sind den wirtschaftlichen
Gegebenheiten nur bedingt anzupassen, weil der Sender auf Basis einer durch den Gesetzgeber
festgelegten Versorgungspflicht arbeitet und diese Pflicht auch unabhangig vom wirtschaftlichen
Erfolg erflllen muss.

Rechtliche Bestandsgefédhrdungspotenziale oder sonstige Risiken mit besonderem Einfluss auf
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sind nicht bekannt. Die im Sommer 2014 in Kraft getretene
Novelle des Landesmediengesetzes (LMG NW) enthalt keine gravierenden Veranderungen fir die
Rahmenbedingungen im NRW Lokalfunk.

Berichterstattung nach § 289 Abs. 1 Satz 4 und Abs. 2 Ziff. 1 HGB

Prognosen der kiinftigen Entwicklung des Geschéftserfolgs

Die Radio Paderborn Betriebsgesellschaft erwartet trotz erschwerter Rahmenbedingungen fir das
Geschaftsjahr 2015 ein besseres Geschaftsergebnis als im Vorjahr. Ziel ist ein Jahresliberschuss von
150 T€ nach Steuern.

Die Ausweitung der lokalen Programmausspielungen hat dazu gefihrt, dass fir Radio Hochstift in der
EMA 2015 | mit 10,25 % (Vorjahr: 7,69 %) eine sehr gute durchschnittliche Stundenreichweite
ausgewiesen wurde. Fir 2015 hat sich damit der Anteil der Betriebsgesellschaft an der BG-Vergiitung
von radio NRW dank gewonnener Hérerakzeptanz deutlich auf 3,35 % erhdht (2014: 2,56 %).

radio NRW hat fiir 2015 allerdings erneut mit einer deutlichen Verschlechterung seiner Erléssituation
kalkuliert und geht in seiner Etatplanung von einer Gesamt-BG-Vergltung an die 44 Vertragspartner in
Hohe von 17,8 Mio. € aus, was einen weiteren Rickgang gegeniiber 2014 in H6he von 2,6 Mio. €
bedeuten wiirde. Seit Mitte Januar besteht fir 2015 bereits eine Gewinnwarnung der radio NRW-
Geschaftsfihrung, wonach die BG-Vergltung auf bis zu 15 Mio. € sinken kénnte. Unterdessen haben
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sich die Gesellschafter von radio NRW dazu entschlossen, einen Wechsel in der Geschaftsfiihrung
vorzunehmen.

Den Ausweg aus der Misere des NRW-Lokalfunks hat das Konzept ,OWL+30“ aufgezeigt. Mit den
Ergebnissen der EMA 2015 | und der MA 2015 | haben die OWLplus-Lokalradios bewiesen, dass es
durch Erhéhung der lokalen Programmausspielungen und durch weitgehenden Verzicht auf das
neutrale, lineare, den Programmfluss unterbrechende Rahmenprogramm méglich ist, auf breiter Front
Reichweitenzuwéchse von mehr als 30 % zu erzielen. Wenn es gelingt, dieses erfolgreiche Konzept
auf die Lokalradios in anderen Regionen von NRW zu U(bertragen, wirde dies den
Wettbewerbsnachteil auf dem Hoérermarkt gegeniber dem WDR ausgleichen und die
Vermarktungsgrundlage flr den landesweiten Werbeblock stérken.

In der fiir das 2. Halbjahr 2015 angekindigten Novelle des WDR-Gesetzes kénnte der Landtag
Nordrhein-Westfalen die Rahmenbedingungen fur den NRW-Lokalfunk verbessern, etwa indem der
Gesetzgeber die privatwirtschaftliche Beteiligung des Westdeutschen Rundfunks an der radio NRW
GmbH fir die Zukunft unterbindet und indem er den Horfunkwellen des WDR erhebliche
Beschrankungen bei der Ausstrahlung von Radiowerbung auferlegt.

Die Stimmung auf dem lokalen/regionalen Werbemarkt lieB zum Ende des Berichtsjahres erwarten,
dass auf der lokalen Ebene 2015 mit stabilen Erlésen zu rechnen ist.

Vorgénge von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschiftsjahres

Die Zeitungsverleger in NRW und der Verband lokaler Rundfunk (VLR) hatten sich gemeinsam mit
RTL und FFH um die Sendelizenz und um freie UKW-Frequenzen im Rheinland und im Ruhrgebiet far
die landesweite, regionalisierte Verbreitung eines Jugendradios unter der Marke ,deinfm“ beworben,
um den Lokalfunk mit diesem zusatzlichen Angebot flur die Zukunft zu stitzen. Die Medienkommission
der Landesanstalt fir Medien (LfM) hat diese Bewerbung am 23.1.2015 abgelehnt und stattdessen
dem Uberwiegend tirkisch-sprachigen Sender Metropol.FM die Zulassung erteilt und die
Ubertragungskapazitaten zugewiesen. Gegen diese Entscheidung hat die deinfm GmbH & Co. KG
Klage eingereicht.

Weitere Vorgénge von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschéftsjahres sind, soweit sie
nicht schon vorher geschildert wurden, nicht eingetreten.
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7. Zusammensetzung der Organe

Geschaftsfuhrer: Die Geschaftsfiihrung obliegt allein der persénlich haftenden Gesellschafterin, der
Radio Paderborn Betriebs- und Verwaltungsgesellschaft mbH. Geschaftsfihrer der Radio Paderborn
Betriebs- und Verwaltungsgesellschaft mbH ist Herr Wollgramm.

Vertreter des Kreises in der Gesellschafterversammlung ist Herr Landrat Mdller.

8. Finanzielle Auswirkungen fiir den Kreis Paderborn

Die auf den Kreis entfallenen Ausschittungsbetrage stellen sich wie folgt dar:

Ver- Ver- Ver- Ver-
o ander- ander- ander- ander-
Geschaiftsjahr 2010 2011 2012 2013 2014
ung ung ung ung
(in %) (in %) (in %) (in %)
Geldeingang
beim Kreis 78.329,47 | 49.282,49 -37,08(28.077,72 -43,03|19.824,20 -29,40| 9.715,44 -50,99
(in EUR)
im Haushaltsjahr 2011 2012 2013 2014 2015

Die Ausschittung wird auf dem Konto 465100 ,Ertrdge aus Gewinnanteilen aus Beteiligungen® des

Produktes 010601 ,Finanzmanagement* verbucht.




4.7 Wege durch das Land gGmbH

1. Alilgemeine Unternehmensdaten

Wege durch das Land gGmbH
Hornsche StraBe 38
32756 Detmold

Tel.: 05231/308020, Fax: 05231/3080220, Internet: www.wege-durch-das-land.de,

E-Mail: info@literaturbuero-owl.de

Griindungsdatum: 3. November 2009

2. Beteiligungsverhaltnisse

Das Stammkapital betréagt 28.000,00 EUR und ist aufgeteilt auf folgende Gesellschafter:

3. Beteiligungsziel und Unternehmenszweck

Gesellschafter EUR %
Kreis Paderborn 2.000,00 7,14
Kreis Minden-LUbbeke 2.000,00 7,14
Kreis Hoxter 2.000,00 7,14
Stadt Bielefeld 2.000,00 7,14
Kreis Gtersloh 2.000,00 7,14
Kreis Lippe 4.000,00 14,28
Landesverband Lippe 3.000,00 10,72
Literaturbiiro Ostwestfalen-Lippe in Detmold e. V. 11.000,00 39,30

28.000,00 100,00
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Die Gesellschaft hat den Zweck, durch Veranstaltungen und Verdéffentlichungen der Pflege des

kulturellen Lebens zu dienen, volksbildend zu wirken, das Kunstverstidndnis zu wecken und zu

vertiefen und damit die Allgemeinheit zu férdern. lhre Aufgabe besteht darin, alljahrlich das bekannte

Literatur- und Musikfest ,Wege durch das Land“ zu planen, vorzubereiten und durchzufihren sowie

durch geeignete MaBnahmen weiterzuentwickeln. Die Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich und

unmittelbar gemeinnitzige Zwecke.

Um die der Gesellschaft obliegenden Aufgaben erfiillen zu kénnen, wird die Gesellschaft nach den

Grundsatzen eines ordnungsgemaBen Geschéftsbetriebes,
Gewinnerzielung, gefuhrt. Sie ist selbstlos tatig und verfolgt keine eigenwirtschaftlichen Zwecke.

allerdings ohne die Absicht der
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4. Erflllung des 6ffentlichen Zwecks

Der o6ffentliche Zweck ergibt sich aus 3. ,Beteiligungsziel und Unternehmenszweck”. Der Stand der
Erfillung des offentlichen Zwecks spiegelt sich in 6. ,Lagebericht, Ausblick und eventuelle Risiken®
wieder.

5. Wirtschaftliche Daten

Bisher wurde der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2014 noch nicht von der
Verbandsversammlung festgestellt. Zu den Punkten 5.1 ,Entwicklung der Bilanzen®, 5.2 ,Entwicklung
der Ertragslage” und zu Punkt 6. ,Lagebericht* kdnnen fir die hier behandelte Gesellschaft daher nur

eingeschrankt Angaben gemacht werden.

5.1 Entwicklung der Bilanzen

Bilanz
(in EUR) 2011 % 2012 % 2013 %

Aktiva
A. Anlagevermégen 7.447,00 10,43| 12.914,00 15,37| 12.844,00 26,34

I.  Immaterielle Vermdgensgegenstande 0,00 0,00 9.131,00 10,87 7.411,00 15,20

Il. Sachanlagen 7.447,00 10,43 3.783,00 4,50 5.433,00 11,14

lll. Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Umlaufvermégen 63.921,73 89,56| 71.101,64 84,63| 35.908,07 73,66

I. Vorrate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Il. Forderungen und sonstige 33.653,74 47,15| 36.867,22 43,88 4.284,30 8,79

Vermdgensgegenstande

[ll. Wertpapiere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

IV. Flissige Mittel 30.267,99 42,41| 34.234,42 40,75| 31.623,77 64,87
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Aktiva 71.368,73 100,00 | 84.015,64 100,00| 48.752,07 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 38.438,21 53,86 31.187,00 37,12| 25.970,12 53,27

I.  gezeichnetes Kapital 28.000,00 39,23| 28.000,00 33,33| 28.000,00 57,43

Il. Bilanzgewinn / -verlust 10.438,21 14,63 3.187,00 3,79 -2.029,88 -4,16
B. Riickstellungen 17.700,00 24,80 18.835,80 22,42| 12.779,00 26,21
C. Verbindlichkeiten 15.230,52 21,34| 33.992,84 40,46| 10.002,95 20,52
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Passiva 71.368,73 100,00 | 84.015,64 100,00| 48.752,07 100,00




5.2 Entwicklung der Ertragslage (Gewinn- und Verlustrechnung)

Ver-
Gewinn- unq Verlustrechnung 2011 2012 ander-
(in EUR) ung

(in %)

1. Umsatzerldse 452.938,15 | 415.346,07 -8,30
davon Spenden 101.430,00| 55.876,00 -44,91

2. Gesellschafterbeitrage 80.000,00 | 88.000,00 10,00
3. sonstige betriebliche Ertrage 287.145,60 | 326.172,61 13,59
4. Veranstaltungsaufwand 649.138,85 | 652.008,14 0,44
a) Aufwendungen fir die Veranstaltungen 320.602,47 | 359.837,25 12,24

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 328.536,38 | 292.170,89 -11,07

5. Rohergebnis 170.944,90 | 177.510,54 3,84
6. Personalaufwand 140.431,70| 157.106,21 11,87
a) Léhne und Gehalter 120.504,66 | 131.433,39 9,07

b) Soziale Abgaben 19.927,04| 25.672,82 28,83

7. Abschreibungen auf Sachanlagen 7.219,06| 8.556,72 18,53
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 37.252,89| 16.348,17 -56,12
9. Betriebsergebnis -13.958,75| -4.500,56 67,76
10. Zinsertrage 871,51 1.152,55 32,25
11. Zinsaufwand 2,70 0,20 -92,59
12. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit -13.089,94 | -3.348,21 74,42
13. Steuern vom Einkommen und Ertrag 7.553,39 3.903,00 -48,33
14. Jahresfehlbetrag -20.643,33| -7.251,21 64,87
15. Gewinnvortrag 31.081,54| 10.438,21 -66,42
16. Bilanzgewinn 10.438,21 3.187,00 -69,47

Ver-
Gewinn- unq Verlustrechnung 2012 2013 ander-

(in EUR) ung

(in %)
1. Umsatzerldse 415.346,07 | 528.161,79 27,16
davon Spenden 55.876,00| 96.188,00 72,15
2. Gesellschafterbeitrage 88.000,00| 88.000,00 0,00
3. sonstige betriebliche Ertrége 326.172,61 | 365.632,88 12,10
4. Veranstaltungsaufwand 652.008,14 | 809.924,21 24,22
a) Aufwendungen fur die Veranstaltungen 359.837,25 | 433.942,73 20,59
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 292.170,89 | 375.981,48 28,69
5. Rohergebnis 177.510,54 | 171.870,46 -3,18
6. Personalaufwand 157.106,21 | 157.944,71 0,53
a) Léhne und Gehalter 131.433,39 | 133.485,04 1,56
b) Soziale Abgaben 25.672,82| 24.459,67 -4,73
7. Abschreibungen auf Sachanlagen 8.556,72 6.880,07 -19,59
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 16.348,17 8.880,33 -45,68
9. Betriebsergebnis -4.500,56 -1.834,65 -59,24
10. Zinsertrage 1.152,55 383,83 -66,70

11. Zinsaufwand 0,20 6,12

12. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit -3.348,21| -1.456,94 -56,49
13. Steuern vom Einkommen und Ertrag 3.903,00 3.759,94  -3,67
14. Jahresfehlbetrag -7.251,21 -5.216,88 -28,06
15. Gewinnvortrag 10.438,21 3.187,00 -69,47
16. Bilanzgewinn 3.187,00 -2.029,88 -163,69
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5.3 Entwicklung des Personalbestandes

Im Wirtschaftsjahr 2014 waren 5 Personen in Voll- bzw. Teilzeit z. T. mit befristeten Vertragen,
beschéftigt.

5.4 Entwicklung individueller Leistungskennzahlen

Die Gesellschaft hat im Jahr 2014 insgesamt 50 Veranstaltungen angeboten, fir die rund 10.000
Karten verauBert worden sind.

6. Auszug aus dem Lagebericht, Ausblick und eventuelle Risiken

Siehe Nummer 5. ,Wirtschaftliche Daten”.

7. Zusammensetzung der Organe

Geschéftsfihrerin: Frau Dr. Labs-Ehlert

Gesellschafterversammlung:

Vertreter des Kreises in der Gesellschafterversammlung ist Herr Dezernent Beninde.

8. Finanzielle Auswirkungen fiir den Kreis Paderborn

Der Kreis Paderborn zahlte im Jahr 2014 an die Gesellschaft einen Gesellschafterbeitrag von
11.000,00 EUR. Der Gesellschafterbeitrag dient der Finanzierung der Aufgabenerledigung durch die

Gesellschaft.

Die Zahlung wurde auf dem Konto 531700 ,Zuschlisse an private Unternehmen® des Produktes
040201 ,Allgemeine Kulturpflege (einschl. Kreisarchiv)“ verbucht.
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4.8 OstWestfalenLippe GmbH

1. Alilgemeine Unternehmensdaten

,OstWestfalenLippe GmbH" Gesellschaft zur Férderung der Region
Jahnplatz 5

33602 Bielefeld

Tel.: 0521/96733-0, Fax: 0521/96733-19, Internet: www.ostwestfalen-lippe.de
Griindungsdatum: 06. Oktober 1992

2. Beteiligungsverhéltnisse

Das Stammkapital betragt 28.700,00 EUR und ist aufgeteilt auf folgende Gesellschafter:

Gesellschafter EUR %
Kreis Paderborn 2.050,00 7,14
Kreis Minden-Libbecke 2.050,00 7,14
Kreis Lippe 2.050,00 7,14
Kreis Hoxter 2.050,00 7,14
Kreis Herford 2.050,00 7,14
Kreis Gitersloh 2.050,00 7,14
Stadt Bielefeld 2.050,00 7,14
Wirtschaft und Wissenschaft fiir OWL e. V. 14.350,00 50,00

28.700,00 100,00

3. Beteiligungsziel und Unternehmenszweck

Offentlicher Zweck der Gesellschaft ist die Erbringung von Dienstleistungen (Organisation von
Initiativen) zur Entwicklung der Region Ostwestfalen-Lippe. Damit verbunden ist die Aufgabe der
regionalen sowie landes-, bundes- und europaweiten Imageférderung fir die Region Ostwestfalen-
Lippe. Die Gesellschaft koordiniert von der Region ausgehende Werbe- und PR-MaBnahmen,
insbesondere auch in den Bereichen Wirtschaft und Tourismus.

Darlber hinaus kann die Gesellschaft weitere gesamtregionale Aufgaben wahrnehmen, wie
beispielsweise

- Initiativen im Bereich Innovationsférderung (Forschung und Entwicklung),

- die Koordination regionaler Initiativen der Wirtschafts- und Arbeitsmarktpolitik,

- die Koordination von Kulturférderung,

- die Koordination von Tourismusfdrderung.

Die Gesellschaft bietet einen abgestimmten Rahmen, den die Gesellschafter/-innen fir ihre eigenen
Aktivitdten zur Imageférderung nutzen kénnen.
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Die Mittel der Gesellschaft dirfen nur im Rahmen dieser Zwecke verwendet werden. Keine Person
darf durch Ausgaben, die dem Zweck der Gesellschaft fremd sind oder durch unverhaltnismaBig hohe
Vergltung, beglnstigt werden. Die Gesellschaft ist selbstlos tatig, sie verfolgt nicht in erster Linie
eigenwirtschaftliche Zwecke.

4, Erfillung des é6ffentlichen Zwecks

Der offentliche Zweck ergibt sich aus 3. ,Beteiligungsziel und Unternehmenszweck”. Der Stand der
Erflllung des 6ffentlichen Zwecks spiegelt sich in 6. ,Lagebericht, Ausblick und eventuelle Risiken®

wieder.

5. Wirtschaftliche Daten

5.1 Entwicklung der Bilanzen

Bilanz
(in EUR) 2012 % 2013 %
Aktiva
A. Anlagevermégen 140.082,00 13,81| 106.836,00 10,66
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 76.878,00 7,58 47.219,00 4,71
Il. Sachanlagen 34.726,00 3,42 31.139,00 3,11
lll. Finanzanlagen 28.478,00 2,81 28.478,00 2,84
B. Umlaufvermégen 856.379,72 84,41| 874.873,32 87,30
I. Vorrate 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Forderungen und sonstige 193.409,52 19,06| 166.898,23 16,65
Vermdgensgegenstande
[ll. Wertpapiere 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Flissige Mittel 662.970,20 65,35| 707.975,09 70,65
C. Rechnungsabgrenzungsposten 18.059,88 1,78 20.442,86 2,04
Summe Aktiva 1.014.521,60 100,00 |1.002.152,18 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 362.150,43 35,70 | 329.747,14 32,90
I.  Gezeichnetes Kapital 28.700,00 2,83 28.700,00 2,86
Il. Gewinnvortrag 329.274,40 32,46| 333.450,43 33,27
[ll. JahreslUberschuss / Jahresfehlbetrag 4.176,03 0,41 -32.403,29 -3,23
B. Sonderposten / Investitionszuschiisse 94.412,00 9,31 59.747,00 5,96
C. Riickstellungen 379.328,65 37,39| 468.084,66 46,71
D. Verbindlichkeiten 145.460,66 14,34| 119.806,88 11,95
E. Rechnungsabgrenzungsposten 33.169,86 3,27 24.766,50 2,47
Summe Passiva 1.014.521,60 100,00 | 1.002.152,18 100,00




Bilanz
(in EUR) 2013 % 2014 %
Aktiva
A. Anlagevermégen 106.836,00 10,66 67.572,00 6,64
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstande 47.219,00 4,71 11.141,00 1,09
II. Sachanlagen 31.139,00 3,11 27.953,00 2,75
[ll. Finanzanlagen 28.478,00 2,84 28.478,00 2,80
B. Umlaufvermégen 874.873,32 87,30 949.011,73 93,27
I. Vorrate 0,00 0,00 0,00 0,00
II. Forderungen und sonstige 166.898,23 16,65| 242.840,50 23,87
Vermdgensgegenstande
[ll. Wertpapiere 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Flissige Mittel 707.975,09 70,65| 706.171,23 69,40
C. Rechnungsabgrenzungsposten 20.442,86 2,04 946,35 0,09
Summe Aktiva 1.002.152,18 100,00 | 1.017.530,08 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 329.747,14 32,90 277.092,76 27,24
I.  Gezeichnetes Kapital 28.700,00 2,86 28.700,00 2,82
II. Gewinnvortrag 333.450,43 33,27 | 301.047,14 29,59
[ll. JahreslUberschuss / Jahresfehlbetrag -32.403,29 -3,23| -52.654,38 -5,17
B. Sonderposten / Investitionszuschiisse 59.747,00 5,96 25.809,00 2,54
C. Riickstellungen 468.084,66 46,71| 566.047,64 55,63
D. Verbindlichkeiten 119.806,88 11,95| 137.092,68 13,47
E. Rechnungsabgrenzungsposten 24.766,50 2,47 11.488,00 1,13
Summe Passiva 1.002.152,18 100,00 | 1.017.530,08 100,00
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5.2 Entwicklung der Ertragslage (Gewinn- und Verlustrechnung)

Ver-
Gewinn- und Verlustrechnun ander-
(in EUR) 9 2012 2013 ung
(in %)
1. Gesellschafterzuschiisse 666.288,00 | 755.340,00 13,37
2. Offentliche Zuschiisse 905.791,23| 742.608,14 -18,02
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00
4. sonstige betriebliche Ertrage 732.212,99| 650.778,38 -11,12
5. Aufwendungen fir Projekte 695.696,06 | 515.207,36 -25,94
6. Personalaufwand 1.265.846,68 | 1.339.943,54 5,85
a) Léhne und Gehalter 1.066.282,27 | 1.120.611,76 5,10
b) soziale Abgaben und Aufwendungen flr Alters- 199.564,41| 219.331,78 9,91
versorgung und fur Unterstitzung
7. Abschreibungen 12.288,49 9.991,37 -18,69
a) auf immaterielle Vermdgensgegenstande des An- 12.288,49 9.991,37 -18,69
lagevermdgens und Sachanlagen sowie auf aktivierte
Aufwendungen fur die Ingangsetzung und Er-
weiterung des Geschaftsbetriebs
b) auf Vermdgensgegenstédnde des Umlaufvermégens, 0,00 0,00 0,00
soweit diese die in der Kapitalgesellschaft Gblichen
Abschreibungen Uberschreiten
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 326.083,05| 316.200,53 -3,03
9. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00
(davon aus verbundenen Unternehmen) 0,00 0,00 0,00
10. Ertrédge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen 616,25 0,00 -100,00
des Finanzanlagevermdgens
(davon aus verbundenen Unternehmen) 0,00 0,00 0,00
11. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége 2.219,15 1.320,65 -40,49
(davon aus verbundenen Unternehmen) 0,00 0,00 0,00
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wert- 0,00 0,00 0,00
papiere des Umlaufvermégens
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 2.848,40 672,24 -76,40
(davon an verbundene Unternehmen) 0,00 0,00 0,00
14. Ergebnis der gew6hnlichen Geschaftstatigkeit 4.364,94| -31.967,87 -832,38
15. AuBerordentliche Ertrédge 0,00 0,00 0,00
16. AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
17. AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,00 0,00
19. Sonstige Steuern 188,91 435,42 130,49
20. Jahresliberschuss / Jahresfehlbetrag 4.176,03 -32.403,29 -875,94
21. Entnahme aus Gewinnriicklagen 0,00 0,00 0,00
22. Einstellung in die Gewinnricklage/ gesetzl. Ricklage 0,00 0,00 0,00
23. Bilanzgewinn / Bilanzverlust 4.176,03 -32.403,29 -875,94
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Ver-
Gewinn- und Verlustrechnun ander-
(in EUR) 9 2013 2014 ung
(in %)
1. Gesellschafterzuschiisse 755.340,00| 808.158,00 6,99
2. Offentliche Zuschiisse 742.608,14| 807.262,91 8,71
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00
4. sonstige betriebliche Ertrége 650.778,38| 617.230,19  -5,16
5. Aufwendungen flr Projekte 515.207,36| 482.341,94 -6,38
6. Personalaufwand .339.943,54 | 1.428.008,54 6,57
a) Léhne und Gehalter .120.611,76 | 1.186.413,95 5,87
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Alters- 219.331,78 | 241.594,59 10,15
versorgung und fir Unterstiitzung
7. Abschreibungen 9.991,37 10.678,47 6,88
a) auf immaterielle Vermdgensgegenstédnde des An- 9.991,37 10.678,47 6,88
lagevermdgens und Sachanlagen sowie auf aktivierte
Aufwendungen fur die Ingangsetzung und Er-
weiterung des Geschéftsbetriebs
b) auf Vermdgensgegenstande des Umlaufvermdgens, 0,00 0,00 0,00
soweit diese die in der Kapitalgesellschaft Gblichen
Abschreibungen Uberschreiten
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 316.200,53| 364.400,00 15,24
9. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00
10. Ertrédge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen 0,00 0,00 0,00
des Finanzanlagevermdgens
11. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége 1.320,65 1.223,60 -7,35
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wert- 0,00 0,00 0,00
papiere des Umlaufvermégens
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 672,24 812,76 20,90
14. Ergebnis der gewéhnlichen Geschaftstatigkeit -31.967,87| -52.367,01 -63,81
15. AuBerordentliche Ertrédge 0,00 0,00 0,00
16. AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
17. AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,00 0,00
19. Sonstige Steuern 435,42 287,37 -34,00
20. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -32.403,29 -52.654,38 -62,50
21. Entnahme aus Gewinnriicklagen 0,00 0,00 0,00
22. Einstellung in die Gewinnrlicklage/ gesetzl. Riicklage 0,00 0,00 0,00
23. Bilanzgewinn / Bilanzverlust -32.403,29 -52.654,38 -62,50
5.3 Entwicklung des Personalbestandes
Ver- Ver- Ver-
e ander- ander- ander- ander-
Geschaiftsjahr 2010 | 2011 ung 2012 2013 ung 2014 ung
(in %) (in %) (in %) (in %)
Mitarbeiter am Jahresende 23 20 -13,04| 27 35,00 29 7,41 33 13,79
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6. Ausziige aus dem Lagebericht, Ausblick und eventuelle Risiken
Analyse der Geschiftstatigkeit
Rechtliche Grundlage und Strukturen

Die Gesellschaft wurde im Oktober 1992 als OstWestfalenLippe Marketing GmbH gegrindet und wird
als Gemeinschaftsunternehmen von den Gebietskérperschaften und Wirtschaft und Wissenschaft der
Region getragen. Gesellschafter sind die Kreise Giitersloh, Herford, Hoxter, Lippe, Minden-Llbbecke,
Paderborn und die Stadt Bielefeld, sowie der ,Wirtschaft und Wissenschaft flir OWL e. V.“, in dem die
Industrie- und Handelskammern Ostwestfalen zu Bielefeld und Lippe zu Detmold, die
Handwerkskammer Ostwestfalen-Lippe zu Bielefeld, die staatlichen Hochschulen sowie in 2014
insgesamt 110 Unternehmen aus der Region zusammengeschlossen sind. Beide
Gesellschaftergruppen sind zu gleichen Teilen an der GmbH beteiligt. Ein Leistungsaustausch
zwischen den Gesellschaftern und der Gesellschaft findet nicht statt.

Mit der Eintragung ins Handelsregister am 20.02.2012 hat die Gesellschaft ihnren Namen ge&ndert und
heiBt fortan ,OstWestfalenLippe GmbH — Gesellschaft zur Férderung der Region“. Die Gesellschaft
tragt damit ihrem heutigen Aufgabenspektrum im Sinne einer Regionalentwicklungsgesellschaft
Rechnung. Dies wurde auch im Gesellschaftsvertrag nachvollzogen.

Dort heiBt es zum Gegenstand des Unternehmens: ,Offentlicher Zweck des Unternehmens ist die
Erbringung von Dienstleistungen (Organisation von Initiativen) zur Entwicklung der Region
Ostwestfalen-Lippe. Damit verbunden ist die Aufgabe der regionalen sowie landes-, bundes- und
europaweiten Imageférderung fir die Region Ostwestfalen-Lippe. Die Gesellschaft koordiniert von der
Region ausgehende Werbe- und PR-MaBnahmen, insbesondere auch in den Bereichen Wirtschaft
und Tourismus. Darliber hinaus kann die Gesellschaft weitere gesamtregionale Aufgaben
wahrnehmen, wie beispielsweise Initiativen im Bereich Innovationsférderung (Forschung und
Entwicklung), die Koordination regionaler Initiativen der Wirtschafts- und Arbeitsmarkipolitik, die
Koordination von Kulturférderung und die Koordination von Tourismusférderung. Die Gesellschaft
bietet einen abgestimmten Rahmen, den die Gesellschafter/-innen fiir ihre eigenen Aktivitaten zur
Imageférderung nutzen kénnen.*

Laut Gesellschaftsvertrag vom 1. Februar 2012 entscheiden die Gesellschafter Uber die Hbéhe der
Mittel, die der Gesellschaft zur Verfligung gestellt werden auf der Basis jahrlicher Wirtschaftsplane. In
der Gesellschafterversammlung am 26. September 2012 wurde beschlossen, dass die Gesellschafter
der Gesellschaft jahrlich einen Sockelbetrag in Hohe von 544.000 € zur Verfiigung stellen. Die
Gesellschafter planen die Bereitstellung dieses Sockelbetrages in ihre jahrlichen Haushaltsplanungen
einzubringen und der Geschéftsflihrer kann auf der Basis jahrlicher Wirtschaftsplane innerhalb dieser
GréBenordnung mehrjahrige Verpflichtungen eingehen. Aufbauend auf den Sockelbetrag wird ein
Zusatzbudget in Héhe von insgesamt 300.000 € angestrebt. Zusatzbetrdge sollten in drei Jahren —
2012, 2013, 2014 - erreicht werden. Zusatzbeitrdge werden jahrlich auf der Basis der
Wirtschaftsplane beschlossen. In 2012 hatten finf der sieben Gebietskdrperschaften die
Zusatzbeitrage geleistet, in 2013 waren es vier. Fir 2014 haben ebenfalls vier der sieben
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Gebietskdrperschaften einer Erhdhung zugestimmt, so dass der Gesellschaft inklusive des Beitrags
der Wirtschaft 712.980 € fir das Kerngeschaft (ohne Tourismusbeitrdge der Gebietskdrperschaften)
zur Verfigung standen. Der Barbetrag fiir den Gesellschafter “Wirtschaft und Wissenschaft fir OWL
e.V.” betragt 287.500 €, in 2014 waren es 293.500 €. Der Restbetrag in Héhe von 62.703 € wird in
Form von Projektbeteiligungen erbracht.

Im Rahmen eines Strategieprozesses hat sich die Gesellschafterversammlung in 2014 mit der
Aufgabenausrichtung und der entsprechenden Finanzierung befasst. Die Ergebnisse wurden in der
Gesellschafterversammlung am 25. November diskutiert. Die bestehende Aufgabenstellung mit den
Kernaufgaben Regionalentwicklung und Regionalmarketing und den sogenannten Regionalaufgaben
Tourismus, OWL Kulturbiro und Umsetzung regionaler Arbeitsmarktprojekte wurde bestéatigt.
Ausdrucklich wurde die Koordinierung und Bindelung regionaler Interessen als zunehmend wichtigere
Aufgabe fur die Gesellschaft herausgearbeitet. Hinsichtlich der Finanzierung wurde das Ziel eines
Jahresbudgets in H6he von 840.000 € verabredet.

Darstellung des Geschéftsverlaufs

Die OWL GmbH ist eine Plattform fiir die Initiierung und Umsetzung von gesamtregional bedeutenden
Themen und Aktionen mit dem Ziel, durch Kooperation einen Mehrwert zu erreichen. Auf diese Weise
tragt die Arbeit der OWL GmbH dazu bei, die Wirtschaft in der Region zu stéarken, den Aufbau von
Forschungs- und Entwicklungsinfrastruktur zu unterstitzen, die Zusammenarbeit von Wirtschaft und
Wissenschaft zu stérken und insbesondere kleinen und mittleren Unternehmen leichteren Zugang zu
Innovationsressourcen zu ermdglichen — angesichts der mittelstdndisch gepragten Wirtschaft in der
gesamten Region ein unverzichtbarer Faktor fir die Zukunftsperspektiven der Unternehmen.

Themen und Ziele

Folgende Themen und Ziele stehen im Mittelpunki:

- die Verbesserung und der Ausbau der Innovationsinfrastrukturen und das Zusammenspiel von
Wirtschaft und Wissenschaft, insbesondere mit Blick auf die Verfligbarkeit von Forschungs- und
Entwicklungszentren fir KMU,

- den Clusterprozess it's OWL auf einem erfolgreichen Weg unterstitzen und gleichzeitig fir den
Transfer der Technologien und Nutzen des Clusters in die Region sorgen und damit die Wirkung des

Clusters in der Flache verstéarken,

- Intelligente Technische Systeme und Industrie 4.0 auch fiir andere Anwendungsfelder und
Lebenswelten erschlieBen,

- die Profilierung der Region als Technologiestandort mit hoher Lebensqualitét,

- die Chancen der Region (der Unternehmen, Hochschulen, Forschungseinrichtungen und
Organisationen) im Wettbewerb um Talente, kreative Képfe, Fach- und Flhrungskréfte sichern,
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- die Profilierung OWL'’s als attraktive Urlaubsregion,

- die Férderung einer vitalen Kulturlandschaft,

- den regionalen Zusammenhalt und die Identifikation der Menschen mit der Region erhéhen.

Insgesamt ist das Geschéftsjahr hinsichtlich der gesetzten Zielsetzungen erfolgreich verlaufen. Der
Wirtschafts- und Kulturraum OstWestfalenLippe erfahrt nicht zuletzt dank it's OWL zunehmende
Aufmerksamkeit. Mit dem Rickenwind des Spitzenclusters gewinnt OstWestfalenLippe mehr und
mehr Profil als Spitzentechnologie-Region. Die Wertschatzung, die die Region als leistungsstarker
Standort erféhrt, drickt sich beispielsweise auch im Erfolg OWL’s im Wettbewerb um die TOP 5
Innovationsregionen des Bundeswirtschaftsministeriums aus.

In den Handlungsfeldern wurden die verabredeten Projekte und MaBnahmen weitestgehend
umgesetzt und die gesetzten Ziele erreicht. Insgesamt wurden in allen Handlungsfeldern etwas 50
offentlichkeitswirksame Aktionen umgesetzt.

Beginnend mit Messe-Auftritten der Touristiker in Hamburg und auf der ITB in Berlin, lber die
vielbeachtete Prasentation auf der ,Hannover Messe Industrie®, Uber Projekte wie das Forum fir
Technologie und Innovation ,solutions “, dem Businessplanwettbewerb startklar, dem OWL
Kulturférderpreis, bis hin zum Auftritt auf der ,Expo Real®, wo die Region wiederum mit dem Label
~Spitzenclusterregion“ den Impuls von it's OWL auch fir die Vermarktung der Region als
Gewerbeimmobilien-Standort genutzt hat. Das (ber Jahre innovative Regionalmarketing der OWL
GmbH, mit dem besonderen Fokus des Spitzencluster it's OWL, wurde vom Marketing Club

Bielefeld/OWL in 2014 mit einem Sonderpreis im Rahmen des Preises ,Marketing OWL" gew(rdigt.

Die OstWestfalenLippe GmbH — Gesellschaft zu Férderung der Region — hat bewiesen, dass sie bei
der Bewéltigung regionaler Aufgaben nicht nur helfen konnte, sondern eine treibende Kraft ist. Dies
wird auch auf Seiten der Landesregierung registriert, der OWL GmbH wird Vertrauen
entgegengebracht.

Regionalentwicklung und Regionalmarketing

Der programmatische Fokus der Regionalentwicklungsarbeit der OWL GmbH ist die Initiative
Innovation und Wissen, die als Gemeinschaftsinitiative von Wirtschaft und Wissenschaft, Verwaltung
und Politik der Region fortgefihrt wird. In 2014 stand die Unterstiitzung des Clusterprozesses it's
OWL im Mittelpunkt der Aktivitdten. Der Fokus lag dabei auf den Themen ,Transfer” und ,Fachkrafte”.
In diesem Kontext wurden die in 2013 gestarteten Projekte ,it's OWL Technologie Impuls®, ,,Fachkrafte
sichern — Branchen starken” und ,zdi trifft Spitzencluster it's OWL" umgesetzt.
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Ansatz von it's OWL Technologie Impuls (Laufzeit: 15. September 2013 bis 30. Juni 2017) ist es, in
Zusammenarbeit mit den Kammern, den Wirtschaftsférderern und den Brancheninitiativen einen
flachendeckenden Transfer von Technologien und Verfahren aus den Spitzencluster-Projekten in die
Region hinein zu organisieren. Im Rahmen der Fachkrafteinitiative NRW setzen wir das vom Land
geférderte Projekt ,Fachkréfte sichern - Branchen starken in OWL" um (Laufzeit: 1. M&rz 2013 bis 30.
Juni 2015). Hier geht es darum, insbesondere kleine und mittelstandische Unternehmen bei der
Gewinnung, Bindung und Entwicklung von Fachkraften zu unterstiitzen und konkrete Lésungen zu
entwickeln. Es wird ein breites Angebot von Informationsveranstaltungen, Fortbildungen,
Erfahrungsaustausch, Best Practice Beispielen und Expertengesprachen umgesetzt. Auch bei diesem
Projekt arbeiten wir eng mit Wirtschaftsférderungseinrichtungen, Brancheninitiativen und Kammern
zusammen. Beim Projekt ,zdi trifft Spitzencluster” (Laufzeit: 1. Marz 2013 bis 30. April 2015), das u. a.
mit Landesgeldern geférdert wird, geht es darum, die Leistungsfahigkeit der zdi-Zentren zu starken
und die Impulse des Spitzenclusters fir ihre Arbeit zu nutzen. Dazu werden Erfahrungsaustausch und
Zusammenarbeit der zdi-Zentren unterstltzt, zdi-Zentren und Clusterunternehmen vernetzt und
Angebote zur Férderung junger Menschen flr Naturwissenschaften und Technik umgesetzt.

Weiterer Schwerpunkt war die Arbeit an der zukiinftigen konzeptionellen Ausrichtung der Initiative.
Dazu wurden im Laufe des Sommers Uber 30 Interviews mit Entscheidungstragern aus Wirtschaft,
Wissenschaft, Politik und Verwaltung durchgefihrt. Auf dieser Grundlage wurde unter dem Ansatz
~Wir sind Ein OWL!“ ein Konzept fiir die Weiterfihrung der Initiative entwickelt.

Der inhaltliche Fokus liegt auf den Themen Intelligente Technische Systeme und Industrie 4.0. Sie
werden als Schllssel fir die Wettbewerbsfahigkeit des verarbeitenden Gewerbes, als Garant far
Wachstum und Beschaftigung in der Region gesehen und bieten aufgrund der einzigartigen
Kompetenzen in Wirtschaft und Wissenschaft ein Alleinstellungsmerkmal fir die Profilierung der
Region als Hightech-Standort und attraktiver Arbeitgeber.

In den folgenden Handlungsfeldern sollen Projekte und Aktivitdten entwickelt und umgesetzt werden:
Technologieentwicklung und Technologietransfer, Human Ressources, Internationalisierung und
Referenzregion fiir Industrie 4.0.

Die Aktivitdten werden von einem breiten Konsens aus Wirtschaft, Wissenschaft, Kammern,
Wirtschaftsférderung, Politik und Verwaltung getragen und gemeinsam umgesetzt. Zur Finanzierung
sollen Férderprogramme von Land, Bund und EU genutzt werden.

Ansatze und Projektideen sind teilweise in das integrierte Handlungskonzept ,OWL 4.0 — Industrie,
Arbeit, Gesellschaft” eingeflossen, das die OWL GmbH im Rahmen der regionalen Beteiligung am
EFRE Aufruf ,Regio.NRW* erarbeitet hat.
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Verzahnung mit dem it’'s OWL Clusterprozess

Der Spitzencluster ,it's OWL" wird als das wichtigste Projekt fir die Zukunftssicherung der Region
bewertet. In diesem Sinne ist es gewissermaBen eine Selbstverpflichtung fir die OWL GmbH, den
Prozess zu unterstitzen und mit eigenen Ansatzen zu erganzen. Dazu gehért es insbesondere, fir
den Transfer der Ergebnisse in der gesamten Region zu sorgen sowie die Attraktivitat der Region fr
Fach- und Fihrungskrafte zu erhdéhen. In diesem Sinne ist eine enge Verzahnung der
Clusteraktivititen mit der Regionalentwicklungs- und Regionalmarketingarbeit der OWL GmbH
verabredet und umgesetzt.

Far die Umsetzung des Clusterprozesses wurde eine eigene Clustermanagement-Gesellschaft — die
it's OWL Clustermanagement GmbH — gegriindet. Einziger Gesellschafter ist der it's OWL e.V., in dem
beteiligte Unternehmen, die Hochschulen und Forschungseinrichtungen, wirtschaftsnahe
Organisationen sowie weitere interessierte Unternehmen vertreten sind, darunter auch der Verein
~Wirtschaft und Wissenschaft fir OWL e.V.“. Die OWL GmbH hat sich entschieden, keine strukturelle
Verbindung einzugehen. Die Kooperation geschieht vielmehr (ber die Mitarbeit des Geschéaftsfiihrers
in der Geschaftsfihrung der it's OWL Clustermanagement GmbH. Dies ist in einem Interim
Management Vertrag geregelt. Darliber hinaus erbringt die OWL GmbH Dienstleistungen im
Marketingbereich fir die it's OWL Clustermanagement GmbH. Auf diese Weise wird sichergestellt,
dass die Arbeit beider Gesellschaften sinnvoll verzahnt wird. Uberdies sind der Vorsitzende und der
stellvertretende Vorsitzende der Gesellschafterversammlung im Clusterboard des Spitzenclusters
vertreten.

Auf der inhaltlichen Ebene werden die neuen Perspektiven, die Regionalentwicklung und
Regionalmarketing durch it's OWL erhalten, konsequent genutzt. Bestes Beispiel dafiir ist der
angesprochene OWL-Gemeinschaftsstand auf der Hannover Messe Industrie im April. Die
Gemeinschaftsprasentation von OWL GmbH und OWL Maschinenbau stand wiederum ganz im
Zeichen von it's OWL und hat mittlerweile eine hohe strategische Bedeutung in der Profilierung der
Themenfihrerschaft auf dem Gebiet Intelligente Technische Systeme und Industrie 4.0. Der Auftritt
hat nicht nur durch Optik und Gestaltung Uberzeugt, wir waren auch begehrte Gesprachspartner fiir
Verbande, Politiker, Unternehmer und Wissenschaftler. Ein weiteres Beispiel fir die Verzahnung ist
das OWL Forum firr Technologie und Innovation solutions, das zum 11. Mal stattfand. Das Leitthema
"Intelligente Technische Systeme OstWestfalenLippe" war auch hier die Klammer fiir ein Programm
mit insgesamt 31 Veranstaltungen, die von 17 Partnern umgesetzt wurden. Gemeinsam wird auch die
Beteiligung an der Standortmarketingkampagnen von NRW.INVEST ,Germany at its best” gestaltet.
it's OWL ist die ,Bestleistung”, die OWL thematisch in die Kampagne einbringt. Ein H6hepunkt war ein
gemeinsamer Auftakt mit NRW.INVEST vor polnischen Unternehmen und Medien im November in
Warschau. Und auch in unseren Publikationen wie beispielsweise dem OWL Magazin standen it's
OWL- und Technologiethemen vorne an.

Darlber hinaus setzt die OWL GmbH auf eine Zusammenarbeit mit regionalen Initiativen und
Netzwerken flir gemeinsame Projekte (z.B. Messebeteiligungen). Die Rolle, die die OWL GmbH bei
diesen Projekten Ubernimmt, ist unterschiedlich. Sie reicht von der Koordination und Umsetzung der
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gesamten Projekte inkl. der strategischen und konzeptionellen Fihrung, Uber das Einbringen von
Marketingkompetenz bis hin zur Rolle eines Dienstleisters.

EFRE Forderperiode

Als zusatzliche Aufgabe hat die Gesellschaft mit Beschluss der Gesellschafterversammlung vom 22.
Juni 2014 die Koordination und Umsetzung der OWL-Bewerbung im Rahmen des EFRE Aufrufs
Regio.NRW ubernommen. Der mit insgesamt 30 Mio. € EU Férderung hinterlegte Aufruf richtet sich an
die Regionen im Lande. Mit der Férderung will das Land die Regionen unterstiitzen bei zielgerichteten
Regionalentwicklungsprojekten. Gegenstand der Bewerbung ist ein integriertes Handlungskonzept,
das mit Projekten hinterlegt ist. Konzept und Projekte missen im regionalen Konsens erarbeitet
werden. Dazu wurde von der Gesellschafterversammlung der Fachbeirat Innovation und Wissen
eingesetzt, der um die Vertreter der Fraktionsvorsitzenden der Regionalratsparteien und um die
Wirtschaftsférderer der Kreise und der Stadt Bielefeld erganzt wurde. Zur Erarbeitung des Konzepts
wurde ein Redaktionsteam eingerichtet. Der Fachbeirat hat in 2014 zweimal getagt. Das Konzept steht
unter der Uberschrift ,OWL 4.0 — Industrie, Arbeit, Gesellschaft“. Ziel ist es, den Impuls von it's OWL
fortzusetzen und OWL zur Modellregion in Sachen Digitalisierung in NRW zu entwickeln. Das Konzept
wurde mit 12 Projekten hinterlegt und am 12. Marz 2015 fristgerecht abgegeben.

Teutoburger Wald Tourismus

Die OWL GmbH ist mit ihrem Fachbereich ,Teutoburger Wald Tourismus“ die touristische
Dachorganisation fur die Urlaubsregion Teutoburger Wald und somit zentraler touristischer
Ansprechpartner fir OstWestfalenLippe. Das Handlungsfeld wird finanziert von den Kreisen und den
Tourismuspartnern (Stadte und Gemeinden sowie Leistungstrdger wie Hotels und touristische
Anbieter sowie den Partnern von spezifischen Projekten). Insgesamt stand 2014 ein Budget (Plan) in
Hbéhe von 898.947 € zur Verfligung. Davon waren 487.825 € fir das origindre Geschaft im
Tourismusmarketing vorgesehen und weitere 130.223 € fir die Projekte Hermannshdhen sowie
WellnessPlus Teutoburger Wald. Weitere Budgets mit 252.169 € standen Uber vom Land geférderte
Projekte zur Verfligung, die mit Eigenmitteln auch von regionalen Partnern wie Kreisen, Kommunen,
den IHKs und anderen ko-finanziert wurden.
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Aufgaben und Ziele des Tourismusmarketings in OWL

Zu den Zielsetzungen gehért die Profilierung des Teutoburger Waldes als attraktive
Tourismuszielregion. In diesem Sinne betreibt die OWL GmbH Destinationsmanagement inklusive der
Entwicklung, Bindelung, Vermarktung von Themen und Produkten unter dem Markendach
Teutoburger Wald. Die Ausrichtung der Arbeit erfolgt hierbei nicht in erster Linie Uber Teilregionen
sondern durch Themenmarketing (Gesundheitsurlaub & Wellness, Wanderreisen, Radurlaub,
Tagesausfllige), das an konkreten Gastebedirfnissen und Motiven fir die Reiseentscheidung
orientiert ist.

Laufende Projekte

Zu den Instrumenten und MaBnahmen gehdren Messeauftritte (z. B. ITB), TEUTO_Navigator,
Broschire Radregion Teutoburger Wald, Anzeigen, Kooperationen und Pressearbeit.

Gemeinsam mit dem Sauerland und der Gesundheitsagentur NRW gestaltet die OWL GmbH unter der
Federfihrung von Tourismus NRW das Projekt "Praventionswerkstatt". Daflr erhélt sie insgesamt
eine Forderung in H6he von 200.426 €. In 2014 entfielen darauf 66.000 € gem. Planung und 63.639 €
tatsachlich. Ebenfalls beteiligt ist die OWL GmbH am landesweiten Projekt Aktivakademie NRW.
Hierfir erhalt sie eine gesamte Férderung i. H. v. 63.600 €. In 2014 entfielen darauf 20.824 € gem.
Planung und 16.757 € tatséchlich. AuBerdem besteht in beiden Projekten zusammen mit weiteren
Projektpartnern aus NRW ein Mitentscheidungsrecht Uber zusatzliche gemeinsame Marketing- und
Beratungsbudgets in einer Gesamthéhe von rund 2,5 Mio. €. Zur Finanzierung der beiden Projekte
mussen innerhalb der dreijdhrigen Projektlaufzeiten Eigenanteile i. H. v. 173.320 € vor
Sonderrefinanzierungen aufgebracht werden.

Darliber hinaus setzt die OWL GmbH das ebenfalls mit EFRE-Férderung finanzierte Projekt ,Smarter
Wandern® um. Es beschaftigt sich mit der Entwicklung von Urlaubsangeboten fir praadipése Gaste.
Smarter Wandern wird in Kooperation mit finf Partnern aus der Region umgesetzt. Das
Gesamtbudget des dreijahrigen Projektes betragt 399.694 €, der Eigenanteil 79.939 €. In 2014 sind
Aufwendungen in Hohe von 127.002 € entstanden.

Fortgesetzt wurden die Projekte VitalWanderWelt, Hermannshéhen und WellnessPlus Teutoburger
Wald, die allesamt von den jeweiligen Partnern bzw. Anliegern finanziert werden. Zu den wichtigsten
MaBnahmen gehdrten der Ausbau der Infrastruktur sowie die Fortsetzung des Marketings mit
Internetmarketing, Messebesuchen, Pressearbeit bis zu Infobroschiren.

Strukturprozess

Dringende Aufgabe im Teutoburger Wald Tourismus ist es nun, die Region auf die sich veranderten
Rahmenbedingungen der Zukunft einzustellen.

Zum einen geht es um neue Strategien, um im zunehmenden Wettbewerb zu bestehen. Zum anderen
geht es um die arbeitsteilige Umsetzungsstruktur in OWL. Etwa die Halfte des Teutoburger Wald
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Geschaftes wird durch Férderprogramme finanziert. Diese laufen Mitte 2015 aus. Bereits in 2013
wurde deshalb ein Strategieprozess gestartet mit dem Ziel, die Arbeit des Fachbereichs Teutoburger
Wald Tourismus zukunftsfahiger zu machen. Dabei ging es sowohl um inhaltliche — welche
Schwerpunkte fir die regionale Tourismusarbeit sollen gesetzt werden — als auch um strukturelle
Fragen — welche Ressourcen stehen dem Marketing zur Verfigung und wie kann eine sinnvolle
Aufgabenverteilung zwischen regionaler und Kreis- bzw. kommunaler Ebene hergestellt werden.

Dieser Prozess wurde im Herbst 2014 mit folgendem Ergebnis abgeschlossen:

Neben den Basisaufgaben im Destinationsmanagement, zu denen insbesondere das Dachmarketing
gehdrt, werden ab 2015 sogenannte Themenmanagements oder Marketingpools fir die Bereiche
Gesundheitsurlaub, Wandern sowie Radfahren eingerichtet.

Die Basisaufgaben mit dem Dachmarketing werden wie bisher durch die Tourismuspartner und
Gesellschafter getragen. Die Themenmanagements (oder Marketingpools) finanzieren sich nicht durch
alle Tourismuspartner, sondern durch nur durch diejenigen, die sich in diesem Thema profilieren und
damit auch mitbestimmen méchten. Fir das zusatzliche finanzielle Engagement erhalten die Partner
definierte Gegenleistungen und Mitbestimmungsmaoglichkeiten.

Als vorlaufiges Ergebnis des Einwerbens von Mitteln mit diesem Ansatz fir die néchsten 3 Jahre in
den Bereichen Radfahren, Wandern und Gesundheit stehen jahrlich Giber 150.000 € zur Verfligung.

Dachverband

Die OWL GmbH ist Mitglied im Tourismus NRW e.V., der touristischen Dachorganisation des Landes.
Mit 42.000 € wurden in 2014 wiederum erhebliche Mittel des zur Verfligung stehenden Budgets fur
den Mitgliedsbeitrag aufgewandt. Die Mitgliedschaft wird aus strategischen Griinden als wichtig
erachtet, da der Teutoburger Wald bzw. OWL sonst ein weiBer Fleck auf der NRW
Tourismuslandkarte wére und bei Landesprojekten nicht berticksichtigt wirde. Die Mitgliedschaft tragt
einige Friichte, die OWL GmbH bringt sich aktiv in die Gremienarbeit auf Landesebene ein und fordert
ihrerseits Engagement seitens des Dachverbands.

OWL Kulturbiiro

Das OWL Kulturblro hat sich als wichtige Schnittstelle zwischen der Kulturpolitik des Landes sowie
den regionalen Akteuren im Bereich Kultur, Kulturpolitik und Wirtschaft etabliert. Im Mittelpunkt der
Arbeit stehen die Umsetzung des Férderprogramms ,Regionale Kulturpolitik®, die strukturelle
Weiterentwicklung der Kulturellen Bildung in OWL, die Unterstiitzung von kulturpolitisch relevanten
Projekten in der Region und der Ansatz, Kultur im Regionalmarketing zu starken. Zur Starkung des
regionalen Gedankens und der Profilbildung wurden Instrumente wie die jahrlich veranstaltete OWL
Kulturkonferenz, Qualifizierungsangebote fir Kulturakteure und Informationsveranstaltungen zur
Landeskulturférderung entwickelt. Ein weiteres Projekt ist der OWL Kulturférderpreis, der ab 2012 im
Zweijahresrhythmus ausgeschrieben wird. 2014 wurde im Rahmen der 3. Preisverleihung in der IHK
Lippe zu Detmold der OWL Kulturférderpreis an die Unternehmen CLAAS (Harsewinkel), LUbbering
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(Herzebrock-Clarholz) und die Privatbrauerei Strate (Detmold) vergeben. Die Bielefelder
Sponsorengemeinschaften  Kulturextra und Wackelpeter wurden flr ihr  kontinuierliches
Kulturengagement am Standort mit einem Sonderpreis geehrt. Kooperationspartner des OWL
Kulturférderpreises sind die IHKen in Bielefeld und Detmold. Mit dem Preis werden MaBnahmen fir
vorbildliche  Kulturférderung ausgezeichnet. Hauptsponsor ist seit 2012 die KPMG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft.

Die finanzielle Basis fir das Kulturblro bilden die Zuwendungsbescheide vom 27.12.2012 der
Bezirksregierung Detmold fir den Zeitraum vom 01.01.2013 bis 31.12.2015 (Festbetragsfinanzierung)
Uber ein Volumen von 120.000 € (ca. 50%-Fdrderung). Davon entfallen 40.000 €. auf 2014 Hinzu
kommt der Sponsoringvertrag mit der Arbeitsgemeinschaft der Sparkassen MiRaLi (AGSpk) in H6he
von 32.100 € (zuzlgl. MwSt.) fir den Dreijahreszeitraum vom 01.01.2013 bis 31.12.2015.

Regionale Kulturpolitik

Im Rahmen des Foérderprogramms Regionale Kulturpolitik organisiert das OWL Kulturbiro in
Zusammenarbeit mit dem Fachbeirat Kultur die sinnvolle Verteilung der Landesmittel auf kulturelle
Netzwerkprojekte in der Region. FlUr das Jahr 2014 hat das Ministerium fir Familie, Kinder, Jugend,
Kultur und Sport des Landes NRW 36 von 66 Kulturprojekte in OWL mit rund 650.000 € unterstitzt.
Dieser Férdersumme steht ein Eigenanteil der Projekitrager (Barmittel, Eigenleistung, Sponsoring)
mindestens der gleichen Summe gegeniber. Die Auswahl der Projekte aus den Bereichen Literatur,
Film, Musik, Tanz, Theater und Bildende Kunst wurde vom OWL Kulturbliro vorbereitet. Die
Férderempfehlung vom Fachbeirat Kultur an das Ministerium fir Familie, Kinder, Jugend, Kultur und
Sport des Landes NRW erfolgte am 06. November 2013.

Kulturelle Bildung

Das Thema ,Kulturelle Bildung fir Kinder und Jugendliche* als besonderer Schwerpunkt in der Arbeit
des OWL Kulturblros wurde im Jahr 2014 weiterverfolgt. Im Rahmen der OWL Kulturkonferenz 2014
war ein Schwerpunkt die kulturelle Teilhabe unter Beriicksichtigung der vielfaltigen soziokulturellen
Hintergriinde in der Region sowie die Auseinandersetzung mit Methoden des Diversity Managements
sowie des Audience Developments in den regionalen Kultureinrichtungen. Die neu gegrindete
Zukunftsakademie NRW (ZAK) wurde in diesem Rahmen vorgestellt. Die Arbeit des
Koordinationskreises Kulturelle Bildung verstetigt sich. Hier werden aktuelle Themen im
Zusammenhang mit Kultureller Bildung in der Region beraten und gesetzt.
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Garten_Landschaft OstWestfalenLippe

Die Garten_Landschaft OstWestfalenLippe ist ein besonderer Profilierungsansatz der Region. Um
dies auch weiterhin zu unterstitzen, setzt das OWL Kulturblro einen jéhrlichen
Veranstaltungskalender um, der die Einzelprojekte ,Wege durch das Land“, ,Gartenbiihnen-
Bihnengarten* und ,Neue >Alte< Garten“ anschaulich prasentiert. 2014 wurde auch die 2. OWL
Biennale in den Folder integriert. Der Westfalische Tag der Garten und Parks mit den dazugehdrigen
Veranstaltungen in OWL ist ebenfalls im Programm zu finden. Das OWL Kulturbiiro tauscht sich bei
der Entwicklung des Programms eng mit den regionalen Partnern und dem LWL (u.a. dem Amt fir
Denkmalpflege, Landschafts- und Baukultur in Westfalen) aus. Der Garten_Landschaft-Flyer erfreute
sich auch 2014 wieder hoher Beliebtheit. Die Auflage von 12.000 Exemplaren wurde an Tourist-Infos,
Kulturinstitutionen und weitere Multiplikatoren in ganz OstWestfalenLippe verteilt.

Regionalagentur OstWestfalenLippe

Als Bindeglied zwischen den arbeitsmarkipolitischen Partnern und Unternehmen der Region
OstWestfalenLippe und dem Ministerium fiir Arbeit, Gesundheit und Soziales NRW Ubernimmt die
Regionalagentur OWL eine wichtige Steuerungs- und Transferfunktion im arbeitsmarkpolitischen
Kontext. Im Rahmen ihrer Aufgabenstellung ist sie zustandig fir die Umsetzung der ESF-
kofinanzierten Landesarbeitspolitik in OstWestfalenLippe. Entsprechend werden die Kosten zu 80
Prozent vom Land NRW geférdert.

Ziel der Arbeit der Regionalagentur ist es, die Instrumente der Landesarbeitspolitik und die
Entwicklungen und Schwerpunktsetzungen der Region so miteinander zu vernetzen, dass sie ihre
Wirkungen optimal entfalten kénnen. Die derzeitige Férderung lief noch bis zum 31.12.2014. Eine
Fortsetzung bis zum 31.12.2015 wurde am 17.03.2015 (Ausstellung Zuwendungsbescheid) bestatigt.
Eine Weiterférderung der Regionalagenturen ist im Entwurf des Ministeriums fur Arbeit, Integration
und Soziales NRW fir die neue ESF-Foérderperiode bis 2020 vorgesehen.

In der 2014 beendeten sechsjahrigen ESF-Férderphase wurden mit den Instrumenten zur Férderung
von kleinen und mittleren Unternehmen und ihren Beschaftigten, fir junge Menschen auf dem Weg in
den Beruf und Benachteiligte am Arbeitsmarkt 72 Mio. € Férdermittel fir die Region eingeworben.
2014 fuhrten 198 Beratungen von Einzelunternehmen zu einer Potenzialberatung und 35
Erstberatungen zu einer Unternehmensberatung im Bundesprogramm unternehmensWert:Mensch. Im
Foérderprogramm Fachkréftesicherung, das von der Regionalagentur beraten wird, konnte sich OWL
bisher mit 18 Projekten im Landeswettbewerb platzieren. Die Regionalagentur OWL ist damit die
erfolgreichste Region in der Fachkréfteinitiative NRW.

Die Regionalagentur entwickelt sich zunehmend zu einem wichtigen Knotenpunkt beim Thema
Fachkréaftesicherung in OWL. Entsprechend koordiniert sie auch innerhalb der OWL GmbH
entsprechende Aktivitaten.
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Kompetenzzentrum Frau und Beruf OWL

Mit dem Kompetenzzentrum Frau und Beruf OstWestfalenLippe setzt die Region ein Projekt der
Landesinitiative Competentia.NRW um. Ziel ist es, die beruflichen Perspektiven von Frauen in der
Region zu verbessern und die Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen zu steigern.

Das Kompetenzzentrum hélt die Perspektiven von Wirtschafts- und Frauenpolitik im Blick und
konzentriert sich auf vier Handlungsfelder:

- Fachkréftepotential von Frauen besser nutzen

- Zukunftschancen von jungen Frauen stéarken

- Existenzsichernde Beschéftigung flr Frauen ausbauen

- Chancengleichheit und Aufstieg in Unternehmen ausweiten.

Das Kompetenzzentrum OstWestfalenLippe hat fir die Laufzeit von 3,5 Jahren ein Budget von
insgesamt 1,34 Mio. € zur Verfligung. Die Mittel kommen zur Halfte aus dem Strukturférderprogramm
EFRE und werden kofinanziert mit Landesmitteln und Eigenanteilen der OWL-Kreise und der Stadt
Bielefeld. Die Laufzeit geht zun&chst bis Juni 2015. Die Aktivitdten des Kompetenzzentrums Frau und
Beruf OWL werden in Zusammenarbeit mit den Gleichstellungsstellen und den Wirtschaftsférderungen
der Kreise und der Stadt Bielefeld durchgefihrt.

In Zielvereinbarungen wurden mit dem Land NRW sowohl langfristige Ziele als auch Jahresziele
vereinbart. Es wird festgelegt, welche MaBnahmen verantwortlich entwickelt, projektiert und umgesetzt
werden, um eine unmittelbare Wirkung zu erzielen.

Das Kompetenzzentrum Frau und Beruf OWL hat sich in der Region etabliert. Im Jahr 2014 wurden
insgesamt ca. 40 6ffentlich wirksame Veranstaltungen in den vier Handlungsfeldern durchgefiihrt. Des
Weiteren hat das Kompetenzzentrum erfolgreiche Formate zur Ansprache von Unternehmen
implementiert. Beispiele sind die ,Mittagsgesprache OstWestfalenLippe“ - ein Format, das sich an
FOhrungskréafte und Personalverantwortliche in der Wirtschaft richtet und inzwischen in den Kreisen
Herford, Guatersloh, Minden-Libbecke, Lippe und der Stadt Bielefeld angeboten wird, der
~Wirtschaftsdialog im Kreis Hoxter”, und ,Mehr Frauen in Flihrungspositionen® in Bielefeld.

Fir die Region OWL spielt das Thema wirtschaftliche und soziale Verbesserung von
Beschaftigungsverhaltnissen eine wichtige Rolle. In den Kreisen Herford, Giitersloh und Paderborn
wurde an dem Thema ,Existenzsichernde Beschaftigung von Frauen® intensiv gearbeitet. Im Kreis
Paderborn lag der Schwerpunkt u.a. auf der Auseinandersetzung mit der Minijob-Thematik aus
Unternehmensperspektive und aus Sicht der betroffenen Frauen.

Eine Breitenwirkung wird dartber hinaus mit MaBnahmen erreicht, die in Netzwerken angeregt, in
Gang gebracht und begleitet werden.
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Finanzielle Rahmenbedingungen

Das Gesamtvolumen (Ertrdge/Einnahmen) der OWL GmbH hat sich gegenliber dem Geschéftsjahr
2013 weiter verandert. Nach den Plandaten ergibt sich eine Steigerung von rd. 1 % und den Istdaten
von rd. 0,4 %. Fir die Aufgaben des Geschaftsjahres standen der Gesellschaft nach dem Budgetplan
einschlieBlich eines Vortrages aus 2013 insgesamt 2.787.486 € (Vortrag aus Plan 264.794 €), Ertrage
zur Verfigung. Die Gesellschafter stellen aufgrund der mittelfristigen Finanzplanung eine
Sockelbeitrag (ohne Tourismus) in Héhe von 544.574 € zur Verflgung. An den Zusatzbeitragen fiir
2014 haben sich die Kreise Gutersloh, Herford und Minden-Libbecke nicht beteiligt, so dass von den
Gebietskdrperschaften und der Wirtschaft je 84.203 € zur Verfigung standen. Die Wirtschaft hat
mindestens 287.500 € Geldleistungen zuziglich fur 2014 6.000 € zu erbringen. Der Restbetrag von
insgesamt 62.703 € kann Uber die Finanzierung von Projekten erfolgen. Der Gesellschaft stand somit
Gesellschafterbeitrage fir die Finanzierung der Kernaufgaben in H6he von 650.277 € als Geldleistung
und 62.703 € als Sachleistung zur Verfligung.

Um die Transparenz und die exakte Abrechnung der Fdrdermittel zu gewahrleisten, gliedert sich das
Rechnungswesen im Erfolgsbereich in drei Bereiche (Rechnungskreise). Der Bereich ,Originare
GmbH" umfasst ein Aufwands/Ausgaben-Budget von 1.437.370 € (Ist 1.300.750 €) und integriert die
Kernaufgaben einschlieBlich der Aktivitdten Kulturbiro, Frau und Beruf, ,Fachkrafte sichern —
Branchen starken“ und ,zdi trifft Spitzencluster it's OWL". Soweit Aufwendungen und Investitionen
eindeutig dem jeweiligen Arbeitsbereich zuzuordnen waren, sind sie entsprechend im
Rechnungswesen verarbeitet. Dies betrifft beispielsweise Personalkosten und Arbeitsplatzausstattung.
Soweit eine direkte Zuordnung nicht méglich ist, erfolgte eine Aufteilung gemans einem sachgerechten
Schliissel. Dies betrifft insbesondere Kosten wie Miete, Betriebskosten, Telefon, Reparaturkosten
allgemeine Blrokosten etc..

Als zweiter Rechnungskreis besteht seit 2004 der Bereich ,Regionalagentur OWL". Das
Aufwands/Ausgaben-Budget betragt 317.140 € (Ist 310.287 €). Die zuwendungsfahigen Ausgaben
inklusive Investitionen betrugen ohne Weiterleitung vorlaufig 303.702,04 €. Dazu kommen
grundsatzlich die Aufwendungen und Ausgaben der 6rtlichen Projektbiiros in Hohe von 12.639,89 €.
Die Sachkosten bewegen sich im zulassigen Umfang je Fachmitarbeiter in H6he von 15.600 €.

Ein weiterer Rechnungskreis betrifft das Teutoburger Wald Tourismusmarketing. Inklusive der
Projekte TeutoWellness50Plus, Hermannshdhen und der drei Férderprojekte (Praventionswerkstatt,
Aktivakademie NRW und Smarter Wandern) wurden hier 898.947 € budgetiert. Das tatsachliche
Volumen ergibt sich mit 878.702 €. Darin sind enthalten die Vortrdge nach 2015 mit 217.831,91 €. Fur
den Bereich Tourismus haben die Gesellschafter Beitrdge in Héhe von 157.881,00 € geleistet.

Im Bereich der origindren OWL GmbH gliedern sich die Ertrdge in die Positionen:
Gesellschafterbeitrage (Geldleistungen) 650.277,00 €, Sponsoring von Einzelprojekten, sonstige
Ertrdge 245.620,91 € sowie Fordermittel des Landes Nordrhein-Westfalen fir Kulturbdro, ,,Fachkrafte
sichern — Branchen stérken®, ,zdi trifft Spitzencluster it's OWL" und Frau und Beruf in Héhe von
373.352,30 €.
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Vermégens- und Ertragslage

Die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft hat sich im Geschéftsjahr 2014
grundsatzlich planmé&Big entwickelt. Die Bilanzsumme hat sich um rd. 15.400 € erhoht. Die
Eigenkapitalquote betragt 27,2 % (Vorj. 32,9 %). Der Rechnungskreis ,Origindre GmbH" zeigt einen
Fehlbetrag in Héhe von 1.588,98 € und das Projekt ,Regionalagentur® einen Verlust in H6he von
51.065,40 €. Insgesamt erzielt die Gesellschaft einen Jahresfehlbetrag von 52.654,38 €. Geplant war
ein Jahresfehlbetrag von 130.764 €. Die Ursachen liegen darin, dass einige Projekte nicht umgesetzt
werden konnten.

Risiko- und Prognosebericht, Chancen

Die kurz- und mittelfristigen Risiken in der finanziellen Ausstattung der Geschéftsprozesse sind durch
einen entsprechenden Planungszeitraum transparent und abgrenzbar. Der Fluss der Finanzmittel
hinsichtlich der mit 6ffentlichen Mitteln mitfinanzierten Projekte ist aber mit Unwéagbarkeiten behaftet.
Dem wechselnden Umfang der Geschaftstatigkeit kann durch entsprechende Anpassung der
Personal- und Sachressourcen begegnet werden. Darliber hinausgehende Risiken sieht die
Geschéaftsfihrung nicht.

Der von der Gesellschafterversammiung eingeschlagene Weg einer strukturellen Weiterentwicklung
inkl. einer mittelfristigen Erhdéhung des Budgets der Gesellschaft in den Geschéftsjahren 2012, 2013
und 2014 wurde weiter getrieben. Angestrebt war eine Erhéhung des Budgets um jahrlich 50.000 € je
Gesellschafterseite. Dies wiirde eine jahrliche Budgeterh6hung um 100.000 € auf dann im Jahr 2014
insgesamt 840.000 € ermdglichen. Mit dem Ergebnis des Strategieprozesses im Jahr 2014 und dem
Beschluss der Gesellschafterversammlung dazu vom 25. November 2014 wurde das Ziel erreicht.

Die Gesellschafter haben den Ergebnissen der Klausurtagung zugestimmt. Damit wurde der
strukturelle Aufbau der OWL GmbH bestatigt mit der Ubernahme von Kernaufgaben sowie die
Originalaufgaben Tourismus, Kulturarbeit, Regionalagentur OWL sowie Kompetenzzentrum Frau und
Beruf.

Als Kernaufgaben wurden bestatigt die Regionalentwicklung, das heit der Ausbau und die
Unterstlitzung der Innovationsinfrastruktur sowie Steigerung von Freizeitwert und Standortqualitat, die
Unterstitzungen und Ausweitung des it's OWL Clusterprozesses, Regionalmarketing im Sinne der
Profilierung der Region als Leistungsstarke Technologie, Region mit hoher Lebensqualitat, sowie die
Regionalkoordination im Sinne einer Koordination und des Blindelns regionaler Interessen.

Hinsichtlich der Finanzierung wurde folgende Vereinbarung getroffen:
1. Das Budget fiir die Kernaufgaben der OWL GmbH wird auf 844.000 € festgesetzt.

2. Der Beitrag wird zu 50 % von den Gebietskérperschaften und zu 50 % von Wirtschaft und
Wissenschaft erbracht. Wirtschaft und Wissenschaft bringen 75 % als Baranteil ein und 25 % Uber
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direkte Projektfinanzierungen in bar. Diese Projekte miissen der gesamten Region dienen und werden
in der Gesellschafterversammlung beschlossen.

3. Die Finanzierungsvereinbarung tritt ab dem 01.01.2015 in Kraft und gilt fir 5 Jahre. Die Ergebnisse
der Klausurtagung fanden in der Gesellschafterversammlung einstimmige Zustimmung.

Vor dem Hintergrund eines zunehmend dynamischer werdenden Standortwettbewerbs geht es in den
nachsten Jahren darum, die gesamtregionale Entwicklungsanstrengung zu starken und so
OstWestfalenLippes Position im Standortwettbewerb zu sichern. Ein wesentlicher Ansatz liegt dabei
im Blindeln der regionalen Krafte. Mit dem Technologienetzwerk it's OWL wurde nicht nur ein
erfolgreiches inhaltliches Konzept aufgesetzt, sondern durch die konstruktive Zusammenarbeit von
insgesamt 174 Projektpartnern auch eine bisher nicht dagewesene Kooperation von Wirtschaft und
Wissenschaft umgesetzt. Insgesamt hat das Projekt bereits jetzt einen groBen Impuls in die Region
hinein gegeben, die Umsetzung I&sst weitere Impulse erwarten. Im Rahmen des
Gesamtinvestitionsvolumens von ca. 100 Mio. € (darunter ca. 60 Mio. € aus Unternehmen) werden
insgesamt 40 Mio. € Fordergelder des BMBF fir die Projekte bereitgestellt.

Die enge Zusammenarbeit zwischen OWL GmbH und its OWL Clustermanagement GmbH
funktioniert sehr gut. Sowohl in der strategischen Ausrichtung der Regionalentwicklung als auch
insbesondere im Marketing werden gemeinsame Projekte angegangen und Synergien genutzt.

Perspektiven sieht die Gesellschaft im Rahmen der neuen EFRE Foérderperiode. Die regionale
Bewerbung im Rahmen des Aufrufs Regio.NRW setzt unter der Uberschrift ,OWL 4.0 — Industrie,
Arbeit, Gesellschaft* auf die konsequente Profilierung der Region im Bereich der Digitalisierung. Unter
den 12 beantragten Projekten sind zwei der OWL GmbH. Eine Entscheidung Uber die Férderung wird
im Laufe des Jahres 2015 getroffen.

Weitere Beteiligungen sind im Rahmen des Tourismus-Aufrufs geplant.

Das Gesamtbudget (Aufwand/Ausgaben) der OWL GmbH im Jahr 2015 umfasst ohne
Liquiditatsvortrag von 0,2 Mio. € ca. 2,9 Mio. €. Es soll finanziert werden durch Einnahmen von 2,6
Mio. € und einer Entnahme aus dem Gewinnvortrag von 0,1 Mio. €, so dass insoweit ein
Jahresfehlbetrag flr 2015 von ca. 0,1 Mio. € geplant ist.

Betrauungsakt

Als eine wichtige Entscheidung flr die Zukunft der Gesellschaft hat die Gesellschafterversammlung
bereits in 2013 die Absicht unterstitzt, fir die Gesellschaft einen Betrauungsakt vorzunehmen und
sich  verpflichtet, dieses Vorhaben ihren jeweiligen Gremien vorzuschlagen. In der
Gesellschafterversammlung am 25. Juni 2014 wurde beschlossen, eine Rechtsanwaltsgesellschaft mit
der Erarbeitung eines Betrauungsaktes zu beauftragen. Nachdem die Ergebnisse des
Strukturierungsprozesses vorlagen, hat die Rechtsanwaltsgesellschaft einen entsprechenden



192

Vorschlag erarbeitet. Dieser ist im Marz 2015 den kommunalen Gesellschafter zur Beschlussfassung
in ihren Gremien vorgelegt wurden.

Vorgénge von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschéftsjahres

Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschéftsjahres ergeben sich nicht.
Zusatzbericht

Einhaltung der o&ffentlichen Zwecksetzung Die o6ffentliche Zwecksetzung der OWL GmbH ist die
Erbringung von Dienstleistungen (Organisation von Initiativen) zur Entwicklung der Region
Ostwestfalen-Lippe. Damit verbunden ist die Aufgabe der regionalen sowie landes-, bundes- und
europaweiten Imageférderung fir die Region Ostwestfalen-Lippe. Die Gesellschaft koordiniert von der
Region ausgehende Werbe- und PR-MaBnahmen, insbesondere auch in den Bereichen Wirtschaft
und Tourismus.

Offentliche Zweckerreichung

Die offentliche Zweckerreichung ist durch die unterschiedlichste Umsetzung von MaBnahmen im
Bereich der Wirtschaftsférderung, der Férderung von Wissenschaft und Technik, der Férderung
arbeitsmarktpolitischer Projekte und der Férderung des Tourismus unter Einsatz und Verwendung
erhaltener dffentlichen Mittel gegeben.*

7. Zusammensetzung der Organe

Geschéftsfihrer: Herbert Weber

Gesellschafterversammlung:

Vertreter des Kreises in der Gesellschafterversammlung ist Herr Landrat Muller.
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Zahlungen Ver- Ver- Ver- Ver-
des Kreises ander- ander- ander- ander-
. 2010 2011 2012 2013 2014
im ung ung ung ung
Haushaltsjahr (in %) (in %) (in %) (in %)
(in EUR) 64.129,7164.102,00 -0,04 |80.535,27 25,64 |87.225,95 8,31/92.880,37 6,48

Der Kreis Paderborn zahlte im Jahr 2014 einen Betrag von 81.305,25 zur Finanzierung der Arbeit der
Gesellschaft. Dariiber hinaus leistete der Kreis Paderborn aufgrund eines Kreistagsbeschlusses (DS.
Nr. 15.0432 und 15.0432/1) in Hbéhe von 6.356,87 EUR die
Aufgabenwahrnehmung des Kompetenzzentrums Frau und Beruf. Beide Zahlungen erfolgten aus dem
Produkt 150101 ,Wirtschaftsférderung® und dort von dem Konto 531511 ,Zuschiisse OWL GmbH".

eine Kofinanzierung far

Weiterhin leistete der Kreis im Jahr 2014 einen Zuschuss fiir das Projekt ,Uberregionaler Wanderweg
Hermannshdéhen® (4.177,00 EUR). Fir das Projekt ,movelo Region — Teutoburger Wald“ wurde eine
Marketingumlage von 1.041,25 EUR an die Gesellschaft geleistet. Diese Zahlungen erfolgten aus dem
Produkt 150201 ,Tourismus“ und dort ebenfalls von dem Konto 531511.

Mithin errechnet sich insgesamt ein Betrag von 92.880,37 EUR.
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4.9 Paderborner Kommunalbetriebe GmbH
1. Alilgemeine Unternehmensdaten

Paderborner Kommunalbetriebe GmbH (PKB)
Rolandsweg 80

33102 Paderborn

Tel.: 05251/1487-0, Fax: 05251/1487-99
Griindungsdatum: 1983

2. Beteiligungsverhéltnisse

Das gezeichnete Kapital betragt 2.126.800,00 EUR und ist aufgeteilt auf folgende Gesellschafter:

Kreis Paderborn 117.000,00 5,50%
Eigenbetrieb B&derbetriebe der Stadt Paderborn 1.311.700,00 61,68%
Paderborner Kommunalbetriebe GmbH 698.100,00 32,82%

2.126.800,00 100,00%

3. Beteiligungsziel und Unternehmenszweck

Gegenstand der GmbH sind der Erwerb und die Verwaltung von Vermdgensgegensténden jeder Art,
insbesondere von Beteiligungen auf dem Energiesektor und an sonstigen kommunalen
Gesellschaften sowie die Ubernahme der Geschéaftsfilhrung derartiger Gesellschaften.
Unternehmensgegenstand ist ferner der Betrieb des &ffentlichen Personennahverkehrs in der Stadt
Paderborn, die Energieversorgung, die Beratung und Férderung von kommunalwirtschaftlichen
Beteiligungen der Stadt Paderborn und des Kreises Paderborn sowie deren Wirtschaftsbetrieben und
die Vermittlung von Leistungen.

4. Erflllung des 6ffentlichen Zwecks

Der offentliche Zweck ergibt sich aus 3. ,Beteiligungsziel und Unternehmenszweck®. Der Stand der
Erfillung des offentlichen Zwecks spiegelt sich in 6. ,Lagebericht, Ausblick und eventuelle Risiken®
wieder.

5. Wirtschaftliche Daten

Bisher wurde der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2014 noch nicht von der
Gesellschafterversammlung festgestellt. Zu den Punkten 5.1 ,Entwicklung der Bilanzen®, 5.2
.Entwicklung der Ertragslage® und zu Punkt 6. ,Lagebericht® kdnnen fir die hier behandelte
Gesellschaft daher nur eingeschrénkt Angaben gemacht werden.
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5.1 Entwicklung der Bilanzen

Bilanz
(in EUR) 2011 % 2012 %
Aktiva
A. Anlagevermégen 63.249.354,10 74,97 |70.642.264,12 82,54
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstande 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Sachanlagen 921.734,98 1,09 | 1.464.645,00 1,71
[ll. Finanzanlagen 62.327.619,12 73,88 |69.177.619,12 80,83
B. Umlaufvermégen 21.117.815,49 25,03 | 14.943.608,34 17,46
I. Vorrate 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Forderungen und sonstige 6.056.041,66 7,18 | 6.450.795,69 7,54
Vermdgensgegenstande
[ll. Wertpapiere 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Flussige Mittel 15.061.773,83 17,85| 8.492.812,65 9,92
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Aktiva 84.367.169,59 100,00 | 85.585.872,46 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 79.235.042,68 93,91 |76.671.958,54 89,59
I.  Gezeichnetes Kapital 1.428.700,00 1,69 | 1.428.700,00 1,67
Il. Kapitalricklage 26.545.665,52 31,46 |26.545.665,52 31,02
lll. Gewinnriicklagen 50.157.378,78 59,45|48.363.426,98 56,51
IV. Gewinn-/ Verlustvortrag 437.250,18 0,52 437.250,18 0,51
V. Jahreslberschuss 666.048,20 0,79 -103.084,14 -0,12
B. Riickstellungen 2.707.663,37 3,21 | 2.689.434,37 3,14
C. Verbindlichkeiten 2.424.463,54 2,87 | 6.224.479,55 7,27
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Passiva 84.367.169,59 100,00 | 85.585.872,46 100,00
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Bilanz
(in EUR) 2012 % 2013 %
Aktiva
A. Anlagevermégen 70.642.264,12 82,54 | 124.090.367,12 86,30
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstande 0,00 0,00 0,00 0,00
II. Sachanlagen 1.464.645,00 1,71 1.295.348,00 0,90
[ll. Finanzanlagen 69.177.619,12 80,83 |122.795.019,12 85,40
B. Umlaufvermégen 14.943.608,34 17,46 | 19.692.051,50 13,69
I. Vorrate 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Forderungen und sonstige 6.450.795,69 7,54 | 17.805.381,20 12,38
Vermdgensgegenstande
[ll. Wertpapiere 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Flussige Mittel 8.492.812,65 9,92 1.886.670,30 1,31
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Aktiva 85.585.872,46 100,00 | 143.782.418,62 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 76.671.958,54 89,59 | 87.184.087,15 60,63
I.  Gezeichnetes Kapital 1.428.700,00 1,67 1.428.700,00 0,99
Il. Kapitalricklage 26.545.665,52 31,02| 26.545.665,52 18,46
lll. Gewinnriicklagen 48.363.426,98 56,51 | 48.363.426,98 33,64
IV. Gewinn-/ Verlustvortrag 437.250,18 0,51 334.166,04 0,23
V. Jahreslberschuss -103.084,14 -0,12| 10.512.128,61 7,31
B. Riickstellungen 2.689.434,37 3,14 2.675.507,37 1,86
C. Verbindlichkeiten 6.224.479,55 7,27 | 53.922.824,10 37,50
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Passiva 85.585.872,46 100,00|143.782.418,62 100,00
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5.2 Entwicklung der Ertragslage (Gewinn- und Verlustrechnung)

Ver-
Gewinn- und Verlustrechnung ander-
(in EUR) 2011 2012 ung
(in %)
1. Umsatzerlése 689.893,15| 860.970,89 24,80
2. Bestandsverénderungen 0,00 0,00 0,00
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00
4. sonstige betriebliche Ertrége 147.800,22| 149.106,98 0,88
5. Materialaufwand 480.944,81 | 542.808,14 12,86
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 404.570,18 | 274.942,34 -32,04
und fir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 76.374,63| 267.865,80 250,73
6. Personalaufwand 295.702,79 | 268.684,58 -9,14
a) Léhne und Gehalter 194.771,25| 201.662,17 3,54
b) soziale Abgaben und Aufwendungen flr Alters- 100.931,54 67.022,41 -33,60
versorgung und fur Unterstitzung
(davon fir Altersversorgung) 68.194,23 33.403,31 -51,02
7. Abschreibungen 55.652,00 58.708,98 5,49
a) auf immaterielle Vermdgensgegenstande des An- 55.652,00 58.708,98 5,49
lagevermdgens und Sachanlagen
b) auf Vermdgensgegenstédnde des Umlaufvermégens, 0,00 0,00 0,00
soweit diese die in der Kapitalgesellschaft Gblichen
Abschreibungen Uberschreiten
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 256.188,82 | 328.804,13 28,34
9. Ertrage aus Beteiligungen 2.630.358,24 | 3.663.513,86 39,28
(davon aus verbundenen Unternehmen) 597.826,74 | 757.760,36 26,75
10. Ertrédge aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 55.506,85| 101.000,00 81,96
(davon aus verbundenen Unternehmen) 55.506,85| 101.000,00 81,96
11. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége 213.143,13 | 204.489,23 -4,06
(davon aus verbundenen Unternehmen) 585,23 0,00 -100,00
12. Aufwendungen aus Verlustibernahme 2.498.363,60 | 5.630.531,77 125,37
13. Ertrage aus Gewinnabfiihrungen 0,00 | 1.851.958,63
13. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wert- 0,00 0,00 0,00
papiere des Umlaufvermégens
14. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 272.641,46| 104.611,00 -61,63
(davon an verbundene Unternehmen) 0,00 0,00 0,00
15. Ergebnis der gew6hnlichen Geschaftstatigkeit -122.791,89 | -103.109,01 16,03
16. AuBerordentliche Ertrédge 0,00 0,00 0,00
17. AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
18. AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00
19. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -788.840,09 -24,87 -100,00
20. Sonstige Steuern 0,00 0,00 0,00
21. Jahresliberschuss / Jahresfehlbetrag 666.048,20 | -103.084,14 -115,48
22. Entnahme aus Gewinnriicklagen 0,00 0,00 0,00
23. Einstellung in die Gewinnricklage / gesetzl. Ricklage 0,00 0,00 0,00
24. Bilanzgewinn / Bilanzverlust 666.048,20 | -103.084,14 -115,48
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Ver-
Gewinn- und Verlustrechnung ander-
(in EUR) 2012 2013 ung
(in %)
1. Umsatzerlése 860.970,89 | 1.143.634,98 32,83
2. Bestandsverénderungen 0,00 0,00 0,00
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00
4. sonstige betriebliche Ertrége 149.106,98 219.251,06 47,04
5. Materialaufwand 542.808,14 802.975,32 47,93
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 274.942,34 340.301,19 23,77
und fir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 267.865,80 462.674,13 72,73
6. Personalaufwand 268.684,58 288.861,36 7,51
a) Léhne und Gehalter 201.662,17 211.429,80 4,84
b) soziale Abgaben und Aufwendungen flr Alters- 67.022,41 77.431,56 15,53
versorgung und fur Unterstitzung
7. Abschreibungen 58.708,98 170.816,08 190,95
a) auf immaterielle Vermdgensgegenstande des An- 58.708,98 170.816,08 190,95
lagevermdgens und Sachanlagen
b) auf Vermdgensgegenstande des Umlaufvermdgens, 0,00 0,00 0,00
soweit diese die in der Kapitalgesellschaft Gblichen
Abschreibungen Uberschreiten
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 328.804,13 209.015,31 -36,43
9. Ertrage aus Beteiligungen 3.663.513,86 | 15.308.365,46 317,86
10. Ertrédge aus Ausleihungen des Finanzanlagevermégens | 101.000,00 96.800,00 -4,16
11. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 204.489,23 105.096,54 -48,61
12. Aufwendungen aus Verlustibernahme 5.630.531,77 | 6.040.703,94 7,28
13. Ertréage aus Gewinnabfiihrungen 1.851.958,63 | 1.877.731,71 1,39
13. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wert- 0,00 0,00 0,00
papiere des Umlaufvermdgens
14. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 104.611,00 726.282,67 594,27
15. Ergebnis der gewéhnlichen Geschéftstétigkeit -103.109,01 | 10.512.225,07
16. AuBerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
17. AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
18. AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00
19. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -24,87 0,00 -100,00
20. Sonstige Steuern 0,00 96,46
21. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -103.084,14 | 10.512.128,61
22. Entnahme aus Gewinnriicklagen 0,00 0,00 0,00
23. Einstellung in die Gewinnricklage / gesetzl. Ricklage 0,00 0,00 0,00
24. Bilanzgewinn / Bilanzverlust -103.084,14 | 10.512.128,61
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5.3 Entwicklung des Personalbestandes

Seit dem Geschéftsjahr 2004 beschéftigt die Gesellschaft neben dem Geschaftsfiihrer durchschnittlich
vier Mitarbeiter.

5.4 Entwicklung individueller Leistungskennzahlen

Anteile an verbundenen Unternehmen

Die PKB ist alleinige Gesellschafterin der PaderBader GmbH, mit der ein Ergebnisabflihrungsvertrag
besteht.

Die Gesellschaft halt unverandert einen Anteil von 85,527 % am Stammkapital der Wasserwerke
Paderborn GmbH.

Im Geschéaftsjahr 2012 erfolgte eine Umfirmierung der Abfallentsorgungsgesellschaft Stadt
Paderborn mbH in die PaderSprinter GmbH. Die PKB ist alleinige Gesellschafterin der
PaderSprinter GmbH, mit der ein Ergebnisabflihrungsvertrag besteht.

Beteiligungen

Ausgewiesen wird die Beteiligung an der Westfalen Weser Energie GmbH & Co. KG, an der die
PKB zu 22,32727 % beteiligt ist.

5.5 Beteiligungen

An folgenden Unternehmen bestehen Beteiligungen:

Name und Sitz der Gesellschaft Anteil am Kapital in %
Westfalen Weser Energie GmbH & Co. KG, Paderborn 22,32727
Wasserwerke Paderborn GmbH, Paderborn 85,5627
PaderBéader GmbH, Paderborn 100,00
PaderSprinter GmbH, Paderborn 100,00

6. Lagebericht, Ausblick und eventuelle Risiken

Siehe Nummer 5. ,\Wirtschaftliche Daten”.
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7. Zusammensetzung der Organe

Geschaftsfihrer: Bernhard Hartmann, Beigeordneter und Kdmmerer der Stadt Paderborn

Aufsichtsrat:

Vertreter des Kreises im Aufsichtsrat sind Herr Kreistagsabgeordneter Dr. Bentler sowie der
Ké&mmerer Herr Tiemann.

Gesellschafterversammlung:
Vertreter des Kreises in der Gesellschafterversammlung ist Herr Dezernent Hiibner.

8. Finanzielle Auswirkungen fiir den Kreis Paderborn
Im Haushaltsjahr 2014 waren keine finanziellen Auswirkungen zu verzeichnen.
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4.10 Westfalen Weser Energie GmbH Co. KG

1. Alilgemeine Unternehmensdaten

Westfalen Weser Energie GmbH & Co KG
Tegelweg 25
33102 Paderborn

Tel.: 05251/503-0, Fax: 05251/503-6278, Internet: www.ww-energie.com

Griindungsdatum:

In der Mitte des Jahres 2013 hat die E.ON Energie AG ihre Beteiligung an der E.ON Westfalen Weser
AG (EWA) an Kommunen und kommunale Unternehmen im Netzgebiet der EWA verduBert. Am Ende
des VerauBerungsprozesses war die EWA rekommunalisiert und die Westfalen Weser Energie GmbH
& Co. KG (WWE) entstanden.

2. Beteiligungsverhaltnisse

Die WWE hat 48 Kommanditisten, die ausschlieBlich Kreise, Stadte und Gemeinden der Region sowie
deren Eigengesellschaften sind. Die Kapitalanteile der Kommanditisten betragen insgesamt
66.647.990,00 EUR. Hieran ist der Kreis Paderborn mit 1.656.110,00 EUR beteiligt. Dies entspricht
einer Quote von rund 2,4848 %.

Die Komplementarin der WWE ist die persénlich haftende Gesellschafterin, die Westfalen Weser
Energie Verwaltungsgesellschaft mbH, deren alleiniger Gesellschafter die WWE ist.

3. Beteiligungsziel und Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens sind, im rahmen der kommunalen Aufgabenerfillung,

a) die Verwaltung der Komplementérin sowie von Beteiligungen an Unternehmen, die in den
Bereichen Bezug, Transport und Verteilung von Strom, Gas, Warme, Wasser, Abwasser, die
Erzeugung von Strom und Warme sowie allen dazugehdrigen versorgungswirtschaftlichen Aufgaben
unmittelbar oder mittelbar in der Region Westfalen-Weser tétig sind, insbesondere die Verwaltung von
Beteiligungen

1. an der Westfalen Weser Netz GmbH, die als Verteilnetzbetreiberin die Leitungsnetze Strom, Gas
und Wasser in der Region Westfalen-Weser betreibt und das Eigentum an den Leitungsnetzen Strom,
Gas und Wasser in der Region Westfalen-Weser sowie an dem von der Energieservice Westfalen
Weser GmbH betriebenen Kraftwerk und den von der AWP GmbH betriebenen Abwasseranlagen inne
hat;

2. an der Energieservice Westfalen Weser GmbH, die in den Bereichen der Erzeugung von Strom und
Erzeugung und Verteilung von Wé&rme auf Basis fossiler und erneuerbarer Energietrager sowie im
Bereich Contracting tatig ist und zu diesem Zweck Erzeugungsanlagen betreibt;

b) die Verwaltung von Tochtergesellschaften, die auf dem Gebiet der Energieerzeugung, der Energie-
und Wasserversorgung, der Abwasserwirtschaft, der Abfallentsorgung und des 6&ffentlichen
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Personennahverkehrs (OPNV) in der Region Westfalen-Weser Dienstleistungen erbringen, soweit
diese den Hauptzweck des jeweiligen Unternehmensgegenstandes der Tochtergesellschaften férdern
sowie die im Zusammenhang mit  den Unternehmensgegensténden anfallende
Informationsverarbeitung. Bei der Erbringung von verbundenen Dienstleistungen durch
Tochtergesellschaften auf dem Gebiet der Energieversorgung sind die Anforderungen des § 107a
Abs. 2 Satz 2 der Gemeindeordnung fur das Land Nordrhein-Westfalen (GO NRW) zu beachten.

c) die Erbringung von Dienstleistungen in den Bereichen Unternehmenskommunikation,
Kommunalmanagement, Controlling, Recht, Finanzen, IT und Personal fir Konzerngesellschaften.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschéaften und MaBnahmen berechtigt, die dem Gesellschaftszweck
unmittelbar oder mittelbar zu dienen geeignet sind. Sie kann sich an gleichartigen oder &hnlichen
Unternehmen im Inland beteiligen und Unternehmensvertrage aller Art abschlieBen. Die Gesellschaft
ist ferner berechtigt, Zweigniederlassungen im Inland zu errichten.

Die Gesellschaft beachtet im Rahmen ihrer unternehmensgegenstandlichen Tatigkeit insbesondere
kommunalrechtliche und vergaberechtliche Vorschriften. Das Gesetz zur Gleichstellung von Frauen
und Méannern fir das Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz - LGG) vom 09.11.1999
findet in der jeweils geltenden Fassung Anwendung.

4, Erfillung des é6ffentlichen Zwecks

Insbesondere mit dem satzungsrechtlich festgelegten Unternehmensgegenstand der Dienstleistungen
in den Bereichen Bezug, Transport und Verteilung von Strom, Gas, Warme, Wasser, Abwasser, die
Erzeugung von Strom und Warme sowie allen dazugehdrigen versorgungswirtschaftlichen Aufgaben
leistet die Westfalen Weser Energie GmbH & Co KG einen entscheidenden Beitrag zur
Grundversorgung der Bevélkerung und betreibt klassische kommunalwirtschaftliche Aufgaben. Damit
nimmt das Unternehmen wichtige Aufgaben der Daseinsvorsorge wahr.

5. Wirtschaftliche Daten
Die WWE ist Mitte des Jahres 2013 errichtet worden. Mithin kann die nach § 52 Abs. 1 Ziffer 4

GemHVO geforderte Darstellung der Entwicklung der Bilanzen und der Gewinn- und
Verlustrechnungen der letzten drei Abschlussstichtage naturgemaB nicht erfolgen.



5.1 Entwicklung der Bilanzen*

Bilanz o o
(in TEUR) 2013 Yo 2014 Yo
Aktiva
A. Anlagevermoégen 861.525 85,28 867.816 86,58
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0,00 0 0,00
Il. Sachanlagen 0 0,00 34 0,00
lll. Finanzanlagen 861.525 85,28 867.782 86,58
B. Umlaufvermégen 148.722 14,72 133.960 13,36
I. Vorrate 0 0,00 0 0,00
II. Forderungen und sonstige 38.911 3,85 6.218 0,62
Vermdgensgegensténde
[ll. Wertpapiere 0 0,00 0 0,00
IV. Flissige Mittel 109.811 10,87 127.742 12,74
C. AktIV?I‘ Unterschiedsbetrag aus der 0 0,00 535 0,05
Vermogensverrechnung
Summe Aktiva 1.010.247 100,00 | 1.002.311 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 459.107 45,45 491.856 49,07
I. Kapitalanteile der Kommanditisten 66.648 6,60 66.648 6,65
[l. Ricklagen 392.459 38,85 425.208 42,42
[ll. Bilanzgewinn 0 0,00 0 0,00
B. Ausgleichsposten fiir aktivierte eigene Anteile 25 0,00 25 0,00
C. Riickstellungen 5.670 0,56 28.936 2,89
D. Verbindlichkeiten 545.445 53,99 481.494 48,04
Summe Passiva 1.010.247 100,00 1.002.311 100,00

*: siehe Punkt 5. Wirtschaftliche Daten




206

5.2 Entwicklung der Ertragslage (Gewinn- und Verlustrechnung)*

Ver-
Gewinn- und Verlustrechnung ander-
(in TEUR) 2013 | 2014 ung
(in %)
1. Umsatzerlose 940|17.567 1.768,83
2. sonstige betriebliche Ertrage 314| 1.119 256,37
3. Personalaufwand 395| 9.889 2.403,54
4. Abschreibungen 0 2
5. sonstige betriebliche Aufwendungen 4834 | 5475 13,26
6. Finanzergebnis 59.630 | 89.784 50,57
7. Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit 55.655 | 93.104 67,29
8. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0]16.029
9. Sonstige Steuern 0 0 0,00
10. Jahresiiberschuss 55.655 | 77.075 38,49
11. Vorabausschiittung 0 0 0,00
12. Einstellung in den Ausgleichsposten fur aktivierte eigene Anteile 25 0 -100,00
13. Gutschrift/Belastungen auf Rucklagenkonto 6.213(32.749 427,10
14. Gutschrift auf Verbindlichkeitenkonten 49.417 | 44.326 -10,30
15. Ergebnis nach Verwendungsrechnung 0 0 0,00
*: siehe Punkt 5. Wirtschaftliche Daten
5.3 Personalbestand
Durchschnittliche Beschéftigtenzahl:
2013 2014
Vollzeit | Teilzeit | Summe | Vollzeit | Teilzeit | Summe
Ménnliche Mitarbeiter 1 0 1 61 1 62
Weibliche Mitarbeiter 1 1 2 22 24 46
Summe 2 1 3 83 25 108
5.4 Individuelle Leistungskennzahlen
R tive Energien i yer
egenerative Energien im Ander-
Netzgebiet* 2013 | 2014 ung
(in %)
Installierte Anlagen
Windenergieanlagen 516 528 2,33
PV-Anlagen 27.241|26.776  -1,71
Biomasseanlagen 195 194 -0,51
Wasserkraftanlagen 74 74 0,00
Klar- und Deponiegasanlagen 8 9 1250
| Gesamtleistung (in MW) | 1.241] 1241 0,00]
Anteil regenerative Energien 1 1 r
am Endverbrauch (in %) 31,501 31,00 59

*: Nach dem Erneuerbaren Energie Gesetz (EEG) geférderte Anlagen




Technische Daten

Westfalen Weser Netz:

Ver-
ander-
Stromnetz: 2013 2014
ung
(in %)
Netzlange (in km) 31.900| 32.212 0,98
Netzkunden (alle Spannungsebenen) |711.000|717.000 0,84
Durchgeleitete Strommenge (in TWh) 7,4 71  -4,05
Umspannwerke 110 110 0,00
Ortsnetzstationen 8.500| 8.355 -1,71
StraBenbeleuchtungspunkte 90.000| 90.000 0,00
Hausanschliisse 369.000 | 369.492 0,13
Ver-
ander-
Erdgasnetz 2013 2014
ung
(in %)
Netzlange (in km) 4.200 4.231 0,74
Netzkunden 96.000| 96.900 0,94
Durchgeleitete Erdgasmenge (in TWh) 4,9 4,4 -10,20
Gasdruckreglerstationen 130 132 1,54
HausanschlUsse 82.900| 83.971 1,29
Ver-
: ander-
Trinkwasser 2013 2014
ung
(in %)
Netzlange (in km) 2.200 2.200 0,00
Kunden 57.000| 57.000 0,00
Absatz (in Mio. m®) 14,6 147 0,68
Ver-
N . . ander-
Warme + Energieservice 2013 2014
ung
(in %)
Kunden Uber 17.000 | Gber 15.000
Absatz Warme (in GWh) 288 205 -28,82
Dezentrale
Energieanlagen Uber 2.000| Uber 2.000

207
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5.5 Beteiligungen

Es besteht folgender Anteilsbesitz der Gesellschaft:

Name und Sitz der Gesellschaft Anteil am Kapital in %
Westfalen Weser Netz GmbH, Paderborn 100,00
Westfalen Weser Energie Verwaltungsgesellschaft mbH, Paderborn 100,00
Westfalen Weser Energie 2. Vermdgensverwaltungs-GmbH, 100,00
Paderborn
AWP GmbH, Paderborn 100,00
EPOS Bioenergie Verwaltungs-GmbH, Herford 100,00
Westfalen Weser Energie 3. Vermogensverwaltungs-UG, Herford 100,00
Energieservice Westfalen Weser GmbH, Kirchlengern 100,00
Naturgas Emmerthal GmbH & Co. KG, Emmerthal 71,43
Nahwarme Bad Oeynhausen-Léhne GmbH, Bad Oeynhausen 65,43
CEC Energieconsulting GmbH, Kirchlengern 62,50
Nahwarmeversorgung Kirchlengern GmbH, Kirchlengern 50,00
GRE Gesellschaft zur rationellen Energienutzung 50,00
Horn-Bad Meinberg mbH, Horn-Bad Meinberg
Blomberger Versorgungsbetriebe GmbH/Westfalen Weser Netz GmbH 50,00
GbR, Blomberg
Bad Driburg-Solar-EEnergie-Verwaltungsgesellschaft mbH, Bad Driburg 49,00
Wasser GmbH Salzhemmendorf, Salzhemmendorf 49,00
Bad Driburg-Solar GmbH & Co. KG, Bad Driburg 48,93
Stadtwerke Lage GmbH, Lage 45,00
GNR Gesellschaft zur energetischen Nutzung nachwachsender 3333
Rohstoffe mbH, Brakel
WPG Westfélische Propan-GmbH, Detmold 22,20
Stadtwerke Hessisch Oldendorf GmbH, Hessisch Oldendorf 20,00

6. Lagebericht, Ausblick und eventuelle Risiken
Gesellschaftsstruktur und Geschaftsfelder
Gesellschaftsstruktur

Die Westfalen Weser Energie GmbH & Co. KG (WWE) hat derzeit 48 Kommanditisten, die
ausschlieBlich Kreise, Stadte und Gemeinden der Region sowie deren Eigengesellschaften sind.
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Die Komplementarin der WWE ist die persénlich haftende Gesellschafterin, die Westfalen Weser
Energie Verwaltungsgesellschaft mbH (WWV), Paderborn, die nicht am Vermdgen der WWE beteiligt
ist. Alleiniger Gesellschafter der WWYV ist wiederum die WWE.

Im Berichtsjahr wurde die im Vorjahr begonnene Auspragung der WWE zur dienstleistenden Holding
des WWE-Konzerns finalisiert, indem mit Wirkung zum 01.01.2014 der Ubergang des Betriebsteils
,Holding® mit 92 Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen von der Westfalen Weser Netz GmbH
(Formwechsel aus der Westfalen Weser Netz AG in die Westfalen Weser Netz GmbH/WWN) auf die
WWE erfolgte. Die betroffenen Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen gehéren im Wesentlichen den
Geschaftsbereichen Recht, Finanzen, Geschéaftsfeldsteuerung und Unternehmensentwicklung an und
erbringen ihre entsprechenden Aufgaben und Dienstleistungsfunktionen fir den gesamten WWE-
Konzern.

Geschaftsfelder

Die WWE erbrachte im Jahr 2014 fur ihre Tochter- und Enkelunternehmen sowie fir ihre
Komplementarin auf Basis entsprechender Vertrdge Dienstleistungen in den Bereichen Recht,
Finanzen, Geschaftsfeldsteuerung, Unternehmensentwicklung, Personalstrategie und Kommunikation.
Die betroffenen Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen gehdéren im Wesentlichen den Geschéaftsbereichen
Recht, Finanzen, Geschaftsfeldsteuerung und Unternehmensentwicklung an und erbringen ihre
entsprechenden Zentralaufgaben und Dienstleistungsfunktionen fir den gesamten WWE-Konzern.

Der Sitz der WWE ist Paderborn; die Verwaltungstétigkeiten werden vorwiegend in der
Hauptverwaltung in Herford erbracht.

Die Tochtergesellschaft WWN ist als regionaler Energiedienstleister in Ostwestfalen-Lippe und im
Weserbergland tatig und hat umfangreiche Erfahrungen und Kompetenzen im Betrieb von Strom-,
Gas- und Wassernetzen.

Im Rahmen der Finalisierung der angestrebten Zielstruktur des WWE-Konzerns erfolgte im
Geschaftsjahr die konzerninterne  Neupositionierung der bisherigen 100 %-igen  WWN-
Tochtergesellschaft Energieservice Westfalen Weser GmbH (ESW) durch Verkauf der Anteile an die
WWE.

Somit bieten die WWE und WWN bzw. ihre Tochtergesellschaften zusétzlich Dienstleistungen in den
Bereichen rationelle Energienutzung, Warmeversorgung, erneuerbare Energien, StraBenbeleuchtung
und Netzservice an. Auch die Versorgung mit Trinkwasser und die Entsorgung von Abwasser zéhlen
zu den Infrastrukturdienstleistungen.

Der im Vorjahr mit der WWN abgeschlossene Ergebnisabfiihrungsvertrag wurde fir das Geschéftsjahr
2014 erstmals wirksam und der zwischen WWE und WWN bestehende Beherrschungsvertrag aus
Griinden der regulatorisch geforderten Unabhéangigkeit des Netzbetreibers aufgeldést. Zudem wurde
mit Wirkung fir 2014 ein Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der ESW abgeschlossen.
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Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Die deutsche Wirtschaft befand sich 2014 trotz des insgesamt schwierigen Umfeldes in solider
Verfassung. Nach Angabe des Statistischen Bundesamtes stieg das preisbereinigte
Bruttoinlandsprodukt (BIP) im Jahresvergleich um 1,5% und lag damit weiterhin Uber dem
Durchschnitt der letzten 10 Jahre (+ 1,2 %).

Diese insgesamt positive Entwicklung ist u. a. auf den Anstieg der Ausgaben im Konsumbereich
zuritickzufiihren. Preisbereinigt nahmen die privaten Konsumausgaben um 1,1 %, die des Staates um
1,0 % zu. Damit waren die Konsumausgaben der wesentliche Wachstumsmotor des Jahres 2014. Mit
einem Plus von 3,7 % konnte darlber hinaus auch bei den Investitionen in Maschinen und Geréate
sowie Fahrzeuge ein deutlicher Zuwachs verzeichnet werden. Auch das Baugewerbe zog mit einem
Mehr an Investitionen von 3,4 % kréftig an.

Energiewirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die energiepolitische Debatte zur Neugestaltung der Energiemarkte (Strommarktdesign) war auch im
Jahre 2014 das dominierende Thema der Branche. Bereits im Vorjahr hatte sich die Bundesregierung
das Ziel gesetzt, die Energiewende weiter voran zu treiben. Dabei sollten vor allem 6kologische und
Okonomische Ziele besser in Einklang gebracht werden. Dieser Diskussionsprozess fand im Juli 2014
mit den Bundestagsbeschliissen zur Reformierung des EEG sein vorlaufiges Ende. Mit festgelegten
Ausbaukorridoren fur erneuerbare Energien soll die Zunahme der dezentralen Einspeisung kunftig fir
alle betroffenen Marktteilnehmer besser planbar werden (Mengensteuerung). Zentraler Bestandteil
des EEG 2014 ist aber die sogenannte ,verpflichtende Direktvermarktung“, mit der die
Marktintegration der erneuerbaren Energien erreicht werden soll. Dartber hinaus ist eine schrittweise
Ruckfuhrung der Vergltungssatze geplant (6konomische Zielsetzung).

Der bereits begonnene Diskussionsprozess zur dauerhaften Sicherstellung der Versorgungssicherheit
konnte dagegen in 2014 nicht abgeschlossen werden. Mit der Vorlage eines sogenannten
,arinbuchs” — Ein Strommarkt fir die Energiewende — hat die Bundesregierung einen 6ffentlichen
Konsultationsprozess eréffnet. Grundsatzlich werden in dem Grlinbuch zwei alternative Modelle im
Rahmen eines neuen Strommarktdesigns gegenlbergestellt: Kapazitdtsmarkt und Strommarkt 2.0.

Branchensituation

Die WWE als dienstleistende Holdinggesellschaft wird maBgeblich von der wirtschaftlichen Situation
der Tochtergesellschaften WWN und ESW beeinflusst. Auf deren Branchensituation als Netzbetreiber
und als Energiedienstleister haben die energiewirtschaftichen Rahmenbedingungen Uber die
Regulierung sowie Uber die Ausgestaltung der Energiewende direkten Einfluss.
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Die jahrlichen Erlése aus Netzentgelten der regulierten Netzbetreiber unterliegen der gesetzlich
angeordneten Anreizregulierung von Strom- und Gasnetzen. Die in diesem regulatorischen Rahmen
unter anderem gestellten Effizienzanforderungen hatten anhaltend hohen wirtschaftlichen Druck auf
die Netzbetreiber zur Folge.

Zusatzlich sind die Netzbetreiber verpflichtet, die Netze durch entsprechende Investitionen und
technische Lésungswege an die Bedingungen und Anforderungen des ansteigenden Anteils dezentral
eingespeister erneuerbarer Energien anzupassen.

Zukinftig werden Energiedienstleistungen sowie die dezentrale Stromerzeugung an Bedeutung
zunehmen. Zur Sicherstellung der Stromversorgung, insbesondere in den Zeiten von geringen oder
hohen EEG-Einspeisungen, sind zukiinftig, neben den regelbaren GuD-Kraftwerken, vor allem kleine
dezentrale regelbare Stromerzeugungsanlagen, die zentral gesteuert werden, notwendig.

Geschéftsverlauf / Ertrags- Vermégens- und Finanzlage

Der Geschéftsverlauf der WWE im Jahr 2014 war von der Finalisierung der
Rekommunalisierungstransaktion gepréagt. Hier sind insbesondere die Umsetzungen der Zielstruktur
des Konzerns, wie unter anderem Formwechsel der WWN, Umhéangen der Beteiligung ESW,
Abschluss und Umsetzung der Ergebnisabfilhrungsvertrage, Ubernahme des Betriebsteils ,Holding*
sowie die abschlieBende Implementierung der Abstimmungs- und Kommunikationsprozesse mit
Gesellschaftern zu nennen.

Die Ertragslage der WWE h&ngt maBgeblich von der wirtschaftlichen Situation der WWN und ESW ab.
Im Berichtsjahr kam es zu einem Sondereffekt, da durch die erstmalige Berlcksichtigung des
Ergebnisabfihrungsvertrages mit der WWN neben der Dividende fiir das Geschéftsjahr 2013
zusatzlich auch das Ergebnis 2014 (ilbernommen wurde. Somit war das Finanzergebnis (89,8 Mio. €;
Vorjahr 59,6 Mio. €) von der Dividende (37,3 T€) und den Ergebnisabfihrungen der WWN
(90,5 Mio. €) und ESW (- 15,2 Mio. €) bestimmt. Dem standen Zinsaufwendungen weitgehend fir
bestehende Darlehen von 12,1 Mio. € (Vorjahr 5,9 Mio. €) sowie Abschreibungen auf Finanzanlagen
von 11,0 Mio. € gegeniber.

Die Umsatzerlése wurden aus den fur die WWN und fir die WWV — nunmehr fir ein ganzes
Kalenderjahr — erbrachten Dienstleistungen erwirtschaftet (17,6 Mio. €; Vorjahr 0,9 Mio. €).

Darliber hinaus ergaben sich sonstige betriebliche Ertrdge (1,1 Mio. €; Vorjahr 0,3 Mio. €),
Personalaufwendungen (9,9 Mio. €; Vorjahr 0,4 Mio. €) und sonstige betriebliche Aufwendungen (5,5
Mio. €; Vorjahr 4,8 Mio. €), die zu einem signifikanten Anteil Mietaufwendungen und
Versicherungspramien beinhalteten.

Aufgrund der steuerlichen Organschaft mit der WWN und der ESW waren Ertragssteuern von € 16,0
Mio. zu beriicksichtigen. Per Saldo konnte ein Jahresliberschuss von 77,1 Mio. € (Vorjahr 55,6 Mio. €)
erzielt werden.
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Unter Berilcksichtigung der Beschlussfassung aus Dezember 2014 wurden den Gesellschafter-
Eigenkapitalkonten 32,8 Mio. € gutgeschrieben (Vorjahr 6,2 Mio. €).

Die Bilanzsumme von 1.002,3 Mio. € (Vorjahr 1.010,2 Mio.€) wurde maBgeblich vom
Finanzanlagevermdgen (867,8 Mio. €; Vorjahr 861,5 Mio. €) gepragt; es machte erneut rd. 87 % des
Gesamtvermdgens aus.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen (11,9 Mio. €) bestanden fast ausschlieBlich
gegenuber der ESW aus der Cash-Pooling Abwicklung (Vorjahr 23,3 Mio. €), welches fir den Konzern
bei der WWE erfolgt.

Zum Bilanzstichtag wurden Guthaben gegeniiber Kreditinstituten von 81,2 Mio. € (109,8 Mio. €)
ausgewiesen. Zusatzlich waren in Tages- und Festgelder 46,5 Mio. € investiert.

Das Eigenkapital betrug nach entsprechenden Zuweisungen auf die Entnahmekonten der
Kommanditisten 491,9 Mio. € (Vorjahr 459,1 Mio. €); dadurch ergab sich eine Eigenkapitalquote von
rd. 49 %.

Die Verbindlichkeiten betrugen 487,8 Mio. € (Vorjahr 545,4 Mio. €); diese resultieren maBgeblich aus
der Aufnahme von langfristigen Darlehen im Rahmen des Finanzierungskonzepts der
Rekommunalisierung gegeniiber Banken (178,3 Mio. €) und gegenuber der WWN (224,2 Mio. €).

Die Liquiditat der WWE war somit wahrend des gesamten Geschéftsjahres gewahrleistet.

Zudem bestanden Verbindlichkeiten aus dem Cash-Pooling (34,9 Mio. €; Vorjahr 100,2 Mio. €) und fir
Gewinnanspriiche der Kommanditisten (29,4 Mio. €; Vorjahr 30,6 Mio. €).

Aus dem laufenden Geschéft ergab sich ein Cashflow von 118,9 Mio. € (Vorjahr 39,8 Mio. €).

Finanzielle Leistungsindikatoren

Die Steuerung der WWE erfolgt auf der Basis der handelsrechtlichen Rechnungslegung, wobei das
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit der zentrale Leistungsindikator ist. Fir das
Geschaftsjahr 2014 betrug das Ergebnis der gewdéhnlichen Geschaftstatigkeit 93,1 Mio. € (Budget
87,9 Mio. €). Die Abweichung zum Budget resultierte insbesondere aus vorgezogenen Ertragen
infolge  von  Netzgebietsabgaben und hohen  Finanzertrdgen infolge der  guten
Kapitalmarktentwicklungen, die gegenlaufige Effekte kompensiert haben.
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Mitarbeiter

Zum Stichtag 31.12.2014 waren bei der WWE 104 Mitarbeiter (Vorjahr 14 Mitarbeiter) beschéftigt;
davon waren 8 Beschaftigte in einem befristeten Arbeitsverhaltnis.

Die Arbeitssicherheit hat im WWE-Konzern einen hohen Stellenwert; es wird entsprechende
Praventionsarbeit geleistet. Fiir die Bewertung der Unfalle wird die Kennzahl ,Unfallhdufigkeitsrate”
herangezogen. Nach dieser Kennzahl werden Betriebs- und Dienstwegeunfalle mit Ausfalltagen von
Mitarbeitern des WWE-Konzerns im Verhéltnis zu den geleisteten Jahresarbeitsstunden (in Mio.)
gesetzt. Fur das Geschéftsjahr lag dieser Wert bei 8,4 (Vorjahr 5,5). Durch ein Biindel von bereits
eingeleiteten MaBnahmen wird im Geschéftsjahr 2015 eine Reduzierung der Unfallhaufigkeitsrate
angestrebt.

Umwelt und Naturschutz

Bei allen Entscheidungen im Unternehmen wird die Verantwortung fir den Schutz der Umwelt und der
Natur berlcksichtigt. Die Leistungen im Umweltschutz sind Voraussetzung far die
Unternehmensentwicklung und die Verbesserung der Wettbewerbsposition. Die Einhaltung der
Gesetze und Verordnungen auf dem Gebiet des Umwelt- und Naturschutzes betrachtet die WWE als
selbstverstandlich.

Nachtragsbericht

Ereignisse nach dem Abschlussstichtag, die sich wesentlich auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage auswirken, haben sich nicht ergeben.

Chancen und Risikobericht

Risikomanagement (RM) ist ein kontinuierlicher Fihrungsprozess, dessen Ziel es ist, alle den
Fortbestand der Gesellschaft gefahrdenden Entwicklungen friihzeitig zu erkennen und ggf. zeitgerecht
GegensteuerungsmafBnahmen zu ergreifen.

Der WWE-Konzern hat dazu einen Bereich Risikomanagement eingerichtet, der direkt an die jeweilige
Geschaftsfuhrung  berichtet. Das  Risikomanagement ist fir die Koordination der
Risikomanagementaktivitdten verantwortlich. Die Einbeziehung der einzelnen Geschéftsbereiche und
relevanten Tochtergesellschaften wird Uber benannte Risikocontroller und Risikoverantwortliche
sichergestellt.

Eine interne Geschaftsanweisung regelt die Organisation des Risikomanagements, die
Zustéandigkeiten sowie die Grundsatze zur Risikoerfassung und —bewertung.

Das Risikomanagementsystem ist integraler Bestandteil des gesamten Planungs-, Steuerungs- und
Reportingprozesses und zielt auf die systematische Identifikation, Beurteilung, Uberwachung und
Dokumentation der Risiken. Die Risikoverantwortlichen in den einzelnen Geschéftsbereichen
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bewerten die identifizierten Risiken sowie Chancen hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und
moglichen Schadenshdhe. Weiterhin werden risikobezogen die getroffenen MaBnahmen zur
Risikovermeidung, -reduzierung und —absicherung dargestellt, bewertet und dezentral in einem EDV-
System dokumentiert. Uber das EDV-System erfolgen die Meldungen an das Risikomanagement.

Das Risikomanagement erstellt auf Basis dieser freigegebenen Risiken und Chancen quartalsweise
einen Bericht, den die GeschéaftsfUhrung erhdlt. Es werden dabei Risiken mit Netto-
Schadenspotentialen von jeweils UOber 5 Mio.€ aufgenommen. Dariiber hinaus wird die
Geschaftsfihrung bei gegebenem Anlass jederzeit Uber Verdnderungen der Risikosituation mit ad-
hoc-Berichten informiert.

Anhand dieser Berichte werden die Risiken auch an die Aufsichtsgremien berichtet. Bei der WWE
selbst wurden keine Risiken identifiziert, die Uber den Umfang der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
hinausgehen. Uber die operativ tatigen Tochtergesellschaften WWN und ESW wirken jedoch
mittelbare Risiken auf die Gesellschaft ein.

Far die WWN ergeben sich Marktrisiken aus den Regulierungsvorgaben der BNetzA, den allgemeinen
energiewirtschaftlichen Rahmenbedingungen und dem Konzessionswettbewerb. Fir die ESW
bestehen Risiken in der Mengen- und Preisentwicklung des Regelenergiemarktes und beim Einsatz
des Kraftwerkes Kirchlengern zur Netzlastreduzierung sowie im Gasbezug fiir die Warmeerzeugung.

Die wesentlichen betrieblichen und finanzwirtschaftlichen Risiken der WWN und ESW bestehen im
Ausfall der energiewirtschaftlichen Verteilungsanlagen bzw. im Bau und Betrieb von
Energieerzeugungsanlagen, dem Wechsel von Dienstleisterstrukturen sowie im Bereich der
Finanzmittelanlagen und des Kapitalmarktzinsniveaus.

Durch die regelméaBige Erfassung und ordnungsgeméaBe Abbildung der jeweiligen Risiken sowie durch
adaquate SteuerungsmaBnahmen ist ein umfassendes Risikomanagement im WWE-Konzern
gewabhrleistet. Nach den aktuell vorliegenden Erkenntnissen bestehen somit fir die WWE unter
BerUcksichtigung der Eintrittswahrscheinlichkeiten keine bestandsgefahrdenden Risiken.

Die wesentlichen Chancen fir das zuklnftige Geschaft der WWE resultieren aus der nunmehr
kommunalen Ausrichtung und der damit verbundenen strategischen Bindung von Kreisen, Stadten
und Gemeinden der Region an den WWE-Konzern. Diese wird auch durch die Mdglichkeit der
Beteiligung weiterer Kommanditisten an der WWE und der daraus resultierenden positiven
Auswirkungen auf die Chancen der WWN und ESW unterst(tzt. Diese bestehen im Besonderen in der
gréBeren  Wahrnehmung und Wertschatzung als kommunaler Partner im regionalen
Konzessionswettbewerb sowie in der Umsetzung von MaBnahmen in Folge der Energiewende.
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Prognosebericht

Fir das kommende Jahr erwartet die Bundesregierung eine Fortsetzung des positiven Trends aus
2014. Mit einem Plus von 1,5 % soll das Wachstum des Bruttoinlandsproduktes (BIP) in etwa auf
Vorjahresniveau liegen. Als Wachstumsmotor wird weiterhin die Konsumnachfrage gesehen. Diese
binnenwirtschaftliche Dynamik soll vor allem durch kraftige Einkommenssteigerungen und dem
anhaltenden Beschaftigungsaufbau getragen werden. Politische MaBnahmen wie Mindestlohn und
Anhebung bzw. Ausweitung der Rentenleistungen sollen die verfigbaren Einkommen stltzen.

Trotz des weiterhin angespannten auBenwirtschaftlichen Umfeldes wird von einem zunehmend
freundlichen Investitionsklima der exportorientierten Wirtschaft ausgegangen. Dabei soll im
Wesentlichen das anhaltend niedrige Olpreisniveau fiir Wachstumsimpulse sorgen.

Im Bereich der Energiewirtschaft ist fir 2015 kein Ende der beispiellosen Umbruchphase absehbar.
Die deutsche Energielandschaft wird weiterhin von den Zielen der von der Bundesregierung als
Generationenprojekt  proklamierten Energiewende bestimmt. Herausforderung bleibt, die
Energieversorgung — auch bei zunehmender Einspeisung von Wind- und Sonnenstrom — zuverlassig,
umweltvertraglich und kosteneffizient zu gestalten. Mit der Vorlage des Grlinbuchs — Ein Strommarkt
fir die Energiewende — hat die Bundesregierung einen o6ffentlichen Konsultationsprozess zur Frage
der kinftigen Stromversorgung eréffnet. In der Diskussion geht es um zentrale Punkte, wie
Marktdesign, Ordnungsrahmen und Architektur des klnftigen Strommarktes. Fir Mai 2015 ist die
Vorlage eines sogenannten ,WeiBbuchs” mit konkreten MaBnahmenvorschlagen geplant. Auch dieses
WeiBbuch soll in einem anschlieBenden 6&ffentlichen Konsultationsprozess I6sungsorientiert diskutiert
werden. Erst fir den Spéatsommer (Plantermin: September 2015) steht dann das erforderliche
abschlieBende gesetzgeberische Verfahren an.

Der Ausgang dieses Verfahrens wird neue politische Rahmenbedingungen setzen, denen sich der
WWE-Konzern stellen muss. Auch die Uberpriifung der Netzentgeltsysthematik auf Eignung fir
Investitionsanreize und Impulse zur Effizienzsteigerung (Evaluierungsbericht der Bundesnetzagentur),
ist ein Indiz daflir, dass mit weiterem Druck auf die Netzentgelte zu rechnen ist. Ein konsequentes
Kostenmanagement wird daher eine der Kernaufgaben im Netzbereich sein.

Fir die Entwicklung des Erzeugungsmarktes ist aktuell keine verlassliche langfristige Prognose
maglich. Die beiden von der Bundesregierung und Branche diskutierten Modelle unterscheiden sich
grundsatzlich. Wahrend beim Kapazitdtsmarktmodell die Sicherstellung der Versorgungssicherheit in
einem Leistungsmarkt erfolgt, kommt im Strommarkt 2.0 dem Preis fiir knappe Kraftwerksressourcen
im bestehenden Markt eine zentrale Steuerungsfunktion zu. Wie sich diese Modelle konkret auf den
Regelenergiemarkt auswirken werden, bleibt abzuwarten. Andererseits wird der Fahigkeit, dezentrale
Einspeisung steuern zu kénnen, zentrale Bedeutung zukommen.

Neben den Herausforderungen des Energiemarktes (neue politische Rahmenbedingungen) gewinnen
auch die kapitalmarktbedingten Anforderungen an das Finanzmanagement des WWE-Konzerns
deutlich an Bedeutung. Da mittelfristig keine Erholung des Marktzinsniveaus zu erwarten ist, soll mit
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Hilfe einer externen Studie die strategische Allokation der Finanzmittel zur Deckung der
Pensionsverpflichtungen neu strukturiert werden.

Uber die strategischen Herausforderungen hinaus wird sich der WWE-Konzern mittelfristig weiterhin
dem unverandert hohen Wettbewerb um Konzessionen stellen missen. Die WWN bewirbt sich dabei
auch auf Konzessionsvertrdge in komplementdren Sparten im bestehenden Netzgebiet und auf
Konzessionsvertrage in angrenzenden Konzessionsgebieten, soweit dies wirtschaftlich ist und im
Einklang mit den Unternehmensinteressen steht.

Durch ein konsequentes Kostenmanagement muss der hervorragende Effizienzwert auf Dauer
gehalten werden. Darlber hinaus wird im Jahr 2015 weiter an der Abkopplung von E.ON-
Konzerndienstleisterschnittstellen gearbeitet. Nachdem in 2014 weite Teile der Personalabrechnung
zeit- und budgetgerecht umgesetzt werden konnten, ist geplant, bis zum Frihjahr 2015 auch das
Bewerbermanagement und die Personalplanung endgdltig in einem neuen System abzuwickeln. Die
beiden Ubrigen Teilprojekte — Kundenservice und IT — werden nach aktuellem Stand ebenfalls
zeitgerecht bis Mitte 2016 auf neue Dienstleister Uberfihrt. Damit kdénnen mittelfristig
Kostensenkungspotenziale umgesetzt werden, die der WWE-Konzern eine gute Ausgangsposition im
Regulierungsumfeld verschaffen.

Trotz der zunehmend schwierigen Rahmenbedingungen wird im 5-jahrigen Planungsraum mit einem
um den Sondereffekt einer zusatzlichen Dividendenvereinnahmung bereinigten stabilen
Ergebnisniveau gerechnet, welches nahezu ausschlieBlich aus dem Kerngeschaft der WWN resultiert.
Fir das Jahr 2015 sieht der Wirtschaftsplan somit ein Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
von 46,6 Mio. € vor.

7. Zusammensetzung der Organe

Geschaftsfuhrung: Die Westfalen Weser Energie Verwaltungsgesellschaft mbH,
vertreten durch ihren Geschéftsfihrer Herr Heidkamp, ist zur
Geschéftsfihrung und Vertretung berechtigt.

Aufsichtsrat: Im Aufsichtsrat ist Herr Landrat Miller mit einem Gastmandat
vertreten.

Gesellschafterversammlung:  Vertreter des Kreises in der Gesellschafterversammiung ist Herr
Landrat Miller.

Kommanditistenversammlung: Vertreter des Kreises in der Kommanditistenversammlung ist Herr
Landrat Muller.

Ist eine Teilnahme von Herrn Landrat Miller an der Gesellschafter- oder Kommanditistenversammlung
im Verhinderungsfalle nicht mdglich, so ist Herr Kreisdirektor Dr. Conradi 1. Verhinderungsvertreter
und der Kdmmerer Herr Tiemann 2. Verhinderungsvertreter von Herrn Landrat Muller (siehe DS.-Nr.
15.0557/9).
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8. Finanzielle Auswirkungen fiir den Kreis Paderborn
Der Kreis vereinnahmte im Jahr 2014 eine Ausschiittung in H6he von 1.416.803,67 EUR.

Die Ausschittung wurde auf dem Konto 465100 ,Ertrdge aus Gewinnanteilen aus Beteiligungen” des
Produktes 010601 ,Finanzmanagement* verbucht.
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4.11 Vereinigung der kommunalen RWE-Aktionare Westfalen GmbH

1. Alilgemeine Unternehmensdaten

Vereinigung der kommunalen RWE-Aktionare Westfalen GmbH (VkA-Westfalen)
c/o DSW21

DeggingstraBe 40

44141 Dortmund

Tel.: 0231/50-26045, Fax: 0231/50-27148
Griindungsdatum: 1968

2. Beteiligungsverhaltnisse

Das Stammkapital betragt 31.720,00 EUR und ist aufgeteilt in 116 Stammeinlagen zu je 260,00 EUR
sowie 3 Stammeinlagen zu je 520,00 EUR. Gesellschafter sind 27, vor allem westfalische Kommunen
bzw. deren kommunale Tochtergesellschaften. Mit jeweils 520,00 EUR (1,64 %) sind 25
Gesellschafter am Stammkapital beteiligt. Dartber hinaus sind zwei Gesellschafter mit 1.040,00 EUR
(3,28 %) beteiligt. Die Ubrigen Geschaftsanteile halt die VkA-Westfalen selbst als eigene Anteile.

Der Kreis Paderborn ist mit 520,00 EUR an der VkA-Westfalen beteiligt.

3. Beteiligungsziel und Unternehmenszweck

Gegenstand der GmbH ist die Sicherung des kommunalen Einflusses bei der RWE AG sowie die
Bildung und Vertretung einer einheitlichen Auffassung der Gesellschafter in energiewirtschaftlichen
und damit zusammenhangenden kommunalpolitischen Fragen.

Ferner informiert die VkA-Westfalen die einzelnen kommunalen Gesellschafter tiber die Belange der
RWE AG und leistet insbesondere im kommunalen Raum Aufklarung Gber die besondere wirtschafts-
und kommunalpolitische Bedeutung der RWE AG flr ihre Anteilseigner.

4. Erflllung des 6ffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft vertritt die Interessen kommunaler Aktionare der RWE AG, die in zentralen Bereichen
der Daseinsvorsorge tatig ist.
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5. Wirtschaftliche Daten

5.1 Entwicklung der Bilanzen

(iﬁ':;‘l'};) 2012 % | 2013 % 2014 %
Aktiva
A. Anlagevermégen 21.368,19 45,19|21.368,19 70,94| 15.408,00 43,24
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
II. Sachanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
lll. Finanzanlagen 21.368,19 45,19|21.368,19 70,94| 15.408,00 43,24
B. Umlaufvermégen 25.916,02 54,81 | 8.752,39 29,06| 20.229,39 56,76
I. Vorrate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Forderungen und sonstige 340,23 0,72 316,50 1,05 158,25 0,44
Vermdgensgegenstande
lll. Wertpapiere 16.006,79 33,85 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Flissige Mittel 9.569,00 20,24| 8.435,89 28,01| 20.071,14 56,32
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Aktiva 47.284,21 100,00 |30.120,58 100,00| 35.637,39 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 46.793,59 98,96 |30.082,67 99,87| 35.600,01 99,90
I.  Stammkapital 31.720,00 67,08|31.720,00 105,31 | 31.720,00 89,01
./. Nennbetrag eigener Anteile 16.120,00 53,52| 16.640,00 46,69
Ausgegebenes Kapital 15.600,00 51,79| 15.080,00 42,32
Il. Kapitalriicklage 0,00 0,00 0,00 0,00| 15.000,00 42,09
[ll. Gewinnrlicklagen 16.006,79 33,85|16.120,00 53,52| 16.120,00 45,23
IV. Verlustvortrag 869,37 1,84 933,20 3,10 -1.637,33 -4,59
V. Jahresfehlbetrag -63,83 -0,13| -704,13 -2,34 -8.962,66 -25,15
B. Riickstellungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C. Verbindlichkeiten 490,62 1,04 37,91 0,13 37,38 0,10
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Passiva 47.284,21 100,00 |30.120,58 100,00 35.637,39 100,00

*: Im Jahresabschluss 2013 werden in der Bilanz erstmalig die eigenen Geschéftsanteile offen vom Stammkapital abgesetzt.

Dadurch verringert sich das Eigenkapital und folglich auch die Bilanzsumme entsprechend.
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Ver- Ver-
Gewinn- unq Verlustrechnung 2012 2013 ander- 2014 ander-
(in EUR) ung ung
(in %) (in %)
1. Umsatzerldse 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. sonstige betriebliche Ertrage 0,35 0,50 42,86 0,00 -100,00
5. Materialaufwand 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
und fir bezogene Waren
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Personalaufwand 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a) Léhne und Gehalter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Alters- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
versorgung und fir Unterstitzung
(davon fir Altersversorgung) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Abschreibungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a) auf immaterielle Vermdgensgegenstédnde des An- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
lagevermdgens und Sachanlagen sowie auf aktivierte
Aufwendungen fur die Ingangsetzung und Er-
weiterung des Geschaftsbetriebs
b) auf Vermdgensgegenstande des Umlaufvermdgens, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
soweit diese die in der Kapitalgesellschaft Gblichen
Abschreibungen Uberschreiten
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 1.354,18 | 1.904,63 40,65 | 3.602,47 89,14
9. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(davon aus verbundenen Unternehmen) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10. Ertréage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
des Finanzanlagevermdgens
(davon aus verbundenen Unternehmen) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 1.290,00 | 1.200,00 -6,98| 600,00 -50,00
(davon aus verbundenen Unternehmen) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wert- 0,00 0,00 0,00 5.960,19
papiere des Umlaufvermdgens
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(davon an verbundene Unternehmen) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14. Ergebnis der gewéhnlichen Geschéftstéatigkeit -63,83 | -704,13 -1.003,13 | -8.962,66 -1.172,87
15. AuBerordentliche Ertrédge 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16. AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
17. AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
19. Sonstige Steuern 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -63,83 | -704,13 -1.003,13 | -8.962,66 -1.172,87
21. Entnahme aus Gewinnriicklagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22. Einstellung in die Gewinnrlicklage / gesetzl. Ricklage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23. Bilanzgewinn / Bilanzverlust -63,83 | -704,13 -1.003,13 | -8.962,66 -1.172,87
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5.3 Entwicklung des Personalbestandes
Die VKA VEW GmbH beschéftigt kein Personal. Die Geschéaftsflinrung erfolgt ehrenamtlich.
6. Lagebericht, Ausblick und eventuelle Risiken

Mit Beschluss der Gesellschafterversammlung vom 27. Oktober 2014 wurde der Gesellschaftsvertrag
der Gesellschaft gedndert. In diesem Zusammenhang erfolgte auch eine Anderung der Firma von
,vereinigung ehemaliger kommunaler Aktiondre der VEW GmbH" in ,Vereinigung der kommunalen
RWE-Aktionare Westfalen GmbH* (kurz: VkA-Westfalen).

Der Gesellschafterausschuss und die Gesellschafterversammlung der VkA-Westfalen traten im Jahr
2014 zu ihren turnusmaBigen Sitzungen am 15. April und am 22. November in Essen zusammen.
Daneben fand eine auBerordentliche Sitzung des Gesellschafterausschusses und der
Gesellschafterversammlung am 14. Februar 2014 statt.

Anlasslich der Kommunalwahl im Jahr 2014 wurden seitens einzelner Gesellschafter neue
Mandatstrager fir den Gesellschafterausschuss benannt.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurde der Vorsitz im Gesellschafterausschuss ganzjéhrig von Herrn
Ullrich Sierau wahrgenommen. Bis zum 30. Juni 2014 war Herr Dr. Wolfgang Kirsch erster stellv.
Vorsitzender und Herr Dr. Karl Schneider zweiter stellv. Vorsitzender. Mit Wirkung vom 1. Juli 2014
wurde Herr Dr. Schneider zum ersten stellv. Vorsitzenden und Herr Matthias Léb zum zweiten stellv.
Vorsitzenden des Gesellschafterausschusses gewahlt.

Im Geschaftsjahr 2014 wurde die VkA-Westfalen seitens der Gesellschafterin Stadt Gutersloh
informiert, dass die dort gehaltenen RWE-Stammaktien verduBert wurden. Mit der VerduBerung hat
die Stadt Gutersloh die erforderliche Gesellschafterqualitat gem. § 1 des Gesellschaftsvertrages nicht
mehr erflllt. Auf Basis der Beschlussfassung der Gesellschafterversammlung vom 15. April 2014
wurden die zwei von der Stadt Gitersloh gehaltenen VkA-Westfalen-Geschaftsanteile (jeweils 260,00
EUR) am 11. Juli 2014 von der Gesellschaft selbst Gbernommen. Die Stadt Gitersloh ist zu diesem
Zeitpunkt als Gesellschafter ausgeschieden.

Die Gesellschafterversammliung vom 15. April 2014 stellte den Jahresabschluss 2013 fest. Sie
beschloss ferner, den Jahresfehlbetrag von 704,13 EUR auf neue Rechnung vorzutragen. Die
Gesellschafterversammlung genehmigte den Geschéaftsbericht 2013 und erteilte der Geschéaftsflihrung
Entlastung fir das Geschéaftsjahr 2013.
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7. Zusammensetzung der Organe

Geschéftsfihrer:

Wolfgang Schéfer
Dr. Wolfgang Kirsch

Gesellschafterausschuss:

Vertreter des Kreises in dem Gesellschafterausschuss ist Herr Landrat Miller.

Gesellschafterversammlung:

Vertreter des Kreises in der Gesellschafterversammlung ist Herr Landrat Mller.

8. Finanzielle Auswirkungen fiir den Kreis Paderborn

Im Haushaltsjahr 2014 leistete der Kreis Paderborn einen Betrag von 400,00 EUR zur Finanzierung

der Arbeit der Gesellschaft. Der Betrag wurde von dem Konto 542950 ,Sonstige Aufwendungen® aus
dem Produkt 010601 ,Finanzmanagement® geleistet.
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4.12 Landestheater Detmold GmbH

1. Alilgemeine Unternehmensdaten

Landestheater Detmold GmbH
Theaterplatz 1
32756 Detmold

Tel.: 05231/974-60, Fax: 05231/974-701, Internet: www.landestheater-detmold.de

Griindungsdatum:

Das Landestheater Detmold besteht seit 1825. Der Landestheater Detmold e. V. wurde 1972
gegrindet. Der Verein war Gesamtrechtsnachfolger des Theaterverein Detmold e. V.. Mit Wirkung
zum 1. August 2006 wurde der Verein im Rahmen eines Formwechsels in eine GmbH umgewandelt.
Die Gesellschaft firmiert seit dem unter ,Landestheater Detmold GmbH* und ist am 11. Oktober 2006
in das Handelsregister des Amtsgerichtes Lemgo eingetragen worden.

2. Beteiligungsverhéltnisse

Das Stammkapital betragt 3 Mio. EUR und verteilt sich auf die Gesellschafter wie folgt:

Gesellschafter: EUR %
Kreis Lippe 1.479.000,00 | 49,30
Stadt Detmold 831.000,00| 27,70
Landesverband Lippe 636.000,00| 21,20
Stadt Paderborn 27.000,00| 0,90
Staatsbad Bad Oeynhausen GmbH 15.000,00| 0,50
Kreis Paderborn 9.000,00 0,30
Verein zur Férderung des Landestheaters Detmold e. V. 3.000,00| 0,10
3.000.000,00 | 100,00

3. Beteiligungsziel und Unternehmenszweck

Die Gesellschaft hat den Zweck, durch Theaterauffihrungen und andere Veranstaltungen der Pflege
des kulturellen Lebens zu dienen, volksbildend zu wirken, das Kunstverstidndnis zu wecken und zu
vertiefen und damit die Allgemeinheit zu férdern. Die Gesellschaft betreibt dazu das Landestheater
Detmold als Mehrspartentheater (Musiktheater, Ballett, Schauspiel mit Kinder- und Jugendtheater,
Orchester einschlieBlich Konzertwesen). Die Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar
gemeinnitzige Zwecke und wird ohne die Absicht der Gewinnerzielung gefiihrt. Sie ist selbstlos tétig
und verfolgt keine eigenwirtschaftlichen Zwecke.

Das Geschaftsjahr ist das Spieljahr, d. h. die Zeit vom 1. August bis zum 31. Juli des folgenden
Jahres.
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4. Erflllung des 6ffentlichen Zwecks

Der o6ffentliche Zweck ergibt sich aus 3. ,Beteiligungsziel und Unternehmenszweck”. Der Stand der
Erfillung des offentlichen Zwecks spiegelt sich durch die unter 5.4 dargestellten Leistungskennzahlen

sowie in 6. ,Lagebericht, Ausblick und eventuelle Risiken* wieder.

5. Wirtschaftliche Daten

5.1 Entwicklung der Bilanzen

_Bilanz 2011/ % 2012/ %
(in EUR) 2012 2013
Aktiva
A. Anlagevermégen 1.011.710,00 17,29 | 936.658,12 17,59
I. Immaterielle 31.348,00 0,54 19.236,00 0,36
Vermdgensgegenstande
Il. Sachanlagen 980.362,00 16,75| 917.422,12 17,23
[ll. Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Umlaufvermégen 4.776.038,88 81,58 |4.305.385,41 80,87
I. Vorrate 112.412,47 1,92 94.462,44 1,77
II. Forderungen und sonstige 107.326,76 1,83 77.390,77 1,45
Vermdgensgegenstande
lll. Kassenbestand und Guthaben 4.556.299,65 77,83|4.133.532,20 77,65
bei Kreditinstituten
C. Rechnungsabgrenzungsposten 66.496,85 1,14 81.315,03 1,53
Summe Aktiva 5.854.245,73 100,00 | 5.323.358,56 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 2.786.050,79 47,59 |3.423.531,26 64,32
I.  Gezeichnetes Kapital 3.000.000,00 51,24 |3.000.000,00 56,36
Nicht eingeforderte ausstehende Einlagen |1.482.000,00 25,31|1.482.000,00 27,84
Eingefordertes Kapital 1.518.000,00 25,93(1.518.000,00 28,52
II.  Gewinn-/ Verlustvortrag 306.722,43 5,24 11.268.050,79 23,82
[ll. Jahresfehlbetrag / -Uberschuss 961.328,36 16,42| 637.480,47 11,98
B. Riickstellungen 2.339.076,05 39,96 | 1.302.390,76 24,47
C. Verbindlichkeiten 722.186,20 12,34| 591.027,14 11,10
D. Rechnungsabgrenzungsposten 6.932,69 0,12 6.409,40 0,12
Summe Passiva 5.854.245,73 100,00 |5.323.358,56 100,00




227

_Bilanz 2012/ % 2013/ %
(in EUR) 2013 2014
Aktiva
A. Anlagevermégen 936.658,12 17,59 | 943.181,99 23,29
I. Immaterielle 19.236,00 0,36 8.672,00 0,21
Vermdgensgegenstande
Il. Sachanlagen 917.422,12 17,23 | 934.509,99 23,08
[ll. Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Umlaufvermégen 4.305.385,41 80,87 |3.035.163,03 74,96
I. Vorrate 94.462,44 1,77 93.605,15 2,31
Il. Forderungen und sonstige 77.390,77 1,45 41.499,52 1,02
Vermdgensgegenstande
lll. Kassenbestand und Guthaben 4.133.532,20 77,65|2.900.058,36 71,63
bei Kreditinstituten
C. Rechnungsabgrenzungsposten 81.315,03 1,53 70.445,96 1,74
Summe Aktiva 5.323.358,56 100,00 | 4.048.790,98 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 3.423.531,26 64,32 |2.532.164,75 62,53
I.  Gezeichnetes Kapital 3.000.000,00 56,36 |3.000.000,00 74,10
Nicht eingeforderte ausstehende Einlagen |1.482.000,00 27,84 |1.482.000,00 36,60
Eingefordertes Kapital 1.518.000,00 28,52 (1.518.000,00 37,49
II.  Gewinn-/ Verlustvortrag 1.268.050,79 23,82 (1.905.531,26 47,06
[ll. Jahresfehlbetrag / -Uberschuss 637.480,47 11,98 | -891.366,51 -22,02
B. Riickstellungen 1.302.390,76 24,47 | 918.788,82 22,69
C. Verbindlichkeiten 591.027,14 11,10 590.837,41 14,59
D. Rechnungsabgrenzungsposten 6.409,40 0,12 7.000,00 0,17
Summe Passiva 5.323.358,56 100,00 |4.048.790,98 100,00
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5.2 Entwicklung der Ertragslage (Gewinn- und Verlustrechnung)

Ver-
Gewinn- und Verlustrechnung 2011/ 2012/ ander-
(in EUR) 2012 2013 ung
(in %)
1. Gesellschafterbeitrage 5.410.520,00 | 5.410.520,00 0,00
2. Foérderung gemaB Zuwendungsbescheid 9.181.313,50| 9.293.835,00 1,23
3. Sonstige offentliche Férderung 512.453,00 502.195,08 -2,00
4. Veranstaltungsertréage 3.057.468,72 | 3.277.595,44 7,20
5. Ertrage aus sonstigem Verkauf 68.716,88 67.217,31 -2,18
6. Sonstige Geschéftsertrage 203.134,54 157.332,68 -22,55
7. Sonstige betriebliche Ertrage 1.343.253,00| 1.156.741,65 -13,89
8. Materialaufwand 55.078,85 52.046,74 -5,51
Aufwendungen fir bezogene Leistungen 55.078,85 52.046,74 -5,51
9. Personalaufwand 14.578.850,64 | 15.387.809,61 5,55
a) Lohne und Gehalter 11.523.593,95 | 12.232.235,45 6,15
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Alters- 3.055.256,69 | 3.155.574,16 3,28
versorgung und fir Unterstitzung
10. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegen- 455.426,96 496.869,08 9,10
stdnde des Anlagevermdgens und Sachanlagen
11. Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.679.421,35| 3.271.984,16 -11,07
12. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 50.903,82 19.025,27 -62,63
13. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 19.485,02 13.838,50 -28,98
14. Ergebnis der gew6hnlichen Geschaftstatigkeit 1.039.500,64 661.914,34 -36,32
15. Sonstige Steuern 78.172,28 24.433,87 -68,74
16. Jahresfehlbetrag / -iiberschuss 961.328,36 637.480,47 -33,69
Ver-
Gewinn- und Verlustrechnung 2012/ 2013/ ander-
(in EUR) 2013 2014 ung
(in %)
1. Gesellschafterbeitrdge 5.410.520,00 | 5.726.436,00 5,84
2. Forderung gemaB Zuwendungsbescheid 9.293.835,00| 9.270.810,00 -0,25
3. Sonstige offentliche Férderung 502.195,08 502.195,00 0,00
4. Veranstaltungsertrage 3.277.595,44 | 3.145.599,31 -4,03
5. Ertrage aus sonstigem Verkauf 67.217,31 76.320,15 13,54
6. Sonstige Geschaftsertrage 157.332,68 194.779,61 23,80
7. Sonstige betriebliche Ertrage 1.156.741,65 204.655,03 -82,31
8. Materialaufwand 52.046,74 55.012,26 5,70
Aufwendungen fur bezogene Leistungen 52.046,74 55.012,26 5,70
9. Personalaufwand 15.387.809,61 | 16.234.892,88 5,50
a) Loéhne und Gehalter 12.232.235,45 | 12.852.473,80 5,07
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Alters- 3.155.574,16 | 3.382.419,08 7,19
versorgung und fir Unterstitzung
10. Abschreibungen auf immaterielle Vermbgensgegen- 496.869,08 407.356,72 -18,02
stdnde des Anlagevermdgens und Sachanlagen
11. Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.271.984,16 | 3.307.930,13 1,10
12. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége 19.025,27 7.907,29 -58,44
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 13.838,50 5.991,00 -56,71
14. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 661.914,34| -882.480,60 -233,32
15. Sonstige Steuern 24.433,87 8.885,91 -63,63
16. Jahresfehlbetrag / -Uberschuss 637.480,47| -891.366,51 -239,83
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2010/ 2011/ 2012/ 2013/
Durchschnittliche Zahl der 2011 2012 2013 2014
beschaftigten Arbeithehmer nicht nicht nicht nicht
(Stellen) im Wirtschaftsjahr standig standig standig standig standig standig standig stindig
beschaftigt beschaftigt beschaftigt beschaftigt
beschéftigt beschéftigt beschéftigt beschiftigt |
Kiinstlerisches Personal 155 3 145 3 152 1,5 155 1,5
Technisches Personal 81 0 90 0 96 0 100 0
Verwaltungspersonal 12 0 16 0 16 0 17 0
Einlass- und
Garderobendienst 15 12 10 13
Summe 263 263 274 1,5 285 1,5
Auszubildende 7 7 10 10
5.4 Entwicklung individueller Leistungskennzahlen
Ver- Ver- Ver- Ver-
. . 2009/ | 2010/ é&ander- | 2011/ &nder-| 2012/ &nder-| 2013/ ander-
Wirtschaftsjahr
2010 2011 ung 2012 ung 2013 ung 2014 ung
(in %) (in %) (in %) (in %)
Oper 24.007 | 17.077| -28,87| 19.369| 13,42| 16.413| -15,26| 15.110| -7,94
Tanz 5.948| 5.499 -7,55| 7.372| 34,06| 5.717|-2245| 5.599| -2,06
Operette 6.709| 7.276 845| 5.523|-2409| 5.499| -043| 6.396| 16,31
Musical 2.880| 4.645 61,28 10.706|130,48| 8.826| -17,56| 8.328| -5,64
Schauspiel 32.819| 29.864 -9,00| 27.217| -8,86| 31.059| 14,12| 28.760 -7,4
Kinder- und Jugendtheater | 24.318| 25.772 5,98 | 20.666| -19,81| 20.665| 0,00| 23.467| 13,56
Konzert 2.090 1.249| -40,24 720 | -42,35 919| 27,64| 1.206| 31,23
sonstige Veranstaltungen 156 8.275|5.204,49 456 | -94,49 1.079 /136,62 652 | -39,57
auswartige Gastspiele 58.076 | 64.257 10,64 | 71.992| 12,04| 65.537| -8,97| 64.922| -0,94
Besucher insgesamt 157.003 | 163.914 4,40 | 164.021 0,07 |155.714| -5,06|154.440| -0,82
Vorstellungen insgesamt 409 395 -3,42 342 | -13,42 358 4,68 354 | -1,12

Hinweis: Die Zahlen sind der Theaterstatistik des Deutschen Biihnenvereins, Bundesverband der Theater und Orchester, des

jeweiligen Jahres entnommen.

6. Lagebericht, Ausblick und eventuelle Risiken

Darstellung des Geschéftsverlaufs

Im Vergleich zu den Vorjahren sind zwei Effekte im Berichtszeitraum von besonderer Bedeutung fur

das Unternehmen. Auf der Einnahmenseite sind die Gesellschafterbeitrdge erstmalig nach drei Jahren

wieder gestiegen. Die Deckelung der Beitréage ist mit Beschluss vom Mai 2012 aufgehoben worden
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und die Gesellschafter haben beschlossen, die Tarifaufwichse der Personalkosten auf Grundlage
eines Berechnungsmodells zu tragen. Dieses war erstmalig im Wirtschaftsjahr 2013/2014 der Fall.

Auf der Ausgabenseite haben zahlreiche und langwierige Krankheiten im Ensemble dazu geflhrt,
dass die Kosten fir Gaste, die fir die erkrankten Kollegen einspringen mussten, deutlich Gber den
Planansatzen lagen; tUber diese Entwicklung wurde sowohl im Rahmen der Aufsichtsratssitzungen als
auch in der Presse berichtet. Hinzu kommen die Reisekosten, die mit dem kurzfristigen Einspringen
fir insgesamt fiinf Kollegen in groBen Partien wahrend der Spielzeit lbernommen werden mussten.
Der zuvor zusammengestellte Spielplan basierte unter anderem auf dem Einsatz eben dieser
erkrankten Kollegen.

Gleichzeitig hat der Tarifabschluss im Bereich der Kulturorchester dazu gefihrt, dass der Aufwuchs
der Gehalter fir diesen Bereich rund 9 % zum 1. November 2013 betrug; diese Steigerung, die zwar
auf Grund der erfolgten Tarifabschllisse in anderen Bereichen zu erwarten war, verdeutlicht zugleich
aber die Dimensionen der Tarifentwicklungen, die zum Teil in diesem Zeitraum bei gleichzeitiger
Deckelung der Gesellschafterbeitragen in anderen Tarifbereichen durch das Theater getragen werden
mussten.

Der Landeszuschuss liegt Gber der Planung auf Grundlage des Zuwendungsbescheides fiir das
Kalenderjahr 2013 mit einem Aufwuchs von 105 T€, jedoch um 23 T€ leicht unter dem des
Wirtschaftsjahres 2012/2013. Hierbei kommt es zu Verschiebungen aufgrund der Abweichungen von
kalenderjahrlichen Zuwendungen durch das Land NRW und Wirtschaftsjahren des Landestheaters
Detmold sowie dem Zeitpunkt des Zuwendungsbescheides. Haufig werden Erhéhungen auBerhalb
des reguldren Zuwendungsbescheides erst am Ende eines Kalenderjahres weitergegeben, so dass
diese dann in vollem Umfang einem Wirtschaftsjahr des Landestheaters zugerechnet werden missen;
so ist es im vergangenen Jahr auch erfolgt.

Im Juni 2014 wurde nach einem langeren Vorlauf die Zielvereinbarung mit dem Land NRW
abgeschlossen. Sie sieht vor, dass das Landestheater Detmold eine institutionelle Férderung in Héhe
von 8.816.910 € fur das Kalenderjahr 2014 als Festbetragsfinanzierung erhalt.

Bereits im Vorjahr wurde auf das bereinigte, negative Ergebnis im Rahmen der Abschlussprasentation
fir das Wirtschaftsjahr 2012/2013 hingewiesen, zum damaligen Zeitpunkt ein bereinigtes negatives
Jahresergebnis von 352 T€. In der mittelfristigen Finanzplanung sowie dem Wirtschaftsplan des
Berichtszeitraumes wurden das negative Ergebnis in H6he von 1.183 T€ prognostiziert; es konnte im
Umfang um 292 T€ auf 891 T€ reduziert werden.

Der Jahresfehlbetrag in H6he von 891 T€ kann durch die Jahresiiberschisse der Vorjahre gedeckt
werden.

Diese Deckung des Fehlbetrags ist letztlich nur durch die Auflésung der Rickstellungen in den
Wirtschaftsjahren 2011/2012 sowie 2012/2013 und den daraus resultierenden Jahreslberschlssen
maoglich. Auf die Endlichkeit der Mdglichkeiten einer Finanzierung des Jahresfehlbetrages aus Mitteln
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des Landestheaters ist sowohl im Rahmen der Gremien, als auch der Wirtschaftsplanung sowie den
Diskussionen um Erhéhungen der Gesellschafterbeitrage hinldnglich hingewiesen worden.

Weiterhin zeigt sich, dass die Deckelung der Gesellschafterbeitrdage fir die Wirtschaftsjahre
2011/2012 und 2012/2013 eine deutlich Einsparleistung vom Theater fordern. Die in diesen beiden
Wirtschaftsjahren aufgelaufenen Tarifaufwichse bei Léhnen und Gehaltern sind gegenwértig und
zukinftig durch das Theater zu erbringen und fihren zum Verzehr der Gewinnvortrdge, im
schlechtesten Fall zum Aufzehren des Stammkapitals.

Darstellung der Lage

Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage

An der Herkunft der wesentlichen Ertrdge hat sich auch im Berichtszeitraum im Vergleich zu den
Vorjahren nichts geandert: Im Wesentlichen stammen sie aus den Gesellschafterbeitrdgen, der
Foérderung aus der offentlichen Hand, hierbei insbesondere dem Land NRW, sowie eigenen und
sonstigen Ertragen.

Mit Beschluss der Gesellschafter im Mai 2012 sind die Beitrdge der Gesellschafter im
Berichtszeitraum um 316 T€ gestiegen.

Weiterhin konstant ohne eine Erhdéhung seit 2001 ist der Zuschuss des Landschaftsverbandes
Westfalen-Lippe in H6he von 454 T<€.

Konstant ist die Férderung des Landes NRW. Durch eine Verschiebung zwischen Kalender- und
Wirtschaftsjahr sowie einer Erhdhung auBerhalo des Zuwendungsbescheides im letzten
Wirtschaftsjahr zu einem spaten Zeitpunkt kommt es zur Verringerung um 23 T€.

Insbesondere der Zuschuss des Landes, aber auch der Kooperationspartner Stadt und Kreis Herford
sind dauerhaft existenziell fir das Theater, bleibt in H6he und rechtlicher Verbindlichkeit stets
kurzfristig.

Dieses wird auch durch den Inhalt der Ende Mai 2014 abgeschlossenen Zielvereinbarung deutlich:
das Land verpflichtete sich fir das Kalenderjahr 2014 fir eine institutionelle Foérderung als
Festbetragsfinanzierung in Héhe von 8.816.910 €.

Gleichzeitig wird ausdricklich festgelegt, dass (Zitat) ,Die institutionelle Férderung der Jahre 2015 und
2016 unter dem ausdricklichen Vorbehalt (steht), dass der Haushaltsgesetzgeber fur den
Landeshaushalt der Jahre 2015 und 2016 entsprechende Haushaltsmittel bereitstellen wird. Zwar
besteht der erklarte Wille, das Férderniveau auch in zukiinftigen Haushaltsjahren auf dem jetzigen
Niveau fortzuschreiben, jedoch kann dies aus dem Abschluss dieser Zielvereinbarung nicht
verbindlich geschlossen werden.*

Die eigenen Ertrage sind leicht ricklaufig und liegen 132 T€ unter denjenigen des Vorjahres.
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Der Kostendeckungsgrad aus Eigenfinanzierung ist im Vergleich zum Vorjahr um 6,17 % gesunken,
liegt aber weiterhin mit 18,13 % im Bundesdurchschnitt von 17-19 %. Der Rickgang ist im
Wesentlichen auf hdhere Personalkosten sowie niedrigere Ertrdge aus der Auflésung von
Ruackstellungen im Vergleich zum Vorjahr zurlickzufiihren. Gleichwohl ist die interne Finanzierung im
Vergleich zu bundesweiten Zahlen und zur Finanzierung durch Gesellschafter und Landeszuschuss
gut.

Durch eine teilweise Uberalterte Technik, eine schwierige Hausinfrastruktur und stark gestiegenen
Anforderungen im Bereich der Geb&udesicherheit sowie des Brandschutzes sind bereits im
Berichtszeitraum erhebliche Mittel verwendet worden.

Die Investitionen betragen 414 T<€.

Zum Ende des Berichtszeitraumes hat sich gezeigt, dass die erforderlichen Renovierungsarbeiten
aufgrund des Brandschutzes sowie sicherheitsrelevante Anlagen existenziell und von groBem Umfang
sind. Die Planung der SchlieBung des groBen Hauses fir das kommende Jahr ist auf drei Monate
wahrend der Sommerpause ausgedehnt worden. Durch vermehrte Gastspiele und die Bespielung des
Hoftheaters wird versucht, die erwarteten Mindereinnahmen zu kompensieren. Gleichzeitig ist mit der
Planung die Hoffnung verbunden, dass in dem Planungszeitraum die erforderlichen MaBnahmen
umgesetzt werden kénnen.

Die Eigenkapitalquote ist mit rd. 63 % ausreichend bemessen.

Liquiditdt war ausreichend in der gesamten Periode vorhanden. Es konnte zeithah allen
Zahlungsverpflichtungen nachgekommen werden.

Mittel fir Investitionen waren im erforderlichen Umfang vorhanden. Das Gesamtvermdgen hat sich
gegenlber dem Vorjahr um 1.275T€ auf 4.049 T€ (-23,9 %) vermindert. Die Veranderung ist
hauptsachlich zuriickzufihren auf einen Riickgang der liquiden Mittel um 1.233 T€.

Voraussichtliche Entwicklung mit Hinweisen auf wesentliche Chancen und Risiken der
kiinftigen Entwicklung

Uber das allgemeine Geschéftsrisiko hinaus hat sich das unternehmerische Risiko auch in der Zukunft
durch die Deckelung der Gesellschafterbeitrdge des Berichtszeitraumes sowie des Vorjahres erhéht.
Die in den Jahren 2011/2012 und 2012/2013 erfolgte Deckelung der Gesellschafterbeitrage, die
tatsachlichen Tarifabschlisse in Héhe von summarisch rund finf Prozentpunkten, die allgemeine
Kostensteigerung, insbesondere auch im Bereich Energie sowie sicherheitsrelevanter Installationen
und der damit verbundenen Prifungen, zeigen in der mittelfristigen Finanzplanung auch in den
kommenden Wirtschaftsjahren eine Unterdeckung des Wirtschaftsplanes.

Erst im Wirtschaftsjahr 2017/2018 wird ein Uberschuss erwartet, der die dann aufgelaufenen
Verlustvortrage sowie den verbliebenen Gewinnvortrag wieder zu einem ausgeglichenen Haushalt
fOhrt.
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Organisatorische Verénderungen kleinerer Natur, so etwa das Weglassen der Pause wahrend des
Méarchens aufgrund geé&nderter Rahmenbedingungen im Brandschutz, zeigen eine deutliche Wirkung
im Buchungsverhalten der Schulen: die Pause wird als wesentlicher Bestandteil des Theaterbesuchs
gesehen; die Buchungen sind verhaltener.

Durch immer neue Abonnements, kundenfreundliche Angebote, erweiterte Buchungsoption, neue
Vorverkaufsstellen in Kooperation mit der Presse vor Ort etc. wird versucht, dem Trend schwindender
Abonnenten entgegen zu wirken.

Auch wenn Grundlagen einer dauerhaften Finanzierung des Hauses gelegt sind, so sind groBe
Bereiche der Finanzierung freiwillig und auf eine kurze Periode rechtsverbindlich angelegt.

Sowohl Prifungen der Sozialkassen, der Versicherungstrager als auch des Finanzamtes haben keine
nennenswerten finanziellen Auswirkungen gezeigt. Die Erfahrungen mit Prifungen, beispielsweise der
Prifung durch den Landesrechnungshof, haben allerdings auch gezeigt, dass erhebliche Risiken in
Art und Umfang nicht vorhersehbar sind.

Prognose

Das selbststédndige Agieren des Theaters, bestarkt durch die Rechtsform der GmbH, hat auch in
dieser Situation ihre Berechtigung unter Beweis gestellt.

Mit den Jahreslberschiissen der Wirtschaftsjahre 2011/2012 sowie 2012/2013 kann der aktuelle
Jahresfehlbetrag verrechnet werden. Auch in der Prognose filhren die Ergebnisse der Arbeit in der
Vergangenheit und deren finanzielle Auswirkungen dazu, dass die Folgen der Deckelung der
Gesellschafterbeitrage getragen werden kdnnen auch wenn in der mittelfristigen Planung zunéachst
von negativen Ergebnissen auszugehen ist.

Zusammen mit der Entscheidung der Gesellschafter und einer umsichtigen Planung werden die
Risiken durch die Deckelung mittelfristig tragbarer, ohne dabei das klnstlerische Profil des Hauses zu
schmalern oder drastische Einschnitte vorzunehmen.

Auf der Erldsseite sind gesellschaftlich besonders relevante Themen, insbesondere die
Theaterpadagogik, gewinscht, allerdings tragen die geringen Eintrittspreise oder kostenlosen
Angebote zu einer Reduzierung des Kostendeckungsgrades und der Einnahmen bei.

Mit dem Hinweis in der Zielvereinbarung, weiterhin an der Jahrlichkeit der Zuschlisse des Landes fest
zu halten und dem Verweis auf die rechtliche Unverbindlichkeit, bleibt der gr6Bte Bereich der Erlése,
der Zuschuss des Landes NRW auch weiterhin wiinschenswert, aber rechtlich unverbindlich. Das
Gleiche betrifft den Zuschuss des Landschaftsverbandes Westfalen-Lippe.

Zwar sind erhebliche MaBnahmen durch den Geb&audebesitzer, den Landesverband Lippe,
unternommen worden, um eine Bespielbarkeit trotz der Anforderungen des Brandschutzes zu
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gewabhrleisten. Die Struktur und das Alter des Geb&udes haben einmal mehr die schwierige
Planbarkeit und die Unvorhersehbarkeit im Bezug auf das Geb&ude gezeigt. Die finanziellen Mittel zur
Sicherstellung der Bespielbarkeit waren erheblich; fiir die kommende Spielzeitpause ist bereits eine
verlangerte Pause geplant. Es bleibt zu hoffen, dass die Finanzierbarkeit der MaBnahmen geklart
werden kann und der Planungshorizont und die Umsetzung der MaBnahmen zeitgerecht erfolgen. Die
Betreuung der UmbaumaBnahmen muss konsequent und ergebnisorientiert erfolgen.

Weitere Mangel im Bereich der Sicherheit, die bereits deutlich geworden sind, so etwa die
Elektroinstallationen, lassen weitere umfangreiche Renovierungen und Neuinstallationen vermuten —
alles mit umfangreichen zeitlichen und finanziellen Risiken behaftet.

Die hohen Erlése in den Jahren der Ring-Inszenierungen sind weder in den Abstechern noch im freien
Verkauf erreicht worden.

Das Wirtschaftsjahr schlieBt mit einem Jahresfehlbetrag von 891 T€ ab. Im Vergleich zur Planung
bedeutet dieses eine Verbesserung um 292 T€.

Grundsatzlich bleibt die Feststellung, dass, anders als im Bereich der Industrie oder auch des
Handwerks, kaum RationalisierungsmaBnahmen oder Maschinen im Bereich der Dienstleistungen
eingesetzt werden kdnnen. Bei einem personalintensiven Einsatz und Gesamtkosten von rund 80 %
des Gesamtbudgets fiir das Personal kann eine Kostenreduzierung bei gleichbleibendem Angebot nur
in sehr begrenztem MaBe erfolgen.

Sonstige Angaben
Nachtragsbericht

Bei einem Gesprach mit dem TUV im Oktober dieses Jahres hat dieser verdeutlicht, dass durch einen
neuen gesetzlichen Rahmen die bisherigen Prifungen aller technischen Einrichtungen des Hauses
deutlich verteuert werden. So sind nicht nur sicherheitsrelevante Installationen zu prifen
(Sicherheitsbeleuchtung, Notstrom etc.), sondern auch das Zusammenwirken aller Installationen.
Dieses wird sowohl organisatorisch, insbesondere aber auch finanziell mit einem erheblichen
Mehraufwand verbunden sein. Darlber hinaus bergen die geédnderten Anforderungen das Risiko
erheblicher zusatzlicher Investitionen, zum Beispiel im Bereich der elektrotechnischen Anlagen des
Hauses ebenso wie bei weiteren sicherheitsrelevanten und erforderlichen Installationen.

Vor dem Theater hat sich nach der Sommerpause und somit nach dem eigentlichen Berichtszeitraum
die Situationen durch unbefugt aufhaltende Personen verschérft. Neben groben Verunreinigungen und
einer eingetretenen Tur konnte der Verunsicherung des Publikums nur durch die Engagierung von
Wachpersonal befriedet werden. Es bleibt zu hoffen, dass dieses organisatorische und finanzielle
Engagement Uberschaubar bleibt und die Géste des Theaters nicht dauerhaft abgeschreckt werden.
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Die umfangreichen BaumaBnahmen im kommenden Wirtschaftsjahr stellen eine groBe
organisatorische Herausforderung dar. Es bleibt zu hoffen, dass neben dem finanziellen Engagement

auch eine zlgige und strukturierte Umsetzung geleistet werden kann.

7. Zusammensetzung der Organe

Intendant und Kinstlerischer Geschéftsfuhrer Herr Kay Metzger
Verwaltungsdirektor und Kaufméannischer Geschéftsfiihrer Herr Stefan Dorr

Geschaftsfuhrung:

Aufsichtsrat:
Der Kreis Paderborn ist im Aufsichtsrat nicht vertreten.

Gesellschafterversammlung:

Vertreterin des Kreises in der Gesellschafterversammlung ist Frau Kreistagsabgeordnete Beierle-Rolf.

8. Finanzielle Auswirkungen fiir den Kreis Paderborn

Beitriage des Ver- Ver- Ver- Ver-
Kreises 2010 2011 ander- 2012 ander- 2013 ander- 2014 ander-

Paderborn im ung ung ung ung

Haushaltsjahr (in %) (in %) (in %) (in %)
(in EUR) 20.946,33 | 21.560,00 2,931 21.560,00 0,00| 22.086,67 2,44 | 23.912,33 8,27

Die Zahlungen des Kreises wurden bis einschlieBlich des Haushaltsjahres 2010 Uber die Konten
542920 ,Beitrdge” bzw. 531700 ,Zuschlisse an private Unternehmen® des Produktes 040201
»Allgemeine Kulturpflege (einschl. Kreisarchiv)® verbucht. Ab dem Haushaltsjahr 2011 erfolgt die
Zahlungsabwicklung ausschlieBlich Gber das Konto 531700.
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413 RWE AG

1. Alilgemeine Unternehmensdaten
RWE AG

Opernplatz 1

45128 Essen

Tel.: 0201/12-00, Fax: 0201/12-15199, Internet: www.rwe.com
Grundungsdatum: 25. April 1898

2. Beteiligungsverhéltnisse

Das Grundkapital betragt 1.573.748.477,44 EUR und ist eingeteilt in 575.745.499 Stiick Stammaktien
und 39.000.000 Stick Vorzugsaktien ohne Stimmrecht.

Der Kreis Paderborn ist mit 1.273.917 Stick Stammaktien an der RWE AG beteiligt. Dies entspricht
circa 0,2212 % aller Stammaktien.

Aktionarsstruktur (Stand: Ende 2014)

66% Sonstige institutionelle Aktionare
15% RWEB GmbH

13% Privataktionare

5% BlackRock Inc.

1% Belegschaftsaktionéare

Quelle: www.rwe.com
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3. Beteiligungsziel und Unternehmenszweck

Die RWE AG leitet eine Gruppe von Unternehmen, die insbesondere auf folgenden Geschéftsfeldern
tatig sind:

- Erzeugung und Beschaffung von Energie, einschlieBlich erneuerbarer Energien,

- Gewinnung, Beschaffung und Verarbeitung von Bodenschéatzen und anderen Rohstoffen,

- Versorgung und Handel mit Energie,

- Errichtung, Betrieb und Nutzung von Transportsystemen flir Energie,

- Versorgung mit Wasser und Behandlung von Abwasser,

- Erbringung von  Dienstleistungen auf den vorgenannten  Gebieten, einschlieBlich
Energieeffizienzdienstleistungen.

- Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschéafte vorzunehmen, die mit dem Gegenstand des
Unternehmens zusammenhangen oder ihm unmittelbar oder mittelbar zu dienen geeignet sind. Sie
kann auf den o. g. Geschéftsfeldern auch selbst tétig werden.

- Die Gesellschaft kann andere Unternehmen grinden, erwerben und sich an ihnen beteiligen,
insbesondere an solchen, deren Unternehmensgegenstédnde sich ganz oder teilweise auf die
vorgenannten Geschéftsfelder erstrecken. Sie kann Unternehmen, an denen sie beteiligt ist, unter
ihrer einheitlichen Leitung zusammenfassen oder sich auf die Verwaltung der Beteiligung
beschrénken. Sie kann ihren Betrieb ganz oder teilweise in verbundene Unternehmen ausgliedern
oder verbundenen Unternehmen Uberlassen.

4, Erfillung des é6ffentlichen Zwecks

Insbesondere mit dem Engagement in den Bereichen Energie- und Wasserversorgung leistet die
RWE AG einen entscheidenden Beitrag zur Grundversorgung der Bevolkerung und betreibt klassische
kommunalwirtschaftliche Aufgaben. Unter dem Aspekt der Daseinsvorsorge fir die Blrgerinnen und
Birger einerseits und der Aufrechterhaltung des 6éffentlichen Einflusses bei der RWE AG andererseits
ist eine Beteiligung geboten.



5. Wirtschaftliche Daten

5.1 Entwicklung der Bilanzen
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in 3;::";“) 2012 % | 2013 % | 2014 %
Aktiva
Langfristiges Vermégen 63.338 71,83|56.905 69,94 |54.224 62,82
Immaterielle Vermdgenswerte 16.017 18,16 [13.409 16,48 |12.797 14,83
Sachanlagen 36.006 40,83|34.217 42,05|31.059 35,98
Investment Properties 111 0,13 96 0,12 83 0,10
At-equity bilanzierte Beteiligungen 3.625 4,11| 3.253 4,00| 3.198 3,70
Ubrige Finanzanlagen 959 1,09 917 1,13 958 1,11
Finanzforderungen 1.461 1,66 506 0,62 592 0,69
Sonstige Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 1.519 1,72| 1.072 1,32| 1.374 1,59
Ertragsteueranspriiche 60 0,07 171 0,21 327 0,38
Latente Steuern 3.580 4,06 | 3.264 4,01 | 3.836 4,44
Kurzfristiges Vermégen 24840 28,17(24.476 30,07|32.092 37,18
Vorrate 3.128 3,55| 2.387 2,93| 2.232 2,59
Finanzforderungen 1.737 1,97 988 1,21 | 1.843 2,14
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 8.033 9,11 | 7.964 9,79| 6.512 7,54
Sonstige Forderungen und sonstige Vermdgenswerte | 6.501 7,37 6.162 7,57| 8.182 9,48
Ertragsteueranspriiche 165 0,19 212 0,26 202 0,23
Wertpapiere 2.604 2,95| 2.813 3,46 | 4.410 5,11
Flussige Mittel 2.672 3,03| 3.950 485| 3.171 3,67
zur VerauBerung bestimmte Vermdgenswerte 0 0,00 0 0,00 | 5.540 6,42
Summe Aktiva 88.178 100,00 | 81.381 100,00 | 86.316 100,00

_ Bilanz 2012 % | 2013 % | 2014 %

(in Mio. EUR)
Passiva
Eigenkapital 16.489 18,69 |12.137 14,92|11.772 13,64
Anteile der Aktionare der RWE AG 12171 13,80| 7.738 9,51| 7.388 8,56
Anteile der Hybridkapitalgeber der RWE AG 2.702 3,06 | 2.701 3,32 | 2.705 3,13
Anteile anderer Gesellschafter 1.616 1,83 | 1.698 2,09 1.679 1,95
Langfristige Schulden 47.445 53,80|47.383 58,23 |46.324 53,67
Ruickstellungen 27.991 31,74|27.351 33,61|27.540 31,91
Finanzverbindlichkeiten 15417 17,48|16.539 20,32|15.224 17,64
Ubrige Verbindlichkeiten 2.714 3,08| 2.234 2,75| 2.695 3,12
Latente Steuern 1.323 1,50 1.259 1,55 865 1,00
Kurzfristige Schulden 24.244 27,50|21.861 26,86|28.220 32,69
Rickstellungen 4.811 5,46 | 6.389 7,85| 5.504 6,38
Finanzverbindlichkeiten 4.529 5,14 | 2.149 2,64 | 3.342 3,87
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 7315 8,30| 6.440 7,91| 6.309 7,31
Ertragsteuerverbindlichkeiten 136 0,15 232 0,29 69 0,08
Ubrige Verbindlichkeiten 7.453 8,45| 6.651 8,17110.361 12,00
Zur VerauBerung bestimmte Schulden 0 0,00 0 0,00 2635 3,05
Summe Passiva 88.178 100,00 | 81.381 100,00 | 86.316 100,00
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5.2 Entwicklung der Ertragslage (Gewinn- und Verlustrechnung)

Ver- Ver-
Gewinn- l_md Yerlustrechnung 2012 | 2013 ander- 2014 ander-
(in Mio. EUR) ung ung
(in %) (in %)
Umsatzerlése (inkl. Erdgas- / Stromsteuer) 53.227 | 52.425 -1,5148.468 -7,55
Erdgas-/ Stromsteuer 2456 | 2.676 8,96 2.319 -13,34
Umsatzerlose 50.771 | 49.749 -2,0146.149 -7,24
Sonstige betriebliche Ertrage 1.867| 2.238 19,87 | 2.335 4,33
Materialaufwand 34.496 | 35.523 2,98 |33.687 -5,17
Personalaufwand 5.318| 5.124 -3,65| 4.850 -5,35
Abschreibungen 5.071| 7.276 43,48 | 3.115 -57,19
Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.908 | 4.381 12,1 3.282 -25,09
Ergebnis aus at-equity bilanzierten Beteiligungen 261 326 249 364 11,66
Ubriges Beteiligungsergebnis 216| -120 -155,56 180 250,00
Finanzertrage 770 827 7,4 917 10,88
Finanzaufwendungen 2.862| 2.732 -454| 2.765 1,21
Ergebnis fortgefiihrter Aktivitaten vor Steuern 2.230 | -2.016 -190,4 | 2.246 211,41
Ertragsteuern 526 739 40,49 553 -25,17
Ergebnis fortgefiihrter Aktivitaten 1.704 | -2.755 -261,68| 1.693 161,45
Ergebnis nicht fortgeflhrter Aktivitaten 0 312 364 16,67
Ergebnis 1.704 | -2.443 -243,37 | 2.057 184,2
Davon: Ergebnisanteile anderer Gesellschafter 302 210 -30,46 245 16,67
Davon: Ergebnisanteile der Hybridkapitalgeber
der RWE AG 96 104 8,33 108 3,85
Davon: Nettoergebnis / Ergebnisanteile der
Aktionére der RWE AG 1.306 | -2.757 -311,1| 1.704 161,81
5.3 Entwicklung des Personalbestandes
Ver- Ver-
31. 31. . 31. .
. . 1 ander- ander-
Bilanzstichtag Dezember | Dezember Dezember
ung ung
2012 2013 . 2014 .
(in %) (in %)
Konventionelle Stromerzeugung 17.583 16.311  -7,23 14776  -9,41
Vertrieb / Verteilnetze Deutschland 19.510 19.127  -1,96 18412 -3,74
Vertrieb Niederlande / Belgien 3.376 3.115  -7,73 2.688 -13,71
Vertrieb GroBbritannien 9.528 8.730 -8,38 6.985 -19,99
Zentralost- / Stidosteuropa 10.900 10.062 -7,69 9.978 -0,83
Erneuerbare Energien 1.573 1.482 -5,79 989 -33,27
Trading / Gas Midstream 1.457 1.524 4,60 1.338 -12,20
Sonstige 4.906 4545 -7,36 4618 1,61
RWE-Konzern 68.833 64.896 -5,72 59.784 -7,88
davon in Deutschland 40.272 38.197 -5,15 36.411  -4,68
davon auBerhalb Deutschlands 29.936 26.699 -10,81 23.373 -12,46

': Die dargestellten Mitarbeiterzahlen wurden in Vollzeitstellen

umgerechnet.




5.4 Entwicklung individueller Leistungskennzahlen
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AuBenabsatz Ver- Ver- Ver-
des RWE- ander- ander- ander-
2011 % 2012 % 2013 % 2014 %

Konzerns ung ung ung

(in Mrd. kWh) (in %) (in %) (in %)
Gas 3222 52,24|306,8 52,48| -4,78|320,7 54,21 453(281,3 52,13| -12,29
Strom 2946 47,76 |277,8 47,52| -5,70(270,9 4579| -2,48|258,3 47,87| -4,65
Summe 616,8 100,00 |584,6 100,00 -5,22|591,6 100,00 1,20(539,6 100,00, -8,79

5.5 Beteiligungen

Der Geschéftsbericht 2014 der RWE AG weist als Anteilsbesitz Gber 920 Beteiligungen aus. Aufgrund
Der
Geschaftsbericht der RWE AG ist auf der Internetseite der Gesellschaft' bereitgestellt und weist auf
den Seiten 184 bis 208 den Anteilsbesitz der RWE AG aus.

der enormen Anzahl wurde auf eine einzelne Nennung an dieser Stelle verzichtet.

6. Auszug aus dem Lagebericht, Ausblick und eventuelle Risiken®
AuBenumsatz 8 % unter Vorjahr

RWE erwirtschaftete einen AuBenumsatz von 48.468 Mio. € (inkl. Erdgas- und Stromsteuer). Damit
lagen wir 8 % unter dem Vorjahreswert. Prognostiziert hatten wir eine GréBenordnung von 51 Mrd. €
(ohne RWE Dea). Dass sie nicht erreicht wurde, beruht u. a. auf witterungsbedingten AbsatzeinbuBen.
Das milde Wetter schlug sich insbesondere in den Gaserl6sen nieder, die sich gegentber 2013 um 17
% auf 11.905 Mio. € verringerten. Der Stromumsatz sank um 4 % auf 33.663 Mio. €. Auch hier machte
sich der ricklaufige Absatz bemerkbar. Verkdufe und K&ufe von Geschéftsteilen wirkten sich per saldo
nur in geringem MaBe auf den Umsatz aus. Gleiches gilt fir Verdnderungen bei den Wechselkursen:
Waéhrend sich der Jahresdurchschnittskurs des britischen Pfunds von 1,18 auf 1,25 € erhdhte, haben
andere fur uns wichtige Wéhrungen wie die tschechische Krone und der ungarische Forint gegenlber
dem Euro leicht abgewertet.

Betriebliches Ergebnis mit 4.017 Mio. € im Rahmen der Erwartungen

Im zurlckliegenden Geschéftsjahr haben wir ein Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
(EBITDA) von 7.131 Mio. € erwirtschaftet. Damit Ubertrafen wir unsere Prognose, die eine Bandbreite
von 6,4 bis 6,8 Mrd. € vorgesehen hatte. Dies ist u. a. auf unerwartet groBe Fortschritte bei der
Umsetzung  unseres  Effizienzsteigerungsprogramms  zurlickzufihren, insbesondere  im
Unternehmensbereich Konventionelle Stromerzeugung. Auch hohe Ertrdge aus dem Verkauf von

Stromnetzen und eine sehr gute Performance im Energiehandel haben dazu beigetragen. Trotz dieser

! Der Geschaftsbericht ist im Internet unter www.rwe.com einsehbar.
2 Aufgrund des sehr umfangreichen Lageberichts der RWE AG (rund 75 Seiten) werden in dem Beteiligungsbericht 2014 des
Kreises nur Auszuge dargestellt. Der vollstandige Lagebericht ist im Internet unter www.rwe.com einsehbar.
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Zusatzertrage lag das betriebliche Ergebnis mit 4.017 Mio. € nur im prognostizierten Korridor von 3,9
bis 4,3 Mrd. €. Hauptursache dafiir waren auBerplanmé&Bige Abschreibungen auf Kraftwerke in
Deutschland und GroBbritannien. Solche Wertberichtigungen erfassen wir seit 2014 nicht mehr im
neutralen, sondern im betrieblichen Ergebnis.

Gegenliber dem Vorjahr hat sich unsere operative Ertragslage deutlich verschlechtert. Das EBITDA ist
um 10 % und das betriebliche Ergebnis um 25 % niedriger als 2013. Dabei kommt zum Tragen, dass
die Vorjahreszahlen noch einen hohen Einmalertrag aus Kompensationsleistungen enthielten, die uns
ein Schiedsgericht im Preisrevisionsverfahren mit unserem Gaslieferanten Gazprom zugesprochen
hatte. Auch gesunkene Kraftwerksmargen und witterungsbedingte ErléseinbuBen im Gasvertrieb
wirkten sich aus. Des Weiteren entfiel der Ergebnisbeitrag des im August 2013 verkauften
tschechischen Ferngasnetzbetreibers NET4GAS. Lasst man gréBere Effekte aus Entkonsolidierungen
und Wechselkursédnderungen auBer Betracht, ergibt sich beim EBITDA und beim betrieblichen
Ergebnis ein Minus von 7 bzw. 22 %.

In den Unternehmensbereichen zeigte sich folgende Entwicklung beim betrieblichen Ergebnis:

Konventionelle Stromerzeugung

Das Ergebnis des Bereichs hat sich entsprechend unserer Prognose deutlich verringert: Es sank um
29 % auf 979 Mio. €. Wie bereits erldutert, haben wir unsere Stromerzeugung zu niedrigeren
GroBhandelsnotierungen abgesetzt als 2013. Preisbedingte Entlastungen beim Brennstoffeinkauf
konnten das nur in geringem Umfang ausgleichen. Zudem mussten wir auBerplanmaBige
Abschreibungen von ca. 0,6 Mrd. € auf Kraftwerke in Deutschland und GroBbritannien vornehmen. Im
Vorjahr hatte es ebenfalls Wertberichtigungen gegeben, die allerdings im neutralen Ergebnis erfasst
waren. Weitere ErtragseinbuBen resultierten aus der Stilllegung der britischen Kraftwerke Didcot A
und Tilbury. Dagegen profitierten wir in starkem MaBe von unserem Effizienzsteigerungsprogramm.
AuBerdem sanken die planméaBigen Abschreibungen; das ergab sich zum einen aus geanderten
Annahmen zur Nutzungsdauer unseres Kraftwerksparks und zum anderen aus verringerten
Buchwerten infolge der Wertberichtigungen von 2013. Ferner entfiel eine Sonderbelastung aus dem
Vorjahr, die durch die Aufstockung einer Drohverlustriickstellung fir einen defizitren
Strombezugsvertrag entstanden war.

Vertrieb / Verteilnetze Deutschland

Das betriebliche Ergebnis des Unternehmensbereichs hat sich trotz witterungsbedingter
ErtragseinbuBen im Gasgeschaft um 15 % auf 1.871 Mio. € verbessert. Damit lagen wir Uber der
Prognose, die einen moderaten Anstieg vorgesehen hatte. Hintergrund ist, dass wir vergleichsweise
hohe Ertrdge aus der VerduBerung von Netzen erzielt haben. Den meisten dieser Verkaufe war ein
Verlust der Netzkonzession vorausgegangen. Auch Fortschritte bei der Umsetzung unseres
Effizienzsteigerungsprogramms trugen zum guten Ergebnis unserer Verteilnetzaktivititen bei. Wir
konnten damit kompensieren, dass die Rahmenbedingungen im deutschen Stromnetzgeschéft mit
Beginn der neuen Regulierungsperiode von 2014 bis 2018 noch anspruchsvoller geworden sind. Im
Vertrieb haben wir ebenfalls von Effizienzverbesserungen profitiert.
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Vertrieb Niederlande / Belgien

Das betriebliche Ergebnis blieb hier mit 146 Mio. € erwartungsgemaB deutlich hinter dem
Vorjahreswert (278 Mio. €) zurlck, der noch durch positive Effekte aus der Auflésung von
Rlckstellungen gepragt war. Im Gasvertrieb litten wir unter der extrem milden Witterung und
wettbewerbsbedingten Margenverlusten. Zusatzliche Ertrdge erzielten wir mit der erfolgreichen
Vermarktung neuer Vertriebsangebote.

Vertrieb GroBbritannien

Das betriebliche Ergebnis des Bereichs lag mit 227 Mio. € um 22 % unter Vorjahr, auf
wechselkursbereinigter Basis sogar um 26 %. Unsere Prognose eines moderaten Ergebnisriickgangs
hat sich somit nicht bewahrheitet. Ein Grund daflr ist, dass wir RestrukturierungsmaBnahmen im
Kundenservice vornehmen mussten, die mit unerwartet hohen Kosten verbunden waren. Auch die
milde Witterung hinterlieB Spuren. RWE npower hatte eine Reihe weiterer Belastungen zu verkraften,
die aber groBtenteils bereits in der Prognose berlicksichtigt waren. So flhrte der erwéahnte Verkauf der
Vertriebstdchter Electricity Plus Supply und Gas Plus Supply zu ErgebniseinbuBBen, weil wir deren
insgesamt 770 Tsd. Kunden nur noch indirekt Gber den neuen Eigentiimer der beiden Gesellschaften,
Telecom Plus, versorgen und deshalb niedrigere Margen erzielen. Ferner erhdhte sich der Aufwand
fir die Netznutzung. Auch Kundenverluste und der Trend zu einem sparsameren Energieeinsatz
minderten das Ergebnis. Zwar hat RWE npower Anfang Dezember 2013 die Haushaltstarife
angehoben und darUber hinaus umfangreiche MaBnahmen zur Effizienzverbesserung ergriffen; die
genannten Belastungen konnten dadurch aber nur zu einem Teil aufgefangen werden.

Zentralost- / Slidosteuropa

Das betriebliche Ergebnis hat sich hier wie erwartet deutlich verringert; es sank um 33 % auf 690 Mio.
€, insbesondere wegen des Verkaufs von NET4GAS zum 2. August 2013. Der tschechische Ferngas-
netzbetreiber hatte 2013 bis zu seiner Entkonsolidierung 171 Mio. € zum betrieblichen Ergebnis
beigesteuert. Ohne Effekte aus dem Verkauf von NET4GAS und aus der W&hrungsumrechnung
schloss der Unternehmensbereich um 17 % unter Vorjahr ab. Im tschechischen Gasgeschaft ver-
zeichneten wir ErtragseinbuBen, weil die milde Witterung den Absatz minderte und die
Speichermargen sanken. Hinzu kam, dass wir bestimmte Geschéfte zur Absicherung von
Waéhrungsrisiken, die 2013 einen positiven Einfluss auf das betriebliche Ergebnis hatten, inzwischen
im neutralen Ergebnis erfassen.
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Erneuerbare Energien

Bei RWE Innogy ist das betriebliche Ergebnis um 8 % auf 186 Mio. € zurlckgegangen. Unsere
Prognose eines moderaten Anstiegs hat sich damit nicht bestatigt. Hauptursache dafir ist, dass wir
infolge von Kostensteigerungen eine auBerplanm&Bige Abschreibung auf unser neues
Biomassekraftwerk im schottischen Markinch vornehmen mussten. Eine weitere Wertberichtigung
betraf unser Anfang 2015 verduBertes Installationsschiff ,Victoria Mathias®“. Allerdings gab es auch
ungeplante Sonderertrdge aus Schadensersatzleistungen, die wuns flir fremdverschuldete
Verzdgerungen bei der Fertigstellung des Windparks Nordsee Ost gewahrt wurden. Der Ausbau
unserer Windkraftkapazitdten hatte den erwartet positiven Einfluss auf die Ergebnisentwicklung.
Darlber hinaus entfielen Belastungen aus dem Vorjahr, die durch hohe auBerplanméaBige
Abschreibungen entstanden waren. Gegenlaufig wirkte, dass die spanische Regierung die
Fordersatze fir bestehende Erneuerbare- Energien-Anlagen drastisch geklrzt hat und dass wir die
deutschen Biomasseaktivitidten von RWE Innogy zum 1. Januar 2014 nahezu komplett auf den
Unternehmensbereich Vertrieb /Verteilnetze Deutschland Gbertragen haben.

Trading / Gas Midstream

Hier kamen wir auf ein betriebliches Ergebnis von 274 Mio. €. Im Energiehandelsgeschaft erzielten wir
eine sehr gute und gegentiber 2013 deutlich verbesserte Performance. Auch die Ende Februar 2014
erzielte Einigung in der jiingsten Preisrevision mit Gazprom wirkte sich positiv aus: Wir haben dadurch
erreicht, dass unser Gasbezugsvertrag mit dem russischen Gaskonzern bis zur nachsten
turnusgeméaBen Preisrevision im Juni 2016 keine weiteren Ergebnisbelastungen verursacht. Negativ
wirkte, dass wir einen Teil unserer langfristig kontrahierten Gasspeicher- und Gastransportkapazitaten
nicht kostendeckend bewirtschaften oder vermarkten konnten. Insgesamt blieb der Unter-
nehmensbereich erwartungsgem@&B deutlich hinter dem Vorjahresergebnis zurlick: Dieses war
auBergewdhnlich hoch ausgefallen, weil uns ein Schiedsgericht Mitte 2013 eine Teilentschadigung fir
die bis dahin aufgelaufenen Verluste aus unserem Gasbezugsvertrag mit Gazprom zugesprochen
hatte.

Uberleitung zum Nettoergebnis durch Wegfall von Sonderbelastungen beeinflusst

Die Uberleitung vom betrieblichen Ergebnis zum Nettoergebnis war in starkem MaBe durch den
Wegfall von Einmalbelastungen aus dem Vorjahr gepragt. Dies betraf in erster Linie das neutrale
Ergebnis, das sich von - 5.480 Mio. € auf 77 Mio. € verbesserte. Dessen Einzelpositionen
entwickelten sich wie folgt:

- Durch VerauBerungen von Beteiligungen und Vermdgenswerten realisierten wir per saldo
Buchgewinne von 154 Mio. €. Damit lagen wir um 317 Mio. € unter dem Vorjahreswert, der durch die
VerduBerung des tschechischen Ferngasnetzbetreibers NET4GAS gepréagt war. Die im Berichtsjahr
erzielten Buchgewinne stammen u. a. aus dem Verkauf des Gaskraftwerks Duisburg-Huckingen und
der Minderheitsbeteiligung am ungarischen Gasversorger FOGAZ. Einen Buchverlust realisierten wir
bei der VerduBerung des 85 %-Anteils an den Offshore-Windkraftprojekten Nordsee One, Nordsee 2



245

und Nordsee 3; allerdings wird der K&ufer bei planmaBigem Fortgang des Projekts in spateren Jahren
Zahlungen an uns leisten, die den Verlust wieder ausgleichen.

- Die Bilanzierung bestimmter Derivate, mit denen wir uns gegen Preisschwankungen absichern,
fihrte per saldo zu einem Verlust von 29 Mio. €, wahrend sich im Vorjahr ein Ertrag von 72 Mio. €
ergab. GemaB IFRS sind die Derivate mit ihren Marktwerten am jeweiligen Stichtag anzusetzen,
wahrend die (gegenlaufigen) Grundgeschafte erst spater bei ihrer Realisierung erfolgswirksam erfasst
werden dirfen. Dadurch entstehen kurzfristige Ergebniseffekte, die sich im Laufe der Zeit aufheben.

- FOr 2014 mussten wir keine Firmenwerte abschreiben; der Vorjahresabschluss enthielt dagegen eine
Wertberichtigung von 1.404 Mio. €, die das Segment Konventionelle Stromerzeugung betraf.

- Das Ergebnis unter der Position ,Restrukturierungen, Sonstige” hat sich von — 4.619 Mio. € auf — 48
Mio. € verbessert. Hauptgrund dafiir war der Wegfall hoher auBerplanmé&Biger Abschreibungen aus
dem Vorjahr, die zum groBen Teil unser Stromerzeugungsgeschéaft betrafen (sieche Geschaftsbericht
2013, Seite 70). Wie bereits erlautert, haben wir auch 2014 Wertberichtigungen vorgenommen, diese
aber im betrieblichen Ergebnis erfasst. Der unter ,Restrukturierungen, Sonstige” ausgewiesene
Verlust ist im  Wesentlichen  darauf  zuriickzufihren, dass  Ruckstellungen  fir
RestrukturierungsmaBnahmen und Altersteilzeitregelungen gebildet wurden.

Finanzergebnis

Das Finanzergebnis des RWE-Konzerns hat sich um 57 Mio. € auf — 1.848 Mio. € verbessert. Im
Einzelnen ergaben sich folgende Veranderungen:

- Beim Zinsergebnis verzeichneten wir einen Rickgang um 75 Mio. € auf — 862 Mio. €. Der
Vorjahreswert war noch dadurch beglnstigt gewesen, dass in den Kompensationen, die uns 2013 fr
Verluste aus unserem Gasbezugsvertrag mit Gazprom gewéhrt wurden, eine Verzinsung enthalten
war. Neben unseren Zinsertrdgen sank aber auch der Fremdfinanzierungsaufwand, nicht zuletzt
wegen des niedrigen Marktzinsniveaus.

- Die Zinsanteile an Zufhrungen zu den langfristigen Rickstellungen erhéhten sich um 161 Mio. € auf
1.114 Mio. €. Hauptgrund dafiir war eine Anhebung der ,Sonstigen langfristigen Rickstellungen®
infolge gesunkener Diskontierungssétze, die als Einmaleffekt in den Zinsanteilen berlcksichtigt wurde.

- Das ,Ubrige Finanzergebnis® ist um 293 Mio. € auf 128 Mio. € gestiegen. Eine Rolle spielte dabei,
dass wir Ertrdge aus der Bewertung von Finanzgeschéaften erzielten, wéhrend im Vorjahr
Aufwendungen angefallen waren. AuBerdem erhdhten sich unsere Buchgewinne aus dem Verkauf
von Wertpapieren.
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Das Ergebnis fortgefUhrter Aktivititen vor Steuern belief sich auf 2.246 Mio. €. Gegenlber dem
negativen Vorjahreswert (- 2.016 Mio. €), der durch die erwdhnten auBerplanmé&Bigen
Abschreibungen gepragt war, hat es sich stark verbessert. Die Steuerquote fiel mit 25 %
ungewohnlich niedrig aus. Hauptgrund dafiir waren periodenfremde Steuerertrdge aus einer
Betriebsprifung, die 2014 abgeschlossen wurde. Nach Steuern erzielten wir mit unseren fortgeflihrten
Aktivitdten ein Ergebnis von 1.693 Mio. € (Vorjahr: — 2.755 Mio. €).

Das Ergebnis nicht fortgeflhrter Aktivitditen (RWE Dea) lag bei 364 Mio. € und damit um 52 Mio. €
Gber dem Vergleichswert fir 2013. Ein wesentlicher Grund dafiir war, dass bei den nicht fortgeflihrten
Aktivitdten im Berichtsjahr keine Abschreibungen mehr berlcksichtigt wurden. Die operative
Ertragslage von RWE Dea war durch riicklaufige realisierte Gas- und Olpreise belastet, wahrend sich
héhere Férdermengen positiv auswirkten.

Die Ergebnisanteile anderer Gesellschafter summierten sich auf 245 Mio. € (Vorjahr: 210 Mio. €). Auf
unsere Hybridkapitalgeber entfielen 108 Mio. € (Vorjahr: 104 Mio. €). Der Betrag entspricht den
Finanzierungskosten nach Steuern. Berilcksichtigt wurden hier lediglich zwei unserer insgesamt funf
Hybridanleihen, ndmlich jene mit theoretisch unbegrenzter Laufzeit, die geméaB IFRS dem Eigenkapital
zuzuordnen sind; dabei handelt es sich um die Emissionen ber 1.750 Mio. € vom September 2010
und Uber 750 Mio. £ vom Mérz 2012.

Aus den dargestellten Entwicklungen ergibt sich ein gegenlber 2013 um 4.461 Mio. € erhbhtes
Nettoergebnis von 1.704 Mio. €. Bei 614,7 Mio. ausstehenden RWE-Aktien entspricht das einem
Ergebnis je Aktie von 2,77 € (Vorjahr: — 4,49 €).

Nachhaltiges Nettoergebnis um 45 % unter Vorjahr

Das nachhaltige Nettoergebnis betrug 1.282 Mio. € und lag damit im prognostizierten Korridor (1,2 bis
1,4 Mrd. €). Bei seiner Ermittlung werden das neutrale Ergebnis (einschlieBlich der darauf entfallenden
Steuern) und wesentliche Einmaleffekte im Finanzergebnis und bei den Ertragsteuern
herausgerechnet. Gegenilber 2013 hat sich das nachhaltige Nettoergebnis um 1.032 Mio. € bzw. 45
% verringert. MaBgeblich dafiir war die verschlechterte operative Ertragslage.

Effizienzsteigerungsprogramm: Zielvorgabe fiir 2014 tibererfiillt

Mit der Umsetzung unseres laufenden Effizienzsteigerungsprogramms sind wir gut vorangekommen.
Gestartet wurde das Programm im Jahr 2012. Es umfasst eine Vielzahl von MaBnahmen zur
Kostensenkung und Erléssteigerung, mit denen wir zuséatzliches Ergebnispotenzial erschlieBen — und
zwar von Jahr zu Jahr mehr. Wir setzen auf umfassende Verbesserungen der operativen Prozesse
sowie auf Einsparungen bei Verwaltung und IT. Unser urspriingliches Ziel war, damit bis 2014 einen
dauerhaften Beitrag zum betrieblichen Ergebnis von 1 Mrd. € zu erreichen. In der Folgezeit wurde das
Programm um zahlreiche MaBnahmen erganzt, von denen viele erst nach 2014 wirksam werden.
Inklusive der zusétzlichen Effizienzverbesserungen streben wir nun einen Ergebniseffekt von 2 Mrd. €
an, der ab 2017 in voller Héhe zum Tragen kommen soll. Ende 2013 hatten wir bereits 1 Mrd. €
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realisiert. Im zurlckliegenden Geschaftsjahr sind rund 400 Mio. € hinzugekommen. Damit haben wir
unsere Planung fiir 2014 um 250 Mio. € Ubererfllt.

Investitionen um 14 % zuriickgefahren

Im vergangenen Jahr haben wir Investitionen in H6he von 3.440 Mio. € getéatigt (ohne RWE Dea), 14
% weniger als 2013. Fir Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte setzten wir 3.245 Mio. € ein.
Damit lagen wir um 16 % unter dem Niveau des Vorjahres. Auch die prognostizierte GréBenordnung
von 3,5 Mrd. € wurde unterschritten. Unsere Ausgaben fir Finanzanlagen fielen mit 195 Mio. € erneut
kaum ins Gewicht (Vorjahr: 130 Mio. €).

Der Unternehmensbereich Konventionelle Stromerzeugung investierte schwerpunktméaBig in die
Steinkohledoppelblécke in Hamm (1.528 MW) und Eemshaven (1.554 MW) — die beiden letzten
Anlagen aus unserem 2006 gestarteten Kraftwerksneubauprogramm. Allerdings traten dabei
Verzbgerungen auf, die dazu beitrugen, dass unsere Investitionen niedriger ausfielen als geplant. Im
Bereich Erneuerbare Energien floss der GroBteil der Mittel in den Bau neuer Windkraftanlagen an
Land und im Meer. GréBte Einzelprojekte sind die Offshore-Windparks Gwynt y Mér (576 MW) vor der
Kiiste von Nordwales und Nordsee Ost (295 MW) nahe Helgoland, die spatestens Mitte 2015 mit allen
Turbinen im kommerziellen Betrieb sein sollen. In den Bereichen Vertrieb / Verteilnetze Deutschland
und Zentralost- / Stidosteuropa wurden die Mittel Gberwiegend fiir die Strom- und Gasnetzinfrastruktur
eingesetzt. In Deutschland standen dabei neben der Substanzerhaltung auch der Anschluss von
dezentralen Erzeugungsanlagen und der Netzausbau im Rahmen der Energiewende im Vordergrund.
Der Bereich Vertrieb Niederlande / Belgien konzentrierte sich auf IT-Projekte. Im britischen
Endkundengeschaft lag der Fokus auf der Entwicklung und Einflihrung intelligenter Stromzhler.

Personalstand 8 % unter Vorjahr

Zum 31. Dezember 2014 beschaftigte RWE 59.784 Mitarbeiter, 8 % weniger als ein Jahr zuvor. Bei
der Ermittlung dieser Zahl wurden Teilzeitstellen anteilig berlcksichtigt. RWE Dea ist in den Zahlen fir
2014 und 2013 nicht mehr erfasst. Im vergangenen Jahr haben 5.112 Beschaftigte den Konzern
verlassen, davon 1.786 an unseren deutschen und 3.326 an unseren auslandischen Standorten.
Rickgadnge  verzeichneten  wir in  allen Unternehmensbereichen. Dabei  spielten
RationalisierungsmafBnahmen eine zentrale Rolle, vor allem im britischen Vertriebsgeschéft und in der
konventionellen Stromerzeugung. AuBerdem flhrten Verkdufe und Kaufe von Gesellschaften dazu,
dass per saldo 1.045 Mitarbeiter aus dem Konzern ausschieden. GrdBter Einzeleffekt (- 620) war die
Entkonsolidierung des IT-Dienstleisters GISA mit Sitz in Halle (Saale). Wie in den Vorjahren haben wir
weit Uber unseren eigenen Bedarf hinaus ausgebildet: Ende 2014 erlernten 2.473 junge Menschen bei
uns einen Beruf. In den Mitarbeiterzahlen sind die Auszubildenden nicht enthalten.

Entwicklung der Risiken und Chancen
Die vergangenen Jahre haben gezeigt, wie schnell sich die Rahmenbedingungen im Energiesektor

andern kénnen. Politische Eingriffe beeintrachtigen die Planbarkeit von Geschéaftsmodellen und
Investitionen. Veranderungen der GroBhandelspreise fir Strom und Brennstoffe kénnen unsere
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Ertragslage ebenfalls stark beeinflussen. Ein professionelles Risikomanagement ist daher auch far
Versorger wie RWE unerldsslich. ,Professionell” heiBt, dass wir Risiken systematisch erfassen,
bewerten und steuern. Es heiBt aber auch, dass wir Chancen erkennen — und nutzen.

Organisation des Risikomanagements im RWE-Konzern

Die Gesamtverantwortung fiir das konzernibergreifende Risikomanagementsystem tragt der Vorstand
der RWE AG. Er legt Regeln und Mindeststandards fest und entscheidet Gber den Risikoappetit des
Unternehmens. Dabei definiert der Vorstand Obergrenzen flr die aggregierten Marktrisiken. Zudem
entscheidet er Uber Einzeltransaktionen, die erhebliche Risiken mit sich bringen kdnnen.

Fir die Uberwachung und Weiterentwicklung des Risikomanagementsystems ist der
Risikomanagement-Ausschuss zustandig. Er besteht aus den Leitern folgender Bereiche der RWE AG
mit konzernweiter Zustandigkeit: Controlling, Group Risk (bis Ende 2014), Finanzen, Personal- und
FOhrungskraftemanagement, Rechnungswesen & Steuern, Recht & Compliance, Revision, Sicherheit
sowie Unternehmensentwicklung & Strategie. Den Vorsitz hat der Leiter des Bereichs Controlling aus
dem Finanzressort.

Unterhalb des Risikomanagement-Ausschusses ist der Bereich Controlling fir die Kontrolle,
Steuerung und Koordination des Risikomanagementsystems verantwortlich. Der Bereich berichtet
dem Ausschuss und dem Vorstand der RWE AG regelm&Big Uber die Risikolage des Konzerns.

Darlber hinaus sind eine Reihe weiterer Organisationseinheiten mit zentralen Risikomanagement-
Aufgaben betraut. Absicherungsstrategien fir Commodities, die von allgemeinen Vorgaben
abweichen, werden von einem Commodity- Management-Komitee genehmigt. Den Rahmen dafir gibt
der Gesamtvorstand vor. Das Komitee setzt sich aus der Geschéftsfihrung von RWE Supply &
Trading und seit 2015 dem Leiter des Bereichs Controlling zusammen; 2014 war dort noch der Leiter
des Bereichs Group Risk vertreten.

Uberwacht werden die Commodity-Risiken vom Finanzvorstand der RWE AG. Dabei unterstiitzen ihn
die Finanzvorstdande und die fir den Finanzbereich zustéandigen Geschéaftsfihrer der wichtigsten
Konzerngesellschaften.

Limite far Commodity-Risiken der operativen Gesellschaften werden von der Organisationseinheit
Group Risk Control festgelegt; Grundlage hierfir sind die vom Gesamtvorstand vorgegebenen
Risikoobergrenzen. Die Organisationseinheit ist zudem dafiir zusténdig, konzernweite Vorgaben flr
die Risikomessung zu erarbeiten, die Commodity-Risiken zu beobachten und dem Vorstand der RWE
AG dariber zu berichten. Group Risk Control war 2014 dem inzwischen aufgelésten Bereich Group
Risk zugeordnet und gehért nun zum Bereich Controlling.

Innerhalb der RWE Supply & Trading ist die Organisationseinheit Risk Control fiir die Uberwachung
von Commodity-Risiken zustandig. Um die Steuerung von Kreditrisiken des RWE-Konzerns kiimmert
sich die Einheit Credit Risk und um die Steuerung versicherbarer Risiken die Einheit Insurance. Beide
sind als Centers of Expertise bei unserer Dienstleistungstochter RWE Group Business Services
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angesiedelt. Finanzwirtschaftliche Risiken werden auf Ebene der RWE AG von der
Organisationseinheit Finanzcontrolling Uberwacht. Zu den Aufgaben dieser Einheit, die zum Bereich
Finanzen Konzern gehért, zahlt auch die Berichterstattung Gber Wahrungs-, Zins- und
Liquiditatsrisiken.

Uber die strategischen Leitlinien fiir das Management unserer Finanzanlagen (einschlieBlich der Mittel
des RWE Pensionstreuhand e.V. und der RWE Pensionsfonds AG) bestimmt das Asset-Management-
Komitee der RWE AG. Es wagt Ertragschancen und -risiken gegeneinander ab, wahlt geeignete
Anlagekategorien aus (Anleihen, Aktien etc.) und entscheidet darlber, wie die Mittel auf diese verteilt
werden. Mitglieder des Asset-Management-Komitees sind der Finanzvorstand der RWE AG, der Leiter
Finanzen sowie die Finanzvorstédnde einiger wichtiger Konzerngesellschaften.

Fur die Uberwachung von Risiken aus der Finanzberichterstattung ist der Bereich Rechnungswesen &
Steuern der RWE AG zustandig. Er ist dem Finanzvorstand unterstellt und bedient sich eines
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems.

Die Organisationseinheit Compliance, die dem Bereich Recht & Compliance zugeordnet ist, wacht
dartber, dass der RWE-Verhaltenskodex eingehalten wird. Ihr besonderes Augenmerk gilt der
Vermeidung von Korruptionsrisiken. Sie berichtet an den Vorstandsvorsitzenden der RWE AG oder —
sollten Mitglieder des Vorstands betroffen sein — direkt an den Vorsitzenden des Aufsichtsrats und an
den Vorsitzenden des Prifungsausschusses des Aufsichtsrats.

Unter fachlicher Fihrung der genannten Bereiche sorgen unsere Konzerngesellschaften dafir, dass
die Risikomanagement-Richtlinien konzernweit umgesetzt werden.

Risikomanagement als kontinuierlicher Prozess

Das Risikomanagement ist als kontinuierlicher Vorgang in unsere betrieblichen Ablaufe integriert.
Risiken und Chancen — definiert als negative bzw. positive Abweichungen von Planwerten — werden
frihzeitig erkannt und klassifiziert. Wir bewerten Risiken anhand ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und
der mdglichen Schadenshbhe und fassen sie auf Ebene des Konzerns zusammen. Unsere Analyse
erstreckt sich auf den Dreijahreszeitraum unserer Mittelfristplanung. Sie kann bei wesentlichen
strategischen Risiken auch dartber hinausreichen. Haben mehrere Risiken die gleiche Ursache,
werden sie zu einer Position zusammengefasst.

Die wesentlichen Einzelrisiken des RWE-Konzerns analysieren wir mithilfe einer Matrix, in der sie mit
ihrer jeweiligen Eintrittswahrscheinlichkeit und der potenziellen Nettoschadenshdhe dargestellt sind.
So kdénnen wir ableiten, ob und in welchem Umfang Handlungsbedarf besteht. Wir bewerten Risiken
danach, wie sie sich auf unser betriebliches Ergebnis auswirken (Ergebnisrisiken), und /oder danach,
wie sie unsere Nettoschulden und den Free Cash Flow beeinflussen (Verschuldungs- /
Liquiditatsrisiken). Je nach Eintrittswahrscheinlichkeit und méglichem Schaden unterscheiden wir
zwischen geringen, mittleren und hohen Risiken. Fassen wir Einzelrisiken, etwa das Zinsrisiko, in
Risikoklassen wie ,Finanzwirtschaftliche Risiken® zusammen, entscheidet das hdchste Einzelrisiko
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Uber die Risikoeinstufung der Risikoklasse. Unsere Risiken Gberwachen wir laufend. Bei mittleren und
hohen Risiken leiten wir MaBnahmen ein, um sie zu begrenzen.

Unsere Risiken und Chancen erheben wir im Halbjahresrhythmus mithilfe einer Bottom-up-Analyse.
Die Flhrungs- und Aufsichtsgremien werden im Rahmen der Quartalsberichterstattung Uber die
Risikolage informiert. Fir Unternehmen, die wir nach der Equity-Methode bilanzieren, gelten
eingeschrankte Berichtspflichten. Die Risiken dieser Gesellschaften erfassen wir mindestens einmal
pro Jahr im Rahmen der Mittelfristplanung. Uber unvorhergesehene wesentliche Veranderungen der
Risikosituation wird der Vorstand der RWE AG unverziglich in Kenntnis gesetzt.

Unsere Konzernrevision begutachtet regelmaBig die Qualitdt und Funktionsfahigkeit des
Risikomanagementsystems. Sie ist funktional an den Gesamtvorstand angebunden und untersteht
disziplinarisch dem Finanzvorstand. Die Konzernrevision ist zertifiziert nach dem vom Deutschen
Institut fir Interne Revision e.V. empfohlenen Standard ,Qualitdtsmanagement in der Internen
Revision®.

Gesamtbeurteilung der Risiko- und Chancensituation durch die Unternehmensleitung

Wie bereits erlautert, setzen der subventionierte Ausbau der erneuerbaren Energien und der
Preisverfall bei Steinkohle die StromgroBhandelspreise unter Druck, vor allem in Deutschland.
Deshalb mussten wir bereits hohe Wertberichtigungen im Unternehmensbereich Konventionelle
Stromerzeugung vornehmen. Sollte die Baisse an den Commaodity-Markten anhalten, kénnten sich die
Kraftwerksmargen weiter verschlechtern. Allerdings besteht auch die Chance, dass die Preise wieder
anziehen und sich die Krise der konventionellen Stromerzeugung abschwécht.

Neben der Entwicklung der Commodity-Preise werden auch die kinftigen energiepolitischen
Weichenstellungen groBen Einfluss auf unsere Ertragslage haben. Von groBer Bedeutung wird sein,
welche Anpassungen die Bundesregierung am deutschen Strommarktdesign vornehmen wird, um
angesichts der wirtschaftlichen Schwierigkeiten konventioneller Kraftwerke die Sicherheit der
Stromversorgung zu gewahrleisten. Dies wird sich voraussichtlich 2015 konkretisieren. Wir sehen die
Chance, dass geeignete ReformmaBnahmen die Krise der konventionellen Stromerzeugung
entschérfen. Allerdings kénnten die MaBnahmen auch zu kurz greifen oder sogar kontraproduktiv sein.
Daneben besteht das Risiko, dass politische Initiativen wie das deutsche ,Aktionsprogramm
Klimaschutz 2020 die Ertragsperspektiven in der konventionellen Stromerzeugung zusétzlich
verschlechtern. Erhebliche regulatorische Risiken sehen wir derzeit auch im britischen
Energievertrieb. Sollte sich die Labour Party bei den Parlamentswahlen im Mai 2015 durchsetzen, ist
mit direkten politischen Eingriffen in die Preisbildung im Privatkundengeschéft zu rechnen.

Trotz der beschriebenen Entwicklungen und Unwagbarkeiten sind gegenwartig keine Risiken
erkennbar, die den Fortbestand der RWE AG oder des RWE-Konzerns gefédhrden. Den Auswirkungen
stark verschlechterter Rahmenbedingungen im Energiesektor begegnen wir mit umfangreichen
MaBnahmen zur Starkung unserer Ertrags- und Finanzkraft. Viele dieser MaBnahmen betreffen unser
Stromerzeugungsgeschaft. Mit unserem 2012 gestarteten konzernweiten
Effizienzsteigerungsprogramm wollen wir einen nachhaltigen Ergebniseffekt von 2,0 Mrd. € erzielen,
der ab 2017 in vollem Umfang zum Tragen kommen soll. Davon hatten wir Ende 2014 bereits 1,4 Mrd.
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€ realisiert. Neben Effizienzverbesserungen streben wir in begrenztem Umfang auch operatives
Wachstum an, und zwar vor allem bei den erneuerbaren Energien und im Vertrieb. Auch
Desinvestitionen wie der Verkauf von RWE Dea und Investitionskirzungen helfen uns, die Finanzkraft
von RWE zu starken.

Prognosebericht

Die Krise der konventionellen Stromerzeugung pragt die Ertragslage von RWE auch weiterhin. Mit
unserem ambitionierten Effizienzsteigerungsprogramm begrenzen wir ihre Auswirkung auf das
Konzernergebnis. AuBerdem zahlen sich unsere Investitionen in die erneuerbaren Energien immer
mehr aus. Trotzdem wird es uns wohl nicht gelingen, das betriebliche Ergebnis auf dem Niveau von
2014 (4,0 Mrd. €) zu halten: Far 2015 rechnen wir mit einem Wert von 3,6 bis 3,9 Mrd. €. Das
nachhaltige Nettoergebnis dirfte im Korridor von 1,1 bis 1,3 Mrd. € liegen. Stark verbessern wird sich
hingegen unsere Nettofinanzposition: Basis dafiir ist der erfolgreiche Verkauf von RWE Dea.

Experten erwarten leichten Konjunkturaufschwung

Nach ersten Prognosen wird die globale Wirtschaftsleistung 2015 um etwa 3 % steigen und damit
etwas kréftiger als im Vorjahr. Fir den Euroraum wird dagegen mit weiterhin gedampftem Wachstum
von etwa 1 % gerechnet. Etwas besser scheinen die Perspektiven flr die deutsche Volkswirtschaft zu
sein: Das ifo Institut fir Wirtschaftsforschung halt ein Plus von 1,5 % fir mdglich. Stimulierende
Einflisse werden u. a. von der robusten Beschéftigungssituation und einem steigenden verfligbaren
Einkommen erwartet. In den Niederlanden und Belgien kdnnte sich das Bruttoinlandsprodukt (BIP)
ebenfalls um mehr als 1 % erhéhen. GroBbritannien dirfte sogar ein Wachstum von Uber 2 %
erreichen. Nach Schatzungen fiir unsere zentralosteuropaischen Markte wird Polens BIP um etwa 3 %
steigen, wahrend die Slowakei, Tschechien und Ungarn mit 2,5 % Wachstum knapp dahinter liegen.

Energieverbrauch voraussichtlich héher als 2014

Unsere Prognose zum diesjahrigen Energieverbrauch leitet sich aus der oben dargestellten
Konjunkturentwicklung ab. Dariiber hinaus unterstellen wir, dass die Temperaturen 2015 auf
Normalniveau liegen und damit insgesamt niedriger ausfallen werden als im sehr milden Vorjahr.
Unter diesen Voraussetzungen erwarten wir fir Deutschland, die Niederlande und GroBbritannien eine
stabile bis leicht ansteigende Stromnachfrage. Dem Mehrverbrauch infolge einer wachsenden
Wirtschaft und einer mdglicherweise kihleren Witterung werden jedoch wahrscheinlich wieder
Nachfrageausfélle aufgrund eines immer sparsameren Energieeinsatzes gegenlberstehen. In
Zentralosteuropa dirfte der Stromverbrauch zunehmen: Fiir Polen und Ungarn wird ein Wachstum
von jeweils 2 % veranschlagt.

Beim Gas erwarten wir fir alle RWE-Markte einen Verbrauchsanstieg, der sich im Wesentlichen aus
einem  witterungsbedingt hdheren Heizwdrmebedarf ergibt. Auch das prognostizierte
Wirtschaftswachstum kénnte die Gasnachfrage anregen, wahrend EnergiesparmaBnahmen
gegenlaufig wirken werden. Vom Stromerzeugungssektor versprechen wir uns keine nennenswerten
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Impulse, denn die Marktbedingungen fiir Gaskraftwerke sind nach wie vor unglnstig, vor allem in
Deutschland.

Weiterhin niedrige Commodity-Preise

Ein Ende der Baisse an den Rohstoffmarkten ist noch nicht in Sicht — das zeigt die Entwicklung der
2015er-Terminpreise fur Steinkohle, Gas, Strom und CO2-Emissionsrechte. In welche Richtung die
Notierungen nach 2014 tendieren, ist flir unsere diesjahrige Ertragslage nur von untergeordneter
Bedeutung, denn wir haben unsere Stromproduktion flir 2015 bereits nahezu vollstédndig verkauft und
die daflr bendtigten Brennstoffe und Emissionsrechte preislich abgesichert. Fir den Strom unserer
deutschen Braunkohle-und Kernkraftwerke haben wir dabei einen Preis erzielt, der unter dem
Vorjahresdurchschnitt von 48 € je Megawattstunde (MWh) liegt.

Schwache Ertragsperspektiven in der konventionellen Stromerzeugung

Angesichts der Preisentwicklung an den Terminmarkten fiir Strom und Brennstoffe gibt es auch fir
kommende Jahre nur wenig Hoffnung darauf, dass sich die Krise in der konventionellen
Stromerzeugung abschwécht. Zwar werden in Deutschland vermehrt unrentable Kraftwerke
geschlossen und damit Uberkapazititen abgebaut; allerdings kénnte der Konsolidierungsprozess
noch andauern, bis der Strompreis wieder Knappheitssignale aussendet. Auch Reformen des
Strommarktdesigns, wie von der Bundesregierung angekilndigt, dirften ihre Wirkung bestenfalls
mittelfristig entfalten. Zugleich ist vollig offen, wie sie ausgestaltet sein werden. Deshalb richten wir
uns darauf ein, dass die Margen unserer konventionellen Kraftwerke unter Druck bleiben. Allerdings
profitieren wir davon, dass wir unsere Stromproduktion gréBtenteils am Terminmarkt auf bis zu drei
Jahre im Voraus verkaufen. Unsere diesjéhrige Erzeugung und teilweise auch die von 2016 haben wir
noch zu einer Zeit abgesetzt, als die Preise ein gutes Stlck Uber dem aktuellen Marktniveau lagen.
Dieser Vorteil wird jedoch von Jahr zu Jahr geringer werden.

Effizienzsteigerungsprogramm: Bis 2017 Ergebniseffekt von 2 Mrd. € angestrebt

Vor dem Hintergrund der ErtragseinbuBen in der konventionellen Stromerzeugung haben wir im
gesamten Konzern umfassende MaBnahmen zur Kostensenkung und Erldssteigerung ergriffen. Mit
unserem 2012 gestarteten Effizienzsteigerungsprogramm wollen wir einen nachhaltigen
Ergebniseffekt von 2 Mrd. € erzielen, der ab 2017 in vollem Umfang zum Tragen kommen soll. Ende
2014 hatten wir bereits 1,4 Mrd. € erreicht. Dieser Wert soll sich 2015 um 100 Mio. € erh6hen.

Operatives Wachstum bei den erneuerbaren Energien und im Vertrieb

Neben Effizienzverbesserungen streben wir in begrenztem Umfang auch operatives Wachstum an,
und zwar vor allem bei den erneuerbaren Energien und im Vertrieb. Die beiden groBen Offshore-
Windparks Gwynt y Mor vor der walisischen Kiste (576 Megawatt) und Nordsee Ost nahe Helgoland
(295 Megawatt) werden in Kiirze mit ihrer vollen Kapazitat kommerziell Strom produzieren und hohe
stabile Ergebnisbeitrédge liefern. Nach einer Reihe von Wertberichtigungen in den vergangenen Jahren
gehen wir lberdies davon aus, dass die Ertragslage im Bereich Erneuerbare Energien kiinftig deutlich
weniger von Sondereffekten belastet sein wird. Wachstum im Vertriebsgeschéft wollen wir dadurch
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erreichen, dass wir unser Tatigkeitsfeld Gber den klassischen Verkauf von Strom und Gas hinaus
erweitern: Wir entwickeln neue Geschéftsmodelle fir alle Endkundensegmente, indem wir unser
Know-how auf dem Gebiet der Energieversorgung und der Informationstechnologie zusammenfihren.
Das Ergebnis sind innovative Produkte und auf individuelle Bediirfnisse zugeschnittene Lésungen, mit
denen wir uns von anderen Versorgern abheben. Darlber hinaus bauen wir Vertriebsaktivitaten in
neuen Markten auf, beispielsweise in Kroatien, Rumé&nien und der Tlrkei. In Tschechien nutzen wir
unsere starke Marktposition beim Gas, um auch beim Strom zu einem der fiihrenden Anbieter
aufzusteigen.

Betriebliches Ergebnis 2015: Erwartete Bandbreite von 3,6 bis 3,9 Mrd. €

Effizienzverbesserungen und Effekte aus WachstumsmaBnahmen werden 2015 vermutlich nicht
ausreichen, um das betriebliche Ergebnis stabil zu halten. Fir das laufende Geschaftsjahr
prognostizieren wir ein EBITDA zwischen 6,1 und 6,4 Mrd. € und ein betriebliches Ergebnis zwischen
3,6 und 3,9 Mrd. €. Das nachhaltige Nettoergebnis liegt voraussichtlich in einem Korridor von 1,1 bis
1,3 Mrd. €. Wie bereits dargelegt, werden sich die Margen in der konventionellen Stromerzeugung
weiter verringern. Allerdings entfallen auch die auBerplanméaBigen Abschreibungen, die das Ergebnis
von 2014 belastet haben. Darliber hinaus erwarten wir positive Effekte aus unserem laufenden
Effizienzsteigerungsprogramm. Unter der Annahme normaler Witterungsverhélinisse dirfte sich
zudem die Ertragslage im Gasgeschéaft gegenlber dem sehr milden Vorjahr verbessern. In der
Prognose nicht berlcksichtigt ist die Méglichkeit, dass die Kernbrennstoffsteuer 2015 in
héchstrichterlicher Entscheidung als rechtswidrig eingestuft wird. Sollte dieser Fall eintreten, kdnnten
das EBITDA und das betriebliche Ergebnis um bis zu 1,6 Mrd. € h6éher ausfallen.

Auf Ebene der Unternehmensbereiche erwarten wir folgende Ergebnisentwicklung:

Konventionelle Stromerzeugung

Das betriebliche Ergebnis des Unternehmensbereichs wird sich deutlich verringern. Unsere
diesjahrige Stromerzeugung haben wir bereits gréBtenteils am Markt platziert. Die Margen, die wir
dabei erzielt haben, waren insgesamt deutlich niedriger als die fiir unsere Stromerzeugung des
Vorjahres. Daneben erwarten wir ein rlicklaufiges Ergebnis aus Veradnderungen der Rickstellungen.
Allerdings entfallen auch Belastungen aus dem Vorjahr, insbesondere die Wertberichtigungen auf
RWE-Kraftwerke in Deutschland und GroBbritannien. Hinzu kommen positive Effekte aus
effizienzverbessernden MaBnahmen.

Vertrieb / Verteilnetze Deutschland

Hier erwarten wir einen moderaten Ergebnisriickgang. Im Verteilnetzgeschéaft werden wir
voraussichtlich nicht an das Niveau des Vorjahres anknipfen kénnen, das durch hohe Ertrage aus
dem Verkauf von Netzen gepragt war. AuBerdem mussen wir 2015 mehr fir die Instandhaltung der
Netze aufwenden. Sollten die Temperaturen in den Normalbereich zurlickkehren, wirden wir von
einem Volumenzuwachs im Gasgeschaft profitieren. Dies gilt insbesondere fir den Vertrieb, dessen
Ergebnis deshalb leicht Gber dem Vorjahresniveau liegen kénnte.
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Vertrieb Niederlande / Belgien

Der Bereich wird wohl deutlich tber Vorjahr abschlieBen. Das ergibt sich aus der Annahme eines
witterungsbedingt héheren Gasabsatzes. AuBerdem rechnen wir mit positiven Effekten aus dem
laufenden Effizienzsteigerungsprogramm.

Vertrieb GroBbritannien

Intensiver Wettbewerb und verschérfte regulatorische Rahmenbedingungen stellen unser britisches
Vertriebsgeschéaft weiterhin vor groBe Herausforderungen. Insbesondere die Unwéagbarkeiten im
Zusammenhang mit den bevorstehenden Parlamentswahlen und der Untersuchung des Kartellamts
CMA erhdhen das Prognoserisiko erheblich. Aktuell gehen wir fiir 2015 von einer moderaten
Ergebnisverbesserung aus, u. a. wegen zusatzlicher kostensenkender MaBnahmen.
Restrukturierungen im Kundenservice werden weniger Aufwand verursachen als 2014. AuBerdem
rechnen wir mit preisbedingten Entlastungen beim Gaseinkauf; allerdings hat uns das bereits dazu
veranlasst, den Standardtarif fir Gas im Februar 2015 um 5,1 % zu senken. Unsere Umlagen fir die
Netznutzung werden sich wohl weiter erhéhen. AuBerdem erwarten wir Mehraufwendungen fir
MaBnahmen zur Verbesserung der IT-Infrastruktur.

Zentralost- / Slidosteuropa

Fir diesen Bereich veranschlagen wir einen moderaten Ergebnisrickgang. Im tschechischen
Gasgeschaft rechnen wir mit preisbedingt riicklaufigen Speicher-und Vertriebsmargen, denen aber
positive Witterungseffekte gegentberstehen kdnnten. Letztere wirden sich auch auf unser dortiges
Gasverteilnetzgeschaft auswirken, dessen Ergebnisbeitrag dann hdher sein diirfte als 2014. In Ungarn
erwarten wir einen rlcklaufigen Ergebnisbeitrag des Braunkohlekraftwerks Matra, das wegen
geplanter Revisionen wohl deutlich weniger Strom produzieren wird.

Erneuerbare Energien

Dank neuer Erzeugungskapazitaten wird sich die Ertragslage von RWE Innogy deutlich verbessern.
Hohe Ergebnisbeitrdge versprechen wir uns von den Offshore-Windparks Gwynt y Mér und Nordsee
Ost, die spatestens Mitte 2015 mit ihrer vollen Kapazitat im kommerziellen Betrieb sein sollen. Hinzu
kommt, dass vorjahrige Einmalbelastungen aus Wertberichtigungen wegfallen. Ebenso entfallen aber
auch positive Effekte aus Schadensersatzleistungen, die uns fir fremdverschuldete Verzégerungen
bei der Fertigstellung des Windparks Nordsee Ost gewahrt wurden.

Trading / Gas Midstream

Der Unternehmensbereich wird voraussichtlich moderat unter Vorjahr abschlieBen, denn wir gehen
aktuell nicht davon aus, das sehr gute Handelsergebnis von 2014 wiederholen zu kénnen. Im Gas-
Midstream-Geschaft dirfte die Ertragslage aber stabil bleiben. Hier rechnen wir weiterhin mit
Belastungen aus langfristig kontrahierten Gasspeicherkapazitadten, die nicht kostendeckend
bewirtschaftet oder vermarktet werden kénnen.
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Dividende fiir 2015

Der Vorstand der RWE AG hat eine breiter ausgerichtete Ausschittungspolitik beschlossen, die den
Grundsatzen der Nachhaltigkeit und Kontinuitat folgt. Der Dividendenvorschlag fiir das Geschéftsjahr
2015 wird sich an der Ertragslage, den operativen Mittelzuflissen und der Verschuldung von RWE
orientieren. Falls sich Chancen fir Wachstumsinvestitionen bieten, sollen auch diese berlcksichtigt
werden.

Fortgesetzter Personalabbau

Die Zahl unserer Mitarbeiter wird sich 2015 aller Voraussicht nach weiter verringern.
Ausschlaggebend dafir sind EffizienzsteigerungsmaBnahmen, die wir schwerpunktmdBig im
Unternehmensbereich Konventionelle Stromerzeugung umsetzen.

Sachinvestitionen fiir 2015 auf 2,5 bis 3,0 Mrd. € veranschlagt

Unsere Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte werden sich von 2015 bis
2017 auf rund 6,5 bis 7,0 Mrd. € summieren. Etwa die Hélfte davon ist fir die Instandhaltung und
Erweiterung unserer Strom-und Gasnetze vorgesehen. Bis zu 1 Mrd. € planen wir fiir den Ausbau der
erneuerbaren Energien ein, mit Schwerpunkt auf Windkraftanlagen. AuBerdem wollen wir unser 2006
gestartetes Kraftwerksneubauprogramm abschlieBen. Im Jahr 2015 belaufen sich die Investitionen in
Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte auf voraussichtlich 2,5 bis 3,0 Mrd. €.

Sondereffekte dampfen operativen Cash Flow

Unser Ziel, die Investitionen und Ausschiittungen vollstdndig aus dem operativen Cash Flow zu
finanzieren und somit einen Haushaltsiiberschuss zu erwirtschaften, haben wir 2014 erreicht. Dabei
kamen uns allerdings Sondereffekte zugute, die das Nettoumlaufvermdgen betrafen und sich 2015
teilweise umkehren. So werden von der milden Witterung des Vorjahres, die sich zunachst positiv
ausgewirkt hatte, im laufenden Jahr gegenlaufige Effekte ausgehen: Weil wir im Vertrieb wegen der
milden Witterung weniger fir die Gasbeschaffung ausgegeben haben, als wir durch
Abschlagszahlungen unserer Kunden vereinnahmten, erwarten wir fir 2015 stark ricklaufige
Mittelzuflisse aus den Jahresendabrechnungen fir 2014. Wir gehen deshalb davon aus, dass wir im
laufenden Jahr keinen Haushaltsiberschuss erzielen werden. Mdégliche Zuflisse aus einer
Ruickerstattung der Kernbrennstoffsteuer sind in dieser Prognose nicht berlicksichtigt. An unserem
Ziel eines ausgeglichenen oder positiven Haushalts halten wir grundséatzlich fest, auch wenn wir
diesen wegen der beschriebenen Schwankungen im Nettoumlaufvermégen mdoglicherweise nicht in
jedem Einzeljahr ausweisen kénnen.
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Schuldenabbau durch Verkauf von RWE Dea

Unsere Nettoschulden diirften Ende 2015 deutlich unter dem Niveau von 2014 (31,0 Mrd. €) liegen,
vor allem wegen der VerduBerung von RWE Dea. Der Verschuldungsfaktor, also das Verhaltnis der
Nettoschulden zum EBITDA, wird aber wohl héher sein als der bereinigte Wert fir 2014 (3,8). Das
ergibt sich aus der erwarteten operativen Ertragsverschlechterung.

Ungilinstige Marktlage fiir Gaskraftwerke bremst Senkung der CO2-Emissionen

Bis 2020 wollen wir den Kohlendioxidaussto3 unseres Kraftwerksparks auf 0,62 Tonnen je MWh
Strom senken. Dabei setzen wir auf den Ausbau der erneuerbaren Energien. AuBerdem wird der
durchschnittliche Wirkungsgrad unseres Kraftwerksparks ansteigen und damit der Emissionsfaktor
zuriickgehen. Die Weichen dafiir haben wir mit unserem Kraftwerksneubauprogramm gestellt. Sechs
der darin enthaltenen neun Anlagen sind hochmoderne Gaskraftwerke. Wegen unglnstiger
Marktbedingungen fir diese vergleichsweise emissionsarme Erzeugungstechnologie kann das
Programm allerdings noch nicht den erhofften Beitrag zur Emissionssenkung leisten. Dies dirfte auch
2015 so Dbleiben. Allerdings hat sich unser Bestand an alten, vertraglich gesicherten
Steinkohlekraftwerken zuletzt deutlich verringert, weil die entsprechenden Kontrakte ausliefen.
Dariiber hinaus nehmen wir 2015 zahlreiche neue Windkraftanlagen in Betrieb. Aufgrund der
genannten Faktoren wird unser diesjéhriger Emissionsfaktor voraussichtlich etwas unter dem Wert
von 2014 (0,745 Tonnen CO2 je MWh) liegen.

7. Zusammensetzung der Organe
Vorstand: Peter Terium
Dr. Rolf Martin Schmitz
Dr. Bernhard Giinther
Uwe Tigges

Hauptversammlung:

Der Kreis Paderborn wurde in der Hauptversammlung fiir das Geschaftsjahr 2014 von der Vereinigung
der kommunalen RWE Aktionare Westfalen vertreten.
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. . Ver- . Ver- . Ver-
Geschifts- | Geschifts- | | Geschifts- | | Geschifts- | |
. . ander- . ander- . ander-
(Alle Betrage in EUR) jahr jahr jahr jahr
ung ung ung
2011 2012 . 2013 . 2014 .
(in %) (in %) (in %)
Bruttodividende /
. 2,00 2,00 0,00 1,00 -50,00 1,00 0,00
Stammaktie
Netto-
Geldeingang 2.144.639,27 | 2.144.639,27 1.072.319,64 1.072.319,64
im Haushaltsjahr 2012 2013 2014 2015

Die Dividendeneinnahme wird auf dem Konto 465100 ,Ertrdge aus Gewinnanteilen aus Beteiligungen®

des Produktes 010601 ,Finanzmanagement* verbucht.
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4.14 Abfallverwertungs- und —entsorgungsbetrieb des Kreises Paderborn
1. Alilgemeine Unternehmensdaten

Abfallverwertungs- und —entsorgungsbetrieb des Kreises Paderborn (AV.E-E)
Alte Schanze
33106 Paderborn

Tel.: 05251/1812-0, Fax: 05251/1812-13, Internet: www.ave-kreis-paderborn.de

Griindungsdatum:

Am 02. Mai 1979 hat der Kreis Paderborn die Zentraldeponie ,Alte Schanze” in Paderborn-Elsen in
Betrieb genommen. GemaB Beschluss des Kreistages vom 21. Dezember 1993 wird der
Abfallentsorgungsbetrieb des Kreises Paderborn mit Wirkung vom 01. Januar 1994 als Einrichtung
nach § 107 Abs. 2 GO NW entsprechend den Vorschriften Uber die Eigenbetriebe gefihrt.

2. Beteiligungsverhéltnisse
Das gezeichnete Kapital betragt 500.000,00 EUR.
3. Beteiligungsziel und Unternehmenszweck

Gegenstand des Eigenbetriebes ist die Durchfihrung der Abfallverwertung und —entsorgung des
Kreises Paderborn im Sinne des Kreislaufwirtschafts- und Abfallgesetzes (KrW-/AbfG) vom 27.
September 1994 und des Abfallgesetzes fiir das Land Nordrhein-Westfalen (LAbfG) vom 21. Juni
1988 in der jeweils geltenden Fassung. Der Eigenbetrieb kann alle seinen Betriebszweck férdernden
oder ihn wirtschaftlich berihrenden Geschéfte betreiben. Dazu gehért auch die Beauftragung von
Dritten im Sinne des § 3 Abs. 2 Satz 2 AbfG.

4, Erfillung des é6ffentlichen Zwecks
Der éffentliche Zweck ergibt sich aus 3. ,Beteiligungsziel und Unternehmenszweck”. Die Erfullung des

Offentlichen Zwecks im Geschéaftsjahr spiegelt sich durch die unter 5.4 dargestellten
Leistungskennzahlen sowie den Angaben unter 6. wieder.
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5. Wirtschaftliche Daten

5.1 Entwicklung der Bilanzen

(iﬁ':;‘l'};) 2012 % 2013 %
Aktiva
A. Anlagevermégen 57.091.764,07 85,83 |61.342.273,55 93,79
I. Immaterielle Vermbgensgegenstande 13.655,00 0,02 8.754,00 0,01
II. Sachanlagen 9.976.990,87 15,00|12.232.401,35 18,70
[ll. Finanzanlagen 47.101.118,20 70,81[49.101.118,20 75,08
B. Umlaufvermégen 9.419.812,43 14,16 | 4.052.154,87 6,21
I. Vorrate 42.835,23 0,06 49.540,26 0,08
II. Forderungen und sonstige 1.383.316,89  2,08| 1.507.501,24 2,31
Vermdgensgegenstande
[ll. Wertpapiere 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. FlUssige Mittel 7.993.660,31 12,02| 2.495.113,37 3,82
C. Rechnungsabgrenzungsposten 4.582,41 0,01 3.412,27 0,01
Summe Aktiva 66.516.158,91 100,00 | 65.397.840,69 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 18.744.484,21 28,18 |18.744.484,51 28,66
I.  Gezeichnetes Kapital 500.000,00 0,75 500.000,00 0,76
Il.  Allgemeine Riicklage 3.087.530,61 4,64 | 3.087.530,61 4,72
[ll. Andere Gewinnrlcklagen 15.156.953,60 22,79|15.156.953,90 23,18
IV. Gewinn 0,00 0,00 0,00 0,00
Gewinn des Vorjahres 1.277.936,15 1,92 0,00 0,00
Abfihrung an des Haushalt Kreis PB -20.451,68 -0,03 -20.451,68 -0,03
Zuflhrung andere Gewinnr(icklagen 1.277.936,15 1,92 0,00 0,00
Jahresgewinn / Jahresverlust 20.451,68 0,03 20.451,68 0,03
B. Riickstellungen 47.076.315,09 70,77 | 45.985.071,38 70,32
C. Verbindlichkeiten 693.844,56 1,04 668.284.,80 1,02
D. Rechnungsabgrenzungsposten 1.515,05 0,00 0,00 0,00
Summe Passiva 66.516.158,91 100,00 | 65.397.840,69 100,00




(iﬁ':;‘l'};) 2013 % 2014 %
Aktiva
A. Anlagevermégen 61.342.273,55 93,79 |59.957.573,40 91,91
I. Immaterielle Vermbgensgegenstande 8.754,00 0,01 3.854,00 0,01
II. Sachanlagen 12.232.401,35 18,70|12.852.601,20 19,70
[ll. Finanzanlagen 49.101.118,20 75,08 |47.101.118,20 72,20
B. Umlaufvermégen 4.052.154,87 6,21 | 5.273.077,80 8,08
I. Vorrate 49.540,26 0,08 52.430,37 0,08
II. Forderungen und sonstige 1.507.501,24  2,31| 1.261.728,97 1,93
Vermdgensgegenstande
[ll. Wertpapiere 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. FlUssige Mittel 2.495.113,37 3,82| 3.958.918,46 6,07
C. Rechnungsabgrenzungsposten 3.412,27 0,01 1.964,75 0,00
Summe Aktiva 65.397.840,69 100,00 | 65.232.615,95 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 18.744.484,51 28,66 | 18.744.484,51 28,74
I.  Gezeichnetes Kapital 500.000,00 0,76 500.000,00 0,77
Il.  Allgemeine Riicklage 3.087.530,61 4,72 | 3.087.530,61 4,73
[ll. Andere Gewinnrlcklagen 15.156.953,90 23,18 |15.156.953,90 23,24
IV. Gewinn 0,00 0,00 0,00 0,00
Gewinn des Vorjahres 0,00 0,00 0,00 0,00
Abfihrung an des Haushalt Kreis PB -20.451,68 -0,03 -20.451,68 -0,03
Zuflhrung andere Gewinnr(icklagen 0,00 0,00 0,00 0,00
Jahresgewinn / Jahresverlust 20.451,68 0,03 20.451,68 0,03
B. Riickstellungen 45.985.071,38 70,32 |45.108.025,51 69,15
C. Verbindlichkeiten 668.284,80 1,02 | 1.380.105,93 2,12
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Passiva 65.397.840,69 100,00 | 65.232.615,95 100,00
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5.2 Entwicklung der Ertragslage (Gewinn- und Verlustrechnung)

Ver-
Gewinn- und Verlustrechnun ander-
(in EUR) 9 2012 2013 ung
(in %)
1. Umsatzerlése 9.546.958,62 | 9.465.146,13 -0,86
2. Bestandsveranderungen -12.323,74 6.705,03 154,41
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00
4. sonstige betriebliche Ertrage 1.940.230,87 | 2.617.784,38 34,92
5. Materialaufwand 9.209.405,24 | 9.357.347,41 1,61
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 63.381,87 60.824,14 -4,04
und fir bezogene Waren
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen 9.146.023,37 | 9.296.523,27 1,65
6. Personalaufwand 770.237,80| 761.184,55 -1,18
a) Léhne und Gehalter 601.066,20 | 584.394,33 -2,77
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Alters- 169.171,60| 176.790,22 4,50
versorgung und fir Unterstiitzung
7. Abschreibungen 610.533,72| 610.107,03 -0,07
a) auf immaterielle Vermdgensgegenstédnde des An- 610.533,72| 610.107,03 -0,07
lagevermdgens und Sachanlagen
b) auf Vermdgensgegenstédnde des Umlaufvermégens, 0,00 0,00 0,00
soweit diese die in der Kapitalgesellschaft Gblichen
Abschreibungen Uberschreiten
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 395.409,83 | 230.322,29 -41,75
9. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00
10. Ertrédge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen 1.397.907,07 | 971.203,50 -30,52
des Finanzanlagevermdbgens
11. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége 17.714,83 19.839,38 11,99
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wert- 0,00 0,00 0,00
papiere des Umlaufvermdgens
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.882.013,49 | 2.052.252,89 9,05
14. Ergebnis der gewéhnlichen Geschaftstatigkeit 22.887,57 69.464,25 203,50
15. AuBerordentliche Ertréage 0,00 0,00 0,00
16. AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
17. AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 46.871,67
19. Sonstige Steuern 2.435,89 2.140,90 -12,11
20. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 20.451,68 20.451,68 0,00
21. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 1.277.936,15 0,00 -100,00
22. Einstellung in Gewinnrucklagen 1.277.936,15 0,00 -100,00
23. Ausschiittung 20.451,68 20.451,68 0,00
24. Bilanzgewinn / Bilanzverlust 0,00 0,00 0,00
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Ver-
Gewinn- und Verlustrechnung ander-
(in EUR) 2013 2014 ung
(in %)
1. Umsatzerlése 9.465.146,13 | 9.077.941,55 -4,09
2. Bestandsverénderungen 6.705,03 2.890,11 -56,90
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 50.946,05
4. sonstige betriebliche Ertrége 2.617.784,38 | 3.341.187,77 27,63
5. Materialaufwand 9.357.347,41 | 9.453.072,08 1,02
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 60.824,14 59.449,78 -2,26
und fir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 9.296.523,27 | 9.393.622,30 1,04
6. Personalaufwand 761.184,55| 819.132,63 7,61
a) Léhne und Gehalter 584.394,33 | 627.171,83 7,32
b) soziale Abgaben und Aufwendungen flr Alters- 176.790,22| 191.960,80 8,58
versorgung und fur Unterstitzung
7. Abschreibungen 610.107,03| 627.724,11 2,89
a) auf immaterielle Vermdgensgegenstande des An- 610.107,03| 627.724,11 2,89
lagevermdgens und Sachanlagen
b) auf Vermdgensgegenstande des Umlaufvermdgens, 0,00 0,00 0,00
soweit diese die in der Kapitalgesellschaft Gblichen
Abschreibungen Uberschreiten
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 230.322,29 | 313.869,10 36,27
9. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00
10. Ertrédge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen 971.203,50 | 909.051,27 -6,40
des Finanzanlagevermdgens
11. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 19.839,38 4.732,10 -76,15
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wert- 0,00 0,00 0,00
papiere des Umlaufvermdgens
13. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 2.052.252,8912.150.162,76 4,77
14. Ergebnis der gew6hnlichen Geschaftstatigkeit 69.464,25 22.788,17  -67,19
15. AuBerordentliche Ertréage 0,00 0,00 0,00
16. AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
17. AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 46.871,67 0,00 -100,00
19. Sonstige Steuern 2.140,90 2.336,49 9,14
20. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 20.451,68 20.451,68 0,00
21. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 0,00 0,00 0,00
22. Einstellung in Gewinnriicklagen 0,00 0,00 0,00
23. Ausschiittung 20.451,68 20.451,68 0,00
24. Bilanzgewinn / Bilanzverlust 0,00 0,00 0,00
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5.3 Entwicklung des Personalbestandes

Die durchschnittliche Zahl der Beschéftigten, getrennt nach Mitarbeitergruppen, stellt sich wie folgt

dar:
Ver- Ver- Ver- Ver-
. . ander- ander- ander- ander-
Mitarbeitergruppe 2010 |2011 2012 2013 2014
ung ung ung ung
(in %) (in %) (in %) (in %)
gewerbliche Arbeitnehmer 7 8 14,29 8 0,00 10 25,00 10 0,00
davon mit Zeitvertrag 0 0 0,00 0 0,00 1 0,00 1 0,00
in Altersteilzeit
[Freistellungsphase 1 1 0,00
Angestellte 12 14 16,67 13 -7,14| 14 7,69 13 -7,14
Summe' 19 22 2 15;79| 21 -455| 24 1429| 23 -4,17
Auszubildende 2 2 0,00 2 0,00 1 -50,00 2 100,00
': zzg|. Betriebsleitung, 2 Zum 1. Juli 2011 wurden die Mitarbeiter der Sickerwasserreinigungsanlage tibernommen.
5.4 Entwicklung individueller Leistungskennzahlen
. Ver- Ver- Ver- Ver-
Entwicklung der . . . .
Abfallmengen im 2-010 2-011 ander- 2-012 ander- 2-013 ander- 2-014 ander-
v (int) (int) ung (int) ung (int) ung (int) ung
Geschaftsjahr . . . .
(in %) (in %) (in %) (in %)
Hausmll/Sperrmiill 36.346| 39.420 8,46| 38.806 -1,56| 38.474 -0,86| 38.970 1,29
Gewerbe-/Mischabfélle
(und &hnliche Abfallgruppen) 9.516| 7.257 -23,74| 6.826 -594| 6.497 -482| 6.027 -7,283
PKW-Anlieferungen (ohne
Misch- und Griinabfalle) 2.785| 2597 -6,75| 2388 -8,05| 2219 -7,08| 2199 -0,90
Bioabfalle 37.085| 36.915 -0,46| 36.459 -1,24| 35242 -3,34| 37.096 5,26
Grunabfalle 6.412| 5931 -750| 5813 -199| 5801 -0,21 7.336 26,46
Bodenaushub und
Bauschutt 2.329| 2749 18,03| 2.095 -23,79| 2.896 38,23| 2.388 -17,54
Ablagerungsfahige
Abfélle 4190| 3.880 -7,40| 4.101 5,701 7.502 82,93| 4.842 -35,46
sonstige Anlieferungen 3.337 2.582 -22,63 2.797 8,33 3.014 7,76 3.498 16,06
Anlieferung aus anderen
Kommunen 1.322 1.540 16,49 1.765 14,61 1.010 -42,78| 2.080 105,94
Anlieferung MVA-
Schlacke 7.386| 7.619 3,15| 9.510 24,82| 9489 -0,22| 6.649 -29,93
Summe 110.708110.490 -0,20|110.560  0,06|112.144 1,43]1111.085 -0,94
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5.5 Beteiligungen

An folgenden Unternehmen bestehen Beteiligungen:

Name und Sitz der Gesellschaft Anteil am Kapital in %

A.V.E. Paderborner Abfallverwertungs- und
100,00

Energie GmbH, Paderborn

6. Lagebericht, Ausblick und eventuelle Risiken

Geschéftsverlauf des A.V.E. Eigenbetriebes

Mit dem Jahr 2014 konnte der Abfallverwertungs- und Entsorgungsbetrieb des Kreises Paderborn
(A.V.E. Eigenbetrieb) auf zwanzig erfolgreiche Betriebsjahre zurilickblicken. Gefeiert wurde dieses
kleine Jubilaum mit zwei Veranstaltungen im Jahresverlauf: Am 4. Februar hat der A.V.E. zu einer
Fachtagung ,Die Zukunft der kommunalen Abfallwirtschaft im Berufskolleg in Paderborn-Schlof3
Neuhaus eingeladen, der rund 100 Teilnehmer aus der Kommunalpolitik und der Entsorgungsbranche
gefolgt sind. Unter der Leitung von Landrat Manfred Muller haben drei ausgewiesene Fachreferenten
einen Einblick in die zuklnftigen Herausforderungen der Abfallverwertung und —entsorgung gegeben,
die auf der neu gestalteten Internetplattform des A.V.E. (www.ave-kreis-paderborn) festgehalten sind.
Am 11. Mai lud der A.V.E. zu einem ,JubildumsSchautag” ins Entsorgungszentrum ,Alte Schanze®
nach Paderborn-Elsen ein. Trotz ,Aprilwetter” mit zum Teil heftigen Windbdéen und Sensationsaufstieg
des ,SCP“ in die 1. FuBball-Bundesliga stieB der ,JubildumsSchautag” an diesem Sonntag auf groBes
Besucherinteresse. Nach Schatzung dirften rund 2.000 Géste der Einladung zur ,Alten Schanze*
gefolgt sein. Die Mischung aus guter Unterhaltung mit Live-Musik, Flohmarkt, Versteigerung,
Mullfahrzeug-Ausstellung, Betriebsfihrungen und den vielen Informationsstanden rund um die
Themen Abfallvermeidung, Wiederverwendung und Klimaschutz haben auf diesem Schautag voll und
ganz tberzeugen kdnnen.

Auch im Jubildumsjahr ist das Entsorgungszentrum weiter ausgebaut worden. Mit der ersten Schaufel
nicht verwertbaren Bodenaushub auf dem Radlader hat am 4. September Landrat Manfred Mller die
neue Inertstoffdeponie fiir nicht mehr verwertbaren Bodenaushub und Bauschutt im
Entsorgungszentrum eingeweiht. Diese neue Mineralstoffdeponie fir nicht verwertbaren
Bodenaushub- und Bauschutt (DK 0) weist im ersten Bauabschnitt eine Flache von 6,2 Hektar aus
und dirfte nach Berechnungen bis mindestens zum Jahr 2020 ausreichen. Zwei weitere
Bauabschnitte werden danach folgen. Gleichzeitig ist an diesem Tag im Beisein des A.V.E.-
Betriebsausschusses und der A.V.E.-Betriebsleitung auch ein 1,7 km langes und klimafreundliches
Fernwarmenetz eingeweiht worden, das sich im Elsener Entsorgungszentrum der Motorabwarme aus
dem Blockheizkraftwerk zur Deponiegasverstromung bedient. Besonders erfreulich hierbei ist, dass
mit der Inbetriebnahme des Fernwdrmenetzes die Wa&rme- und Stromversorgung im
Entsorgungszentrum ,Alte Schanze” vollkommen energieautark verlauft.
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Zugunsten des Ressourcenschutzes und einer nachhaltigen Kreislaufwirtschaft hat das Jahr 2014
auch die Weichen zur kreisweiten Einfihrung der Wertstofftonne fir Kunststoff- und Metallabfélle ab
dem Jahr 2016 geebnet. Auf Basis der vom INFA Institut fir Abfall und Abwasser in Ahlen
wissenschaftlich begleiteten Modellversuche ,Wertstofftonne” in Paderborn-Elsen und Salzkotten-
Niederntudorf, vor allem aber auch durch die konstruktiven Gesprache mit den kreisangehdrigen
Stéddten und Gemeinden im Rahmen des interkommunalen Informationsaustausches, der
Burgermeisterkonferenzen und der Gesprache mit den ,Dualen Systemen® stehen nur noch die
positiven Entscheidungen aller Beteiligten im Frihjahr 2015 aus. Auch die seit 2013 laufenden
Modellversuche in Elsen und Niederntudorf zeigen, dass die dortigen Haushalte mit annédhernd 90
Prozent das neue System sehr begriiBen und mit tber 70 Prozent keine Rickkehr zum ,Gelben Sack*
wlinschen. Die Uberzeugenden Ergebnisse dieser Akzeptanzbefragung haben entscheidend dazu
beigetragen, den Systemwechsel voranzutreiben.

Der fur die Stadt Paderborn ausfiihrende Abfallentsorgungs- und Stadtreinigungsbetrieb (ASP) und
der AV.E. haben im Herbst von allen kreisangehdrigen Stédten und Gemeinden ein
Verhandlungsmandat zur Ausarbeitung einer neuen Abstimmungsvereinbarung erhalten.

Von Seiten der ,Dualen Systeme” war die Interseroh GmbH (K&In) Gesprachspartner. Die Interseroh
ist einer von insgesamt zehn Dualen Systembetreibern in Deutschland und fir das Gebiet des Kreises
Paderborn offizieller Verhandlungsfihrer. Mit der Interseroh wurde die konzeptionelle Umsetzung des
Systemwechsels in allen Einzelheiten abgestimmt und trégt in Form der Abstimmungsvereinbarung
sowohl den o&ffentlich-rechtlichen wie den Belangen des gewerblich betriebenen Dualen Systems
Rechnung. Sofern die Gbrigen Dualen Systembetreiber sowie die Rate der Stéddte und Gemeinden
und der Kreistag dem zustimmen, wird das rein gewerbliche Gelbe-Sack-System nach 22 Jahren
durch eine gemeinsame Wertstofftonne ab 2016 ersetzt. Der Abfuhrrhythmus der Wertstofftonne soll
wie beim Gelben-Sack-System vier Wochen betragen. Fir die Privathaushalte im Kreis Paderborn wir
die Abfalltrennung denn auch leichter werden. In die Wertstofftonne kommen dann nicht mehr nur
Verkaufsverpackungen aus Kunststoff und Metall, sondern dann auch alle, im Fachjargon so
bezeichneten ,stoffgleichen Nichtverpackungen®, die aus Kunststoff und Metall bestehen, also auch
ausgediente Topfe, Eimer, Kinderspielzeuge, Werkzeuge usw.. Mit der Einflhrung der Wertstofftonne
in 2016 werden nicht zuletzt die gesetzlichen Vorgaben des Kreislaufwirtschaftsgesetzes konsequent
umgesetzt.

Abfallmengenentwicklung im Entsorgungszentrum ,,Alte Schanze“

Im Vergleich zu den Vorjahren sind die zum Entsorgungszentrum ,Alte Schanze“ angelieferten
Siedlungsabfalle, die dem hoheitlichen Bereich unterliegen, weiterhin von hoher Konstanz gepragt.
Dieses gilt sowohl fir die Haus- und Sperrmilimengen und auch wieder fur die Bioabfélle, die sich
nach dem Uberproportional starken Rickgang in 2013 wieder auf dem Mengenniveau der Vorjahre
bewegen.

Auch bei den gewerblichen Abféllen zur Verwertung und Beseitigung setzt sich im Berichtsjahr nach
Jahren des kontinuierlichen Ruckganges eine weitgehende Stabilisierung der Anlieferungsmengen
fort. Gegenlber den Abfallen zur Beseitigung unterliegen die umsatzsteuerpflichtigen Abfélle zur
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Verwertung nach Abfallrecht nicht der kommunalen Andienungspflicht und sind seit ihrer BgA-
Ausweisung im Jahre 2007 erheblichen Mengenschwankungen ausgesetzt. Verantwortlich hierfir ist
der offene Wettbewerb, wonach stoffliche und energetische Verwertungsanlagen auf Bundesebene
miteinander konkurrieren und diese verwertbaren Abfélle zur verbesserten Auslastung mitunter (ber
den Tages-Spotmarkt gehandelt und dann entsorgt werden. Einen deutlichen Mengenriickgang um
zirka 5.000t zum Vorjahr haben die auf der Zentraldeponie im Entsorgungszentrum abgelagerten
DK II-Abfalle (u. a. Asbestabfélle, Strahlsande, Altglas, MVA-Schlacken oder Bodenaushub) erfahren.
Diese mineralischen Ablagerungsmengen sind aber erheblichen konjunkturellen Schwankungen
ausgesetzt. Daneben werden von der MVA-Bielefeld monatlich ca. 300 Tonnen Schlacken weniger
angeliefert.

Angelieferte Abfallmengen — Entsorgungswege

Bei den Entsorgungswegen sind keine Anderungen vorgenommen worden. Sie unterliegen zum
Uberwiegenden Teil langfristiger Entsorgungsvertrdge. Fir das Berichtsjahr 2014 konnten im
Einzelnen folgende Abfallmengen ermittelt werden:

Haus- und Sperrmiill

Haus- und Sperrmill sowie organische Bioabfalle werden im Rahmen der 6&ffentlichen
Daseinsvorsorge von den zehn Stadten und Gemeinden des Kreises Paderborn eingesammelt. Zu
den durch die Kommunen eingesammelten Abfallmengen gehéren auch Restabfdlle aus dem
Kleingewerbe, die seit 2011 von den Kommunen nicht mehr gesondert ausgewiesen werden. Diese
statistische Verschiebung ist fir einen von 2010 riickwarts gerichteten Vergleich wichtig. GemanB
NRW-Landesabfallrecht und Kreis-Abfallsatzung sind die kommunal eingesammelten Siedlungsabfalle
dem Kreis Paderborn bzw. dem ausfihrenden A.V.E. Eigenbetrieb zur anschlieBenden Verwertung
und Entsorgung zu Uberlassen.

Die Haus- und Sperrmilimengen aus der kommunalen Sammlung sind leicht um 500 t auf 38.970 t
gestiegen. Diese Menge liegt im normalen Schwankungsbereich der Vorjahre. Infolge der derzeit
bestehenden Entsorgungsvertrage wird ein GroBteil des Hausmills der MVA Bielefeld-Herford GmbH
und dem zum Verbund gehdrenden Kraftwerk Enertec in Hameln zur Verbrennung angedient
(24.0951). Die Mullverbrennungsanlage in Bielefeld-Heepen und das Kraftwerk in Hameln nutzen
durch Kraft-Wéarme-Kopplung die frei werdende Energie zur Erzeugung von Strom und Fernwarme.
Die restlichen Mengen (ca. 15.000t) werden der Pader Entsorgung GmbH & Co. KG (PEG) zur
mechanischen Abfallaufbereitung Uberlassen. Die PEG betreibt seit Mitte 2005 eine mechanische
Abfallaufbereitungsanlage auf dem Geldnde des Entsorgungszentrums. Dank modernster
Zerkleinerung-, Sieb- und Sortiertechnik trennt die PEG brennbare von weniger brennbaren
Abfallstoffen. Die erzeugten Ersatzbrennstoffe (EBS) finden als Alternative zu fossilen Brennstoffen
wie Kohle, Ol, Gas Absatz in Zement- und Kraftwerksbetrieben. Die weniger brennbaren bzw.
niederkalorischen Stoffe werden der MVA Bielefeld zur Verbrennung angedient.
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Bioabfall aus kommunaler Sammiung

Mit den kommunal erfassten Bioabfallmengen der ,Griinen Tonne® von 37.096 t bewegt man sich
wieder im Mengenniveau der friheren Jahre. Nur das Jahr 2013 mit 35.241 t weist hier eine deutliche
Abweichung zu den anderen Vergleichsjahren auf. Der sehr hohe Anschlussgrad der kommunalen
Haushalte im Kreis Paderborn beschert einen im Landesvergleich unverdndert hohen Jahres-Pro-
Kopf-Wert von 125 kg pro Einwohner und Jahr (ohne Beriicksichtigung der Grinabfalle).

Nach Umschlag im Entsorgungszentrum ,Alte Schanze" gelangen die kommunal erfassten Bioabfélle
in das Kompostwerk der Kompotec Kompostierungsanlagen GmbH in Nieheim (Kreis Hoxter). Dort
werden die Kiichen- und Gartenabfélle nicht nur zu Qualitdtskomposten verarbeitet, sondern vorab in
einer Trockenvergarungsanlage in betrdchtlichem MaBe auch bioenergetisch zur Erzeugung von
Strom genutzt. Als Endprodukt entsteht ein Kompost, der das RAL-Qualitétssiegel tragt und regional
vorwiegend in Landwirtschaft und Gartenbau vermarktet wird.

Griinabfallkompostierung

Im Entsorgungszentrum ,Alte Schanze” werden seit 1993 Grlnabfélle aus privaten und 6ffentlichen
Garten- bzw. Parkanlagen auf einer etwa ein Hektar groBen Betriebsflache separat in einer
sechsmonatigen Vor-, Haupt- und Nachrotte zu n&hrstoffreichem Kompost (u. a. Stickstoff, Phosphor,
Kalium, Magnesium) verarbeitet. Der Kompost unterliegt scharen RAL-Gutesiegelkriterien der
Bundesgitegemeinschaft Kompost in Kéin. Alle von der Bundesgiitegemeinschaft festgelegten
Qualitatsanforderungen eines gleichbleibend nahrstoffreichen Kompostproduktes werden seit 1996
durch regelmaBige Kompostanalysen mehr als erfillt. Der hergestellte Kompost wird regional als
.PaderKompost* an Hobby- und Kleingartner, GalLa-Bau, Gartnereibetrieben sowie Erdenwerken
verkauft. Im Gegensatz zu den Bioabféllen nimmt der A.V.E. die professionelle Griingutkompostierung
eigenverantwortlich wahr. Zum Vorjahr sind die Anlieferungsmengen aus Baum-, Strauch- und
Rasenschnitt witterungsbedingt deutlich von 5.801 t auf 7.336 t wieder gestiegen. Bezogen auf das
Kreisgebiet entspricht das einem sehr guten Pro-Kopf-Wert von 25 kg. Sowohl bei den erfassten
Bioabfallen als auch bei den Griinabféllen haben sich in 2014 die saisonalen Witterungseinfliisse
friherer Jahre (z. B. kalter und langanhaltender Winter oder trockener Sommer) nicht bemerkbar
gemacht.

Gewerbe-/Mischabfille zur Verwertung und zur Beseitigung

Bei den gewerblichen Mischabféllen ist zu unterscheiden zwischen ,Abféllen zur Verwertung®, die der
A.V.E. den hiesigen Unternehmen als freiwillige umsatzsteuerpflichtige Abfallentsorgungsgruppe
anbietet, und den ,Abféllen zur Beseitigung®, die als nicht verwertbare Abfélle andienungs- und somit
gebuhrenpflichtig sind. Die beseitigungspflichtige Abfallfraktion ist im Berichtsjahr gegentber 2013
noch einmal um ca. 400 t auf 1.565 t zurlickgegangen. Dieses liegt unterhalb des erwarteten niedrigen
Niveaus von 2.000 Tonnen.



269

Leicht zuriickgegangen sind auch die Mengen bei den gewerblichen Abfallen zur Verwertung, und
zwar von 3.497 t auf 3.202 t im Vergleich zum Vorjahr. Die gewerblichen Mischabfélle zur Verwertung
sind nicht andienungspflichtig; sie unterliegen dem Wettbewerb und kénnen zu anderen privaten
Entsorgungsanlagen verbracht werden.

Ablagerungsfahige Abfélle auf der Zentraldeponie im Entsorgungszentrum

Um 5.000t sind recht deutlich die Anlieferungen von ablagerungsféhigen bzw. reaktionsarmen
Abféllen (z. B. Asbestabfdlle, Strahlsande, MVA-Schlacke, Bodenaushub und Bauschutt)
zuriickgegangen. Letztjdhrig sind diese Abfélle auf der Zentraldeponie im Entsorgungszentrum in
einer Gesamtmenge von 15.520 t eingebaut bzw. abgelagert worden. Neben den geringeren Mengen
von MVA-Schlacken (2.800t), kommen hier die Mengenschwankungen durch erhéhte oder
abgeschwéachte Bautatigkeiten auf Kreisebene deutlich zum Vorschein. In den néachsten Jahren
dirften die Mengen an Bodenaushub und Bauschutt wieder einen sehr betrachtlichen Zuwachs
erfahren, da auf dem Gelande des Entsorgungszentrums die neue Boden- und Bauschuttdeponie in
Betrieb genommen wird. Im Verlauf des Jahres 2015 werden die ersten Bodenaushub- und
Bauschuttmengen erwartet. In einer jetzt noch anhaltenden Ubergangsphase gehen diese Mengen
noch auf die stadtische Boden- und Bauschuttdeponie in Paderborn, die in 2015 endgultig schlieBen
wird.

Angelieferte Gesamtmenge zum Entsorgungszentrum ,,Alte Schanze*

Im Berichtsjahr hat sich die angelieferte Gesamtabfallmenge zum Entsorgungszentrum noch einmal
knapp von 115.881 t auf 114.551 t zum Vorjahr reduziert. Das Gros der gewerblichen Abfélle wurde in
der mechanischen Abfallaufbereitungsanlage der PEG im Entsorgungszentrum verarbeitet. Der MVA
in Bielefeld sind wie in den Vorjahren gemaB Entsorgungsvertrag knapp 24.000 t angedient worden.
Im Gegenzug wurden 6.649t reaktionsfreie Verbrennungsschlacken aus der MVA auf der
Zentraldeponie im Entsorgungszentrum abgelagert.

Fazit

Die konstanten Gesamtanlieferungsmengen zur ,Alten Schanze sowie die stets defensiv
ausgerichteten Mengenprognosen bei den wiederkehrenden Jahresplanungen tragen mit dazu bei,
dass die gesamtwirtschaftliche Situation des A.V.E. Eigenbetriebes unverandert als gut, solide und
sicher zu bezeichnen ist. Da die Gebulhrenausgleichsriicklage im laufenden Betriebsjahr
voraussichtlich aufgezehrt sein wird, plant die Betriebsleitung nach vielen Jahren der
Gebiihrenstabilitdt ab 2016 eine moderate Gebihrenanhebung. Diese Erhdéhung wird aber nichts
daran &ndern, dass der Kreis Paderborn bei Wahrnehmung seiner gesetzlichen Verwertungs- und
Entsorgungsverpflichtungen mit zu den glinstigsten Kreisen in NRW und darlUber hinaus bleiben wird.
Ein HéchstmaB an Soliditat spiegelt sich fortgesetzt in den Finanzanlagen des A.V.E. Eigenbetriebes
wieder. Alle Geldanlagen sind ohne Risiko angelegt und ausnahmslos Uber den
Einlagensicherungsfonds der Banken und anderer Sicherungssysteme abgesichert. Die ber mehrere
Geldinstitute verteilten Finanzmittel sind fir die umfangreichen NachsorgemaBnahmen der
Zentraldeponie im Entsorgungszentrum ,Alte Schanze” vorgesehen. Allerdings ist zu berlicksichtigen,
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dass in den kommenden Jahren nur noch von einem sich verringernden Zinsergebnis auszugehen ist.
Neben dem Auslaufen von hoch rentierlichen Anlagen verbunden mit niedrigen Zinssétzen bei der
Wiederanlage fihren notwendige Investitionen und das Abschmelzen der
Gebiihrenausgleichsricklage zu einer Verringerung vorhandener Finanzmittel.  Aufgrund
fortbestehender Unsicherheiten auf dem Finanzmarktsektor und den anhaltend geringen
Kapitalrenditen versucht der Eigenbetrieb seine Finanzmittel derzeit mittelfristig anzulegen.

Nach dem Bilanzstichtag zum 31.12.2014 gab es keine Ereignisse mit Auswirkung auf den
Jahresabschluss 2014.

Vermégens-, Finanz- und Ertragslage

Das langfristige Vermdgen ist fristenkonguent finanziert. Die Finanzlage lasst sich in einer
zusammengefassten Kapitalflussrechnung wie folgt darstellen:

2014 2013

TE€ TE€

Cash-Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 729 - 618
Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit 757 - 4.861
Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit - 20 20
Verdnderung des Finanzmittelfonds - 1.464 - 5.499
Bestand der liguiden Mittel zum 31. Dezember 3.959 2.495

Feststellungen nach § 53 HGrG

Bei der Prifung des Jahresabschlusses ist § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz beachtet worden. Die
Prafungsfelder betrafen die Bereiche der Geschaftsfuhrungsorganisation des
Geschaftsfuhrungsinstrumentariums und der Geschaftsfihrungstatigkeit sowie die Darstellung der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage.

Die vom Abschlussprifer unter Verwendung eines standardisierten Fragenkatalogs durchgefihrte
Prifung hat keine Beanstandungen ergeben, die fur die Beurteilung der OrdnungsmaBigkeit der
Tatigkeit der Betriebsleitung von Bedeutung sind.

Chancen und spezifische Risiken

Bei den kommunal andienungspflichtigen Siedlungsabfallen wie Haus-/Sperrmill und den Bioabfallen
erwartet der A.V.E. Eigenbetrieb im laufenden Wirtschaftsjahr 2015 keine nennenswerten Mengen-
und Geblhrenabweichungen zu den Vorjahren. Diese Abfélle aus Privathaushalten sind
Uberlassungspflichtig und bleiben nach dem Prinzip der Daseinsvorsorge im gesetzlichen
Verantwortungsbereich der 6ffentlich-rechtlichen Entsorgungstréager. Weniger prognostizierbar bleiben
fortgesetzt die Mengen der umsatzsteuerpflichtigen ,Gewerbeabfallen zur Verwertung” und die der
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gebuhrenpflichtigen ,Gewerbeabfallen zur Beseitigung®. Hier spielen konjunkturelle Einflisse eine
ebenso groBe Rolle, wie die Tatsache, dass verwertbare Abfélle aus dem gewerblich-industriellen
Bereich dem freien Wettbewerbsmarkt ausgesetzt sind. Gleichwohl lassen die drei zurlckliegenden
Jahre vermuten, dass bei den gewerblichen Abféallen der zum Teil dramatische Mengenriickgang
friherer Jahre gestoppt ist. Der A.V.E. Eigenbetrieb kann derlei Risiken nur durch entsprechend
niedrig angesetzte Planzahlen begegnen, was auch im laufenden Wirtschaftsplan erneut geschehen
ist.

GemaB Investitionsplan sind fir 2015 Investitionen in H6he von 1,3 Mio. € geplant. Hierzu zéhlen die
Erneuerung und Erweiterung des Recyclinghofes im Entsorgungszentrum, der Austausch von
Betriebsfahrzeugen, die Herrichtung von Holzgaragen sowie die  Erweiterung der
Sickerwasserklaranlage mit PFT-Eliminierung, sofern das Land NRW einen Zuschuss gewéhrt.

AbschlieBend bleibt festzuhalten, dass insgesamt keine Anzeichen fur Ereignisse oder Umstande im
Rahmen des Risikofriiherkennungssystems erkennbar sind, die die Arbeit oder gar den Fortbestand
des Eigenbetriebes in irgendeiner Form belasten oder gefdhrden kénnten. Durch die in der
Vergangenheit mit namhaften regionalen Entsorgungspartnern geschlossenen Vertrage ist flr den
Kreis Paderborn eine langfristige Entsorgungssicherheit bei gleichbleibend hohen Umweltstandards
weiterhin gegeben.

Um dem Risiko des Forderungsausfalles entgegenzuwirken wurde folgendes Forderungsmanagement
installiert: Die GeblUhren werden in 14tdgigen Abstanden den Anlieferern in Rechnung gestellt. Um
Ausfélle zu vermeiden wird grundsatzlich einer Barzahlung der Abfallanlieferer der Vorzug gegeben.

Unproblematisch sind die Anlieferungen von o6ffentlichen Einrichtungen sowie der Stadte und
Gemeinden. Hier kann es quasi zu keinem Ausfall kommen. Bei den weiteren Anlieferungen kann der
Eigenbetrieb auf den Vorteil zurlickgreifen, dass es sich um hoheitliche Forderungen handelt. Um
diese einzutreiben kann unmittelbar eine Vollstreckung eingeleitet werden, ohne den Gerichtsweg zu
beschreiten. Die Forderungsausfélle bewegen sich auf sehr niedrigem Niveau. Lediglich im Falle von
Firmeninsolvenzen kann es zu grdéBeren Ausfallen kommen. Um Forderungsausféllen entgegen zu
wirken, werden Anlieferer nach der 3. Mahnung als Rechnungsempfanger gesperrt und missen
zukunftig ,bar“ zahlen. Auf diese Art und Weise wird verhindert, dass gewerbliche Unternehmer
(insbesondere Transporteure) gréBere Verbindlichkeiten auflaufen lassen. Sie waren ansonsten in
ihnrem Betrieb eingeschrankt, wenn sie keine Abfallmengen mehr dem A.V.E. andienen kdnnen.

Ein weiteres Risiko kdnnte der der Ausfall der EDV-Anlage darstellen. Auf diese Situation hat sich der
A.V.E. wie folgt vorbereitet: Das Risiko eines Ausfalls der EDV-Anlage, zum Beispiel beim Diebstahl
der Server oder der PC’s bringt maximal einen Tag Datenverluste mit sich. Aufgrund der
Wiegescheinkopien waren aber Einnahmenausfalle damit nicht verbunden. Bei einer vdlligen
Zerstorung der EDV-Anlagen durch Brand oder Vandalismus kénnte bei der Waage manuell gewogen
werden. Fir diesen Fall wurde ein Notfallplan fir die genaue Vorgehensweise eingerichtet.

Dies bedeutet zwar einen erheblichen Aufwand, doch kénnte mit einer zligigen Neuausstattung weiter
automatisch verwogen werden. Beim langeren vollstandigen Ausfall der Waage sieht die geltende
Gebiihrenordnung vor, dass Abfallanlieferungen nach Kubikmetern abgerechnet werden kénnen.
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7. Zusammensetzung der Organe

Betriebsleitung: Herr Martin Hibner, Dezernent des Kreises Paderborn

Betriebsausschuss:

Der Betriebsausschuss besteht aus 15 Mitgliedern. Dies sind derzeit die Frauen Kreistagsabgeordnete
Hoschen und Kromeke sowie die Herren Kreistagsabgeordneten Fresen, Kaup, Pasch, Schulze-
Waltrup, Striewe, Zlindorf, Engelbracht, Scholle, Schulze-Stieler und Koke.

Als beratendes Mitglied gehért Herr Kreistagsabgeordneter Kemper dem Betriebsausschuss an.

8. Finanzielle Auswirkungen fiir den Kreis Paderborn

Aus dem Jahresgewinn wurde ein Betrag in Héhe von 20.451,68 EUR als Verzinsung des
eingesetzten Stammkapitals an den Haushalt des Kreises Paderborn ausgeschittet.

Der Betrag wird auf dem Konto 465100 ,Ertrdge aus Gewinnanteilen aus Beteiligungen“ des
Produktes 010601 ,Finanzmanagement* verbucht.
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Nachrichtlich: AV.E Paderborner Abfallverwertungs- und Energie GmbH

1. Alilgemeine Unternehmensdaten

A.V.E. Paderborner Abfallverwertungs- und Energie GmbH
Alte Schanze
33106 Paderborn

Tel.: 05251/1812-0, Fax: 05251/1812-13
Griindungsdatum: 25. November 1991

2. Beteiligungsverhéltnisse

Das Stammkapital betrégt 1.022.583,76 EUR. Alleiniger Gesellschafter ist der AV.E-Eigenbetrieb des
Kreises Paderborn.

3. Beteiligungsziel und Unternehmenszweck

Die Gesellschaft nimmt alle dem Kreis Paderborn aufgrund des Abfallgesetzes fir das Land NRW
sowie des Gesetzes zur Forderung der Kreislaufwirtschaft und Sicherung der umweltvertraglichen
Bewirtschaftung von Abféllen und des Tierische Nebenprodukte-Beseitigungsgesetz obliegenden
Aufgaben, insbesondere die Abfallverwertung wahr, soweit sich der Kreis Paderborn im Rahmen des
rechtlich Zuldssigen zur Erfiillung dieser Aufgaben der Gesellschaft bedient. Die Gesellschaft kann
andere Entsorgungs- und Verwertungsleistungen erbringen, z. B. im Rahmen des Dualen Systems.

Ebenso nimmt die Gesellschaft Aufgaben des Kreises Paderborn zur Umsetzung des am 12.12.2011
vom Kreistag des Kreises Paderborn beschlossenen Integrierten Klimaschutzkonzeptes wahr. Zweck
der Gesellschaft ist in diesem Zusammenhang insbesondere die Erzeugung und Vermarktung
regenerativer Energien, z. B. aus GroBwindkraftanlagen und Photovoltaikanlagen und damit
unmittelbar verbundene Dienstleistungen einschlieBlich 6ffentlicher Energieberatungen im Gebiet des
Kreises Paderborn.

4. Erflllung des 6ffentlichen Zwecks
Der offentliche Zweck ergibt sich aus 3. ,Beteiligungsziel und Unternehmenszweck”. Der Stand der

Erfallung des 6ffentlichen Zwecks spiegelt sich unter 5.4. ,Entwicklung individueller
Leistungskennzahlen® sowie unter 6. ,Lagebericht, Ausblick und eventuelle Risiken* wieder.
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5. Wirtschaftliche Daten

5.1 Entwicklung der Bilanzen

Bilanz o o
(in EUR) 2012 Yo 2013 Yo
Aktiva
A. Anlagevermégen 2.097,64 0,10 1.565,46 0,08
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 0,00 0,00 0,00 0,00
II. Sachanlagen 2.097,64 0,10 1.565,46 0,08
lll. Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Umlaufvermégen 2.005.283,26 99,89 | 2.033.860,77 99,92
I. Vorrate 0,00 0,00 0,00 0,00
II. Forderungen und sonstige 160.437,14 7,99| 133.953,35 6,58
Vermdgensgegensténde
[ll. Wertpapiere 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Flissige Mittel 1.844.846,12 91,90|1.899.907,42 93,34
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Aktiva 2.007.380,90 100,00 | 2.035.426,23 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 1.848.426,10 92,08 |1.846.605,89 90,72
[.  Stammkapital 1.022.583,76 50,94 | 1.022.583,76 50,24
Il. Allgemeine Ricklage 0,00 0,00 0,00 0,00
[ll. Gewinnriicklagen 916.376,44 45,65| 916.376,44 45,02
IV. Verlustvortrag -66.578,75 -3,32| -90.534,10 -4,45
V. Jahreslberschuss / Jahresfehlbetrag -23.955,35 -1,19 -1.820,21  -0,09
B. Riickstellungen 3.900,00 0,19 3.900,00 0,19
C. Verbindlichkeiten 155.054,80 7,72 | 184.920,34 9,09
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Passiva 2.007.380,90 100,00 | 2.035.426,23 100,00




Bilanz o o
(in EUR) 2013 %o 2014 )
Aktiva
A. Anlagevermégen 1.565,46 0,08 1.318,28 0,06
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 0,00 0,00 0,00 0,00
II. Sachanlagen 1.565,46 0,08 1.318,28 0,06
[ll. Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Umlaufvermégen 2.033.860,77 99,92 |2.150.492,24 99,94
I. Vorrate 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Forderungen und sonstige 133.953,35 6,58| 148.053,59 6,88
Vermdgensgegenstande
[ll. Wertpapiere 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Flissige Mittel 1.899.907,42 93,34 |2.002.438,65 93,06
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Aktiva 2.035.426,23 100,00 |2.151.810,52 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 1.846.605,89 90,72 |1.847.902,89 85,88
I.  Stammkapital 1.022.583,76 50,24 | 1.022.583,76 47,52
Il.  Allgemeine Riicklage 0,00 0,00 0,00 0,00
lll. Gewinnriicklagen 916.376,44 45,02 916.376,55 42,59
IV. Verlustvortrag -90.534,10 -4,45 92.354,31 -4,29
V. Jahresiberschuss / Jahresfehlbetrag -1.820,21  -0,09 1.296,89 0,06
B. Riickstellungen 3.900,00 0,19 3.900,00 0,18
C. Verbindlichkeiten 184.920,34 9,09| 300.007,63 13,94
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Passiva 2.035.426,23 100,00 | 2.151.810,52 100,00

275



276

5.2 Entwicklung der Ertragslage (Gewinn- und Verlustrechnung)

Ver-
Gewinn- unq Verlustrechnung 2012 2013 ander-
(in EUR) ung
(in %)
1. Umsatzerlése 1.373.187,55|1.326.601,23  -3,39
2. Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00
4. sonstige betriebliche Ertrage 82,44 5.687,54
5. Materialaufwand 978.025,40 | 933.288,59  -4,57
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 0,00 0,00 0,00
und fir bezogene Waren
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 978.025,40 | 933.288,59 -4,57
6. Personalaufwand 31.011,35 89,62 -99,71
a) Léhne und Gehalter 30.771,00 0,00 -100,00
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Alters- 240,35 89,62 -62,71
versorgung und fir Unterstiitzung
(davon fir Altersversorgung) 0,00 0,00 0,00
7. Abschreibungen 627,18 532,18 -15,15
a) auf immaterielle Vermdgensgegenstédnde des An- 627,18 532,18 -15,15
lagevermdgens und Sachanlagen
b) auf Vermdgensgegenstédnde des Umlaufvermégens, 0,00 0,00 0,00
soweit diese die in der Kapitalgesellschaft Gblichen
Abschreibungen Uberschreiten
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 422.158,30 | 401.816,09 -4,82
9. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00
(davon aus verbundenen Unternehmen) 0,00 0,00 0,00
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen 0,00 0,00 0,00
des Finanzanlagevermdbgens
(davon aus verbundenen Unternehmen) 0,00 0,00 0,00
11. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 18.847,69 6.892,50 -63,43
(davon aus verbundenen Unternehmen) 0,00 0,00 0,00
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wert- 0,00 0,00 0,00
papiere des Umlaufvermégens
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 33,32 0,00 -100,00
(davon an verbundene Unternehmen) 0,00 0,00 0,00
14. Ergebnis der gew6hnlichen Geschaftstatigkeit -39.737,87 3.454,79 108,69
15. AuBerordentliche Ertréage 0,00 0,00 0,00
16. AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
17. AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -15.782,52 5.275,00 -133,42
19. Sonstige Steuern 0,00 0,00 0,00
20. Jahresliberschuss / Jahresfehlbetrag -23.955,35 -1.820,21 92,40
21. Entnahme aus Gewinnriicklagen 0,00 0,00 0,00
22. Einstellung in die Gewinnricklage / gesetzl. Ricklage 0,00 0,00 0,00
23. Bilanzgewinn / Bilanzverlust -23.955,35 -1.820,21 92,40




Ver-

Gewinn- unq Verlustrechnung 2013 2014 ander-
(in EUR) ung
(in %)
1. Umsatzerlése 1.326.601,23 | 1.503.310,06 13,32
2. Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00
4. sonstige betriebliche Ertrage 5.687,54 1.578,52 -72,25
5. Materialaufwand 933.288,59|1.114.536,83 19,42
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 0,00 0,00 0,00
und fir bezogene Waren
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 933.288,59|1.114.536,83 19,42
6. Personalaufwand 89,62 0,00 -100,00
a) Léhne und Gehalter 0,00 0,00 0,00
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Alters- 89,62 0,00 -100,00
versorgung und fir Unterstiitzung
(davon fir Altersversorgung) 0,00 0,00 0,00
7. Abschreibungen 532,18 247,18 -53,55
a) auf immaterielle Vermdgensgegenstédnde des An- 532,18 247,18 -53,55
lagevermdgens und Sachanlagen
b) auf Vermdgensgegenstéande des
Umlaufvermdgens, 0,00 0,00 0,00
soweit diese die in der Kapitalgesellschaft Gblichen
Abschreibungen Uberschreiten
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 401.816,09| 391.930,33 -2,46
9. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00
(davon aus verbundenen Unternehmen) 0,00 0,00 0,00
10. Ertréage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen 0,00 0,00 0,00
des Finanzanlagevermdgens
(davon aus verbundenen Unternehmen) 0,00 0,00 0,00
11. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 6.892,50 3.156,60 -54,20
(davon aus verbundenen Unternehmen) 0,00 0,00 0,00
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wert- 0,00 0,00 0,00
papiere des Umlaufvermdgens
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 33,95
(davon an verbundene Unternehmen) 0,00 0,00 0,00
14. Ergebnis der gewéhnlichen Geschaftstatigkeit 3.454,79 1.296,89 -62,46
15. AuBerordentliche Ertrége 0,00 0,00 0,00
16. AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
17. AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 5.275,00 0,00 -100,00
19. Sonstige Steuern 0,00 0,00 0,00
20. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -1.820,21 1.296,89 171,25
21. Entnahme aus Gewinnriicklagen 0,00 0,00 0,00
22. Einstellung in die Gewinnrlicklage / gesetzl.
Ricklage 0,00 0,00 0,00
23. Bilanzgewinn / Bilanzverlust -1.820,21 1.296,89 171,25
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5.3 Entwicklung des Personalbestandes

Die Gesellschaft beschéftigte neben dem Geschéftsfihrer keine weiteren Mitarbeiter.

5.4 Entwicklung individueller Leistungskennzahlen

Ver- Ver- Ver- Ver-
2010 2011 ander- | 2012 é&nder-| 2013 &nder-| 2014  ander-
(int) (int) ung (int) ung (int) ung (int) ung
(in %) (in %) (in %) (in %)
Wertstoffaufkommen*: 8.249 0 -100,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Tierkdrperbeseitigung:
gewerbliche Schlachtbetriebe 4.784 4618 -3,47 5.427 17,52 5.402 -0,46 5.644 4,48
Andere Betriebe: in Stiick | in Stick in Stick in Stick in Stick
240-Liter-Behalter 2.013 1.763 -12,42 2.209 25,30 1.368 -38,07 1363 -0,37
1.100-Liter-Behalter 1.033 830 -19,65 481 -42,05 236 -50,94 146 -38,14
Hunde, Katzen und (brige
. ) 1.009 944  -6,44 989 4,77 1.002 1,31 945 -5,69
Tierkorperteile

": Die AV.E GmbH wurde gemeinsam mit der Halfmann & Stute GmbH als Arbeitsgemeinschaft Wertstoffrecycling mit der
Sammlung von LVP fiir die Jahre 2008, 2009 und 2010 von der Duales System Deutschland GmbH im Kreis Soest beauftragt.

Eine Uber das Jahr 2010 hinausgehende Beauftragung erfolgte nicht.

6. Lagebericht, Ausblick und eventuelle Risiken

Darstellung des Geschéftsverlaufes

Die AV.E GmbH ist bis zum 31.12.2015 Vertragspartner der Interseroh Dienstleistungs GmbH sowie
neun weiterer Systembetreiber zur Abfallberatung und Errichtung, Bereitstellung und Unterhaltung
sowie Sauberhaltung von Flachen fiir die SammelgroBbehalter im Kreis Paderborn.

Es handelt sich hierbei um die Unternehmen Reclay Vfw GmbH fir Redual und Vfw , in KéIn, Belland
Vision GmbH, in Pegnitz, EKO Punkt GmbH, in Liinen, Duales System Deutschland GmbH, in Kéln,
Zentek GmbH & Co KG, in Kéln, Landbell AG fiir Riickholsysteme, in Mainz, Veolia Umweltservice
Dual GmbH, in Rostock, RKD Recycling Kontor Dual, in Kéln und ELS Européisches
Lizensierungssystem GmbH, Bonn.

Im Bereich der Tierkdérperbeseitigung wurden im Jahr 2014 aus gewerblichen Schlachtbetrieben
insgesamt 5.644 t (Vorjahr 5.402 t) Tierkdrperteile unschadlich beseitigt. Aus anderen Betrieben
wurden 1.363 — 240 Liter Behélter (Vorjahr 1.368) und 146 Stiick — 1.100 Liter Behalter (Vorjahr 236)
entsorgt. Weiterhin mussten 448 Hunde, 497 Katzen und Ubrige Tierkérperteile in einer
GrdéBenordnung von 2.120 kg entsorgt werden.
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Seit 2002 erledigt die A.V.E. GmbH die Abrechnung der Tierkdrperbeseitigung fir den Kreis
Paderborn. Mit Beschluss des Kreistages vom 03.11.2014 wurde der Landrat beauftragt, die
Tierkérperbeseitigung — die nicht dem Abfallrecht zuzuordnen ist — neu zu vergeben. Nach Kindigung
der bestehenden Vertrage wird die Tierkdrperbeseitigung neu ausgeschrieben.

Die Eigenkapitalquote belduft sich zum Bilanzstichtag auf rund 86 %. Die Liquiditdt und
Zahlungsbereitschaft der Gesellschaft war jederzeit gesichert. Wir sind mit dem Geschéftsjahr
zufrieden.

Vorgénge von besonderer Bedeutung nach Abschluss des Geschiftsjahres

Mit Eintragung in das Handelsregister beim Amtsgericht Paderborn sind die Geschéftsfelder der
AV.E. GmbH - vorausgegangen waren entsprechende Beschlisse im Aufsichtsrat, im
Betriebsausschuss des Eigenbetriebes, im Kreistag und in der Gesellschafterversammlung — mit der
notwendigen kommunalaufsichtlichen Genehmigung der Bezirksregierung Detmold erweitert worden.

Seit 1991 fungiert die A.V.E. GmbH als Ansprechpartner flr das ,Duale System* flr die Erfassung von
Leicht- und Glasverpackungen sowie anteilig auch von Papier, Pappe und Kartonagen. Kunststoff-,
Metall- und Verbundverpackungen werden Uber den ,gelben Sack® einer Verwertung zugeflihrt,
Glasverpackungen Uber ein Netz an Glascontainern, die flachendeckend an versch. kommunalen
Standorten aufgestellt sind. Die Miterfassung von Papierverpackungen/Kartonagen Uber die ,Blaue
Tonne“, befindet sich in kommunaler Hand.

Des Weiteren fungiert die GmbH als koordinierender Ansprechpartner fiir die Kommunen und fir die
,Dualen Systeme”. GemaB Verpackungsverordnung erhalten die Kommunen als 6rE von den DSD-
Systembetreibern ein anateiliges Entgelt flir die Bereitstellung und Unterhaltung von
Kommunalflachen fiir die Standorte der Glascontainer. Mit der geplanten Einflhrung der
Wertstofftonne zum 01.01.2016 wird dieses Geschéaftsfeld nicht mehr durch die GmbH
wahrgenommen werden kdnnen, sondern soll durch eine neue kommunale Gesellschaft gemeinsam
mit den kreisangehdrigen Stadten und Gemeinden wahrgenommen werden.

Nach der neuen Satzung ist die Erzeugung regenerativer Energien und ggf. auch deren Vermarktung
eine neue Aufgabe der A.V.E. GmbH.

Im Integrierten Klimaschutzkonzept des Kreises Paderborn, welches in der Sitzung des Kreistages im
Dezember 2011 beschlossen worden ist, wird zum einen die Vorbildfunktion des Kreises Paderborn in
Bezug auf das Energieeinsparen, der Verbesserung der Energieeffizienz und damit auch der Senkung
der Energiekosten in Verbindung mit einer CO,-Reduzierung gefordert, zum anderen sollen alle
geeigneten Liegenschaften des Kreises Paderborn zu regenerativer Energieerzeugung genutzt
werden.

Der A.V.E. Eigenbetrieb hat seit 2003 eine Ackerflache auBerhalb des eigentlichen Deponiegelandes
an einen Privatinvestor zum Betrieb einer Windkraftanlage verpachtet. Auch jetzt besteht auf einer
weiteren Flache des Eigenbetriebes planungsrechtlich die Option, ein weiteres Windrad zu errichten.
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Da der Bau und Betrieb einer Windkraftanlage eine gewerbliche Nutzung darstellt, die immer
risikobehaftet ist — zumal das angedachte Windrad ein Investitionsvolumen von mehr als 5 Mio. € hat -
, kann aus Sicht der Verwaltung der Bau und Betrieb entweder nur an Dritte gegen Pachtzahlung oder
aber aus Grinden der Risikominimierung nur durch die GmbH wahrgenommen werden.

Ob auf dem Gelande des Entsorgungszentrums weitere Flachen fir die Errichtung und den Betrieb
von Windkraftanlagen fiir die GmbH mdglich sein werden, bleibt dem weiteren Bauleitplanverfahren
der Stadt Salzkotten vorbehalten, da das entsprechende Flachennutzungsplananderungsverfahren
zur Darstellung von Windkonzentrationen voraussichtlich erst Ende des Jahres 2015 abgeschlossen
sein wird.

Eine weitere Mdglichkeit auf kreiseigenen Liegenschaften regenerative Energie zu erzeugen, ist die
Nutzung von geeigneten Dach- und Fassadenflachen flr Fotovoltaikanlagen.

Durch die sich stéandig verénderten Einspeiseverglitungen ist zu prifen, ob das verfligbare Potenzial
wirtschaftlich nutzbar ist und ob sich ggf. nur die Erzeugung zum Eigenverbrauch 6konomisch rechnet.
Hier ist eine enge Abstimmung mit dem Gebdudemanagement der Kreisverwaltung Paderborn
notwendig.

Ein weiteres Handlungsfeld des integrierten Klimaschutzkonzeptes ist die Zusammenfassung von
Biomasseaktivitaten im Kreisgebiet. Gehdlzschnitt aus StraBengrinpflegearbeiten, Gehdlzschnitt aus
Landschaftspflegearbeiten und von Gewasserunterhaltungsarbeiten werden zurzeit nicht oder nur
eingeschrankt energetisch genutzt.

Hier gilt es Anbieter der faserigen Biomasse und Nutzer derselben (Hackschnitzelheizungen etc.)
zusammenzubringen, ggf. auch durch vorlibergehende dezentrale Zwischenlagerungen.

Auch diese Aufgabe kdénnte in der A.V.E GmbH wahrgenommen werden.

Eine weitere Mdglichkeit zur Reduzierung der lokalen CO.-Belastung ist der Bau und Betrieb von
Blockheizkraftwerken. Hier bieten sich vornehmlich kreiseigene Geb&aude an. Allerdings ist wie immer
die Wirtschaftlichkeit im Detail zu untersuchen.

Grundsatzlich werden Investitionen immer einer Wirtschaftlichkeitsbetrachtung unterzogen und vor
Umsetzung abgewogen. Trotz positiver Prifung kénnen nicht beeinflussbare Faktoren den spéateren
Betrieb beeintrachtigen. So kénnen starke Schwankungen der Energie- und Holzpreise, wie im Jahr
2014 dazu fihren, dass die Wirtschaftlichkeit beeintrachtigt wird. Hier muss bei der Umsetzung von
MaBnahmen die A.V.E. GmbH auf langfristige Abnahmevertrdge achten und Uber entsprechende
Gleitklauseln die Marktpreise abfedern.

Das Risiko beim Betrieb einer Windkraftanlage besteht Uberwiegend in der Windhaufigkeit. Diese
kann rickwirkend aufgrund der am Standort bestehenden Anlagen in die Zukunft prognostiziert
werden. Ob diese Prognose jedoch eintritt, ist von der Klimaentwicklung abhangig. Insoweit gilt es
entsprechende Abschlage bei der Windhaufigkeit in der Wirtschaftlichkeitsberechnung vorzusehen.
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Die gesetzlich gesicherte Verglitung durch das EEG sowie Vollwartungsvertrage fir eine Anlage
minimieren hingegen das Risiko erheblich.

7. Zusammensetzung der Organe

Geschéftsflhrer: Martin Hiibner

Aufsichtsrat:

Der Aufsichtsrat besteht aus sieben Mitgliedern. Dies sind im Einzelnen Frau Kreistagsabgeordnete
Hoschen, die Herren Kreistagsabgeordneten Pasch, Scholle, Schulze-Waltrup, Schulze-Stieler,
Kemper sowie Herr Dezernent Tiemann.

Gesellschafterversammlung:

Die Gesellschafterversammlung besteht aus 11 Mitgliedern. Im Einzelnen sind dies die Frauen
Kreistagsabgeordnete Kramer, Reinicke und Krémeke, die Herren Kreistagsabgeordneten Fresen,
Heggen, Langer, Zindorf, Engelbracht, Welsing und Kemper sowie als sachkundiger Blrger Herr
Wrona.

8. Finanzielle Auswirkungen fiir den Kreis Paderborn

Im Haushaltsjahr 2014 waren keine finanziellen Auswirkungen zu verzeichnen.
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5 Einzeldarstellung der Mitgliedschaften in Zweckverbanden

5.1 Zweckverband Bevorzugtes Erholungsgebiet Bad Wiinnenberg / Bliren
1. Alilgemeine Verbandsdaten

Zweckverband Bevorzugtes Erholungsgebiet Bad Wiinnenberg / Biiren
Im Aatal 3
33181 Bad Wiinnenberg

Buro Stadtverwaltung Bad Wiinnenberg: Tel.: 02953/709-26, Fax: 02953/709-78,
E-Mail: Stadt.Wuennenberg@wuennenberg.de

Biiro Erholungsgebiet: Tel.: 02953/96709, Fax: 02953/7430,

E-Mail: zvhuebner@bad-wuennenberg.de

Griindungsdatum: 28. Februar 1977
2. Mitglieder

Neben dem Kreis Paderborn sind die Stddte Bad Wdinnenberg und Biren Mitglieder des
Zweckverbandes.

3. Ziel und Zweck des Verbandes

Aufgabe des Zweckverbandes ist es, die Gebiete der Stadte Bad Winnenberg und Biren im Kreis
Paderborn zu betreuen. Der Zweckverband soll im Zusammenwirken mit allen interessierten Stellen
das Verbandsgebiet mit dem Ziel férdern, die Landschaft zu erhalten und zu pflegen, die heimische
Tier- und Pflanzenwelt zu schitzen, durch geeignete Einrichtungen eine naturnahe Erholung zu
ermoglichen und auf einen sinnvollen Gebrauch der Naturwerte hinzufihren. Die wirtschaftlichen
Belange der Grundbesitzer sind dabei besonders zu berlcksichtigen.

Bei der Erflllung seiner Aufgaben kann sich der Zweckverband bereits bestehender Einrichtungen
und Organisationen bedienen. Zudem verfolgt der Verband keine wirtschaftlichen Zwecke, sondern
erfillt seine Aufgaben nach dem Grundsatz der Gemeinnitzigkeit.

4. Wirtschaftliche Daten

Eine Feststellung des Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2014 durch die Verbandsversammlung
ist bislang noch nicht erfolgt. Zu den Punkten 4.1 ,Entwicklung der Bilanzen®, 4.2 ,Entwicklung der
Ertragslage” und zu Punkt 5. ,Lagebericht” kénnen fir den hier behandelten Verband daher nur
eingeschrankt Angaben gemacht werden.
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4.1 Entwicklung der Bilanzen

Bilanz o o o
(in EUR) 2011 %o 2012 %o 2013 Yo
Aktiva
1. Anlagevermégen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1 Sachanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2 Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Umlaufvermégen 19.545,80 100,00 | 18.330,46 100,00 | 37.134,33 100,00
2.1 Vorrate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.2 Forderungen und sonstige
Vermdgensgegensténde 11.776,34 60,25| 7.105,26 38,76| 6.531,31 17,59
2.3 Flissige Mittel 7.769,46 39,75|11.225,20 61,24 |30.603,02 82,41
3. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Aktiva 19.545,80 100,00 | 18.330,46 100,00 | 37.134,33 100,00
Passiva
1. Eigenkapital 1,00 0,01 1,00 0,01 1,00 0,01
1.1 Allgemeine Riicklage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2 Ausgleichsriicklage 1,00 0,01 1,00 0,01 1,00 0,01
1.3 Jahreslberschuss / -fehlbetrag 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Sonderposten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Riickstellungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Verbindlichkeiten 19.544,80 99,99 18.329,46 99,99 37.133,33 99,99
5. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Passiva 19.545,80 100,00 | 18.330,46 100,00 | 37.134,33 100,00
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Ver-
Gesamtergebnisrechnung inder-
(in EUR) 2011 2012 ung
(in %)
Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00
+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen 35.960,40 | 88.976,51 147,43
+ Sonstige Transferertrage 0,00 0,00 0,00
+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0,00 0,00
+ Privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 100,00
+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen 31.780,94 | 2.674,88 -91,58
+ Sonstige ordentliche Ertrage 292,00 86,25 -70,46
+ Aktivierte Eigenleistung 0,00 0,00 0,00
+/- Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00
= Ordentliche Ertrage 68.033,34 | 91.837,64 34,99
- Personalaufwendungen 26.230,80 | 26.218,56  -0,05
- Versorgungsaufwendungen 0,00 0,00 0,00
- Aufw. fir Sach- und Dienstleistungen 33.482,35|61.826,09 84,65
- Bilanzielle Abschreibung 0,00 0,00 0,00
- Transferaufwendungen 0,00 0,00 0,00
- Sonstige ordentliche Aufwendungen 7.94555| 3.773,24 -52,51
= Ordentliche Aufwendungen 67.658,70|91.817,89 35,71
= Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 374,64 19,75 -94,73
+ Finanzertrage 0,00 0,00 0,00
- Zinsen und &hnliche Aufwendungen 374,64 19,75 -94,73
= Finanzergebnis -374,64 -19,75 94,73
= Ordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00
+ auBerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
- auBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
= AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00
= Jahresergebnis (= Ordentliches und auBerordentliches Ergebnis) 0,00 0,00 0,00
+ Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00
- Aufw. aus den internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00
= Jahresergebnis einschl. interner Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00
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Ver-
Gesamtergebnisrechnung inder-
(in EUR) 2012 2013 ung
(in %)

Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00
+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen 88.976,51 | 77.654,75 -12,72
+ Sonstige Transferertrage 0,00 0,00 0,00
+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0,00 0,00
+ Privatrechtliche Leistungsentgelte 100,00 220,90 120,90
+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.674,88 2.336,27 -12,66
+ Sonstige ordentliche Ertrage 86,25 0,00 -100,00
+ Aktivierte Eigenleistung 0,00 0,00 0,00
+/- Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00
= Ordentliche Ertrage 91.837,64| 80.211,92 -12,66
- Personalaufwendungen 26.218,56| 26.145,12 -0,28
- Versorgungsaufwendungen 0,00 0,00 0,00
- Aufw. fir Sach- und Dienstleistungen 61.826,09| 51.226,58 -17,14
- Bilanzielle Abschreibung 0,00 0,00 0,00
- Transferaufwendungen 0,00 0,00 0,00
- Sonstige ordentliche Aufwendungen 3.773,24 2.836,11 -24.,84
= Ordentliche Aufwendungen 91.817,89| 80.207,81 -12,64
= Ordentliches Ergebnis 19,75 411 -79,19
+ Finanzertrage 0,00 0,00 0,00
- Zinsen und &hnliche Aufwendungen 19,75 4,11 -79,19
= Finanzergebnis -19,75 -4,11 79,19
= Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 0,00 0,00 0,00
+ auBerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
- auBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
= AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00
= Jahresergebnis (= Ordentliches und auBerordentliches Ergebnis) 0,00 0,00 0,00
+ Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00
- Aufw. aus den internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00
= Jahresergebnis einschl. interner Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00

4.3 Entwicklung des Personalbestandes

Seit dem Jahr 2008 beschaftigt der Zweckverband eine Beschéftigte in Teilzeit.

4.4 Entwicklung individueller Leistungskennzahlen

Der Zweckverband fiihrte 2014 unter anderem folgende MaBnahmen auf dem Gebiet der Stadte

Biren und Bad Winnenberg durch.

MaBnahmen in Blren:

- Schneiden von Obstbaumen

- Erstellung eines Kurzfilms Uber die Tierarten des Ringelsteiner Waldes
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- Die ehemaligen Fischteiche in Biren wurden durch die Stadt Biren entschlammt und umgestaltet,
sodass zwei Teiche entstanden sind. An den beiden Teichen wurden Initialpflanzen gesetzt.

- Flyer Siddinghausen

- Pflanzung von Baumen in Steinhausen und Harth

- Unterhaltung im Rahmen von kleineren MaBBnahmen

MaBnahmen in Bad Wiinnenberg:

- Schneiden von Obstb&umen

- Portaltafel im Aatal

- Aufstellung einer Tisch/Bank-Kombination am Telegraphenmast Haaren

- Bepflanzung eines zentralen Platzes in Helmern anlasslich der 1000-Jahr Feier mit verschiedenen
Baumen

- Erstellung einer Metallstele mit FuBsilhouette

- Finanzierung von Holzmaterial zum Bau eines Holzsteges Uber einen Graben am Sintfeld-H6henweg
- Unterhaltung im Rahmen von kleineren MaBnahmen

Gemeinsame MaBnahmen in Bad Wiinnenberg und Biren:

- Weiterentwicklung des Internetauftrittes des Zweckverbandes
- Erstellung eines Imagefiims Uber den Sintfeld-Héhenweg

5. Lagebericht

Siehe Nummer 4. \Wirtschaftliche Daten”.

6. Organe und Leitung

Verbandsvorsteher: Herr Birgermeister Winfried Menne

Verbandsversammlung:

Vertreter des Kreises in der Verbandsversammlung sind die Herren Kreistagsabgeordneten Kaup und
Scharfen sowie Herr Dezernent Hiibner.
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7. Finanzielle Auswirkungen fiir den Kreis Paderborn

Der Kreis Paderborn leistete anteilige Verwaltungs- und Geschéaftskosten sowie Zahlungen fir
Unterhaltungs- und InvestitionsmaBnahmen wie folgt:

Haushaltsjahr 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Zahlungen des Kreises | 9.718,77 |21.174,31| 16.330,40 | 10.024,61 | 15.972,72| 23.771,42

Die Zahlungen im Haushaltsjahr 2014 wurden Uber die Konten 531306 ,Zuweisungen an
Zweckverband Erholungsgebiet Buren-Winnenberg® (11.289,15 EUR) und 548510 ,Aufwendungen
fir nicht rickzahlbare Zuweisungen fir Investitionen an Beteiligungen® (12.482,27 EUR) des
Produktes 130201 ,Natur und Landschaftspflege* verbucht.
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5.2 Gemeindeforstamtsverband Willebadessen

1. Allgemeine Verbandsdaten

Gemeindeforstamtsverband Willebadessen
Forstamtsweg 21
34439 Willebadessen

Tel.: 05646/94403, Fax: 05646/94405, Internet: www.gemeindeforstamt.de
Griindungsdatum: ca. 1830-1835

2. Mitglieder

Neben dem Kreis Paderborn sind die Gemeinden Altenbeken, Borchen und Hévelhof, die Stadte Bad
Lippspringe, Bad Winnenberg, Borgentreich, Blren, Delbriick, Lichtenau, Paderborn, Salzkotten,
Warburg und Willebadessen, die Wasserwerk Paderborn GmbH, der AV.E Eigenbetrieb sowie die
Pfarren Altenbeken, Atteln, Delbrick, Etteln, Helmern, Lichtenau, Neuenbeken, Oesdorf, Rimbeck,
Schwaney, St. Laurentius (Warburg), Welda, Westenholz Mitglieder des Zweckverbandes.

3. Ziel und Zweck des Verbandes

Die Aufgabe des Zweckverbandes besteht in der gemeinsamen Unterhaltung eines
Gemeindeforstamtes zur forstlichen Verwaltung des Waldbesitzes der Verbandsmitglieder. Die
Bewirtschaftung der Bewaldungen der Verbandsmitglieder erfolgt nach einem gemeinsamen
Betriebsplan.
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4. Wirtschaftliche Daten

Bisher wurde der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2014 noch nicht von der
Verbandsversammlung festgestellt. Zu den Punkten 4.1 ,Entwicklung der Bilanzen®, 4.2 ,Entwicklung
der Ertragslage” und zu Punkt 5. ,Lagebericht® kénnen fir den hier behandelten Verband daher nur
eingeschrankt Angaben gemacht werden.

4.1 Entwicklung der Bilanzen

Bilanz
(in EUR) 2011 % 2012 %

Aktiva
1. Anlagevermégen 405.059,22 20,51| 527.990,09 23,53

1.1 Sachanlagen 223.149,62 11,30| 215.033,49 9,58

1.2 Finanzanlagen 181.909,60 9,21| 312.956,60 13,95
2. Umlaufvermégen 1.555.005,56 78,73|1.700.448,70 75,80

2.1 Vorrate 1.889,45 0,10 1.931,52 0,09

2.2 Forderungen und sonstige

Vermdgensgegensténde 1.385.894,40 70,16|1.378.603,34 61,45

2.3 Fliussige Mittel 167.221,71 8,47 | 319.913,84 14,26
3. Rechnungsabgrenzungsposten 15.202,88 0,77 15.036,26 0,67
Summe Aktiva 1.975.267,66 100,00 | 2.243.475,05 100,00
Passiva
1. Eigenkapital 365.121,71 18,49 | 403.048,31 17,97

1.1 Allgemeine Riicklage 319.627,56 16,18| 319.627,56 14,25

1.2 Ausgleichsriicklage 27.387,46 1,39 45.494,15 2,03

1.3 JahresUberschuss / -fehlbetrag 18.106,69 0,92 37.926,60 1,69
2. Sonderposten 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Riickstellungen 1.579.859,07 79,98 |1.592.261,09 70,97
4. Verbindlichkeiten 29.737,88 1,51| 247.641,65 11,04
5. Rechnungsabgrenzungsposten 549,00 0,03 524,00 0,02
Summe Passiva 1.975.267,66 100,00 | 2.243.475,05 100,00




Bilanz o o
(in EUR) 2012 Yo 2013 Yo
Aktiva
1. Anlagevermégen 527.990,09 23,53| 564.315,87 28,12
1.1 Sachanlagen 215.033,49 9,58 | 207.459,27 10,34
1.2 Finanzanlagen 312.956,60 13,95| 356.856,60 17,78
2. Umlaufvermégen 1.700.448,70 75,80|1.433.104,76 71,40
2.1 Vorrate 1.931,52 0,09 3.633,68 0,18
2.2 Forderungen und sonstige
Vermdgensgegensténde 1.378.603,34 61,45|1.306.680,40 65,10
2.3 Flussige Mittel 319.913,84 14,26| 122.790,68 6,12
3. Rechnungsabgrenzungsposten 15.036,26 0,67 9.859,43 0,49
Summe Aktiva 2.243.475,05 100,00 | 2.007.280,06 100,00
Passiva
1. Eigenkapital 403.048,31 17,97| 308.267,02 15,36
1.1 Allgemeine Riicklage 319.627,56 14,25| 319.627,56 15,92
1.2 Ausgleichsriicklage 45.494,15 2,03 83.420,75 4,16
1.3 JahresUberschuss / -fehlbetrag 37.926,60 1,69 -94.781,29 -4,72
2. Sonderposten 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Riickstellungen 1.592.261,09 70,97 |1.603.505,72 79,88
4. Verbindlichkeiten 247.641,65 11,04 94.961,37 4,73
5. Rechnungsabgrenzungsposten 524,00 0,02 545,95 0,03
Summe Passiva 2.243.475,05 100,00 | 2.007.280,06 100,00
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4.2 Entwicklung der Ertragslage

Ver-
Gesamtergebnisrechnung inder-
(in EUR) 2011 2012 ung
(in %)

Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00
+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen 285.637,42 | 286.527,77 0,31
+ Sonstige Transferertrage 0,00 0,00 0,00
+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0,00 0,00
+ Privatrechtliche Leistungsentgelte 97.346,15| 99.374,96 2,08
+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen 4.924,89 4.924,89 0,00
+ Sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
+ Aktivierte Eigenleistung 0,00 0,00 0,00
+/- Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00
= Ordentliche Ertrage 387.908,46 | 390.827,62 0,75
- Personalaufwendungen 222.702,62 | 238.658,70 7,16
- Versorgungsaufwendungen 84.908,22 | 38.981,25 -54,09
- Aufw. fir Sach- und Dienstleistungen 35.592,50| 45.004,64 26,44
- Bilanzielle Abschreibung 8.111,74 8.216,08 1,29
- Transferaufwendungen 0,00 0,00 0,00
- Sonstige ordentliche Aufwendungen 20.318,30| 23.134,49 13,86
= Ordentliche Aufwendungen 371.633,38 | 353.995,16 -4,75
= Ergebnis der laufenden Verwaltungstétigkeit 16.275,08 | 36.832,46 126,31
+ Finanzertrage 1.832,69 1.094,14 -40,30
- Zinsen und &hnliche Aufwendungen 1,08 0,00 -100,00
= Finanzergebnis 1.831,61 1.094,14 -40,26
= Ordentliches Ergebnis 18.106,69 | 37.926,60 109,46
+ auBerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
- auBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
= AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00
= Jahresergebnis (= Ordentliches und auBerordentliches Ergebnis) 18.106,69 | 37.926,60 109,46
+ Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00
- Aufw. aus den internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00
= Jahresergebnis einschl. interner Leistungsbeziehungen 18.106,69 | 37.926,60 109,46
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Ver-
Gesamtergebnisrechnung 2012 2013 ander-
(in EUR) ung
(in %)
Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00
+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen 286.527,77 | 287.008,60 0,17
+ Sonstige Transferertrage 0,00 0,00 0,00
+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0,00 0,00
+ Privatrechtliche Leistungsentgelte 99.374,96 | 101.625,95 2,27
+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen 4.924,89| 4.924,88 0,00
+ Sonstige ordentliche Ertrage 0,00 8.663,37
+ Aktivierte Eigenleistung 0,00 0,00 0,00
+/- Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00
= Ordentliche Ertréage 390.827,62 | 402.222,80 2,92
- Personalaufwendungen 238.658,70 | 257.613,53 7,94
- Versorgungsaufwendungen 38.981,25| 27.829,00 -28,61
- Aufw. fir Sach- und Dienstleistungen 45.004,64 | 38.641,67 -14,14
- Bilanzielle Abschreibung 8.216,08 8.297,85 1,00
- Transferaufwendungen 0,00 0,00 0,00
- Sonstige ordentliche Aufwendungen 23.134,49|165.008,28 613,26
= Ordentliche Aufwendungen 353.995,16 | 497.390,33 40,51
= Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 36.832,46 | -95.167,53 -358,38
+ Finanzertrage 1.094,14 457,55 -58,18
- Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0,00 71,31
= Finanzergebnis 1.094,14 386,24 -64,70
= Ordentliches Ergebnis 37.926,60 | -94.781,29 -349,91
+ auBerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
- auBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
= AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00
= Jahresergebnis (= Ordentliches und auBerordentliches Ergebnis) 37.926,60 | -94.781,29 -349,91
+ Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00
- Aufw. aus den internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00
= Jahresergebnis einschl. interner Leistungsbeziehungen | 37.926,60 | -94.781,29 -349,91
4.3 Entwicklung des Personalbestandes
Seit dem Geschaftsjahr 2004 beschéftigte der Verband am Jahresende 4 Mitarbeiter.
4.4 Entwicklung individueller Leistungskennzahlen
Ver- Ver- Ver- Ver-
. ander- ander- ander- ander-
Geschaftsjahr 2010 2011 2012 2013 2014
ung ung ung ung
(in %) (in %) (in %) (in %)
Derbholzeinschlag
. 61.759| 52217 -1545| 51594 -1,19| 55.729 8,01 | 54601 -2,02
(in Festmeter)
Forstbetriebsflache
) 8.031,30|8.097,92 0,83 8.099,00 0,018.139,10 0,508.139,10 0,00
(in Hektar)
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5. Auszug aus dem Lagebericht

Siehe Nummer 4. ,Wirtschaftliche Daten”.

6. Organe und Leitung

Verbandsvorsteher: Herr Dezernent Beninde (Kreis Paderborn)

Verbandsversammlung:

Vertreter des Kreises in der Verbandsversammlung ist Herr Kreistagsabgeordneter Janzen.
Forstamtsleiter: Herr Becker

7. Finanzielle Auswirkungen fiir den Kreis Paderborn

Der Kreis Paderborn zahlte im Haushaltsjahr 2014 eine Verbandsumlage in Hohe von 3.505,32 EUR.
Fir Leistungen des Gemeindeforstamtsverbandes, die der Kreis Paderborn beauftragte, zahlte dieser
im Jahr 2014 an den Verband 7.713,28 EUR. Diese Leistungen bestanden aus der forstfachliche
Betreuung des Kreiswaldes (= 6.913,28 EUR) sowie der Uberwachung der Verkehrssicherungspflicht
(= 800,00 EUR).

Die Zahlungen von insgesamt 11.218,60 EUR wurden auf dem Konto 531305 ,Zuweisungen an
Gemeindeforstamtsverband Willebadessen* (Verbandsumlage und Kosten der forstfachlichen
Betreuung) sowie dem Konto 522100 ,Unterhaltung des sonst. unbeweglichen Vermdgens*

(Uberwachung der Verkehrssicherungspflicht) des Produktes 130201 ,Natur- und Landschaftspflege®
verbucht.
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5.3 Gemeinschaft fir Kommunikationstechnik, Informations- und
Datenverarbeitung Paderborn (GKD)

1. Alilgemeine Verbandsdaten

GKD Paderborn
Technologiepark 11
33100 Paderborn

Tel.: 05251/132-0, Fax: 05251/132-2700, Internet: www.gkdpb.de
Griindungsdatum: 01. Januar 1979

2. Mitglieder

Neben dem Kreis Paderborn sind die Stadte Bad Lippspringe, Bad Wiinnenberg, Biiren, Delbrick,
Lichtenau, Paderborn und Salzkotten sowie die Gemeinden Altenbeken, Borchen und Hd&velhof
Mitglieder des Zweckverbandes. Darliber hinaus ist die Anstalt des 6ffentlichen Rechts ,Chemische
und Veterinaruntersuchungsamt Ostwestfalen-Lippe* (CVUA-OWL) dem Zweckverband zum 1. Januar
2009 beigetreten.

3. Ziel und Zweck des Verbandes

Der Zweckverband GKD Paderborn hat das Ziel, den Verbandsmitgliedern die im Rahmen der
technikunterstitzten Informationsverarbeitung geforderten Dienstleistungen als Beratungs-,
Organisations-, Software- und Hardwareverbund zu erbringen. Hierbei ist die Organisationshoheit des
einzelnen Verbandsmitgliedes unter Berlcksichtigung der wechselseitigen Informationsbeziehungen
sowie wirtschaftlicher und technischer Gegebenheiten besonders zu beachten.

Der Zweckverband nimmt insbesondere folgende Aufgaben wahr:

1. Information und Beratung der Verbandsmitglieder in allen Angelegenheiten auf dem Gebiete der
Informations- und Kommunikationstechnik.

2. Erstellung und Fortfihrung eines gemeinsamen Konzeptes zum Einsatz und zur weiteren
Entwicklung der Informations- und Kommunikationstechnik auf der Grundlage der Anforderungen der
Verbandsmitglieder und dessen Umsetzung.

Hierzu gehdren:

e Untersuchung vorhandener Verfahren, Auswahl, Beschaffung und Ubernahme oder
Eigenentwicklung von Verfahren, deren Weiterentwicklung und Pflege;

e Beratung der Verbandsmitglieder bei der Einfiihrung von Verfahren und Schulung des Personals;
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e Planung, Beschaffung und Unterstiitzung bei der Installation der fur die Informations- und
Kommunikationstechnik bei den Verbandsmitgliedern erforderlichen Hard- und Software, soweit
Verbandsmitglieder dies nicht im Benehmen mit dem Zweckverband in eigener Zusténdigkeit
durchfiihren,

e Einrichtung und Durchfiihrung eines Rechenzentrumsbetriebs gemaBl dem gemeinsamen
Konzept.

4. Wirtschaftliche Daten

Die Verbandsversammlung hat den Jahresabschluss zum 31.12.2014 noch nicht festgestellt. Die
Feststellung ist, soweit bekannt, fir die Sitzung der Verbandsversammlung im November 2015
vorgesehen. Zu den Punkten 4.1 ,Entwicklung der Bilanzen®, 4.2 ,Entwicklung der Ertragslage” und zu
Punkt 5. ,Lagebericht® kénnen fur den hier behandelten Verband daher nur eingeschrénkt Angaben
gemacht werden.

4.1 Entwicklung der Bilanzen

Bilanz
(in EUR) 2011 % 2012 %

Aktiva
A. Anlagevermégen 8.152.589,60 64,91 | 8.071.101,40 60,40

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 1.284.987,58 10,23 | 1.066.039,88 7,98

Il. Sachanlagen 1.364.477,02 10,86 1.301.936,52 9,74

lll. Finanzanlagen 5.503.125,00 43,82| 5.703.125,00 42,68
B. Umlaufvermégen 4.235.209,85 33,72| 5.175.513,12 38,73

I. Vorrdte 0,00 0,00 0,00 0,00

II. Forderungen und sonstige 994.332,23 7,92 941.628,92 7,05

Vermdgensgegenstéande

lll. Flussige Mittel 3.240.877,62 25,80| 4.233.884,20 31,68
C. Rechnungsabgrenzungsposten 171.960,58 1,37 116.822,87 0,87
Summe Aktiva 12.559.760,03 100,00 | 13.363.437,39 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 6.141.607,83 48,90| 6.547.512,44 49,00

I.  Allgemeine Riicklagen 5.463.837,80 43,50| 5.842.024,44 43,72

Il.  Ausgleichsriicklage 299.583,39 2,39 299.583,39 2,24

lll. Jahrestiberschuss 378.186,64 3,01 405.904,61 3,04
B. Sonderposten fiir Zuwendungen 7.850,70 0,06 6.978,40 0,05
C. Riickstellungen 6.130.869,26 48,81 | 6.320.064,26 47,29
D. Verbindlichkeiten 279.432,24 2,22 488.882,29 3,66
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Passiva 12.559.760,03 100,00 | 13.363.437,39 100,00




Bilanz
(in EUR) 2012 % 2013 %

Aktiva
A. Anlagevermégen 8.071.101,40 60,40| 9.409.382,54 64,97

I.  Immaterielle Vermdgensgegenstande 1.066.039,88 7,98 | 1.199.366,96 8,28

II. Sachanlagen 1.301.936,52 9,74| 2.306.890,58 15,93

[ll. Finanzanlagen 5.703.125,00 42,68| 5.903.125,00 40,76
B. Umlaufvermégen 5.175.513,12 38,73 | 4.793.120,41 33,10

I. Vorrate 0,00 0,00 0,00 0,00

II.  Forderungen und sonstige 941.628,92 7,05| 1.901.446,15 13,13

Vermdgensgegenstédnde

lll. Flussige Mittel 4.233.884,20 31,68| 2.891.674,26 19,97
C. Rechnungsabgrenzungsposten 116.822,87 0,87 279.458,12 1,93
Summe Aktiva 13.363.437,39 100,00 | 14.481.961,07 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 6.547.512,44 49,00 7.363.834,99 50,85

I.  Allgemeine Riicklagen 5.842.024,44 43,72 | 6.247.929,05 43,14

Il.  Ausgleichsriicklage 299.583,39 2,24 299.583,39 2,07

lll. Jahrestiberschuss 405.904,61 3,04 816.322,55 5,64
B. Sonderposten fiir Zuwendungen 6.978,40 0,05 6.106,10 0,04
C. Riickstellungen 6.320.064,26 47,29 | 6.376.902,66 44,03
D. Verbindlichkeiten 488.882,29 3,66 735.117,32 5,08
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Passiva 13.363.437,39 100,00 | 14.481.961,07 100,00
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4.2 Entwicklung der Ergebnisrechnung
Gewinn- unq Verlustrechnung é:\/g:r-
(in EUR) 2011 2012 ung
H o,
Ertrags- und Aufwandsarten (in %)
1. Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 448.520,07 61.156,28 -86,36
3. Sonstige Transferertrage 0,00 0,00 0,00
4. Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0,00 0,00
5. Privatrechtliche Leistungsentgelte 10.575.495,05 | 11.525.930,51 8,99
6. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0,00 0,00
7. Sonstige ordentliche Ertrage 78.373,94 164.648,39 110,08
8. Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00
9. Bestandsverénderungen 0,00 0,00 0,00
10. Ordentliche Ertrége 11.102.389,06 | 11.751.735,18 5,85
11. Personalaufwendungen 4,797.045,68 | 5.037.194,36 5,01
12. Versorgungsaufwendungen 145.014,06 154.912,86 6,83
13. Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 3.206.159,96 | 3.555.119,93 10,88
14. Bilanzielle Abschreibungen 1.004.952,55 997.273,07 -0,76
15. Transferaufwendungen 0,00 12.480,00
16. Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.804.523,33 | 1.812.350,36 0,43
17. Ordentliche Aufwendungen 10.957.695,58 | 11.569.330,58 5,58
18. Ergebnis der laufenden Verwaltungstéatigkeit 144.693,48 182.404,60 26,06
19. Finanzertrage 236.206,12 224.658,31 -4,89
20. Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 2.712,96 1.158,30 -57,30
21. Finanzergebnis 233.493,16 223.500,01 -4,28
22. Ordentliches Ergebnis 378.186,64 405.904,61 7,33
23. AuBerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
24. AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
25. AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00
26. Jahresergebnis 378.186,64 405.904,61 7,33
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Gewinn- und Verlustrechnung é:\/g:r
in EUR )
( ) 2012 2013 ung
H o,
Ertrags- und Aufwandsarten (in %)
1. Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 61.156,28 377.534,81 517,33
3. Sonstige Transferertrage 0,00 0,00 0,00
4. Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0,00 0,00
5. Privatrechtliche Leistungsentgelte 11.525.930,51 | 11.927.735,78 3,49
6. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0,00 0,00
7. Sonstige ordentliche Ertrage 164.648,39 134.094,34 -18,56
8. Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00
9. Bestandsverénderungen 0,00 0,00 0,00
10. Ordentliche Ertrége 11.751.735,18 | 12.439.364,93 5,85
11. Personalaufwendungen 5.037.194,36 | 4.558.820,11 -9,50
12. Versorgungsaufwendungen 154.912,86 800.333,57 416,63
13. Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 3.555.119,93 | 3.555.970,76 0,02
14. Bilanzielle Abschreibungen 997.273,07 947.517,20 -4,99
15. Transferaufwendungen 12.480,00 14.897,79 19,37
16. Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.812.350,36 | 1.930.294,97 6,51
17. Ordentliche Aufwendungen 11.569.330,58 | 11.807.834,40 2,06
18. Ergebnis der laufenden Verwaltungstéatigkeit 182.404,60 631.530,53 246,23
19. Finanzertrage 224.658,31 184.857,89 -17,72
20. Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 1.158,30 65,87 -94,31
21. Finanzergebnis 223.500,01 184.792,02 -17,32
22. Ordentliches Ergebnis 405.904,61 816.322,55 101,11
23. AuBerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
24. AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
25. AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00
26. Jahresergebnis 405.904,61 816.322,55 101,11
4.3 Entwicklung des Personalbestandes
Veran- Veran- Veran- Veran- Veran-
Geschéftsjahr 2009 | 2010 derung| 2011 derung | 2012 derung | 2013 derung | 2014 derung
in % in % in % in % in %
Mitarbeitende 71,29|70,02 -1,78 73,15 4,47 | 73,65 0,68 | 76,83 4,32 77,84 1,31
davon:
Tariflich Beschaftigte |54,79 (52,88 -3,49 | 56,92 7,64 156,42 -0,88 | 59,06 4,68 | 60,22 1,96
Beamte 12,85(13,35 3,89 (14,15 5,99 14,81 4,66 (13,94 -5,87 13,73 -1,51
abgeordnete Beamte 0,65| 0,79 21,54| 0,00 -100,00 0 0,00| 0,00 0| 0,00 0
Auszubildende 3,00 3,00 0,00 2,08 -30,67| 2,42 16,35| 3,83 58,26| 4,42 15,4
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4.4 Entwicklung individueller Leistungskennzahlen

Entwicklung der Fallzahlen

Ver- Ver- Ver-
Verfahren 30.09.2011 | 30.00.2012 2"9€™ | 30,09.2013 "Y€ | 39 09.0014 N9E"
ung ung ung

(in %) (in %) (in %)

AKDN-sozial abrechnungspfl. Std. 21.378 18.422 -13,83 13.914 -24,47 13.761  -1,10
Backup in GB 1.316.781| 1.555.559 18,13| 1.830.035 17,64| 2.032.135 11,04
Betreuung PC-Netze/Mail-Exch. 4.058 4.229 4,21 4665 10,31 4253 -8,83
Citrix Arbeitsplatze 0 81 105 29,63 687 554,29
DMZ Anwendungsserver 15 16 6,67 17 6,25 20 17,65
Einwohnerwesen MESO 369.560 369.820 0,07 364.375 -1,47 364.141  -0,06
Geoinformationssysteme Arb.pl. 567 631 11,29 637 0,95 748 17,43
Mobile Device-Management Arb.pl. 0 0 0,00 88 165 87,50
Oracle-Arbeitsplatze 1.838 2.178 18,50 2151 -1,24 2.165 0,65
Ordnungswidrigkeiten SC-OWI 224.769 215.491  -413 210.904 -2,13 189.704 -10,05
Personalwesen LOGA 6.641 6.223 -6,29 6.613 6,27 6.418 -2,95
Remote-, SSL-VPN - Arbeitsplatze 674 745 10,53 873 17,18 986 12,94
SAN - belegte Kapazitat in GB 53.183 73.944 39,04 133.157 80,08 192.496 44,56
Serverbetreuung inkl. Interne 384 466 21,35 561 20,39 664 18,36
SoPart Arbeitsplatze 150 156 4,00 158 1,28 178 12,66
Sozialwesen Ennepe-Ruhr-Kreis 16.255 11.376 -30,02 3.927 -65,48 3.963 0,92
Sozialwesen Remscheid / Wuppertal 12.538 39.509 215,11 52.043 31,72 53.264 2,35
Sozialwesen Bielefeld 10.085 11.251 11,56 11.650 3,55 12.294 5,53
Sozialwesen Bonn 0 0 0,00 10.518 11.412 8,50
Sozialwesen regio iT 4.439 16.886 280,40 20.028 18,61 23.972 19,69
Sozialwesen Lemgo 45.922 65.423 42,47 70.885 8,35 78.734 11,07
Sozialwesen Mettmann 9.796 10.532 7,51 11.154 5,91 11.836 6,11
Sozialwesen Mihlheim 27.482 30.052 9,35 31.505 4,83 33.598 6,64
Sozialwesen Paderborn 15.818 17.987 13,71 16.036 -10,85 18.255 13,84
Sozialwesen Porta Westfalica 3.121 3.627 16,21 3.876 6,87 4.230 9,13
Sozialwesen Siegen 0 7.473 7.886 5,53 7.931 0,57
Sozialwesen gesamt 145.456 214116 47,20 239.508 11,86 259.489 8,34
Fallmanagement SGB 0 71.850 89.168 24,10 87.198 -2,21
Bildung und Teilhabe 0 8.631 18.572 115,18 22.184 19,45
Zentrale Anwendungsserver 42 42 0,00 40 -4,76 71 77,50
Zentrale Serverldsung - User 1.901 2.144 12,78 2.579 20,29 2.623 1,71

4.5 Beteiligungen

An folgenden Unternehmen bestehen Beteiligungen:

Name und Sitz der Gesellschaft

Anteil am Kapital

IT-Dienstleister, KéIn

Zweckverband KDN-Dachverband Kommunaler

rd. 3,57 %
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5. Auszug aus dem Lagebericht

Siehe Nummer 4. \Wirtschaftliche Daten”.

6. Zusammensetzung der Organe

Verbandsvorsteher: Herr 1. Beigeordneter Venherm (Stadt Paderborn)

Verwaltungsrat:

Vertreter des Kreises in dem Verwaltungsrat sind Herr Dezernent Tiemann (gleichzeitig
stellvertretender Verbandsvorsteher) sowie der Kreisbeamte Herr Wapelhorst.

Verbandsversammlung:

Vertreter des Kreises in der Verbandsversammlung sind die Frauen Kreistagsabgeordnete Schmidt-
Nitkowski und Kohaupt, die Herren Kreistagsabgeordneten Fresen, Langer, Sokol, Werth, Engelbracht
und Kemper, die sachkundigen Burger Birkelbach und Martiny sowie Amtsleiterin Dr. Beverungen.

Geschéftsfihrer: Herr Kirpick

7. Finanzielle Auswirkungen fiir den Kreis Paderborn

Der Kreis Paderborn zahlte im Haushaltsjahr 2014 eine Umlage in Héhe von 106.671,96 EUR.
Darlber hinaus zahlte der Kreis Paderborn flr in Anspruch genommene Leistungen von der GKD
sowie Mietkauf im Haushaltsjahr 2014 insgesamt einen Betrag in Héhe von 1.174.649,31 EUR. Die
Gesamtzahlung des Kreises belief sich somit auf 1.281.321,27 EUR und setzt sich als Summe aus

den Konten 531302 ,Zuweisungen an GKD (Datenverarb.)" sowie 542230 ,Miete Informationstechnik
des Produktes 010302 ,Technikunterstitzte Informationsverarbeitung (TUIV)® zusammen.
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5.4 Nahverkehrsverbund Paderborn / Hoxter
1. Allgemeine Verbandsdaten

Nahverkehrsverbund Paderborn/Hoxter
BahnhofstraBe 27a
33102 Paderborn

Tel.: 05251/1233-0, Fax: 05251/1233-99, Internet: www.nph.de
Griindungsdatum: 02. Oktober 1995

2. Mitglieder
Neben dem Kreis Paderborn ist der Kreis Hoxter Mitglied des Zweckverbandes.
3. Ziel und Zweck des Verbandes

Der Zweckverband nimmt die Interessen der Kreise Paderborn und Hoxter beziglich des
straBengebundenen und schienengebundenen éffentlichen Personennahverkehrs (OPNV und SPNV)
wabhr. Er stitzt sich dabei ausdriicklich auf das Gesetz lber den 6ffentlichen Nahverkehr in Nordrhein-
Westfalen (OPNVG NRW).

Ziele des Zweckverbandes sind die bedarfsgerechte Erflllung der im &ffentlichen Interesse liegenden
Aufgaben des OPNV und SPNV in den Kreisen Paderborn und Hoxter sowie die Verkniipfung mit
benachbarten Verkehrsraumen. Der OPNV und SPNV soll eine den verkehrlichen, dkonomischen und
Okologischen Erfordernissen entsprechende Verkehrsbedienung bieten. Um dieses gemeinsame Ziel
maoglichst effektiv und kostenglnstig verfolgen zu kénnen, schlieBen sich die Mitglieder zu einem
freiwilligen Zweckverband zusammen und tbertragen ihm die unten genannten Aufgaben.

Der Zweckverband nimmt unter Beriicksichtigung der Grundsatze des OPNVG NRW insbesondere

folgende Aufgaben wahr:

e Die Aufgabentragerschaft fir den OPNV in den Kreisen Paderborn und Héxter.

e Die Aufstellung und Fortschreibung des Nahverkehrsplanes einschlieBlich Finanzplan und
Investitionsplan im Bereich des OPNV.

e Die Information und Beratung der Verbandsmitglieder, sowie der Stddte und Gemeinden der
Kreise Paderborn und Héxter hinsichtlich der Planung und Umsetzung lokaler Verkehrskonzepte
(z. B. Stadtverkehre).

e Bereitstellung eines bedarfsgerechten und abgestimmten Leistungsangebotes.
Marktwirtschaftliche und betriebswirtschaftliche Grundsatze finden hierbei Anwendung.

e Weiterentwicklung des bestehenden Gemeinschaftstarifes, und soweit mdglich, einheitlicher
Beférderungsbedingungen sowie eines koordinierten Verkehrsangebotes im OPNV und SPNV.

e Abstimmung der die Verbandsgrenzen Uberschreitenden Verkehre mit den Nachbarverbanden.

e FErarbeitung eines einheitlichen Marketingkonzeptes und dessen Umsetzung im Bereich des
OPNV UND SPNV.
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e Konzeption, finanzielle Abwicklung und Kontrolle gemeinsamer Qualitatsoffensiven im OPNV mit
Busunternehmen im Rahmen der Verwendung der jahrlichen OPNV-Pauschale gem. § 11 Abs. 2
OPNVG NRW.

e Der Zweckverband tragt die Verantwortung fiir Nahverkehrsplan, MarketingmaBnahmen,
Fahrgastinformation, Sachmittel sowie fiir besondere Aufgaben wie Gutachten und Z&hlungen.

e Die Durchfiihnrung von OPNV-Verkehren ist nicht Aufgabe des nph.

Der Zweckverband vertritt die OPNV-Interessen der Kreise Paderborn und Héxter auch in
Zweckverbanden, Einrichtungen und Gremien, die Uber den Bereich beider Kreise hinausgehen. Er ist
in soweit berechtigt, sich an der Bildung von Einrichtungen, Verbédnden oder Gesellschaften zu
beteiligen.

Aufgabentrager fir den SPNV in Westfalen ist der Zweckverband Nahverkehr Westfalen-Lippe (NWL).
Die Aufgaben des NWL werden satzungsgemaB im Rahmen einer dezentralen Struktur in den
Teilrdumen seiner Mitgliedsverbdnde wahrgenommen. Ungeachtet der Aufgabentrdgerschaft des
NWL fir den SPNV wirkt der nph im Rahmen seiner Méglichkeiten auf den Erhalt und Ausbau der
Schieneninfrastruktur hin. Der nph stellt dem Zweckverband NWL dazu personelle und sachliche
Mittel seiner Geschéftsstelle nach MaBgabe der einschlagigen beamtenrechtlichen und
arbeitsrechtlichen Bestimmungen und / oder Vereinbarungen mit dem Zweckverband NWL zur
Verfligung und arbeitet mit dem NWL auf allen Ebenen (Verbandsvorsteher/in, Geschéftsfiihrung,
begleitende Arbeitsgruppen) zusammen. Der nph nimmt darlber hinaus folgende Aufgaben wahr:

e Aufbereitung und Bewertung aller Investitionsanmeldungen fiir den OPNV und SPNV aus den
Kreisen Hoxter und Paderborn zur Vorbereitung der Beratungen beim Zweckverband NWL.

e Betreuung der von ihm bis zum 31.12.2007 im Bereich des SPNV abgeschlossenen
Verkehrsvertrage bis zum 31.12.2010. Bis dahin bleibt der nph Inhaber dieser Vertrage. Ab dem
01.01.2011 werden alle von ihm abgeschlossenen SPNV-Verkehrsvertrdge auf den
Zweckverband NWL Ubertragen.

e Die Durchfiihrung von SPNV-Verkehren ist nicht Aufgabe des nph.
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4.1 Entwicklung der Bilanzen
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Bilanz o o o
(in EUR) 2012 Yo 2013 %o 2014 %o
Aktiva
A. Anlagevermégen 243.334 6,67 | 225.855 477 | 217.384 4,69
[. Immaterielle Vermbgensgegenstande 154.382 4,23| 151.834 3,20 132.678 2,86
Il. Sachanlagen 88.952 2,44 74.021 1,56 84.706 1,83
B. Umlaufvermégen 2.294.661 62,92|3.130.171 66,07 | 3.164.955 68,31
I. Vorrate 0 0,00 0 0,00 0 0,00
[l. Forderungen und sonstige 1.426 0,04 1.426 0,03 1.426 0,03
Vermdgensgegenstéande
[ll. Liquide Mittel 2.293.235 62,88|3.128.745 66,04 |3.163.529 68,28
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.108.894 30,41 |1.381.828 29,17 |1.250.966 27,00
Summe Aktiva 3.646.889 100,00 |4.737.854 100,00 | 4.633.305 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 1.046.166 28,68 | 1.051.834 22,20 |1.055.326 22,78
I.  Allgemeine Riicklage 779.854 21,38| 796.996 16,82| 796.996 17,20
II. Sonderriicklagen 0 0,00 0 0,00 0 0,00
[ll.  Ausgleichsriicklage 249.420 6,84| 249.420 5,26| 254.838 5,50
IV. Jahresiberschuss / -fehlbetrag 16.892 0,46 5.418 0,11 3.492 0,08
B. Sonderposten 243.334 6,67 | 225.855 4,77 | 217.384 4,69
fr Zuwendungen 243.334 6,67| 225855 4,77| 217.384 4,69
C. Riickstellungen 59.613 1,63 46.751 0,99 53.398 1,15
Instandhaltungsrickstellungen 0 0,00 0 0,00 0 0,00
sonstige Rickstellungen 59.613 1,63 46.751 0,99 53.398 1,15
D. Verbindlichkeiten 520.905 14,28 |1.846.760 38,98 |1.243.818 26,84
aus Krediten zur Liquiditatssicherung 0 0,00 0 0,00 0 0,00
aus Lieferungen und Leistungen 402.411 11,03(1.833.994 38,71 | 616.369 13,30
aus Transferleistungen 0 0,00 0 0,00 0 0,00
sonstige Verbindlichkeiten 118.494 3,25 12.766 0,27 | 627.449 13,54
E. Rechnungsabgrenzungsposten 1.776.871 48,72 |1.566.654 33,07 | 2.063.379 44,53
Summe Passiva 3.646.889 100,00 |4.737.854 100,00 | 4.633.305 100,00
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4.2 Entwicklung der Ertragslage

Ver- Ver-
Gesamter_gebnlsrechnung 2012 2013 ander- 2014 ander-
(in EUR) ung ung
(in %) (in %)
Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0
+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen |8.600.466,68 | 8.220.586,76 -4,42 1 8.296.105,01 0,92
+ Sonstige Transferertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0
+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0
+ Privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0
+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen 9.843,32 0,00 -100,00 0,00 0
+ Sonstige ordentliche Ertrage 649.169,66 | 436.148,88 -32,81| 470.378,78 7,85
+ Aktivierte Eigenleistung 0,00 0,00 0,00 0,00 0
+/- Bestandsverdnderungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0
= Ordentliche Ertrage 9.259.479,66 | 8.656.735,64 -6,51|8.766.483,79 1,27
- Personalaufwendungen 590.539,96 | 636.474,32 7,78 | 662.444.44 4,08
- Versorgungsaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0
- Aufw. fir Sach- und Dienstleistungen 7.133.101,74 | 6.746.035,75 -5,43 | 6.763.358,51 0,26
- Bilanzielle Abschreibung 49.489,83 48.239,38 -2,53 50.008,21 3,67
- Transferaufwendungen 569.422,45| 550.151,52 -3,38| 632.410,78 14,95
- Sonstige ordentliche Aufwendungen 949.218,99| 680.312,57 -28,33| 660.640,57 -2,89
= Ordentliche Aufwendungen 9.291.772,97 | 8.661.213,54 -6,79 | 8.768.862,51 1,24
= Ergebnis der laufenden
Verwaltungstétigkeit -32.293,31 -4.477,90 86,13 -2.378,72 -46,88
+ Finanzertrage 31.151,44 10.136,95 -67,46 6.088,18 -39,94
- Zinsen und &hnliche Aufwendungen 131,99 241,43 82,92 217,15 -10,06
= Finanzergebnis 31.019,45 9.895,52 -68,10 5.871,03 -40,67
= Ordentliches Ergebnis -1.273,86 5.417,62 525,29 3.492,31 -35,54
+ auBerordentliche Ertrage 18.165,54 0,00 -100,00 0,00 0
- auBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0
= AuBerordentliches Ergebnis 18.165,54 0,00 -100,00 0,00 0
= Jahresergebnis 16.891,68 5.417,62 -67,93 3.492,31 -35,54

4.3 Entwicklung des Personalbestandes

Zum Ende des Geschéftsjahres 2014 beschaftigte der Nahverkehrsverbund Paderborn/Hoxter elf

Mitarbeitende am Jahresende.
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4.4 Entwicklung individueller Leistungskennzahlen

Zeitraum Zugkilometer Veranderung zum Vorjahr (%)
1995/96 2.731.000 -
1996/97 2.729.112 -0,07
1997/98 2.725.112 -0,15
1998/99 3.048.396 +11,8
1999/00 3.136.034 +2,87
2000/01 3.161.207 +0,80
2001/02 3.136.729 -0,78
2002/03 3.194.000 +1,82
2003/04 3.229.000 +1,09
2004/05 3.215.884 -0,41
2005/06 3.215.884 -
2006/07 3.176.955 -1,21
2007/08 3.083.925 -2,93
2008/09 3.087.174 +0,10
2009/10 3.174.359 +2,82
2010/11 3.241.838 +2,13
2011/12 3.250.591 +0,27
2012/13 3.229.855 -0,64
2013/14 3.279.754 +1,55
2014/15 3.374.846 +2,90

5. Lagebericht
Aligemeiner Uberblick

Der Zweckverband Nahverkehrsverbund Paderborn/Hoxter (nph) ist am 02.10.1995 gegrindet
worden. Grindungsmitglieder sind die beiden Kreise Paderborn und Hoéxter. Die 3. Satzung vom
01.12.2011 zur Anderung der Verbandssatzung des nph (ABI. Reg. Dt. 1995, S. 249) geandert mit
Satzung vom 21.07.2003 (ABI. Reg. Dt. 2003, S. 199) und 22.06.2009 (ABIl. Reg. Dt. 2009, S. 204)
wurde von der Bezirksregierung Detmold im Amtsblatt fir den Regierungsbezirk Detmold, S. 305/306
vom 27.12.2011 bekannt gemacht.

Mit Grindung des Zweckverbandes Nahverkehr Westfalen Lippe (NWL) am 14.01.2008, dessen
Grundungsmitglied der nph ist, wurde die Aufgabentragerschaft im SPNV im Jahr 2008 auf den NWL
Ubertragen.

Der nph nimmt weiterhin die Interessen der Kreise Paderborn und Héxter beziglich des &ffentlichen
Personennahverkehrs (OPNV) wahr. Er stitzt sich dabei auf das Gesetz Uber den &ffentlichen
Personennahverkehr in Nordrhein-Westfalen (OPNVG NRW) in der Fassung vom 04. Dezember 2012



308

sowie den dazu erlassenen Verwaltungsvorschriften (VWOPNVG NRW). Dariiber hinaus unterstiitzt
der nph die Vorbereitung von Entscheidungen des NWL fiir den SPNV im Bereich des nph.

Ergebnisiiberblick

- Investitionen: Der nph hat im Wirtschaftsjahr 2014 insgesamt 43.723,05 € in neue AnlagegUter
investiert. Die Betriebs- und Geschéftsausstattung wurde durch Info-Stelen in den nph-Centern im
Wert von 29.937,77 €, ein Notebook im Wert von 519,92 € sowie zwei Smartphones im Wert von
1.091,66 € erganzt. AuBerdem wurde das im Jahr 2013 beschaffte Stationskataster (Software) in 2014
im Wert von 12.173,70 € erweitert.

- Eigenkapital: Der Jahresuberschuss 2014 in Hohe von 3.492,31 € soll in die Ausgleichsriicklage
eingestellt werden.

- Rackstellungen: Im Jahr 2014 verédnderten sich die Rickstellungen wie folgt:

1. Urlaubsriickstellung: Die Rickstellungen fur nicht genommenen Urlaub der Angestellten betrugen
zum 31.12.2013 16.250,63 €. Die Inanspruchnahme dieses Urlaubs im Laufe des Jahres 2014 wurde
durch die Auflésung der Rickstellung Uber das Ertragskonto 45 82 00 ,Ertrdge aus der Auflésung
oder Herabsetzung von Riickstellungen” verbucht. Der bis zum 31.12.2014 von den Angestellten nicht
mehr in Anspruch genommene Urlaub aus 2014 hat einen Wert von 22.523,97 €. Daruber hinaus sind
von den studentischen Hilfskraften in 2014 Urlaubstage im Wert von 374,40 € nicht in Anspruch
genommen worden. Fir samiliche nicht in Anspruch genommene Urlaubstage wurde eine
Ruickstellung im Wert von 22.898,37 € durch Gegenbuchung auf dem Aufwandskonto 50 15 00
»Ruckstellungen fur nicht genommenen Urlaub® gebildet.

2. Riickstellung fiir die Priifung der Mittelverwendung gem. § 11 Abs. 2 OPNVG: Bereits beim
Jahresabschluss 2011 ist fur die in 2011 erfolgte Prifung der 11.2-Mittelverwendung aus 2008 und
2009 eine Ruickstellung in H6he von 30.500 € gebildet worden. Auch im Laufe des Jahres 2014 gab
es keine neuen Erkenntnisse hinsichtlich einer genauen Riickzahlungsverpflichtung oder der H6he der
moglichen Rickzahlung. Auch ein Verzicht auf die Rickzahlung wurde seitens der Bezirksregierung
Detmold bisher nicht erklart. Die Ruckstellung bleibt daher unverandert bestehen.

- Personalstand und Personalaufwendungen: Im Jahr 2014 waren zehn Angestellte und eine
abgeordnete Beamtin vom Kreis Paderborn beim nph beschéftigt. Die Personalaufwendungen flr die
tariflich Beschéftigten kénnen den entsprechenden Sachkonten der Kontengruppe 50 entnommen
werden. An den Kreis Paderborn erfolgen Erstattungen fir Personalkosten sowohl flr die abgeordnete
Beamtin, als auch anteilig fir das Personal der Kreiskasse und des Personalamtes, die Aufgaben fir
den nph Ubernehmen. Diese Personalkosten sind auf dem Sachkonto 54 52 10 ,Erstattungen an Kreis
Paderborn“ nachgewiesen. Die Personalaufwendungen des Geschéftsjahres 2014 im Vergleich zum
Ansatz und dem Vorjahresergebnis kdnnen der nachfolgenden Tabelle entnommen werden:
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Ansatz IST-Ergebnis | IST-Ergebnis
Sachkonto ] . .
2014in € 2014in € 2013in €
Entgelte der tariflich Beschéftigten 501200 | 520.700,00 501.425,84 483.894,91
Beitrédge zur gesetzlichen
Sozialversicherung der tariflich 503200 | 88.050,00 84.979,80 82.234,49
Beschéftigten
Beihilfen und Unterstitzungsleistungen fir
L 504100 500,00 277,04 302,23
Beschaftigte
Aufwendungen fir Rickstellungen fir nicht
501500 0,00 22.898,37 16.250,63
genommenen Urlaub
Aufwendungen fir sonstige Beschéftigte
501900 | 18.000,00 13.420,10 16.055,90
(Studenten)
Beitrdge zur gesetzlichen
Sozialversicherung der sonstigen 503900 3.700,00 3.689,62 3.640,56
Beschaftigten
Beitrage zu Versorgungskassen fur tariflich
. 502200 | 38.100,00 35.753,67 34.095,60
Beschéftigte
Personalkostenerstattung an den Kreis
545210 | 93.500,00 78.037,09 77.645,26
Paderborn
Summe Personalaufwendungen 762.550,00 740.481,53 714.119,58

Auszahlung von Leistungsentgelten: Anfang 2015 wird flir das Geschéftsjahr 2014 Leistungsentgelt

an die tariflich Beschaftigten des nph ausgezahlt. Die Gewahrung des Leistungsentgeltes erfolgt unter

Anwendung des § 18 TV6D. Auf Grundlage von zuvor verabredeten Zielvereinbarungen wird ein

Gesamtvolumen von 7.242,18 € (2 % der standigen Monatsentgelte aus 2013) entsprechend der

individuellen Zielerreichung an die Beschaftigten ausgezabhlt.

- Vermdgens-, Finanz- und Liquiditatslage:

Kennzahlen 2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 2010 | 2009
Bilanzsumme in T€ 4.633 |4.738|3.647 |6.636 | 7.771 | 7.741
Eigenkapital in T€ 1.055[1.052|1.0461.029 | 1.026 | 983
Eigenkapitalquote in %
22,3| 22,2| 28,7| 155| 13,2 12,7
(Eigenkapital/Gesamtkapital)
Anlagevermdgen in T€ 217| 226| 243| 234| 230| 266
Investitionen in das
. , 44 31 60 67 49 38
Anlagevermdgen in T€
Anlagenintensitat in %
4,7 4,8 6,7 3,5 3,0 3,4
(Anlagevermdgen/Bilanzsumme)
Anlagendeckung in %
485,5 | 465,7 | 429,9 | 439,7 | 446,8 | 369,8
(Eigenkapital/Anlagevermdgen)
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Der obigen Tabelle kdnnen die einschldgigen Kennzahlen zur Vermdgens-, Finanz- und
Liquiditdtsanalyse entnommen werden. Die Entwicklung der Zahlen verdeutlicht, dass sich die
Eigenkapitalquote im Vergleich zum Vorjahr kaum veréndert hat. Die Anlagenintensitat ist ebenfalls
nahezu gleich geblieben, wihrend sich die Anlagendeckung weiter verbessert hat. Grund dafir ist die
Verringerung des Anlagevermégens wahrend sich das Eigenkapital leicht erhéht hat. In der Bilanz hat
es Verschiebungen zwischen Verbindlichkeiten und Passiver Rechnungsabgrenzung gegeben.
Wahrend der Betrag der Verbindlichkeiten um gut 500.000 € im Vergleich zum Vorjahr gesunken ist,
hat sich der Passive Rechnungsabgrenzungsposten entsprechend erhdht. Auf der Aktivseite ist die
Position der Wertpapiere des Umlaufvermégens neu hinzugekommen, da in 2014 aufgrund der
schlechten Zinslage auf dem Tagesgeldkonto ein Festgeld von 1.050.000 € mit 0,4 % bis zum
11.05.2015 angelegt wurde. Die liquiden Mittel haben sich im Vergleich zum Vorjahr entsprechend
verringert

Insgesamt kann die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des nph als stabil bezeichnet werden. Im
Vergleich zu 2014 haben sich keine wesentlichen Veranderungen ergeben.

Geschaftsverlauf und Lage im Jahr 2014

Das Geschaftsjahr 2014 ist insgesamt wirtschaftlich positiv ausgefallen, auch wenn der
Jahresiberschuss geringer ausgefallen ist als geplant. Das niedrige Zinsniveau sorgte auch in 2014
fir geringere Ertrdge aus Zinsen vom Eigenkapital als urspriinglich geplant. Der erzielte Uberschuss
von 3.492 € soll der Ausgleichsricklage zugefihrt werden.

Die Ertragslage war insgesamt, trotz der erlauterten Abweichungen vom Haushaltsansatz,
ausreichend. Zudem sind die ordentlichen Aufwendungen entsprechend geringer ausgefallen als
geplant. Da die veranlassten Aufwendungen grundsatzlich den zur Verfligung stehenden Ertrédgen

angepasst werden, war der Haushaltsausgleich auch im Jahr 2014 gesichert.

Die beiden folgenden Grafiken zeigen die Ertrags- und Aufwandsstruktur aus 2014 im Produktbereich
12 OPNV:

Ertrage

Bgem. §11Abs.2
Bgem.§1la
gem.§11 Abs. 1

W sonstige Ertrage (nicht
zahlungswirksam)
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Aufwendungen

W fur Personal

B Sach- und Dienstleistungen
fur Verkehrsvertrage

M sonstige ordentliche

W Abschreibungen

Die wichtigsten Ereignisse des Jahres 2014 in den beiden Produktgruppen des Produktbereiches
OPNV werden im Folgenden erlautert:

Produktgruppe Nr. 1210 OPNV-Pauschalen: Die zur Verfiigung stehenden Mittel aus der OPNV-
Pauschale wurden im Jahr 2014 weiterhin gemé&B der ,Richtlinie zur Auszahlung von Mitteln gem. §
11.2 OPNVG NRW*, welche von der Verbandsversammlung am 08.04.2011 beschlossen und am
11.12.2012 zuletzt ge&ndert wurde, ausgeschittet. Dabei wurden auch die aus dem Vorjahr
Ubertragenen Mittel in H6he von 101.661,47 € vollstandig verausgabt. Finanziert wurden, wie in den
Jahren zuvor, insbesondere Service- und Verkehrsvertrdge. Die bereits in der Vergangenheit
bestellten zusétzlichen Verkehrsangebote im Regelverkehr wurden weiter fortgefiihrt. Neu finanziert
wurden in 2014 Leistungen im Stadtverkehr Nieheim. Die Beauftragung des Nachtexpresses im Kreis
Paderborn musste aufgrund der weiter ausstehenden Entscheidung des OLG Disseldorf Gber die
Vergabe dieser Busleistungen monatlich verlangert werden (Notvergabe). Die Méglichkeit einer
endgiltigen Vergabe ist entsprechend weiterhin nicht absehbar. Die abschlieBende Ausstattung des
Linienbiindels Warburger Bérde mit neuen Haltestellen-Stelen wurde ebenfalls aus der OPNV-
Pauschale finanziert. Sowohl bei den Verkehrsvertrdgen als auch bei den Servicevertrdgen sind
eingeplante  Aufwendungen in 2014 nicht realisiert worden, sodass ein passiver
Rechnungsabgrenzungsposten im Wert von 347.499,80 € gebildet wurde. Grund daflir war u.a. auch
eigenwirtschaftliche Angebote von im Haushaltsplan veranschlagten Sonderverkehren im Rahmen
der Linienbiindelung.

AuBerdem erhielt der nph auch im Jahr 2014 Mittel nach § 11a OPNVG, die sogenannte
Ausbildungsverkehr-Pauschale, in Hohe von insgesamt fast 6,3 Mio. €. Die Summe hat sich im
Vergleich zu den Vorjahren nicht verandert, weil der nph auch die Mittel der Stadt Paderborn aus der
Ausbildungsverkehr- Pauschale — entsprechend der 6ffentlich rechtlichen Vereinbarung zur
Aufgabendelegation zwischen nph und Stadt Paderborn - verausgabt hat. Die Allgemeine Vorschrift
fir die Ausreichung der Mittel wurde in der Verbandsversammlung am 02.04.2014 neu gefasst und
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seit diesem Zeitpunkt angewandt. Gegen die Regelung zum angemessenen Gewinn in der
Allgemeinen Vorschrift hat ein Verkehrsunternehmen auch in 2014 Klage gegen die bewilligten
Zuwendungsbescheide beim VG Minden eingereicht. Das noch offene Verfahren aus dem Jahr 2012
konnte in 2014 durch einen gerichtlichen Vergleich geklart werden. Die weiteren Verfahren ruhen
derzeit, nachdem in einem anderen Verfahren eine erste gerichtliche Entscheidung zum
angemessenen Gewinn gefallen ist und das Verkehrsunternehmen plant, in die nachste Instanz zu
gehen. In 2014 sind etwa 26.000 € der 11a-Mittel aus dieser Produktgruppe nicht mehr bis zum
Jahresende verausgabt worden. Diese wurden in das Folgejahr Ubertragen und im Rahmen der 1.
Auszahlung im Jahr 2015 — zusammen mit den Zuwendungsresten aus der Geschéftsstelle im Wert
von 93.000 € - zuséatzlich an die Verkehrsunternehmen ausgezahlt werden.

Produktgruppe Nr. 1220 Geschéftsstelle (GS): Die Geschéftsstelle erzielte im Geschaftsjahr 2014 ein
ausgeglichenes Ergebnis.

Der nph ist als Geschéftsstelle des NWL fiir die Weiterentwicklung des SPNV verantwortlich. Dazu
wird an regelmaBigen Geschaftsstellenleiter-Konferenzen unter Leitung des NWL-Verbandsvorstehers
sowie NWL-weite Arbeitskreise teilgenommen. Darliber hinaus werden von der Geschéftsstelle
federfiihrend die im Rahmen der &ffentlich-rechtlichen Vereinbarung festgelegten Aufgaben, also das
Fahrplandatenmanagement im Rahmen des landesweiten OV-Datenverbundes,
Fahrplaninformation/Auskunftssysteme, sowie NRW-Tarif und —Vertrieb, umgesetzt. Im Geschéftsjahr
2014 beschaftigte die Geschéaftsstelle insbesondere das Gutachten zum SPNV-Vertrieb, das die
zukinftige Vergabe des SPNV-Vertriebs an einen zentralen Vertriebsdienstleister ab Dezember 2016
empfiehlt. Die Ausschreibung dieser Dienstleistung wird von der Geschéftsstelle federflihrend betreut.
Ebenso stand weiterhin die Entwicklung des Westfalen-Tarifs im Fokus. Fir den NWL wurde das in
2013 erstellte Haltestellenkataster erweitert, mit dessen Hilfe Informationen zu Bahnstationen und
Bushaltestellen Ubersichtlich dargestellt und ausgewertet werden kénnen. Fiir den Bereich des nph ist
in 2014 die Datenerhebung und Pflege der Daten im Haltestellenkataster fortgesetzt worden. Ziel ist
es, die eingepflegten Informationen (z.B. zur Barrierefreiheit) zukinftig auch den Fahrgésten zur
Verflgung stellen zu kénnen.

Im Bereich des OPNV stand in 2014 die Betreuung der Genehmigungswettbewerbe fiir die
Linienbiindel 5, 6, 7 und 8 (Stadtverkehr Hoxter, Paderborner Hochfléche, Lichtenau und Stadtverkehr
Warburg) im Mittelpunkt der Téatigkeiten der Geschéftsstelle. AuBerdem wurde das
Haltestellenprogramm aus Mitteln der SPNV-Pauschale fiir andere Zwecke des OPNV in Biiren, im
Nordkreis Hoxter und im Wesertal fortgesetzt.

Weiter beschaftigte die Geschaftsstelle auch in 2014 der Vergaberechtsstreit vor dem OLG Diisseldorf
aufgrund der Vergabe der Verkehrsleistungen im Nacht-Express. Es ist weiterhin noch nicht geklart,
ob die verbindliche Vorgabe des TV-N durch die Verordnung zur Feststellung der Reprasentativitat
von Tarifvertragen im Bereich des 6ffentlichen Personennahverkehrs (RepTVVO) in Bezug auf das
Tariftreue- und Vergabegesetz NRW (TVgG NRW) rechtmaBig ist. Die Notvergabe der
Verkehrsleistungen im Nacht-Express erfolgte in 2014 schlieBlich monatlich, da Aufgrund des offenen
gerichtlichen Verfahrens keine endglltige Vergabe mdglich ist. Eine gerichtliche Entscheidung ist
derzeit nicht absehbar, der ndchste Prozesstermin ist aktuell auf den 19.05.2015 verlegt worden.
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Ein weiteres gerichtliches Verfahren beschaftigte 2014 die Geschéafisstelle vor dem
Verwaltungsgericht Minden bzgl. der Regelung in der Allgemeinen Vorschrift zur Auszahlung der
Ausbildungsverkehr-Pauschale zum angemessenen Gewinn. Bei der Verhandlung konnte schlieBlich
ein Vergleich mit dem klagenden Verkehrsunternehmen erzielt werden. Die Regelungen zum
angemessenen Gewinn, die sich auch in der Neufassung der Allgemeinen Vorschrift zum 02.04.2014
nicht geandert haben, sind insofern vom Klager akzeptiert worden.

Chancen und Risiken fiir die kiinftige Entwicklung des nph

Der Aufgabencharakter, die Geschaftstatigkeit und die Finanzierung des nph bergen keine Risiken im
Sinne einer Bestandsgefédhrdung. Grundsatzlich orientiert sich die Verausgabung von Mitteln an der
vom Land zur Verfligung gestellten Summe. Risiken im Bereich des allgemeinen Geldmarktes werden
bewusst vermieden. Kreisumlagen sind bisher nicht erforderlich.

Die Finanzierung des nph erfolgt Uber 6ffentliche Mittel im Rahmen des OPNV-Gesetzes NRW.
Transfermittel zur Finanzierung des SPNV erhdlt der nph nur noch im Rahmen der
Teilraumergebnisrechnung des NWL. Nach der Ubergangsregelung zu § 17 OPNVG NRW wurden die
bisherigen Rechte und Pflichten aus den vom nph abgeschlossenen Verkehrsvertrdgen mit
Eisenbahnunternehmen (ber die Leistungserbringung mit Ablauf des 31.12.2010 auf den NWL
Ubertragen. Es werden ausschlieBlich noch Mittel fir allgemeine Ausgaben des nph und andere
Zwecke des OPNV auf Antrag vom NWL an den nph ausgezahlt.

Die OPNV-Pauschalen des Landes nach § 11 Abs. 2 sowie § 11a (Ausbildungsverkehr-Pauschale)
OPNVG NRW fiir OPNV-Aufgabentrdger werden dem nph direkt vom Land ausgezahlt. Hierzu
gehéren auch der vollstandige Anteil an der Ausbildungsverkehr-Pauschale der Stadt Paderborn
sowie ein Anteil an der OPNV-Pauschale fiir die Regionalverkehre im Stadtgebiet Paderborn.

Im Haushaltsjahr 2015 wird die aktive Geschéftstatigkeit fortgefihrt. Der Haushaltsplan fiir das Jahr
2015 wurde in der Sitzung am 09.12.2014 durch die Verbandsversammlung des nph beschlossen. Es
handelt sich um einen ausgeglichenen Haushalt mit einem Gesamtvolumen von ca. 18.950 T€. Im
Vergleich zum Vorjahr hat sich das Gesamtvolumen wieder verringert, weil weniger Projekte aus
Mitteln gem. § 11 Abs. 1 OPNVG fir andere Zwecke des OPNYV finanziert werden. GroBtes Projekt in
2015 ist die Beschaffung von Dynamischen Fahrgastinformations-Anzeigern im Wert von
voraussichtlich 200.000 €.

Auch in 2015 bleibt die Vergabe der Verkehrsleistungen des Nacht-Expresses aufgrund der Klage
gegen das Vergabeverfahren rechtlich unsicher. Eine endgultige Entscheidung des OLG Dusseldorf
zu der Klage gegen das Vergabeverfahren ist bisher nicht erfolgt und auch weiterhin nicht kurzfristig
mit zu rechnen. Die zukinftigen finanziellen Belastungen (Verfahrenskosten, Rechtsberatungskosten,
héhere Kosten fiir die Verkehrsleistungen) aus dieser Klage sind weiterhin nicht absehbar.

Im Rahmen des Genehmigungswettbewerbs fir die Linienbindel 5, 6, 7 und 8 sind
eigenwirtschaftliche Angebote abgegeben worden, sodass dem nph hier keine zusatzlichen Kosten
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entstehen. Im Laufe des Jahres 2015 gehen die néachsten Linienbindel in den
Genehmigungswettbewerb. Die Ergebnisse bleiben abzuwarten.

6. Zusammensetzung der Organe

Verbandsvorsteher: Herr Kreisdirektor Dr. Conradi

Verbandsversammlung:

Vertreter des Kreises in der Verbandsversammlung sind Frau Kreistagsabgeordnete Haarmann sowie
die Herren Kreistagsabgeordneten Dr. Bentler, Kaup, Kohlenberg, Langer, Schulze-Waltrup, Sokol,
Scharfen, Weigel und Sinnhuber. Weiterhin gehéren Herr Risse als sachkundiger Blrger und Herr
Dezernent Hibner der Verbandsversammlung an. Als beratendes Mitglied nimmt Herr Frankhanel an

den Sitzungen der Verbandsversammiung teil.

Geschaftsfuhrer fir das operative Geschéaft: Herr Volmer
Geschéftsflhrer fir Strategie und Sonderaufgaben: Herr Czuka

7. Finanzielle Auswirkungen fiir den Kreis Paderborn
Zur Deckung des Finanzbedarfes erhalt der Nahverkehrsverbund Paderborn/Héxter direkt vom Land
NRW bzw. von dem NWL (Zweckverband Nahverkehr Westfalen-Lippe) Mittel aus den OPNV-

Pauschalen nach §§ 11 und 11a OPNVG NRW.

Eine Umlage wird von den Verbandsmitgliedern zur Zeit nicht erhoben.
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5.5 Zweckverband Naturpark Teutoburger Wald / Eggegebirge
1. Allgemeine Verbandsdaten

Zweckverband Naturpark Teutoburger Wald / Eggegebirge
Felix-Fechenbach-StraBe 5
32756 Detmold

Tel.: 05231/62-7944, Fax: 05231/62-7942, Internet: www.naturpark-teutoburgerwald.de
Griindungsdatum: 22. Juli 1965

2. Mitglieder

Neben dem Kreis Paderborn sind die Kreise Hochsauerlandkreis, Hoxter, Gitersloh, Lippe sowie die
Stadt Bielefeld Mitglieder des Zweckverbandes.

3. Ziel und Zweck des Verbandes

Aufgabe des Zweckverbandes ist es, den Teutoburger Wald sid-6stlich von Bielefeld, das
Eggegebirge sowie die darlber hinaus einbezogenen Gebiete der Trager als Naturpark
auszugestalten. Der Verband wird im Zusammenwirken mit allen interessierten Stellen im Rahmen der
allgemeinen Landesplanung den Naturpark mit dem Ziele férdern, in diesem als Erholungsgebiet
besonders geeigneten Raum durch geeignete MaBnahmen eine naturnahe Erholung zu ermdglichen,
auf einen sinnvollen Gebrauch der Naturwerte hinzufihren und, soweit ihm die Aufgaben Ubertragen
wurden, die Landschaft zu erhalten und zu pflegen, die heimische Tier- und Pflanzenwelt zu schiitzen.
Die Belange der Grundeigentiimer sind dabei besonders zu berlcksichtigen.

Zu den Aufgaben des Verbandes gehdrt ferner die Umsetzung des NaturschutzgroBprojektes Senne
und Teutoburger Wald innerhalb der Gebietskulisse, die der Férderung nach dem Férderprogramm
des Bundes zur Errichtung und Sicherung schutzwirdiger Teile von Natur und Landschaft mit
gesamtstaatlich représentativer Bedeutung zu Grunde liegt, im Landschaftsraum Senne, des auf
Grund der GrdBe, Landschaftsgeschichte und Ausstattung fir den Naturschutz bedeutsamsten
Gebietes in NRW.

Ziel ist, die einzigartige Kombination aus fiir den nordwestdeutschen Raum besonders wertvollen
Relikten der Naturlandschaft sowie der gut erhaltenen Elemente der alten Kulturlandschaft zu sichern,
zu entwickeln und behutsam erlebbar zu machen.

Bei der Durchfiihrung seiner Aufgaben kann sich der Zweckverband bereits bestehender
Einrichtungen und Organisationen bedienen. Zudem verfolgt der Verband keine wirtschaftlichen
Zwecke, sondern erflillt seine Aufgaben nach dem Grundsatz der Gemeinnitzigkeit.
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4. Wirtschaftliche Daten

4.1 Entwicklung der Bilanzen

(iBnIIEHT:{) 2012 % 2013 %
Aktiva
1. Anlagevermégen 5.033.357,50 87,63 |5.330.856,89 91,87
1.1 Immaterielle Vermbégensgegenstande 15.014,31 0,26 7.149,09 0,12
1.2 Wald, Forsten 4.952.626,65 86,22 |5.262.659,30 90,69
1.3 Maschinen und TA, Fahrzeuge 15.458,33 0,27 11.958,33 0,21
1.4 Betriebs- und Geschéftsausstattung 7.423,67 0,13 49.090,17 0,85
1.5 Anlagen im Bau 42.834,54 0,75 0,00 0,00
2. Umlaufvermégen 705.971,18 12,29 | 467.645,44 8,06
2.1 Forderungen aus Transferleistungen 0,00 0,00 2.120,00 0,04
2.2 sonstige 6ffentlich-rechtliche
Forderungen 207.110,69 3,61 | 245.140,77 4,22
2.3 Privatrechtliche Forderungen gegen-
Uber dem privaten Bereich 0,00 0,00 41.137,71 0,71
2.4 Liquide Mittel 498.860,49 8,68| 179.246,96 3,09
3. Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 4.643,31 0,08 4.251,97 0,07
Summe Aktiva 5.743.971,99 100,00 | 5.802.754,30 100,00
Passiva
1. Eigenkapital 36.512,95 0,64 37.209,51 0,64
1.1 Allgemeine Riicklage 34.235,66 0,60 34.235,66 0,59
1.2 Ausgleichsriicklage 769,20 0,01 2.277,29 0,04
1.3 Jahreslberschuss / -fehlbetrag 1.508,09 0,03 696,56 0,01
2. Sonderposten fiir Zuwendungen 5.033.357,50 87,63 |5.330.856,90 91,87
3. Riickstellungen 226.184,18 3,93 | 246.276,02 4,25
3.1 Pensionsriickstellungen 166.254,00 2,89 | 179.142,00 3,09
3.2 sonstige Rickstellungen 59.930,18 1,04 67.134,02 1,16
4. Verbindlichkeiten 42.292,83 0,74 21.675,76 0,37
4.1 Verbindlichkeiten aus Lief. und Leist. 0,00 0,00 201,91 0,00
4.2 Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00
4.3 sonstige Verbindlichkeiten 42.292,83 0,74 21.473,85 0,37
5. Passive Rechnungsabgrenzungsposten 405.624,53 7,06| 166.736,11 2,87
Summe Passiva 5.743.971,99 100,00 | 5.802.754,30 100,00
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(51"23;) 2013 % 2014 %
Aktiva
1. Anlagevermégen 5.330.856,89 91,87 |5.375.523,47 96,45
1.1 Immaterielle Vermbégensgegenstande 7.149,09 0,12 3.147,70 0,06
1.2 Wald, Forsten 5.262.659,30 90,69 |5.228.618,72 93,81
1.3 Maschinen und TA, Fahrzeuge 11.958,33 0,21 8.458,33 0,15
1.4 Betriebs- und Geschéftsausstattung 49.090,17 0,85 37.391,19 0,67
1.5 Geleistete Anzahlungen / Anlagen im Bau 0,00 0,00 97.907,53 1,76
2. Umlaufvermégen 467.645,44 8,06| 197.570,90 3,54
2.1 Forderungen aus Transferleistungen 2.120,00 0,04 10.632,54 0,19
2.2 sonstige 6ffentlich-rechtliche
Forderungen 245.140,77 4,22 8.751,63 0,16
2.3 Privatrechtliche Forderungen gegen-
Uber dem privaten Bereich 41.137,71 0,71 22.987,72 0,41
2.4 Liquide Mittel 179.246,96 3,09| 155.199,01 2,78
3. Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 4.251,97 0,07 544,19 0,01
Summe Aktiva 5.802.754,30 100,00 | 5.573.638,56 100,00
Passiva
1. Eigenkapital 37.209,51 0,64 37.468,11 0,66
1.1 Allgemeine Riicklage 34.235,66 0,59 34.235,66 0,61
1.2 Ausgleichsriicklage 2.277,29 0,04 2.973,85 0,05
1.3 Jahreslberschuss / -fehlbetrag 696,56 0,01 258,60 0,00
2. Sonderposten fiir Zuwendungen 5.330.856,90 91,87 |5.375.523,47 96,45
3. Riickstellungen 246.276,02 4,25 37.203,41 0,67
3.1 Pensionsriickstellungen 179.142,00 3,09 0,00 0,00
3.2 sonstige Rickstellungen 67.134,02 1,16 37.203,41 0,67
4. Verbindlichkeiten 21.675,76 0,37 20.017,98 0,36
4.1 Verbindlichkeiten aus Lief. und Leist. 201,91 0,00 136,18 0,00
4.2 Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00
4.3 sonstige Verbindlichkeiten 21.473,85 0,37 19.881,80 0,36
5. Passive Rechnungsabgrenzungsposten 166.736,11 2,87 103.425,59 1,86
Summe Passiva 5.802.754,30 100,00 | 5.573.638,56 100,00




318
4.2 Entwicklung der Ertragslage
Ergebnisrechnung é:‘llggr
(in EUR) 2012 2013 ung
Ertrags- und Aufwandsarten (in %)
1. Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 555.620,07| 897.056,95 61,45
3. Sonstige Transferertrage 0,00 0,00 0,00
4. Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0,00 0,00
5. Privatrechtliche Leistungsentgelte 178.367,88| 114.732,75 -35,68
6. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0,00 0,00
7. Sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
8. Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00
9. Bestandsverénderungen 0,00 0,00 0,00
10. Ordentliche Ertrége 733.987,95|1.011.789,70 37,85
11. Personalaufwendungen 248.376,22 | 272.369,45 9,66
12. Versorgungsaufwendungen 0,00 0,00 0,00
13. Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 386.261,79 | 619.169,50 60,30
14. Bilanzielle Abschreibungen 37.489,25 49.630,35 32,39
15. Transferaufwendungen 27.854,00 28.812,00 3,44
16. Sonstige ordentlichen Aufwendungen 34.314,71 41.426,27 20,72
17. Ordentliche Aufwendungen 734.295,97 | 1.011.407,57 37,74
18. Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -308,02 382,13 224,06
19. Finanzertrage 1.816,11 314,43 -82,69
20. Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0,00 0,00
21. Finanzergebnis 1.816,11 314,43 -82,69
22. Ordentliches Ergebnis 1.508,09 696,56 -53,81
283. AuBerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
24. AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
25. AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00
26. Jahresergebnis 1.508,09 696,56 -53,81
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Ergebnisrechnung éxg::r
(in EUR) 2013 2014 ung
Ertrags- und Aufwandsarten (in %)
1. Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 897.056,95| 947.466,22 5,62
3. Sonstige Transferertrage 0,00 0,00 0,00
4. Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0,00 0,00
5. Privatrechtliche Leistungsentgelte 114.732,75| 178.378,15 5547
6. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0,00 0,00
7. Sonstige ordentliche Ertrage 0,00 222.560,00
8. Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00
9. Bestandsverédnderungen 0,00 0,00 0,00
10. Ordentliche Ertrage 1.011.789,70 | 1.348.404,37 33,27
11. Personalaufwendungen 272.369,45| 338.690,12 24,35
12. Versorgungsaufwendungen 0,00 0,00 0,00
13. Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 619.169,50| 660.120,21 6,61
14. Bilanzielle Abschreibungen 49.630,35| 275.800,95 455,71
15. Transferaufwendungen 28.812,00 31.758,19 10,23
16. Sonstige ordentlichen Aufwendungen 41.426,27 41.887,05 1,11
17. Ordentliche Aufwendungen 1.011.407,57 | 1.348.256,52 33,30
18. Ordentliches Ergebnis 382,13 147,85 -61,31
19. Finanzertrédge 314,43 110,75 -64,78
20. Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0,00 0,00
21. Finanzergebnis 314,43 110,75 -64,78
22. Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 696,56 258,60 -62,87
283. AuBerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
24. AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
25. AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00
26. Jahresergebnis 696,56 258,60 -62,87
4.3 Entwicklung des Personalbestandes
Ver- Ver- Ver- Ver- Ver-
Geschiftsjahr | 2009 | 2010 a';ﬂzr' 2011 a:ﬂ;" 2012 a';ﬂzr' 2013 a:ﬂ;" 2014 a';ﬂzr'
(in %) (in %) (in %) (in %) (in %)
Mitarbeiteram | 45 | 45 0,00 | 3,5 -22,22| 3,5 0,00 5 42,86 5 0,00
Jahresende
4.4 Entwicklung individueller Leistungskennzahlen
. . . .. | Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis
Leistungsmengen und Kennzahlen | Einheit [ 5411 2012 2013 2014
Far die Region eingeholte € 92.656| 213.940| 312.452| 271.359
Fordermittel
Foérderung der Anlage und Instand-
haltung von Einrichtungen der Anzahl 19 19 21 20
Erholungsvorsorge
Stellungnahmen im Planungsbereich | Anzahl 25 25 32 28
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Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis
Leistungsmengen und Kennzahlen | Einheit 2011 3012 2013 3014
Offentlichkeitsarbeit Anzahl 90 54 46 53
Managementfldchen ha 381 407 411 419
Anzahl Rinder im Projekt Anzahl 11 11 21 26

5. Lagebericht

Zum 01.01.2006 hat der Zweckverband Naturpark Teutoburger Wald / Eggegebirge sein Haushalts-
und Finanzwesen von der kameralistischen auf die doppische Buchfihrung auf der Grundlage des

Neuen Kommunalen Finanzmanagements umgestellt.
Ertragslage

Der Zweckverband Naturpark Teutoburger Wald / Eggegebirge bezuschusst MaBnahmen der
Landschaftspflege, des Naturschutzes und der Erholung von Gemeinden und Gemeindeverbanden,
deren Gebiete oder Gebietsteile im Naturpark liegen, Vereinen / Verbanden und Privaten GUber
Foérdermittel des Landes Nordrhein-Westfalen.

selbst

Weiterhin  fihrt der Zweckverband Naturpark Teutoburger Wald / Eggegebirge

BesucherlenkungsmaBnahmen durch. Hierfiir hat er Landesmittel beantragt.

Der Zweckverband Naturpark Teutoburger Wald / Eggegebirge hat im Geschaftsjahr 2014 vom Land
Nordrhein-Westfalen beantragte Férdermittel flir vorgenannte Zwecke in Héhe von insgesamt
186.065,71 €, davon 77.360,87 € im Rahmen des Landeswettbewerb.2015.NRW, erhalten.

Der Zweckverband  Naturpark Wald / Eggegebirge ist Tréger des
NaturschutzgroBprojektes Senne und Teutoburger Wald. Die Férderphase Il begann im August 2008.

Im Berichtsjahr wurden Fdrdermittel des Bundes und des Landes in H6he von insgesamt 377.554,00 €

Teutoburger

bewilligt.

Es ist darauf zu achten, dass auch in Zukunft der Zweckverband zur Erflllung seiner Aufgaben in der
Lage ist. Hierbei ist auf eine stetige Erwirtschaftung von Ertrdgen und einen wirtschaftlichen Einsatz
dieser Mittel hinzuwirken.

Vermdgens- und Kapitalstruktur

Die Bilanz des Zweckverbands Naturpark Teutoburger Wald / Eggegebirge schlie3t mit einer Summe
in Hohe von 5.573.638,56 € ab. Die Bilanzverkiirzung im Vergleich zur Vorjahresbilanz erklart sich
insbesondere dadurch, dass die Pensions- und Beihilferlickstellungen sowie die Forderungen nach
dem Versorgungslastenverteilungsgesetz NW weggefallen sind.
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Auf der Aktivseite der Bilanz wurde das Anlagevermégen durch die Einstellung der errichteten
Infrastruktur flr die Waldbeweidung erhéht. Darlber hinaus wurden die Forderungen nach dem
Versorgungslastenverteilungsgesetz gegeniiber dem Kreis Lippe abgeschrieben.

Auf der Passivseite der Bilanz wurden entsprechende Sonderposten und
Rechnungsabgrenzungsposten gebildet sowie die Pensions- und Beihilferlickstellungen fir Beamte
des Zweckverbandes aufgeldst, da der Zweckverband keine Beamten mehr beschaftigt.

Die Vermdgensstruktur des Zweckverbands Naturpark Teutoburger Wald / Eggegebirge wird durch
das Anlagevermégen in Héhe von insgesamt 5.375.523,47 € und das Umlaufvermégen bestehend
aus Forderungen und liquiden Mittel auf dem Tagesgeldkonto und dem Girokonto, mit einem
Gesamtbetrag von 197.570,90 € sowie die Aktive Rechnungsabgrenzung bestimmt.

Da die Durchfihrung von MaBnahmen der Besucherlenkung, des Naturschutzes und der Erholung
schwerpunktm&Big durch die Férderung der kommunalen Ebene sowie von Vereinen und sonstigen
privaten Tragern gepragt wird, ist eine hohe Liquiditat notwendig und auf deren Erhalt hinzuwirken.

Es bestehen aktive Rechnungsabgrenzungsposten fiir Versicherungsbeitrdge fir das Jahr 2015, die
bereits in 2014 bezahlt wurden.

Das Kapital des Zweckverbands Naturpark Teutoburger Wald / Eggegebirge wird durch Eigenkapital,
Sonderposten far Zuwendungen, Ruckstellungen, Verbindlichkeiten und Passive
Rechnungsabgrenzung gebildet.

Die Allgemeine Rulcklage betragt 34.235,66 €; die Ausgleichsriicklage wurde aufgrund des
Jahresabschlusses 2013 auf 2.973,85 € erhoht.

Das Geschaftsjahr schlie3t mit einem Jahresiiberschuss in Hohe von 258,60 €.

Die Sonderposten wurden in Hohe der investiven Zuwendungen im Geschéftsjahr aufgestockt, sodass
die Sonderposten zum Bilanzstichtag 5.375.523,47 € betragen.

Die Summe der Ruckstellungen betragt 37.203,41 € und besteht aus Ruickstellungen fiir Resturlaub in
Hoéhe von 14.656,70 €, Ruckstellungen fr Uberstunden in Hohe von 22.546,71 €.

Die Verbindlichkeiten betragen insgesamt zum Jahresende des Geschéftsjahres 20.017,98 €.

Fir Einzahlungen im Geschéftsjahr, die erst im Jahr 2015 ertragswirksam werden, sind gem. § 42
Abs. 3 GemHVO passive Rechnungsabgrenzungsposten in Héhe von 103.425,59 € angesetzt. Hierbei
handelt es sich um im Geschéaftsjahr erhaltene Zuwendungen fir das NaturschutzgroBprojekt
(48.442,10 €), und fir das Vorhaben ,Regionale Produkte — Regionale Identitat” (54.983,49 €), die in
2015 zu verausgaben sind.
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Der Zweckverband Naturpark Teutoburger Wald / Eggegebirge wirkt auf eine stabile Entwicklung der
Ertragslage und der Liquiditat hin.

6. Organe und Leitung

Verbandsvorsteher: Herr Landrat Friedel Heuwinkel

Verbandsversammlung:

Vertreter des Kreises in der Verbandsversammlung sind die Herren Kreistagsabgeordneten Janzen,
Schén (Vorsitz), Striewe, Scholle und Dr. Griinau sowie Herr Dezernent Hiibner.

Geschéftsfihrerin: Frau Birgit Hbner

7. Finanzielle Auswirkungen fiir den Kreis Paderborn

Der Kreis Paderborn zahlte im Haushaltsjahr 2014 eine Verbandsumlage in H6he von 42.000,00 EUR.
Dariber  hinaus  beteiligt sich  der Zweckverband an  dem Landeswettbewerb
Naturpark.2015.Nordrhein-Westfalen. Das Projekt tréagt den Titel ,Regionale Produkte — Regionale
Identitat”. Die Finanzierung des Projektes erfolgt durch die Mitglieder des Verbandes. Auf den Kreis
Paderborn entfielen im Haushaltsjahr 2014 anteilige Projektkosten von 16.730,00 EUR. Mithin
errechnet sich insgesamt ein Betrag von 58.730,00 EUR.

Die Zahlungen wurde auf dem Konto 531304 ,Umlage an Naturpark Teutoburger Wald / Eggegebirge*”
des Produktes 130201 ,Natur und Landschaftspflege” verbucht.
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5.6 Sparkassenzweckverband
1. Allgemeine Verbandsdaten

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-
Bad Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn

Sitz Paderborn: Sitz Detmold:
HathumarstraBe 15-19 PaulinenstraBe 34
33098 Paderborn 32756 Detmold

Tel.: 05251/29 29 29, Fax: 05251/292-1549

Entstehung: Zum 1. Januar 2012 wurden die Sparkasse Paderborn und die Sparkasse Detmold
gemaB § 27 Abs. 1 Sparkassengesetz NRW vereinigt. Der Verband ist ab 1. Januar 2012 Tr&ger der
Sparkasse Paderborn-Detmold. Die bisherigen Sparkassenzweckverbédnde der Sparkasse Detmold
und der Sparkasse Paderborn wurden mit Wirkung vom 31. Januar 2012 aufgeldst.

2. Beteiligungsverhéltnisse

Neben den Kreisen Lippe und Paderborn sind die Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg,
Lage, Marsberg und Paderborn Mitglieder des Zweckverbandes.

3. Ziel und Zweck des Verbandes

Der Verband férdert das Sparkassenwesen im Gebiet seiner Mitglieder. Die zu diesem Zweck von ihm
errichtete Sparkasse fiihrt den Namen ,Sparkasse Paderborn-Detmold®.

4. Wirtschaftliche Daten

Der Sparkassenzweckverband verfigt Ober keine eigenen Mittel / kein eigenes Vermdgen.
Entsprechend § 12 der Satzung fuhrt die Sparkasse Paderborn-Detmold die erforderlichen
Verwaltungsarbeiten fiir den Verband aus. Die Sparkasse Paderborn-Detmold tragt weiterhin den
Verwaltungsaufwand sowie die sonstigen Kosten des Verbandes. Darlber hinaus beschéftigt der
Verband kein eigenes Personal.
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5. Organe und Leitung

Verbandsvorsteher: Matthias Engel
Beigeordneter der Stadt Horn-Bad Meinberg

1. stv. Verbandsvorsteher: Antonius Léhr
Allgemeiner Vertreter des Birgermeister und Stadtkdmmerer der
Stadt Marsberg

2. stv. Verbandsvorsteherin: Franz-Joachim Kuhs
Allgemeiner Vertreter des Blirgermeisters der Stadt Barntrup

Verbandsversammlung:

Vertreter des Kreises in der Verbandsversammlung sind die Frauen Kreistagsabgeordnete Beierle-
Rolf, Késter, Krémeke, Singerhoff, Haarmann, Musiol, die Herren Kreistagsabgeordneten Beckmann,
Dr. Bentler, Héschen, Jakobsmeyer, Kaup, Lohr, Schulze-Waltrup, Schén, Sokol, Ziindorf, Schmidt,
Schulze-Stieler, Welsing, Kemper sowie Herr Landrat Mller.

7. Finanzielle Auswirkungen fiir den Kreis Paderborn

Der Kreis Paderborn erhielt fir das Geschaftsjahr 2014 eine Nettoausschiittung von 1.827.800,01
EUR.

Die Ausschittung wurde in Hohe von 600.000,00 EUR auf dem Konto 465100 ,Ertrdge aus
Gewinnanteilen aus Beteiligungen® des Produktes 040101 ,Kreismuseum Wewelsburg” verbucht. Der
Restbetrag von 1.227.800,01 EUR wurde ebenfalls auf dem Konto 465100, aber bei dem Produkt
040201 ,Allgemeine Kulturpflege (einschl. Kreisarchiv)“ verbucht.
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5.7 Sparkasse Paderborn - Detmold
1. Allgemeine Verbandsdaten

Sparkasse Paderborn-Detmold

Hauptsitz Paderborn: Hauptsitz Detmold:
HathumarstraBe 15-19 PaulinenstraBe 34
33098 Paderborn 32756 Detmold

Tel.: 05251/29 29 29, Fax: 05251/292-1549, Internet: www.sparkasse-paderborn-detmold.de
Entstehung: Zum 1. Januar 2012 wurden die Sparkasse Paderborn und die Sparkasse Detmold
geman § 27 Abs. 1 Sparkassengesetz NRW vereinigt.

2. Beteiligungsverhaltnisse

Die Sparkasse Paderborn-Detmold ist eine Zwecksverbandssparkasse der Kreise Lippe und
Paderborn und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn.

3. Ziel und Zweck der Sparkasse

Der Unternehmenszweck der Sparkasse ergibt sich aus § 2 Sparkassengesetz NRW. Danach haben
die Sparkassen die Aufgabe, der geld- und kreditwirtschaftlichen Versorgung der Bevélkerung und der
Wirtschaft insbesondere des Geschaftsgebietes und ihres Tragers zu dienen. Weiterhin starken die
Sparkassen den Wettbewerb im Kreditgewerbe. Sie férdern die finanzielle Eigenvorsorge und
Selbstverantwortung vornehmlich bei der Jugend, aber auch in allen sonstigen Altersgruppen und
Strukturen der Bevdlkerung. Sie versorgen im Kreditgeschéaft vorwiegend den Mittelstand sowie die
wirtschaftlich schwacheren Bevdlkerungskreise. Die Sparkassen tragen zur Finanzierung der
Schuldnerberatung in Verbraucher- oder Schuldnerberatungsstellen bei. Die Erzielung von Gewinn ist
nicht Hauptzweck des Geschéftsbetriebes. Die Sparkassen dirfen im Rahmen des
Sparkassengesetzes und den nach diesem Gesetz erlassenen Begleitvorschriften alle bankUblichen
Geschéfte betreiben.

4. Wirtschaftliche Daten

4.1 Entwicklung der Bilanzen
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(iﬁIIESZR) 2012 % 2013 %

Aktiva
1. Barreserve 93.647.140,93 1,43| 109.612.463,36 1,73
a) Kassenbestand 53.709.530,58 0,82 64.788.400,67 1,02
b) Guthaben bei der Deutschen Bundesbank 39.937.610,35 0,61 44.824.062,69 0,71
2. Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel,

die zur Refinanzierung bei der Deutschen

Bundesbank zugelassen sind 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Forderungen an Kreditinstitute 507.680.302,97  7,71| 332.716.290,53 5,23
a) taglich fallig 312.615.688,58 4,75 74.569.810,04 1,17
b) andere Forderungen 195.064.614,39 2,96| 258.146.480,49 4,06
4. Forderungen an Kunden 4.418.049.357,54 67,09 |4.539.559.431,25 71,41
5. Schuldverschreibungen und andere

festverzinsliche Wertpapiere 1.020.261.315,51 15,49| 842.700.416,16 13,26
6. Aktien und andere nicht festverzinsliche

Wertpapiere 381.702.794,87 5,80| 374.171.338,64 5,89
6a. Handelsbestand 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Beteiligungen 88.541.093,37 1,34 85.965.430,98 1,35
8. Anteile an verbundenen Unternehmen 10.837.758,70 0,16 143.924,60 0,00
9. Treuhandvermégen 2.723.467,02 0,04 2.184.051,65 0,03
10. Ausgleichsforderungen gegen die 6ffent-

liche Hand einschlieBlich Schuldver-

schreibungen aus deren Umtausch 0,00 0,00 0,00 0,00
11. Immaterielle Anlagewerte 564.459,00 0,01 505.606,00 0,01
12. Sachanlagen 47.652.133,20 0,72 59.769.809,21 0,94
13. Sonstige Vermdgensgegenstande 7.512.716,00 0,11 5.122.947,18 0,08
14. Rechnungsabgrenzungsposten 6.486.551,12 0,10 4.436.704,61 0,07
Summe Aktiva 6.585.659.090,23 100,00 | 6.356.888.414,17 100,00
Passiva
1. Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten | 1.236.864.153,36 18,78 | 937.856.772,87 14,75
a) taglich fallig 219.255,67 0,00 178.223,35 0,00
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsf. | 1.236.644.897,69 18,78 | 937.678.549,52 14,75
2. Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 4.659.362.722,74 70,75|4.720.591.512,37 74,26
3. Verbriefte Verbindlichkeiten 32.265.520,51 0,49 23.456.308,47 0,37
3a. Handelsbestand 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Treuhandverbindlichkeiten 2.723.467,02 0,04 2.184.051,65 0,03
5. Sonstige Verbindlichkeiten 14.290.051,07 0,22 13.039.614,04 0,21
6. Rechnungsabgrenzungsposten 7.149.075,57 0,11 5.133.347,18 0,08
7. Ruckstellungen 85.533.090,44 1,29 91.345.072,55 1,43
a) R. fur Pensionen und &hnl. Verpflichtungen 50.938.026,00 0,77 51.126.542,00 0,80
b) Steuerrlckstellungen 2.912.887,00 0,04 8.568.473,00 0,13
¢) andere Riickstellungen 31.682.177,44 0,48 31.650.057,55 0,50
8. Sonderposten mit Riicklageanteil 0,00 0,00 0,00 0,00
9. Nachrangige Verbindlichkeiten 0,00 0,00 0,00 0,00
10. Genussrechtskapital 0,00 0,00 0,00 0,00
11. Fonds fir allgemeine Bankrisiken 185.669.000,00 2,82| 189.459.000,00 2,98
12. Eigenkapital 361.802.009,52 5,49| 373.822.735,04 5,88
a) gezeichnetes Kapital 0,00 0,00 0,00 0,00
b) Kapitalriicklage 0,00 0,00 0,00 0,00
c) Gewinnriicklagen 343.843.526,32  5,22| 355.802.009,52 5,60
ca) Sicherheitsriicklage 334.493.526,32 5,08 | 346.452.009,52 5,45
cb) andere Riicklagen 9.350.000,00 0,14 9.350.000,00 0,15
d) Bilanzgewinn 17.958.483,20 0,27 18.020.725,52 0,28
Summe Passiva 6.585.659.090,23 100,00 | 6.356.888.414,17 100,00
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(iﬁIIEaSZR) 2013 % 2014 %

Aktiva
1. Barreserve 109.612.463,36 1,73 94.639.011,45 1,46
a) Kassenbestand 64.788.400,67 1,02 64.935.907,81 1,00
b) Guthaben bei der Deutschen Bundesbank 44.824.062,69 0,71 29.703.103,64 0,46
2. Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel,

die zur Refinanzierung bei der Deutschen

Bundesbank zugelassen sind 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Forderungen an Kreditinstitute 332.716.290,53 5,23 | 470.263.369,44 7,27
a) taglich fallig 74.569.810,04 1,17| 247.705.470,79 3,83
b) andere Forderungen 258.146.480,49 4,06| 222.557.898,65 3,44
4. Forderungen an Kunden 4.539.559.431,25 71,41|4.585.312.009,18 70,82
5. Schuldverschreibungen und andere

festverzinsliche Wertpapiere 842.700.416,16 13,26 | 773.510.452,42 11,95
6. Aktien und andere nicht festverzinsliche

Wertpapiere 374.171.338,64 5,89| 373.447.864,58 5,77
6a. Handelsbestand 0,00 0,00 0,00
7. Beteiligungen 85.965.430,98 1,35| 110.902.475,23 1,71
8. Anteile an verbundenen Unternehmen 143.924,60 0,00 143.924,60 0,00
9. Treuhandvermégen 2.184.051,65 0,03 1.749.263,80 0,03
10. Ausgleichsforderungen gegen die 6ffent-

liche Hand einschlieBlich Schuldver-

schreibungen aus deren Umtausch 0,00 0,00 0,00 0,00
11. Immaterielle Anlagewerte 505.606,00 0,01 525.973,00 0,01
12. Sachanlagen 59.769.809,21 0,94 56.774.658,79 0,88
13. Sonstige Vermdgensgegenstande 5.122.947,18 0,08 4.297.692,14 0,07
14. Rechnungsabgrenzungsposten 4.436.704,61 0,07 2.591.506,79 0,04
Summe Aktiva 6.356.888.414,17 100,00 | 6.474.158.201,42 100,00
Passiva
1. Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten | 937.856.772,87 14,75| 944.890.421,69 14,59
a) taglich fallig 178.223,35 0,00 25.357,69 0,00
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsf. 937.678.549,52 14,75| 944.865.064,00 14,59
2. Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 4.720.591.512,37 74,26 |4.814.943.998,62 74,37
3. Verbriefte Verbindlichkeiten 23.456.308,47 0,37 16.464.398,00 0,25
3a. Handelsbestand 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Treuhandverbindlichkeiten 2.184.051,65 0,03 1.749.263,80 0,03
5. Sonstige Verbindlichkeiten 13.039.614,04 0,21 7.768.903,60 0,12
6. Rechnungsabgrenzungsposten 5.133.347,18 0,08 3.408.207,58 0,05
7. Ruckstellungen 91.345.072,55 1,43 92.105.523,25 1,42
a) R. fur Pensionen und &hnl. Verpflichtungen 51.126.542,00 0,80 52.004.055,00 0,80
b) Steuerrlckstellungen 8.568.473,00 0,13 4.341.040,90 0,07
¢) andere Riickstellungen 31.650.057,55 0,50 35.760.427,35 0,55
8. Sonderposten mit Riicklageanteil 0,00 0,00 0,00 0,00
9. Nachrangige Verbindlichkeiten 0,00 0,00 0,00 0,00
10. Genussrechtskapital 0,00 0,00 0,00 0,00
11. Fonds fir allgemeine Bankrisiken 189.459.000,00 2,98 | 206.906.000,00 3,20
12. Eigenkapital 373.822.735,04 5,88| 385.921.484,88 5,96
a) gezeichnetes Kapital 0,00 0,00 0,00 0,00
b) Kapitalriicklage 0,00 0,00 0,00 0,00
c) Gewinnriicklagen 355.802.009,52 5,60| 367.822.735,04 5,68
ca) Sicherheitsriicklage 346.452.009,52 5,45| 358.472.735,04 5,54
cb) andere Riicklagen 9.350.000,00 0,15 9.350.000,00 0,14
d) Bilanzgewinn 18.020.725,52 0,28 18.098.749,84 0,28
Summe Passiva 6.356.888.414,17 100,00 |6.474.158.201,42 100,00
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4.2 Entwicklung der Ertragslage

Ver-
Gewinn- unq Verlustrechnung 2012 2013 ander-
(in EUR) ung
(in %)
1. Zinsertrage aus 240.167.639,92 | 219.369.421,19  -8,66
a) Kredit- und Geldmarktgeschaften 207.920.201,86 | 194.006.407,44 -6,69
b) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen 32.247.438,06 | 25.363.013,75 -21,35
2. Zinsaufwendungen 104.961.285,32 | 77.897.818,69 -25,78
3. Laufende Ertrage 14.199.017,00| 11.704.151,03 -17,57
a) aus Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren 11.667.406,56 8.800.339,88 -24,57
b) aus Beteiligungen 2.180.076,98 2.607.819,82 19,62
c) aus Anteilen an verbundenen Unternehmen 351.533,46 295.991,33 -15,80
4. Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs- oder
Teilgewinnabfiihrungsvertragen 265.667,12 199.192,91 -25,02
5. Provisionsertrage 40.950.885,80 | 40.464.917,97 -1,19
6. Provisionsaufwendungen 2.319.369,00 2.208.563,14 -4,78
7. Nettoertrag oder Nettoaufwand des Handelsbestands 0,00 0,00 0,00
8. Sonstige betriebliche Ertrage 3.473.421,93| 6.130.101,29 76,49
9. Ertrége aus der Aufldsung von Sonderposten mit Ricklageanteil 0,00 0,00 0,00
10. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen 116.727.193,28 | 115.393.389,07 -1,14
a) Personalaufwand 75.804.114,99| 75.487.523,30 -0,42
aa) Léhne und Gehalter 56.899.333,92 | 56.950.315,61 0,09
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Alterversorgung und
Unterstitzung 18.904.781,07 | 18.537.207,69 -1,94
b) andere Verwaltungsaufwendungen 40.923.078,29 | 39.905.865,77 -2,49
11. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle
Anlagewerte und Sachanlagen 5.006.835,60| 5.108.699,56 2,03
12. Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.619.128,78 | 6.971.614,09 166,18
13. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und
bestimmte Wertpapiere sowie Zuflihrungen zu Riickstellungen
im Kreditgeschaft 12.221.602,08 | 22.249.029,81 82,05
14. Ertrédge aus Zuschreibungen zu Forderungen und bestimmten
Wertpapieren sowie aus der Auflésung von Ruckstellungen im
Kreditgeschaft 0,00 0,00 0,00
15. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen,
Anteile an verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermégen
behandelte Wertpapiere 12.517.070,00 1.148.712,39 -90,82
16. Ertrdge aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen an ver-
bundenen Unternehmen und wie Anlagevermdgen behandelten
Wertpapieren 0,00 0,00 0,00
17. Aufwendungen aus Verlustibernahme 0,00 0,00 0,00
18. Zufihrung zu dem Fonds fir allgemeine Bankrisiken 7.889.000,00| 3.790.000,00 -51,96
19. Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 34.795.147,71 | 43.099.957,64 23,87
20. AuBerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
21. AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
22. AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00
23. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 16.639.683,41 | 24.838.114,35 49,27
24. Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 12 ausgewiesen 196.981,10 241.117,77 22,41
25. Jahresiiberschuss 17.958.483,20 | 18.020.725,52 0,35
26. Gewinnvortrag / Verlustvortrag aus dem Vorjahr 0,00 0,00 0,00
27. Entnahmen aus den Gewinnriicklagen 0,00 0,00 0,00
28. Einstellung in Gewinnriicklagen 0,00 0,00 0,00
29. Bilanzgewinn 17.958.483,20 | 18.020.725,52 0,35
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Ver-
Gewinn- und Verlustrechnun ander-
(in EUR) 9 2013 2014 ong
(in %)
1. Zinsertrdge aus 219.369.421,19 | 202.944.977,78  -7,49
a) Kredit- und Geldmarktgeschéften 194.006.407,44 | 183.032.597,73  -5,66
b) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen 25.363.013,75| 19.912.380,05 -21,49
2. Zinsaufwendungen 77.897.818,69 | 60.404.882,26 -22,46
3. Laufende Ertréage 11.704.151,03 | 12.221.190,83 4,42
a) aus Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren 8.800.339,88 8.883.523,40 0,95
b) aus Beteiligungen 2.607.819,82 3.059.718,29 17,33
c) aus Anteilen an verbundenen Unternehmen 295.991,33 277.954,14 -6,09
4. Ertrédge aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabflihrungs- oder
Teilgewinnabflhrungsvertragen 199.192,91 125.404,82 -37,04
5. Provisionsertrage 40.464.917,97 | 42.212.097,47 4,32
6. Provisionsaufwendungen 2.208.563,14 2.258.625,85 2,27
7. Nettoertrag oder Nettoaufwand des Handelsbestands 0,00 0,00 0,00
8. Sonstige betriebliche Ertrage 6.130.101,29 6.565.009,83 7,09
9. Ertrége aus der Aufldsung von Sonderposten mit Ricklageanteil 0,00 0,00 0,00
10. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen 115.393.389,07 | 111.874.300,26  -3,05
a) Personalaufwand 75.487.523,30 | 76.710.957,35 1,62
aa) Léhne und Gehalter 56.950.315,61 | 57.407.898,22 0,80
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Alterversorgung und
Unterstitzung 18.537.207,69 | 19.303.059,13 4,13
b) andere Verwaltungsaufwendungen 39.905.865,77 | 35.163.342,91 -11,88
11. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle
Anlagewerte und Sachanlagen 5.108.699,56| 5.448.027,50 6,64
12. Sonstige betriebliche Aufwendungen 6.971.614,09| 12.138.093,32 74,11
13. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und
bestimmte Wertpapiere sowie Zufiihrungen zu Ruckstellungen
im Kreditgeschaft 22.249.029,81 5.207.725,29 -76,59
14. Ertrédge aus Zuschreibungen zu Forderungen und bestimmten
Wertpapieren sowie aus der Auflésung von Rickstellungen im
Kreditgeschaft 0,00 0,00 0,00
15. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen,
Anteile an verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermégen
behandelte Wertpapiere 1.148.712,39 7.749.191,39 574,60
16. Ertrdge aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen an ver-
bundenen Unternehmen und wie Anlagevermdgen behandelten
Wertpapieren 0,00 0,00 0,00
17. Aufwendungen aus Verlustibernahme 0,00 0,00 0,00
18. Zufihrung zu dem Fonds fir allgemeine Bankrisiken 3.790.000,00| 17.447.000,00 360,34
19. Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 43.099.957,64 | 41.540.834,86 -3,62
20. AuBerordentliche Ertréage 0,00 0,00 0,00
21. AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
22. AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00
23. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 24.838.114,35| 23.094.049,81 -7,02
24. Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 12 ausgewiesen 241.117,77 348.035,21 44,34
25. Jahresiiberschuss 18.020.725,52 | 18.098.749,84 0,43
26. Gewinnvortrag / Verlustvortrag aus dem Vorjahr 0,00 0,00 0,00
27. Entnahmen aus den Gewinnr(icklagen 0,00 0,00 0,00
28. Einstellung in Gewinnriicklagen 0,00 0,00 0,00
29. Bilanzgewinn 18.020.725,52| 18.098.749,84 0,43
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4.3 Entwicklung des Personalbestandes

Ver- Ver-
Jahresdurchschnitt ander- ander-

im Geschiftsjahr 2012 | 2013 ung 2014 ung
(in %) (in %)
Vollzeitkréafte 881| 863 -2,04| 855 -0,93
Teilzeit- und Ultimokréafte 383| 367 -4,18| 387 5,45
Zwischensumme 1.264 | 1.230 -2,69|1.242 0,98
Auszubildende 120 126 5,00| 147 16,67
Insgesamt 1.384]1.356 -2,02]1.389 2,43

4.4 Entwicklung individueller Leistungskennzahlen

Ver- Ver-
Geschiftsjahr ander- ander-
. 2012 2013 2014
(in EUR) ung ung
(in %) (in %)
Bilanzsumme 6.585.659.090,23 | 6.356.888.414,17 -3,47|6.474.158.201,42
Verbindlichkeiten gegeniber Kunden |4.659.362.722,74 | 4.720.591.512,37 1,31 ]4.814.943.998,62
Forderungen an Kunden 4.418.049.357,54 | 4.539.559.431,25 2,7514.585.312.009,18

5. Ausziige aus dem Lagebericht 2014 der Sparkasse Paderborn

Grundlagen der Sparkasse

Die Sparkasse Paderborn-Detmold ist gemaB § 1 Sparkassengesetz (SpkG) eine Anstalt des
offentlichen Rechts. Sie ist Mitglied des Sparkassenverbands Westfalen-Lippe (SVWL), Minster, und
Uber diesen dem Deutschen Sparkassen- und Giroverband e.V., Berlin und Bonn, angeschlossen. Sie
ist beim Amtsgericht Lemgo unter der Nummer A 3406 und beim Amtsgericht Paderborn unter der
Nummer A 2232 im Handelsregister eingetragen.

Trager der Sparkasse ist der Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn und der
Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn. Der
Sparkassenzweckverband ist eine Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts mit Sitz in Detmold und
Paderborn und ist ebenfalls Mitglied des SVWL. Satzungsgebiet der Sparkasse sind das Gebiet des
Tragers, die an den Kreis Paderborn angrenzenden Kreise, die an den Kreis Lippe angrenzenden
Amtsgerichtsbezirke sowie die Amtsgerichtsbezirke Bad Arolsen und Korbach.

Die Sparkasse ist Mitglied im bundesweiten Haftungsverbund der Sparkassen-Finanzgruppe. Das aus
Sparkassen, Landesbanken und Landesbausparkassen bestehende iberregionale Sicherungssystem
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stellt sicher, dass im Bedarfsfall ausreichend Mittel zur Verfiigung stehen, um die Forderungen der
Kunden und auch das Institut selbst zu schitzen.

Die Sparkasse ist ein regionales Wirtschaftsunternehmen mit der Aufgabe, die geld- und
kreditwirtschaftliche Versorgung der Bevdlkerung und der Wirtschaft insbesondere im
satzungsrechtlichen Geschaftsgebiet sicherzustellen. Daneben ist das soziale und kulturelle
Engagement der Sparkasse zu nennen. Im Rahmen der Geschéftsstrategie sind die Grundséatze
unserer geschaftspolitischen Ausrichtung zusammengefasst und in die operativen Planungen
eingearbeitet. Die Gbergeordneten Ziele werden im Lagebericht im Folgenden dargestellt. Durch die
zielorientierte Bearbeitung der strategischen Geschaftsfelder soll die Aufgabenerfillung der Sparkasse
Uber die Ausschépfung von Ertragspotenzialen sowie Kostensenkungen sichergestellt werden.
Dariber hinaus hat der Vorstand die Risikostrategie UGberprift und den verdnderten
Rahmenbedingungen angepasst. Die Strategien wurden mit dem Verwaltungsrat der Sparkasse
erdrtert und innerhalb des Hauses kommuniziert.

Darstellung, Analyse und Beurteilung des Geschaftsverlaufs

Bilanzsumme und Geschaftsvolumen

Die Bilanzsumme erhéhte sich im Jahr 2014 um 117,3 Mio. EUR bzw. 1,8 % auf 6.474,2 Mio. EUR.
Das aus Bilanzsumme und Eventualverbindlichkeiten bestehende Geschéftsvolumen stieg um 125,1
Mio. EUR oder 1,9 % auf 6.575,0 Mio. EUR. Die Durchschnittsbilanzsumme ist wie erwartet gesunken.

Kreditgeschaft

Die Forderungen an Kunden stiegen um 45,7 Mio. EUR bzw. 1,0 % auf 4.585,3 Mio. EUR an. Das zu
Jahresbeginn prognostizierte Wachstum von 1,5 % konnte damit nicht erreicht werden. Die
Darlehenszusagen beliefen sich im Jahr 2014 auf insgesamt 833,3 Mio. EUR (plus 34,8 Mio. EUR
oder 4,4 % gegeniber dem Vorjahr). Hiervon entfielen 352,1 Mio. EUR auf die Finanzierung des
Wohnungsbaus; das entspricht einem Riickgang um 5,2 %. Der Strukturanteil der Kundenforderungen
an der Stichtagsbilanzsumme erm&Bigte sich auf 70,8% (Vorjahr 71,4 %). Im Rahmen der Planung
wurde hier von keiner wesentlichen Veranderung ausgegangen.

Bei Privatpersonen stiegen infolge der weiterhin anhaltenden Nachfrage nach langfristigen Darlehen
die Forderungen um 55,1 Mio. EUR oder 2,6 % auf 2.139,2 Mio. EUR. Das zugesagte Kreditvolumen
an private Haushalte weist einen Rickgang von 1,1 % auf 385,5 Mio. EUR auf. Im Kreditgeschaft mit
Unternehmen und Selbststadndigen erhdhten sich die Kreditbestdnde infolge der anhaltenden
Investitionsbereitschaft um 77,6 Mio. EUR oder 4,7 %. Die Darlehenszusagen stiegen gegeniber dem
Vorjahr um 17,1 % auf 431,3 Mio. EUR.

Wertpapiereigenanlagen
Zum Bilanzstichtag verminderte sich der Bestand an Wertpapiereigenanlagen gegenlber dem Vorjahr

um insgesamt 70,0 Mio. EUR auf 1.146,9 Mio. EUR. Hierbei war insbesondere der Rickgang der
Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpapiere in Héhe von 69,2 Mio. EUR
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aufgrund von Falligkeiten maBgeblich. Die Bestadnde von Aktien und anderen nicht festverzinslichen
Wertpapieren reduzierten sich um 0,8 Mio. EUR.

Beteiligungen / Anteilsbesitz

Der Anteilsbesitz der Sparkasse per 31.12.2014 von 111,1 Mio. EUR entfiel mit 100,9 Mio. EUR auf
die Beteiligung am SVWL und mit 7,9 Mio. EUR auf Beteiligung an der Deutsche Sparkassen Leasing
AG & Co.KG. Die Veranderungen gegeniiber dem Vorjahr um 24,9 Mio. EUR resultieren aus
Zugangen auf Grund der Stammkapitalerhdhung des SVWL bzw. Abschreibungen auf die Beteiligung
am SVWL und auf die Kirzung der Beteiligung an der Landesbank Berlin Holding AG in Héhe der
Haftung fUr die zusatzliche Fremdfinanzierung des Kaufpreises in Hé6he von 7,8 Mio. EUR.

Dieser Betrag wurde bisher unter den Posten Beteiligungen und Sonstige Verbindlichkeiten
abgebildet. Im Hinblick auf die angepasste aufsichtsrechtliche Einstufung auf Grundlage der EU-VO
Nr. 575/2013 (CRR) haben wir abweichend zum Vorjahr unseren Anteil an der Haftung nicht mehr
unter den Sonstigen Verbindlichkeiten, sondern als Eventualverbindlichkeiten ausgewiesen.

Geldanlagen von Kunden

Die Sparkasse hatte fur 2014 ein Wachstum bei den Kundeneinlagen einschlieBlich der begebenen
Schuldverschreibungen von 2,2 % erwartet. Dieses Ziel konnte mit einer Erhéhung von 87,4 Mio. EUR
bzw. 1,8 % anndhernd erreicht werden. Aktuell verfigt die Sparkasse Uber einen bilanziellen
Einlagenbestand von 4.831,4 Mio. EUR. Der Bestand an Spareinlagen wies einen Anstieg von 24,6
Mio. EUR und an Sicht- und Termineinlagen von 75,8 Mio. EUR auf. In Summe sind die
Sparkassenbriefe, andere Namenspapiere und Inhaberschuldverschreibungen um 13,0 Mio. EUR
zuriickgegangen.

Die von Kunden unterhaltenen Wertpapierbestéande sind im Berichtsjahr um 27,2 Mio. EUR oder 2,0 %
gesunken.

Interbankengeschéft

Die Forderungen an Kreditinstitute erhéhten sich insbesondere durch die Anlage freier liquider Mittel
aus falligen Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpapieren um 137,6 Mio. EUR
oder 41,4 % auf 470,3 Mio. EUR. Der Bestand setzt sich hauptsachlich aus bei Kreditinstituten
unterhaltenen Liquiditatsreserven, kurzfristigen Geldanlagen und Schuldscheinforderungen
zusammen.

Die Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten (einschlieBlich Treuhandverbindlichkeiten) erhdhten
sich um 6,5 Mio. EUR auf 946,6 Mio. EUR. Bei diesen Bestdnden handelt es sich im Wesentlichen um
langfristige Weiterleitungsdarlehen und Sparkassenbriefe.
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Dienstleistungsgeschaft

Das Wertpapiergeschaft wurde im Jahr 2014 maBgeblich von der weiteren Erholung der Kapital- und
Aktienmarkte gepragt. Der Absatzschwerpunkt lag im Bereich der Investmentfonds. Aktien bzw.
aktienorientierte Anlagen waren weiterhin beliebt. Insgesamt lagen die gesamten Wertpapierkaufe
leicht unter dem Jahresziel. Hingegen wurde der geplante Nettoabsatz in Héhe von 50,0 Mio. EUR
mit einem Wert von minus 45,8 Mio. EUR aufgrund der von Kunden bevorzugten bilanzwirksamen
Einlagen und des niedrigen Zinsniveaus deutlich verfehlt.

Im Jahr 2014 wurden insgesamt 5.297 Bausparvertrage mit einem Vertragsvolumen von 158,2 Mio.
EUR abgeschlossen.

Im Bereich der Lebensversicherungen belief sich das Vermittlungsvolumen im Jahr 2014 auf 69,8 Mio.
EUR. Damit konnte der Vorjahreswert in H6he von 47,5 Mio. EUR deutlich Ubertroffen werden. Der
Schwerpunkt lag auf dem Verkauf von Versicherungen gegen Einmalbetrage. Das Volumen der
vermittelten Sachversicherungen belief sich im Berichtsjahr auf 1,2 Mio. EUR und lag damit auf
Vorjahresniveau (1,1 Mio. EUR).

Das Volumen der Immobilienvermittlungen betrug 67,7 Mio. EUR und nahm damit gegeniiber dem
Vorjahr (41,9 Mio. EUR) deutlich zu.

Das Dienstleistungsgeschaft entwickelte sich insgesamt unter den Erwartungen.

Investitionen

Mit gezielten Investitionen in moderne Technik erweiterte die Sparkasse ihre Dienstleistungsqualitét.
Im Blickpunkt standen dabei insbesondere die Barrierefreiheit, die neben der baulichen Gestaltung der
Filialen entsprechende Internetangebote umfassen.

Personalbericht

Im Jahr 2014 beschéftigte die Sparkasse im Jahresdurchschnitt einschlieBlich der Aushilfen 1.389
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr 1.356), davon 387 Teilzeitkrafte und 147 Auszubildende.

Um auch in den kommenden Jahren auf gut qualifizierte Nachwuchskréafte zurlickgreifen zu kénnen,
hat die Sparkasse ihre bereits Uberdurchschnittliche Ausbildungsquote auf liber 16 % gesteigert und
nimmt damit ihre Verantwortung als wichtiger Ausbildungsbetrieb in der Region in besonderem MaBe
wahr.

Auch im Jahr 2014 war es Ziel der Sparkasse, das bestehende hohe Qualifikationsniveau in allen
Unternehmensbereichen zu sichern und weiter auszubauen. Eine Vielzahl von Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern  schloss im Rahmen der Aufstiegsfortbildung diverse  praxisorientierte
WeiterbildungsmaBnahmen der Sparkassenorganisation erfolgreich ab. Daneben lag der erneute
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Schwerpunkt bei den zahlreichen Schulungen und Trainings in der weiteren Stérkung der Beratungs-
und Betreuungskompetenz. Weiterhin war die Flihrungskréafteentwicklung ein Trainingsschwerpunkt.

Ein neues Unternehmensleitbild wurde in 2014 entwickelt und fertiggestellt. Alle Mitarbeiter / -innen
waren aktiv in die Prozesse und die anschlieBende Kommunikation eingebunden.

Die Anzahl der Teilzeitbeschaftigten mit flexiblen Arbeitszeiten wurde im Jahr 2014 erhéht. Damit wird,
neben anderen MaBnahmen, das Ziel einer guten Vereinbarkeit von Familie und Beruf unterstitzt.

Die Angebote zur Gesundheitsforderung wurden im Rahmen des  betrieblichen
Gesundheitsmanagements im Jahr 2014 ausgeweitet und von einer Vielzahl an Mitarbeitern / -innen
genutzt.

Darstellung, Analyse und Beurteilung der Lage

Vermdgenslage

Die zum Jahresende ausgewiesenen Gewinnriicklagen erhéhten sich durch die Zufiihrung eines Teils
des Bilanzgewinns 2013. Insgesamt weist die Sparkasse inklusive des Bilanzgewinns 2014 vor
Gewinnverwendung ein Eigenkapital von 385,9 Mio. EUR (Vorjahr 373,8 Mio. EUR) aus. Neben den
Gewinnrlcklagen verfigt die Sparkasse Uber umfangreiche weitere Eigenkapitalbestandteile. So
wurde der Fonds fir allgemeine Bankrisiken gemaB § 340g HGB um 17,4 Mio. EUR auf 206,9 Mio.
EUR erhéht. Hierin enthalten ist eine zuséatzliche Vorsorge zur Absicherung des Risikos, das die
Sparkasse wahrend der voraussichtlich langfristigen  Abwicklungsdauer der “Ersten
Abwicklungsanstalt* von 25 Jahren tragt.

Die Eigenkapitalanforderungen der CRR wurden jederzeit eingehalten. Das Verhéltnis der
angerechneten Eigenmittel bezogen auf die risikobezogenen Positionswerte (Adressenausfall-,
operationelle, Markt- und CVA-Risiken) lbertrifft am 31.12.2014 mit 18,10 % den vorgeschriebenen
Mindestwert von 8,0 % gemaB CRR und den als MindestgréBe festgelegten Zielwert von 9,2 %
deutlich. Die Sparkasse weist damit eine gute Kapitalbasis auf.

Finanzlage

Die Zahlungsbereitschaft der Sparkasse war im abgelaufenen Geschéftsjahr aufgrund einer
angemessenen Liquiditatsvorsorge jederzeit gegeben. Die Liquiditadtskennziffer der Bundesanstalt flr
Finanzdienstleistungsaufsicht wurde stets eingehalten. Die Liquiditatskennziffer (31.12.2014: 2,61) lag
im Berichtsjahr durchgéngig Uber dem in der Risikostrategie festgelegten Mindestwert von 1,25. Zur
Erflllung der Mindestreservevorschriften wurden Guthaben bei der Deutschen Bundesbank gefihrt.
Die Kredit- und Dispositionslinien der Helaba wurden nicht in Anspruch genommen. Ein
Spitzenausgleich erfolgte durch Tagesgeldaufnahmen bzw. Tagesgeldanlagen sowohl bei der Helaba
als auch bei anderen Kreditinstituten.
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Ertragslage

Die wesentlichen Erfolgskomponenten der Gewinn- und Verlustrechnung laut Jahresabschluss sind in
der folgenden Tabelle aufgefiihrt. Die Ertrdge und Aufwendungen sind nicht um periodenfremde und
auBergewdhnliche Posten bereinigt.

2014 2013 Verédnderung Verénderung

Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR %
Zinslberschuss 154,9 153,4 1,5 1,0
Provisionsliberschuss 40,0 38,3 1,7 4.4
Nettoergebnis des
Handelsbestands 0.0 0.0 0,0 0.0
Sonstige betriebliche Ertrage 6,5 6,1 0,4 6,6,
Personalaufwand 76,7 75,5 1,2 1,6
Anderer Verwaltungsaufwand 35,2 39,9 -4,7 -11,8
Sonstige betriebliche 17.6 12.1 5.5 45,5
Aufwendungen
Ergebnis vor Bewertung
und Risikovorsorge 9 703 16 2,3
Aufwand aus Bewertung 13.0 234 10,4 444
und Risikovorsorge
Zufthrungen Fonds far 17,4 3.8 13,6 357,9
allgemeine Bankrisiken
Ergebnis vor Steuern 41,5 43,1 -1,6 -3,7
Steueraufwand 23,4 25,1 -1,7 -6,8
Jahresiiberschuss 18,1 18,0 0,1 0,6

Der Zinsiberschuss erhdhte sich um 1,0 % auf 154,9 Mio. EUR und lag damit leicht Gber dem
Vorjahresniveau.

Der Provisionsiiberschuss konnte um 4,4 % auf 40,0 Mio. EUR gesteigert werden.

Die anderen Verwaltungsaufwendungen verminderten sich um 4,7 Mio. EUR oder 11,8 % auf 35,2
Mio. EUR.

Bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ist der Anstieg von 45,5 % auf 17,6 Mio. EUR auf
Aufwendungen im Zusammenhang mit der Neubewertung einer Drohverlustrickstellung in 2014
zurtickzufihren.

Die Abschreibungen und Wertberichtigungen nach Verrechnung mit Ertrdgen (Bewertung und
Risikovorsorge) wurden in Héhe von 13,0 Mio. EUR (Vorjahr 23,4 Mio. EUR) ausgewiesen. Der
Rickgang gegentber dem Vorjahr spiegelt die nachlassenden Auswirkungen der Finanz und
Wirtschaftskrise im Wertpapier- und Kreditgeschéaft wider. Der Jahresiberschuss betrug 18,1 Mio.
EUR und lag damit auf Héhe des Vorjahres (18,0 Mio. EUR).

Zur Analyse der Ertragslage wird fir interne Zwecke und fir den Uberbetrieblichen Vergleich der
bundeseinheitliche Betriebsvergleich der Sparkassenorganisation eingesetzt. Zur Ermittlung eines
Betriebsergebnisses vor Bewertung werden die Ertrdge und Aufwendungen um periodenfremde und
auBergewdhnliche Posten bereinigt, die in der internen Darstellung dem neutralen Ergebnis
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zugerechnet werden. Auf dieser Basis betragt das Betriebsergebnis vor Bewertung 1,16 % (Vorjahr
1,12 %) der durchschnittlichen Bilanzsumme des Jahres 2014; es lag damit Gber dem Planwert von
1,03 %. Im Vergleich mit den Sparkassen im SVWL wird ein Uberdurchschnittlicher Wert erzielt. Dies
gilt auch fur die auf Basis der Betriebsvergleichswerte zur Unternehmenssteuerung eingesetzte
ZielgroBe Cost-Income-Ratio (Verhaltnis von Aufwendungen und Ertrdgen). Im Jahr 2014 verbesserte
sich diese Kennzahl von 61,0 % auf 60,0%. Das Unternehmensziel fir 2014 von 64,1% konnte damit
unterschritten werden. Die Kapitalrendite, berechnet als Quotient aus Nettogewinn
(Jahresuiberschuss) und Bilanzsumme, betrug im Geschéftsjahr 2014 0,3 %.

Im Geschéftsjahr hat sich der Zinstberschuss besser entwickelt als erwartet. Er lag mit 150,9 Mio.
EUR in etwa auf dem Niveau des Vorjahres. Durch die flachere Zinsstrukturkurve im Vergleich zum
Vorjahr ging der Fristentransformationsbeitrag weiter zuriick. Belastungen bestanden aus dem
anhaltenden Wettbewerb im Einlagengeschéft.

Der Provisionstberschuss lag mit 40,2 Mio. EUR im Bereich des Planwerts. Dies bedeutet
insbesondere aufgrund hdherer Ertrdge aus der Vermittiung von Versicherungen gegeniber dem
Vorjahreswert eine Steigerung von 4,4 %.

Des Weiteren ist der Personalaufwand gestiegen. Die Personalaufwendungen erhdhten sich
insbesondere infolge der Belastung aus der Tariferhéhung fir 2014 auf 74,5 Mio. EUR.

Die anderen Verwaltungsaufwendungen verminderten sich um 3,2 % auf 40,4 Mio. EUR. In der
Planung war hier noch von einem Anstieg ausgegangen worden.

Vor dem Hintergrund des intensiven Wettbewerbs und der ertrags- und risikoorientierten
Wachstumspolitik des Instituts ist die Sparkasse Paderborn-Detmold mit dem Geschaftsverlauf im
Jahr 2014 zufrieden. Unter den gegebenen wirtschaftlichen Bedingungen wird die
Geschaftsentwicklung als erfreulich beurteilt. Der anvisierte Ertrag wurde planméaBig erreicht,
entsprechende Wachstumspotenziale sind auch flr die Zukunft vorhanden.

Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschéftsjahres sind nicht eingetreten.
Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Ziele und Strategien des Risikomanagements

Risiken werden eingegangen, wenn Chancen und Risiken in einem angemessenen Verhaltnis stehen.
Dies geschieht nach geschéftspolitischen und betriebswirtschaftlichen Vorgaben und unter
Berlcksichtigung der Risikotragfahigkeit der Sparkasse. Zur Risikosteuerung besteht ein
umfassendes Risikomanagementsystem. Der Vorstand hat in der Dachrisikostrategie und den

Teilrisikostrategien die Rahmengrundsatze des Risikomanagements und die risikopolitische
Ausrichtung der Sparkasse im Rahmen eines festgelegten Strategieprozesses Uberprift und den
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aktuellen Rahmenbedingungen angepasst. Fir die bedeutendsten Risikokategorien der Sparkasse,
Adressenausfallrisiken, Marktpreisrisiken, operationelle Risiken und Liquiditatsrisiko, wurden die
Teilrisikostrategien aktualisiert. Alle Geschéaftsbereiche verfolgen die Zielsetzung, bei den
eingegangenen Risiken die Wabhrscheinlichkeit der Realisation eines Vermdgensverlustes zu
minimieren. Dies wird durch friihzeitiges Erkennen von Gefahrensituationen und rechtzeitige
GegenmaBnahmen sichergestellt. Das Risikomanagementsystem wird laufend weiterentwickelt.

Aus dem Risikodeckungspotenzial wird ein Risikotragféhigkeitslimit (RTF-Limit) zur Abdeckung der
potenziellen Risiken bereitgestellt. Die eingegangenen Einzelrisiken werden im Rahmen einer GuV-
orientierten  Risikotragfahigkeitsrechnung dem  RTF-Limit  gegenlbergestellt und eine
Auslastungsquote ermittelt. Die Gesamtsumme der Einzelrisiken ist auf die Héhe des RTF-Limits
limitiert und wird ebenso wie das Risikodeckungspotenzial laufend Gberpruft. Darliber hinaus werden
aus dem RTF-Limit Einzellimite fir einzelne Risikoarten in der Risikotragfahigkeit abgeleitet. Daneben
existieren fir einzelne Risiken ergdnzende Risiko- und Volumenlimite. Der Risikoausschuss der
Sparkasse nimmt die Entwicklung der Risikolage regelmaBig zur Kenntnis.

Die Vorgaben von Basel Il (u.a. Anforderungen an die Eigenkapitalausstattung und die
Liquiditatssteuerung) wurden zum 01.01.2014 umgesetzt. Dabei zeigte sich, dass die neuen, EU-weit
harmonisierten Vorschriften deutlich komplexer und umfangreicher sind als die bisherigen Regelungen
(v.a. festgelegt in der Solvabilitatsverordnung). Der Aufwand flir das Meldewesen steigt kontinuierlich
an.

Risikomanagementsystem

Zur ldentifizierung, Bewertung und Steuerung der Risiken hat der Vorstand ein Risikomanagement-
und —Uberwachungssystem eingerichtet. Das vorrangige Ziel des Risikomanagementprozesses
besteht darin, mégliche Risiken transparent und damit steuerbar zu machen. Das Risikomanagement
umfasst die Verfahren zur Identifizierung und Bewertung der Risiken, die Festlegung von geeigneten
SteuerungsmaBnahmen sowie die notwendigen Kontrollprozesse. Das Risikomanagementsystem ist
Bestandteil einer ordnungsgemaBen Geschéftsorganisation gemans § 25a Abs.1 KWG und dient dem
Vorstand, Verwaltungsrat sowie dem Risikoausschuss zur Uberwachung der Risiken aus der
geschaftlichen Tatigkeit der Sparkasse.

Far alle risikorelevanten Geschéafte ist die in den MaRisk geforderte Funktionstrennung bis in die
Ebene des Vorstands zwischen Handel/Markt einerseits und Abwicklung, Kontrolle und
Risikocontrolling/Marktfolge andererseits festgelegt. Risikobehaftete Geschafte werden nur getatigt,
sofern deren Risikogehalt von allen damit befassten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern beurteilt werden
kann. Bevor Geschafte mit neuen Produkten oder auf neuen Markten regelmaBig abgeschlossen
werden, ist im Rahmen einer Testphase das Risikopotenzial dieser Geschéfte zu bewerten und sind
die fUr die Abwicklung notwendigen Prozesse festzulegen. Die Interne Revision priift in regelmaBigen
Abstédnden das Risikomanagementsystem. Zielsetzung der Prifungen ist insbesondere die
ordnungsgeméaBe Handhabung der festgelegten Regelungen sowie die Feststellung von
Schwachstellen im Risikomanagementsystem und die Uberwachung der Umsetzung notwendiger
Anpassungen.
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GemaB den MaRisk hat jedes Institut Gber eine Risikocontrolling-Funktion zu verfligen, die fir die

unabhangige Uberwachung und Kommunikation der Risiken zustandig ist. Der Vorstand der

Sparkasse Paderborn-Detmold hat die Risikocontrolling-Funktion dem Bereichsleiter Controlling und

Finanzen Ubertragen. Der Risikocontrolling-Funktion wurden die in den MaRisk geforderten

Befugnisse eingerdumt. Sie hat in der Sparkasse Paderborn-Detmold insbesondere folgende

Aufgaben:

- Unterstitzung des Vorstandes in allen risikopolitischen Fragen, insbesondere bei der Entwicklung
und Umsetzung der Risikostrategie sowie bei der Ausgestaltung eines Systems zur Begrenzung
der Risiken

- Durchfuhrung der Risikoinventur und Erstellung des Gesamtrisikoprofils

- Unterstitzung des Vorstandes bei der Einrichtung und Weiterentwicklung der Risikosteuerungs-
und -controllingprozesse

- Einrichtung und Weiterentwicklung eines Systems von Risikokennzahlen und eines
Risikofriiherkennungsverfahrens

- Laufende Uberwachung der Risikosituation des Instituts und der Risikotragfahigkeit sowie der
Einhaltung der eingerichteten Risikolimite

- RegelméBige Erstellung der Risikoberichte fiir die Geschéftsleitung

- Uberwachung und Weiterentwicklung der Prozesse zur unverziiglichen Weitergabe von unter
Risikogesichtspunkten wesentlichen Informationen an die Geschéftsleitung, an das
Risikocontrolling, die jeweiligen Verantwortlichen und gegebenenfalls die Interne Revision

Der Vorsitzende des Risikoausschusses kann unmittelbar beim Leiter des Risikocontrollings
Ausklnfte einholen. Der Leiter des Risikocontrollings muss den Vorstand hiertber unterrichten.

Wechselt die Leitung der Risikocontrolling-Funktion, wird der Verwaltungsrat informiert.
Risikomanagementprozess

Aus dem Gesamtsystem hat unser Haus einen Managementprozess zur Erkennung und Bewertung
von Risiken (strategische, jahrliche Risikoinventur) sowie zur Messung, Steuerung und Kontrolle von
Risiken (operative, dauerhafte Tatigkeiten) abgeleitet. Anhand von Risikoindikatoren erfolgen eine
systematische Ermittlung der Risiken sowie deren Einordnung in einen Risikokatalog. Die
Risikomessung erfolgt fir die in die Risikotragfahigkeitsrechnung einbezogenen wesentlichen Risiken
im Rahmen eines periodenorientierten Konzeptes. Dabei werden die Risiken danach gemessen, ob
und in welcher Héhe ihr Eintritt Auswirkungen auf den Jahresliberschuss der Sparkasse hat. Die
Ermittlung der Risiken erfolgt auf den Planungshorizont von jeweils einem Jahr. Als Risiko wird in
dieser Sichtweise eine negative Abweichung von den Planwerten verstanden.

Daneben werden die aufsichtsrechtlich vorgegebenen Relationen als strenge Nebenbedingung
regelmé&Big ermittelt und Uberwacht.

Unter Beriicksichtigung der laufenden Ergebnisprognose sowie der vorhandenen Reserven wird ein
RTF-Limit festgelegt. Auf das RTF-Limit werden alle wesentlichen Risiken der Sparkasse
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angerechnet. Mit Hilfe der handelsrechtlichen Betrachtung wird gewahrleistet, dass die Auslastung
des RTF-Limits jederzeit sowohl aus dem handelsrechtlichen Ergebnis als auch aus vorhandenem
Vermdgen der Sparkasse getragen werden kann. Die Sparkasse fihrt ab Mitte des Jahres dariiber
hinaus auch eine Risikotragféhigkeitsrechnung fir das Folgejahr durch. Die zur Steuerung bzw.
Verringerung von Risiken einzusetzenden Instrumente sind vom Vorstand festgelegt worden. Die
Bearbeitungs- und Kontrollprozesse sind umfassend in Arbeitsanweisungen beschrieben. Die
durchgefiihrten MaBnahmen zur Steuerung bzw. Verringerung der Risiken werden regelmaBig
Uberprift. Verbesserungsmaglichkeiten flieBen in den Risikomanagementprozess ein.

Die Interne Revision gewéhrleistet die unabhangige Prifung und Beurteilung samtlicher Aktivitéaten
und Prozesse der Sparkasse sowie von ihr ausgelagerter Bereiche.

Sie achtet dabei insbesondere auf die Angemessenheit und Wirksamkeit des Risikomanagements und
berichtet unmittelbar dem Vorstand.

Uber die eingegangenen Risiken wird dem Gesamtvorstand und dem Verwaltungsrat bzw. dem
Risikoausschuss der Sparkasse regelméaBig schriftich im Rahmen eines vierteljéhrlichen
Gesamtrisikoberichts und unter Beachtung der aufsichtsrechtlichen Vorgaben durch die MaRisk
berichtet. Eine Ad-hoc-Berichterstattung ist bei Risikoereignissen von wesentlicher Bedeutung
vorgesehen.

Der Gesamtrisikobericht enthalt neben einer zusammenfassenden Beurteilung der Risiko- und
Ertragssituation sowie der Limitauslastungen Uber ein Ampelsystem auch Handlungsempfehlungen
zur Steuerung und Verringerung der Risiken, Uber die die Geschéftsleitung entscheidet. Dadurch kann
zeitnah die Einhaltung der durch die Risikostrategie vorgegebenen Regelungen Uberprift werden. Die
Berichterstattung enthalt auch die Auswirkungen von Stresseinflissen auf die Risikosituation der
Sparkasse. Dadurch soll die Wirkung von unwahrscheinlichen, aber plausibel mdglichen Ereignissen
auf die Risikotragfahigkeit der Sparkasse analysiert, transparent und steuerbar gemacht werden.
Dabei wird auch das Szenario eines schweren konjunkturellen Abschwungs analysiert sowie ein
inverser  Stresstest  durchgeflihrt. Die dargestellten  Stresstests  berlicksichtigen  auch
Risikokonzentrationen innerhalb (Intra-Risikokonzentrationen), und zwischen einzelnen Risikoarten
(Inter-Risikokonzentrationen). Ferner wird Gber erkannte Risikokonzentrationen berichtet.

Die Berichterstattung Uber die wesentlichen Risikoarten wird durch eine Vielzahl regelmaBiger
Berichte (wochentlich, monatlich und quartalsweise) zeitnah und umfénglich sichergestellt. Zusétzlich
sind Regeln fur Ad-hoc-Berichterstattungen bei dem Eintritt von Risikoereignissen mit wesentlicher
Bedeutung vorgesehen.

Aufgabenzuordnung im Rahmen des Risikomanagementsystems

Far alle Teilschritte des Risikomanagements sind Verantwortlichkeiten festgelegt worden. Die
Ergebnisse der Risikoinventur werden zentral vom Risikomanager Uberprift. Zu seinen Aufgaben
gehéren die Analyse und Quantifizierung der Risiken, die Uberwachung der Einhaltung der vom
Vorstand festgelegten Limite und die Risikoberichterstattung. Der Risikomanager ist auch flr die
Fortentwicklung des Risikomanagementsystems und die Abstimmung der gesamten Aktivitdten im
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Risikomanagement verantwortlich. Das Risikomanagementsystem ist in einem Risikohandbuch
dokumentiert.

Strukturierte Darstellung der wesentlichen Risikoarten

Adressenausfallrisiken im Kreditgeschaft

Unter dem Adressenausfallrisiko im Kreditgeschéaft verstehen wir die Gefahr, dass ein Kreditnehmer
die ihm gewahrten Kredite nicht bzw. nur eingeschrénkt oder nicht vollstdndig vertragsgeman
zuriickzahlen kann oder will. Zur Steuerung der Adressenausfallrisiken hat der Vorstand der
Sparkasse eine gesonderte Adressenausfallrisikostrategie festgelegt, die jahrlich Gberprift wird. Im
Rahmen dieser Strategie werden Ziele der Risikosteuerung festgelegt, die schwerpunktmaBig
Bonitatsbegrenzungen und Strukturvorgaben fir das Kreditneugeschéaft betreffen. Grundlage jeder
Kreditentscheidung ist eine detaillierte Bonitatsbeurteilung der Kreditnehmer. Im risikorelevanten
Kreditgeschaft gemaB MaRisk ist ein zweites Kreditvotum durch den vom Markt unabhangigen
Marktfolgebereich notwendig.

Das Kreditgeschéft der Sparkasse gliedert sich in zwei groBe Gruppen: Die Firmenkunden-/
Kommunalkreditgeschéft und das Privatkundenkreditgeschaft.

Kreditgeschaft der Anteile
Sparkasse 31.12.2014 31.12.2013
in % in %
Firmenkundenkredite 34,9 34,2
Privatkundenkredite 43,1 43,2
Weiterleitungsdarlehen 13,8 13,8
Kommunalkredite 6,3 6,9
Aval- und Treuhandkredite 1,9 1,9
Gesamt 100,0 100,0

Die regionale Wirtschaftsstruktur spiegelt sich auch im Kreditgeschaft der Sparkasse wider. Den
Schwerpunktbereich bilden die Ausleihungen an sonstige Dienstleistungsunternehmen mit einem
Anteil von 8,1 % sowie an Unternehmen des Grundstiicks- und Wohnungswesens mit einem Anteil
von 7,6 %. Bemerkenswerte Risikokonzentrationen in Branchen sind nicht erkennbar.

Das Landerrisiko, das sich aus unsicheren politischen, wirtschaftlichen und sozialen Verhaltnissen
eines anderen Landes ergeben kann, ist fir die Sparkasse von untergeordneter Bedeutung. Das an
Kreditnehmer mit Sitz im Ausland ausgelegte Kreditvolumen einschlieBlich Wertpapiere betrug am
31.12.2014 5,0% des Gesamtkreditvolumens im Sinne des § 19 Abs. 1 KWG.

Die GroBenklassenstruktur des Kundenkreditgeschafts weist insgesamt eine breite Streuung auf. 24,5
% des Gesamtkreditvolumens entfallen auf Kreditengagements mit einem Kreditvolumen von 5 Mio.
EUR oder mehr. 15,9 % des Gesamtkreditvolumens betreffen Kreditengagements mit einem
Kreditvolumen zwischen 0,75 Mio. EUR und unter 5 Mio. EUR. 59,6 % des Gesamtkreditvolumens
umfassen Kreditengagements mit einem Kreditvolumen von weniger als 750 TEUR.
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Die Adressenrisikostrategie ist ausgerichtet auf Kredithehmer mit guten Bonitadten bzw. geringeren
Ausfallwahrscheinlichkeiten. Dies wird durch die Vorgaben zum Neugeschéaft in der
Adressenausfallrisikostrategie unterstitzt.

Fir die Risikoklassifizierung setzen wir die von der Sparkassen-Finanzgruppe entwickelten Rating-
und Scoringverfahren ein. Mit diesen Verfahren werden die einzelnen Kredithehmer zur Preisfindung
und zur  Steuerung des  Gesamtkreditportfolios  entsprechend ihren  individuellen
Ausfallwahrscheinlichkeiten einzelnen Risikoklassen zugeordnet. Auf dieser Basis ermittelt die
Sparkasse die Adressenausfallrisiken im Kreditgeschéft. Die Abschirmung der Adressenausfallrisiken
ist im Rahmen unserer Risikotragfahigkeitsrechnung durch das zugewiesene Risikolimit sichergestellt.

Zur Steuerung des Gesamtkreditportfolios werden die gerateten Kreditnehmer einzelnen
Risikoklassen zugeordnet. Das Gesamtrisiko unseres Kreditportfolios wird auf der Grundlage der
Risikoklassifizierungsverfahren ermittelt. Den einzelnen Risikoklassen werden jeweils vom DSGV
validierte Ausfallwahrscheinlichkeiten zugeordnet. Die Verlustverteilung des Kreditportfolios wird in
einen “erwarteten Verlust” und einen “unerwarteten Verlust® unterteilt. Der “erwartete Verlust® als
statistischer Erwartungswert wird im Rahmen der Kalkulation als Risikopramie in Abhangigkeit von der
ermittelten Ratingstufe und den Sicherheiten beriicksichtigt. Der “unerwartete Verlust” (ausgedriickt
als Valueat-Risk) spiegelt die mdglichen Verluste wider, die unter Berlcksichtigung eines
Konfidenzniveaus von 99 % innerhalb der nachsten zwdlf Monate voraussichtlich nicht Gberschritten
werden. Mit Hilfe dieser Informationen werden auch die Verdnderungen des Kreditportfolios
analysiert.

Zum 31.12.2014 weisen 66,1 % des Gesamtkreditvolumens im Kunden-kreditgeschéaft ein Rating aus
dem Investmentgradebereich (Ratingnoten 1 bis 5) auf, 24,1 % haben eine Ratingnote zwischen 6
und 10 (gute Bonitéaten) und 9,8 % von 11 oder schlechter.

Zur frOhzeitigen Identifizierung der Kreditnehmer, bei deren Engagements sich erhdhte Risiken
abzuzeichnen beginnen, setzen wir das “OSPlus-Frihwarnsystem* ein. Im Rahmen dieses Verfahrens
sind quantitative und qualitative Indikatoren festgelegt worden, die eine Friherkennung von
Kreditrisiken ermdglichen.

Soweit einzelne Kreditengagements festgelegte Kriterien aufweisen, die auf erhdhte Risiken
hindeuten, werden diese Kreditengagements einer gesonderten Beobachtung unterzogen
(Intensivbetreuung). Kritische Kreditengagements werden von spezialisierten Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern auf der Grundlage eines Sanierungs- bzw. Abwicklungskonzeptes betreut
(Problemkredite). RisikovorsorgemaBnahmen sind fir alle Engagements vorgesehen, bei denen nach
umfassender Priifung der wirtschaftlichen Verhéltnisse der Kredithehmer davon ausgegangen werden
kann, dass es voraussichtlich nicht mehr méglich sein wird, alle falligen Zins- und Tilgungszahlungen
gemaB den vertraglich vereinbarten Kreditbedingungen zu vereinnahmen. Bei der Bemessung der
RisikovorsorgemaBnahmen werden die voraussichtlichen Realisationswerte der gestellten
Sicherheiten berlcksichtigt. Der Vorstand wird vierteljahrlich (ber die Entwicklung der
Strukturmerkmale des Kreditportfolios, die Einhaltung der Limite und die Entwicklung der notwendigen
VorsorgemaBnahmen fir Einzelrisiken schriftlich unterrichtet. Eine Ad hoc-Berichterstattung erganzt
bei Bedarf das standardisierte Verfahren.
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Die Kreditstruktur und ihre Entwicklung im Jahr 2014 entsprechen der vom Vorstand vorgegebenen
neutralen Risikoeinstellung.

Von dem Gesamtbetrag an Einzelwertberichtigungen und Ruckstellungen entfallt der Gberwiegende
Teil auf Unternehmen und wirtschaftlich selbstandige Personen. Die Direktabschreibungen, Eingange
auf abgeschriebene Forderungen, Kredite in Verzug (ohne Wertberichtigungsbedarf) und
Nettozufihrungen/Auflésungen von EWB entfallen nahezu ausschlieBlich auf im Inland ansassige
Privatpersonen und Unternehmen. Der Anteil von Forderungen in Verzug (ohne Wertberichtigungen)
auBerhalb Deutschlands ist von untergeordneter Bedeutung. Wechselkursbedingte und sonstige
Veranderungen lagen zum Berichtsstichtag nicht vor.

Entwicklung der Risikovorsorge:

Anfangsbest Endbestand
Risil?or \tlc?resrorge and per Zufiihrung | Auflésung Verbhrauc g:::s/uﬁz per
01.01.2014 31.12.2014
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
EWB 52.959,0 18.327,0 12.108,0 5.579,0 0,0 53.599,0
Riickstellungen 444,0 233,0 200,0 0,0 16,0 493,0
PWB 9.986,0 0,0 954,0 0,0 0,0 9.032,0
Gesamt 63.389,0 18.560,0 13.262,0 5.579,0 16,0 63.124,0

Gesamtbeurteilung der Risikolage

Die Sparkasse nimmt am Risikomonitoring des SVWL teil. Die Erhebung erfolgt dreimal jahrlich. Dabei
werden die wichtigsten Risikomesszahlen auf Verbandsebene ausgewertet und die Entwicklungen
beobachtet. Jede Sparkasse wird insgesamt bewertet und einer von drei Monitoringstufen zugeordnet.
Die Sparkasse ist der besten Bewertungsstufe zugeordnet.

Die Risikotragfahigkeitsberechnungen zeigen ein angemessenes Verhaltnis zwischen eingegangenen
Risiken und vorhandener Risikodeckungsmasse. Die Risikotragfahigkeit war und ist gegeben. Die aus
der Risikotragfahigkeit abgeleiteten Limite fir die wesentlichen Risiken wurden im Jahr 2014
eingehalten. Die Risikotragfahigkeit war und ist auch in den von der Sparkasse simulierten Stresstests
gegeben. Die Sparkasse ist somit in der Lage, die simulierten Krisenszenarien zu verkraften. Risiken
der kinftigen Entwicklung, die fiir die Sparkasse bestandsgefédhrdend sein kdnnen, sind nach der
Risikoinventur  nicht  erkennbar.  Hinsichtlich  der  Erflillung der aufsichtsrechtlichen
Eigenmittelanforderungen verweisen wir auf die Darstellung in Abschnitt B.4.1. Vermdgenslage.

Insgesamt beurteilen wir unsere Risikolage unter Wirdigung und Abschirmung aller Risiken als
ausgewogen.
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Bericht Uber die voraussichtliche Entwicklung mit ihren wesentlichen Chancen und Risiken
(Prognosebericht)

Die nachfolgenden Einschatzungen haben Prognosecharakter. Insofern kénnen die tatsachlichen
kinftigen Ergebnisse gegebenenfalls deutlich von den zum Zeitpunkt der Erstellung des Lageberichts
getroffenen Erwartungen Uber die voraussichtlichen Entwicklungen abweichen.

Geschaftsentwicklung

Fir das Jahr 2015 gehen wir von einem Expansionstempo der deutschen Wirtschaft auf
Vorjahresniveau aus. Nach einem realen BIP-Wachstum von 1,5 % in 2014 wird fir 2015 ebenfalls ein
Wachstum von 1,5 % erwartet. Kontinuierlicher Beschaftigungsaufbau sowie deutliche
Einkommensverbesserungen durften auch in 2016 den privaten Konsum beglnstigen und zu einer
wesentlichen Stitze des BIP-Wachstums beitragen. Der preisbereinigte private Konsum steigt
voraussichtlich um 1,0 % und setzt damit maBgebliche Wachstumsimpulse. Die Bruttoanlage- und die
Ausristungsinvestitionen der Unternehmen werden aufgrund der geopolitischen Lage und der
teilweise noch leicht unterausgelasteten Kapazitdten moderat zunehmen. Die glnstige
Einkommensentwicklung, ein robuster Arbeitsmarkt sowie das niedrige Zinsniveau stimulieren auch
weiterhin das private Wohnungsbaugeschaft. Aufgrund dieser Erwartungen rechnen wir fir 2015 mit
einem Zuwachs im Kreditgeschéft von 2,1 %. Der Anteil der bilanziellen Forderungen an Kunden an
der Bilanzsumme wird sich nicht wesentlich veréndern.

Im Einlagengeschéft setzt sich der Gber Konditionen gefiihrte Wettbewerb fort. Die Sparquote wird vor
dem Hintergrund der erwarteten konjunkturellen Entwicklung und der anhaltenden Niedrigzinsphase
leicht abnehmen. Dennoch wollen wir mit der an den Kundenbedirfnissen ausgerichteten
ganzheitlichen Beratung sowie dem umfassenden Produktangebot und der fortwahrenden
Marktbeobachtung Kundengelder halten und hinzugewinnen. Insgesamt erwarten wir fiir 2015 ein
Wachstum der Kundengeldanlagen von 2,0 %.

Bei der Bilanzsumme erwarten wir aufgrund der Ruckfihrung von Refinanzierungsgeschaften im Jahr
2015 einen leichten Riickgang der Durchschnittsbilanzsumme auf ca. 6,549 Mrd. EUR.

Im Dienstleistungsgeschaft gehen wir fir 2015 aufgrund der Potenziale im Wertpapier-, Bauspar- und
Versicherungsgeschéft von einer Steigerung im Provisionsertrag um 3,3 % aus.

Als Risiken im Sinne des Prognoseberichts werden kiinftige Entwicklungen oder Ereignisse gesehen,
die zu einer flr die Sparkasse negativen Prognose- bzw. Zielabweichung fiihren kénnen. Die Risiken
liegen — neben den in der Risikoberichterstattung dargestellten unternehmerischen und bankiblichen
Gefahren — hauptséchlich im weiteren Nachlassen der weltwirtschaftlichen Dynamik und den
geopolitischen Risiken. Ferner kann nicht ausgeschlossen werden, dass weitere Schocks im
Finanzsystem die realwirtschaftliche Entwicklung beeintrachtigen kénnen. Die nervése Reaktion der
Finanzméarkte auf die Verschuldungssituation einiger Euro-Mitgliedslander und die méglichen
Konsequenzen des dortigen Engagements deutscher Banken zeigen, dass sich die Situation im
Finanzsektor trotz der Rettungspakete der EU nicht endgiltig stabilisiert hat.



344

Als Chancen im Sinne des Prognoseberichts werden kinftige Entwicklungen oder Ereignisse
gesehen, die zu einer fiir die Sparkasse positiven Prognose- bzw. Zielabweichung flihren kénnen.

Chancen sehen wir vor allem in einer besser als erwartet laufenden Konjunktur aufgrund einer
schnellen Erholung von der EU-Staatenfinanzkrise. Dies wiirde zu einer stérkeren Kreditnachfrage
und einem Anstieg des Zinsuberschusses und somit auch zu einem héheren Betriebsergebnis vor
Bewertung fuhren. Aufgrund einer besser als erwarteten Wirtschaftserholung, diirfte sich das
Bewertungsergebnis im Kreditgeschéft daraufhin leicht verringern, wéhrend auf der anderen Seite das
Zinsniveau ansteigen und das Bewertungsergebnis Wertpapiere belasten kénnte. Weiterhin sehen wir
Chancen im Zinsbuch bei einer steileren Zinsstrukturkurve und einem anhaltenden relativ geringen
Zinsniveau des Geldmarktes.

Finanzlage

Fir das Jahr 2015 sind Investitionen in etwa auf dem Niveau des Vorjahres geplant. Die aus
technischen und organisatorischen Griinden erforderlichen Ersatzinvestitionen werden bericksichtigt.
Die Finanzierung des Wachstums im Kreditgeschaft erfolgt liber die Kundeneinlagen. Sollten darlber
hinaus weitere Mittel erforderlich sein, so stehen in ausreichendem Umfang eigene Wertpapiere flr
einen Aktivtausch zur Verfligung. Nach unseren Planungen wird die Liquiditatskennziffer durchgangig
Uber dem in der Risikostrategie festgelegten Mindestwert von 1,25 % und somit auch Uber dem
aufsichtsrechtlichen geforderten Mindestwert von 1,00 % liegen.

Ertragslage

Die Entwicklung des Betriebsergebnisses vor Bewertung wird maBgeblich durch den Zinsiiberschuss
gepragt. Der Zinsliberschuss wird durch die Zinsentwicklung und die Zinsstruktur am Geld- und
Kapitalmarkt wesentlich beeinflusst. Insofern ist die weiterhin flache Zinsstrukturkurve, die sich im
Vergleich zu 2014 nach unserer Erwartung nicht nachhaltig verédndern wird, mit der damit
verbundenen geringen Mdglichkeit der Fristentransformation von maBgeblicher Bedeutung. Aufgrund
der weiterhin moderaten Inflationstendenzen rechnen wir auch weiterhin mit einem niedrigen
Inflationsniveau. Die Sparkasse rechnet nicht damit, dass die Europaische Zentralbank im Verlauf des
Jahres 2015 mdglichen Inflationstendenzen entgegenwirken und erste Zinserhéhungen vornehmen
wird. Chancen bestehen insbesondere in einer steileren Zinsstrukturkurve mit der damit verbundenen
Méglichkeit, Ertrdge aus Fristentransformation zu erzielen. Eine starkere Verflachung der
Zinsstrukturkurve hatte dagegen schmaélernde Auswirkungen auf den Zinslberschuss der Sparkasse.

Aufgrund des intensiven Wettbewerbs im Kreditgewerbe erwarten wir bei den Kundeneinlagen weiter
ricklaufige Konditionsbeitrdge. Kredite, die auf dem niedrigen Zinsniveau herausgelegt werden,
kénnen die ErtragseinbuBen des auslaufenden Geschéftes nicht kompensieren. Nach unseren
Planungen geht der Zinstberschuss fir 2015 leicht gegentiber 2014 zurick.

Im Provisionsliiberschuss gehen wir fir das nachste Jahr von einem Anstieg der Ertrdge um 1,3 Mio.
EUR aus.
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Die Verwaltungsaufwendungen werden nach unseren Planungen um bis zu 4,8 % im Jahr 2015
steigen. FOr 2015 rechnen wir — u.a. wegen der bekannten Tariferhbhung — mit einem
Personalmehraufwand von 5,4 %. Aufgrund von Verschiebungen von Investitionen in das Jahr 2015
rechnen wir mit leicht steigenden Sachkosten in Héhe von 3,6 %. Insgesamt planen wir unter den
vorgestellten Annahmen fiir das Jahr 2015 mit einem Betriebsergebnis vor Bewertung von rund 1,02
% der jahresdurchschnittlichen Bilanzsumme von ca. 6,549 Mrd. EUR. Bei der Cost Income Ratio
(CIR) erwarten wir einen Wert von 64,3 %.

Aufgrund eines erwarteten moderaten Zinsanstiegs und weiterhin  weniger volatilen
Spreadschwankungen als in den Vorjahren planen wir ein ggi. 2014 leicht negatives
Bewertungsergebnis im Wertpapiergeschéft. Das Bewertungsergebnis im Kreditgeschaft ist trotz der
positiveren konjunkturellen Aussichten nur mit groBen Unsicherheiten zu prognostizieren. Wir rechnen
im Jahr 2015 fOr die Kreditboranche und damit auch fir die Sparkasse mit einem Anstieg des
Bewertungsaufwandes im Kreditgeschaft und mit einem im Vergleich zum Jahr 2014 deutlich
steigenden negativen Bewertungsergebnis. In der Planung berlcksichtigen wir die erwarteten Verluste
im Kreditgeschaft mit Hilfe des Modells CPV. Den Risiken steht ein ausreichendes
Risikodeckungspotenzial gegenlber.

Die kiinftigen Gewinne der Sparkasse werden durch die Ansparleistungen fir die indirekte Haftung fiir
die “Erste Abwicklungsanstalt® in den nachsten Jahren mit durchschnittlich 4,6 Mio. EUR pro Jahr
belastet.

Aufgrund der regulatorischen Verschérfungen fir die Finanzwirtschaft (Vereinheitlichung der
Einlagensicherung, Basel Ill-Regelungen) koénnen sich Belastungen auf die Ergebnis- und
Kapitalentwicklung der Sparkasse ergeben.

Bei der prognostizierten Entwicklung der Ertragslage ist eine angemessene Eigenkapitalzufiihrung
gesichert. Das geplante Wachstum kann mit einer weiterhin soliden Eigenkapitalausstattung
dargestellt werden.

6. Organe und Leitung

Verwaltungsrat:

Vertreter des Kreises in dem Verwaltungsrat der Sparkasse Paderborn sind die Herren
Kreistagsabgeordneten Héschen, Kaup, Schén, Schéfer, Dr. Hadaschik und Schulze-Stieler sowie
Herr Landrat Muller.

Vorstand:

Vorsitzender: Hans Laven

Mitglieder des Vorstandes: Arnd Paas, Hubert Béddeker und Andreas Trotz
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7. Finanzielle Auswirkungen fiir den Kreis Paderborn

Der Kreis Paderborn erhielt fir das Geschaftsjahr 2014 eine Nettoausschiittung von 1.827.800,01
EUR.

Die Ausschittung wurde in Hohe von 600.000,00 EUR auf dem Konto 465100 ,Ertrdge aus
Gewinnanteilen aus Beteiligungen® des Produktes 040101 ,Kreismuseum Wewelsburg“ verbucht. Der
Restbetrag von 1.227.800,01 EUR wurde ebenfalls auf dem Konto 465100, aber bei dem Produkt
040201 ,Allgemeine Kulturpflege (einschl. Kreisarchiv)“ verbucht.
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5.8 Studieninstitut fir kommunale Verwaltung Hellweg-Sauerland
1. Allgemeine Verbandsdaten

Studieninstitut fir kommunale Verwaltung Hellweg Sauerland
Aldegreverwall 24
59494 Soest

Tel.: 02921/3641-0, Fax: 02921/3641-30, Internet: www.studieninstitut-soest.de
Grundungsdatum: Begriindet wurde das Studieninstitut 1922 als "Verwaltungsschule" und wird seit
1926 in der Rechtsform eines Zweckverbandes geflihrt.

2. Mitglieder

Mitglieder und Trager des Zweckverbandes sind die Kreise Hoxter, Paderborn, Soest, Unna,
Warendorf und der Hochsauerlandkreis sowie die Stadt Hamm.

3. Ziel und Zweck des Verbandes

Dem Institut obliegt die praxisbezogene theoretische Ausbildung von Auszubildenden, Praktikanten,
Beamtenanwaértern, Beamten, Angestellten und sonstigen Dienstkraften der 6ffentlichen Verwaltung
sowie die Abnahme der vorgeschriebenen Prifungen.

Das Institut kann zusatzliche Aufgaben Ubernehmen, insbesondere solche, die der Auswahl und der
Fortbildung der Angehérigen des 6ffentlichen Dienstes dienen.

4. Wirtschaftliche Daten

Die Verbandsversammlung hat in der Sitzung am 27. November 2014 den Jahresabschluss 2013
festgestellt. Bisher wurde der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2014 noch nicht von der
Verbandsversammlung festgestellt.

Zu den Punkten 4.1 ,Entwicklung der Bilanzen®, 4.2 ,Entwicklung der Ertragslage®, 4.4 Entwicklung
individueller Leistungskennzahlen und zu Punkt 5. ,Lagebericht” kénnen fir den hier behandelten
Verband daher nur eingeschrankt Angaben gemacht werden.
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4.1 Entwicklung der Bilanzen

Bilanz o o
(in EUR) 2011 %o 2012 %o
Aktiva
A. Anlagevermégen 3.058.203,58 54,63 |3.005.101,60 51,22
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 0,00 0,00 0,00 0,00
II. Sachanlagen 2.996.364,58 53,53(2.935.589,07 50,04
lll. Finanzanlagen 61.839,00 1,10 69.512,53 1,18
B. Umlaufvermégen 2.513.871,42 44,91 |2.840.267,70 48,42
I. Vorrate 0,00 0,00 0,00 0,00
II. Forderungen und sonstige 2.513.871,42 44,91 |2.840.267,70 48,42
Vermdgensgegensténde
[ll. Wertpapiere 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Flissige Mittel 0,00 0,00 0,00 0,00
C. Rechnungsabgrenzungsposten 25.926,25 0,46 20.917,04 0,36
Summe Aktiva 5.598.001,25 100,00 | 5.866.286,34 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 307.362,45 5,48 | 585.987,76 9,99
I.  Allgemeine Riicklage 256.098,57 4,57| 256.098,57 4,37
II. Sonderricklagen 0,00 0,00 0,00 0,00
[ll. Ausgleichsriicklage 9.600,32 0,17 33.600,32 0,57
IV. JahresiUberschuss/Jahresfehlbetrag 41.663,56 0,74| 296.288,87 5,05
B. Sonderposten 0,00 0,00 0,00 0,00
C. Riickstellungen 5.095.998,13 91,03 |5.170.259,84 88,14
D. Verbindlichkeiten 194.640,67 3,48| 110.038,74 1,88
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Passiva 5.598.001,25 100,00 | 5.866.286,34 100,00




Bilanz o o
(in EUR) 2012 %o 2013 %o
Aktiva
A. Anlagevermégen 3.005.101,60 51,22 |2.949.603,26 46,88
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 0,00 0,00 0,00 0,00
II. Sachanlagen 2.935.589,07 50,04 |2.871.131,81 45,63
lll. Finanzanlagen 69.512,53 1,18 78.471,45 1,25
B. Umlaufvermégen 2.840.267,70 48,42 |3.302.917,04 52,49
I. Vorrate 0,00 0,00 0,00 0,00
II. Forderungen und sonstige 2.840.267,70 48,42 |3.302.917,04 52,49
Vermdgensgegensténde
[ll. Wertpapiere 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Flissige Mittel 0,00 0,00 0,00 0,00
C. Rechnungsabgrenzungsposten 20.917,04 0,36 39.936,52 0,63
Summe Aktiva 5.866.286,34 100,00 | 6.292.456,82 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 585.987,76 9,99 | 970.722,44 1542
I.  Allgemeine Riicklage 256.098,57 4,37| 391.358,83 6,22
II. Sonderricklagen 0,00 0,00 0,00 0,00
[ll. Ausgleichsriicklage 33.600,32 0,57 | 194.628,93 3,09
IV. JahresiUberschuss/Jahresfehlbetrag 296.288,87 5,05| 384.734,68 6,11
B. Sonderposten 0,00 0,00 0,00 0,00
C. Riickstellungen 5.170.259,84 88,14 |5.264.038,83 83,66
D. Verbindlichkeiten 110.038,74 1,88 57.695,55 0,92
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Passiva 5.866.286,34 100,00 | 6.292.456,82 100,00

349



35

0

4.2 Entwicklung der Ertragslage

Ergeb_nisrechnung éxggr-

(in EUR) 2011 2012 ung
(in %)
Ertrags- und Aufwandsarten

1. Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 619.000,00| 650.000,00 5,01
3. sonstige Transferertrage 0,00 0,00 0,00
4. 6ffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0,00 0,00
5. Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.224.438,94 |1 1.175.615,79 -3,99
6. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 74.893,99 65.898,36  -12,01
7. sonstige ordentliche Ertrage 794,58 1.926,01 142,39
8. aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00
9. Bestandsverédnderungen 0,00 0,00 0,00
10. ordentliche Ertrage 1.919.127,51 | 1.893.440,16 -1,34
11. Personalaufwendungen 1.260.809,31|1.110.138,27 -11,95
12. Versorgungsaufwendungen 60.437,56 87.942,00 45,51
13. Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 111.843,96| 127.936,79 14,39
14. bilanzielle Abschreibungen 97.468,10| 122.644,23 25,83
15. Transferaufwendungen 190.000,00 0,00 -100,00
16. sonstige ordentliche Aufwendungen 174.221,83| 159.582,32 -8,40
17. ordentliche Aufwendungen 1.894.780,76 | 1.608.243,61 -15,12
18. Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 24.346,75| 285.196,55 1.071,39
19. Finanzertrédge 17.316,81 11.092,32  -35,94
20. Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0,00 0,00
21. Finanzergebnis 17.316,81 11.092,32 -35,94
22. Ordentliches Ergebnis 41.663,56| 296.288,87 611,15
283. AuBerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
24. AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
25. AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00
26. Jahresergebnis 41.663,56| 296.288,87 611,15




. Ver-
Ergeb_nlsrechnung ander-
(in EUR) 2012 2013 ung
(in %)
Ertrags- und Aufwandsarten

1. Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 650.000,00 | 640.000,00 -1,54
3. sonstige Transferertrage 0,00 0,00 0,00
4. offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0,00 0,00
5. Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.175.615,79|1.141.021,41 -2,94
6. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 65.898,36| 174.883,48 165,38
7. sonstige ordentliche Ertrage 1.926,01 2.417,77 25,53
8. aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00
9. Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00
10. ordentliche Ertrage 1.893.440,16 | 1.958.322,66 3,43
11. Personalaufwendungen 1.110.138,27 | 1.180.412,34 6,33
12. Versorgungsaufwendungen 87.942,00 21.997,31 -74,99
13. Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 127.936,79| 136.133,44 6,41
14. bilanzielle Abschreibungen 122.644,23 83.094,95 -32,25
15. Transferaufwendungen 0,00 0,00 0,00
16. sonstige ordentliche Aufwendungen 159.582,32| 161.838,84 1,41
17. ordentliche Aufwendungen 1.608.243,61 | 1.583.476,88 -1,54
18. Ergebnis der laufenden Verwaltungstéatigkeit 285.196,55| 374.845,78 31,43
19. Finanzertrage 11.092,32 9.888,90 -10,85
20. Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0,00 0,00
21. Finanzergebnis 11.092,32 9.888,90 -10,85
22. Ordentliches Ergebnis 296.288,87 | 384.734,68 29,85
23. AuBerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
24. AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
25. AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00
26. Jahresergebnis 296.288,87 | 384.734,68 29,85
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4.3 Entwicklung des Personalbestandes

Seit dem Geschaftsjahr 2009 beschéftigt das Studieninstitut 11 Mitarbeitende. Die 11 Mitarbeitenden
teilen sich auf in 10 Vollzeitkrafte und eine Teilzeitkraft.

4.4 Entwicklung individueller Leistungskennzahlen

Siehe Nummer 4. \Wirtschaftliche Daten”.

5. Lagebericht

Siehe Nummer 4. \Wirtschaftliche Daten”.
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6. Organe und Leitung

Verbandsvorsteher: Kreisdirektor Lénnecke (Kreis Soest)

Verbandsversammlung:

Vertreter des Kreises in der Verbandsversammlung ist Herr Kreisdirektor Dr. Conradi.

Studienleiter: Herr Briiggenhorst

7. Finanzielle Auswirkungen fiir den Kreis Paderborn

Auf den Kreis Paderborn entfiel im Haushaltsjahr 2014 eine Verbandsumlage in H6he von 117.595,57

EUR. Die Zahlung wurde auf dem Konto 531301 ,Umlage an das Studieninstitut Soest” des Produktes
010401 ,Personalangelegenheiten® gebucht.
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6 Einzeldarstellung der Mitgliedschaften in Wasserverbanden
6.1 Wasserverband Aabach-Talsperre

1. Allgemeine Verbandsdaten

Wasserverband Aabach-Talsperre

Bleiwéscher StraBe 6

33181 Bad Winnenberg

Tel.: 02953/9877-0, Fax: 02953/9877-10/15, Internet: www.aabachtalsperre.de
Grindungsdatum: 16. August 1973

2. Mitglieder

Verbandsmitglieder

Kreis Paderborn

Kreis Soest

Lérmecke-Wasserwerk GmbH, Erwitte

Wasserversorgung Beckum GmbH, Beckum

Vereinigte Gas- und Wasserversorgung GmbH, Rheda-Wiedenbriick

Wasserwerke Paderborn GmbH, Paderborn

3. Ziel und Zweck des Verbandes
Der Verband hat die Aufgaben:

e aus der Aabach-Talsperre seinen Mitgliedern Trink- und Brauchwasser zu beschaffen und an
den Ubergabeanlagen bereitzustellen

e die hierfrr erforderlichen Anlagen der Gewinnung, Férderung, Aufbereitung, Speicherung und
des Transportes zu bauen, zu betreiben, instand zuhalten und zu erneuern

e mit der Talsperre zum Hochwasserschutz beizutragen

e anfallende Wasserkraft zur Energierlickgewinnung zu nutzen

4. Wirtschaftliche Daten

Die Verbandsversammlung hat den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2014 noch nicht festgestellt.
Die Feststellung ist, soweit bekannt, fiir die Sitzung der Verbandsversammlung am 19. Oktober 2015
vorgesehen. Zu den Punkten 4.1 ,Entwicklung der Bilanzen®, 4.2 ,Entwicklung der Ertragslage” und zu
Punkt 5. ,Lagebericht® kdnnen fur den hier behandelten Verband daher nur eingeschrénkt Angaben
gemacht werden.
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4.1 Entwicklung der Bilanzen

(iﬁiE‘S;) 2011 % 2012 %

Aktiva

A. Anlagevermégen 16.602.401,11 93,62 |16.179.311,99 92,20
[. Immaterielle Vermdgensgegenstéande 405.856,00 2,29 365.194,00 2,08
[l. Sachanlagen 16.196.545,11 91,33|15.814.117,99 90,12
B. Umlaufvermégen 1.131.544,50 6,38 | 1.364.436,51 7,77
l. Vorrate 52.422,89 0,30 38.937,23 0,22
[I. Forderungen und sonstige 210.146,84 1,18 163.277,42 0,93

Vermdgensgegenstédnde

. Ef:ji‘aggﬁtsl}fe”nd’ Guthaben bei 868.974.77  4.90| 116222186
C. Rechnungsabgrenzungsposten 709,00 0,00 3.934,98 0,02
Summe Aktiva 17.734.654,61 100,00 | 17.547.683,48 100,00
Passiva

A. Eigenkapital 14.316.172,67 80,72 |14.316.172,67 81,58
B. Riickstellungen 293.786,92 1,66 493.871,04 2,81
C. Verbindlichkeiten 3.124.620,02 17,62 | 2.737.414,77 15,60
D. Rechnungsabgrenzungsposten 75,00 0,00 225,00 0,00

Summe Passiva

17.734.654,61 100,00

17.547.683,48 100,00




Bilanz o o
(in EUR) 2012 Yo 2013 Yo

Aktiva

A. Anlagevermégen 16.179.311,99 92,20 |15.813.862,23 93,11
I. Immaterielle Vermdgensgegenstéande 365.194,00 2,08 326.748,00 1,92
[l. Sachanlagen 15.814.117,99 90,12|15.487.114,23 91,19
B. Umlaufvermégen 1.364.436,51 7,77 | 1.165.422,37 6,86
I. Vorrate 38.937,23 0,22 47.187,72 0,28
[I. Forderungen und sonstige 163.277,42 0,93 241.779,56 1,42

Vermdgensgegenstédnde
lll. Kassenbestand, Guthaben bei 1162.221,86 662| 87645509 5,16
Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten 3.934,98 0,02 3.548,21 0,02
Summe Aktiva 17.547.683,48 100,00 | 16.982.832,81 100,00
Passiva

A. Eigenkapital 14.316.172,67 81,58 |14.316.172,67 84,30
B. Riickstellungen 493.871,04 2,81 341.664,24 2,01
C. Verbindlichkeiten 2.737.414,77 15,60 | 2.324.760,67 13,69
D. Rechnungsabgrenzungsposten 225,00 0,00 235,23 0,00
Summe Passiva 17.547.683,48 100,00 | 16.982.832,81 100,00
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4.2 Entwicklung der Ertragslage

Ver-
Gewinn- und Verlustrechnung ander-
(in EUR) 2011 2012 ung
(in %)
1. Umsatzerlése 3.951.567,41 | 3.935.395,15 -0,41
a) Beitrage 3.861.114,25| 3.947.303,60 2,23
b) Beitragsunterdeckung / Beitragsiberzahlung (-) 572428 | -57.046,76 -1.096,58
c) Stromerzeugung Steinhausen 84.728,88 45.138,31 -46,73
2. Erh6hung des Bestandes an fertigen und 5.855,14 0,00 -100,00
unfertigen Erzeugnissen
3. Sonstige betriebliche Ertrdge 22.169,55 31.293,12 41,15
4. Materialaufwand 1.392.320,27 | 1.178.329,05 -15,37
Betriebsstoffe und fir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 629.121,91| 416.585,79 -33,78
5. Personalaufwand 1.066.544,56 | 1.212.557,49 13,69
a) Léhne und Gehalter 827.852,06| 967.321,98 16,85
b) Soziale Abgaben und Qufwendurlgen far 238.692,50 | 245.235,51 274
Altersversorgung und far Unterstitzung
6. Abschreibungen auf immater. Vermégens-
gegenstande des Anlagevermégens und 847.529,37| 878.862,17 3,70
Sachanlagen
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 530.008,69| 574.825,64 8,46
8. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 7.695,86 6.679,23 -13,21
9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 144.367,99 | 122.488,97 -15,16
10. Ergebnisse der gewéhnlichen
Geschéftstétigkeit 6.517,08 6.304,18 -3,27
11. AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
12. AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00
13. Sonstige Steuern 6.517,08 6.304,18 -3,27
14. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0,00 0,00 0,00




Ver-
Gewinn- und Verlustrechnung ander-
(in EUR) 2012 2013 ung
(in %)
1. Umsatzerlése 3.935.395,15 | 3.936.496,30 0,03
a) Beitrage 3.947.303,60 | 3.948.311,71 0,03
b) Beitragsunterdeckung / Beitragsiberzahlung (-) -57.046,76 | -13.699,34 75,99
c) Stromerzeugung Steinhausen 45.138,31 1.883,93  -95,83
2. Erhéhung des Bestandes an fertigen und 0,00 0,00 0,00
unfertigen Erzeugnissen
3. Sonstige betriebliche Ertrdge 31.293,12| 184.951,38 491,03
4. Materialaufwand 1.178.329,05 | 1.321.923,06 12,19
Betriebsstoffe und fir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 416.585,79| 548.408,77 31,64
5. Personalaufwand 1.212.557,49|1.118.976,93 -7,72
a) Léhne und Gehalter 967.321,98 | 860.523,38 -11,04
b) Soziale Abgaben und Qufwendurlgen far 24523551 | 258.453,55 5,39
Altersversorgung und far Unterstitzung
6. Abschreibungen auf immater. Vermégens-
gegenstande des Anlagevermégens und 878.862,17| 885.541,86 0,76
Sachanlagen
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 574.825,64 | 687.375,82 19,58
8. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 6.679,23 2.542,77  -61,93
9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 122.488,97 | 103.654,84 -15,38
10. Ergebnisse der gewéhnlichen
Geschéftstétigkeit 6.304,18 6.517,94 3,39
11. AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
12. AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00
13. Sonstige Steuern 6.304,18 6.517,94 3,39
14. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0,00 0,00 -59,56
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4.3 Entwicklung des Personalbestandes

Ver- Ver- Ver- Ver- Ver-
Geschiftsjahr | 2009 |2010 aNder-|5gqq ander-|,4,, ander-|,,,5 ander-|,q,, ander-
ung ung ung ung ung
(in %) (in %) (in %) (in %) (in %)

Mitarbeitende nach | 51 5| 215 000|195 -930|195 000|195 000|195 0,00
vollen Stellen

4.4 Entwicklung individueller Leistungskennzahlen

Ver- Ver- Ver-
Geschaftsjahr 2011 2012 ander-| g3 ander-| 5914  ander-

ung ung ung

in % in % in %

Rohwasserférderung* 9.478.27319.973.964  5,23|9.070.189 -9,06 |8.754.113  -3,48
Trinkwasserabgabe* 9.196.696 | 9.603.398 4,42 |8.726.577 -9,13|8.428.038 -3,42

Klarwasserrickiihrung | 577 977| 313.266 12,69| 289.612 -7,55| 276.475 -4,54
zur Talsperre

Betrieblicher
Eigenbedarf und
technisch bedingte
Messdifferenzen®

61.200 57.300 -6,37 54.000 -5,76 49.600 -8,15

*: jeweils in m?®

5. Lagebericht

Siehe Nummer 4. ,Wirtschaftliche Daten”.

6. Organe und Leitung

Verbandsvorsteher: Dipl.-Ing. Bernd Hartung

Verbandsversammlung:

Vertreter des Kreises in der Verbandsversammlung sind die Herren Kreistagsabgeordneten Dr.
Kappius und Scharfen, Herr Amtsleiter Kasmann sowie Herr Birgermeister Menne (Stadt Bad
Wiinnenberg).

Geschaftsfuhrer: Dipl.-Ing., Betriebswirt Rainer Gutknecht

8. Finanzielle Auswirkungen fiir den Kreis Paderborn

Der Kreis Paderborn hat die Rechte flr die Wasserabnahme abgetreten und zahlt somit keine
Verbandsbeitrage.
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6.2 Wasserverband Obere Lippe
1. Allgemeine Verbandsdaten

Wasserverband Obere Lippe
KdnigstraBe 16
33142 Biren

Tel.: 02951/93390-0, Fax: 02951/93390-10, Internet: www.wol.biz
Griindungsdatum: 1. Februar 1971

Der Wasserverband Obere Lippe ist ein Wasser- und Bodenverband im Sinne des
Wasserverbandsgesetzes vom 12. Februar 1991. Er ist eine Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts.

2. Mitglieder
Neben dem Kreis Paderborn ist der Kreis Soest Mitglied des Wasserverbandes Obere Lippe.
3. Ziel und Zweck des Verbandes

Der Verband hat zur Aufgabe

1. Regelung des Wasserabflusses, einschlieBlich Ausgleich der Wasserfihrung und Sicherung
des Hochwasserabflusses der oberirdischen Gewdasser oder Gewdasserabschnitte seines
Verbandsgebietes und in deren Einzugsgebieten,

2. Durchfihrung von HochwasserschutzmaBnahmen gemaB Verbandsplan, insbesondere
Hochwasserrickhaltebecken, Bedeichungen, Aufforstungen und sonstige abflussregelnde
MaBnahmen im Verbandsgebiet auszufihren, zu unterhalten und zu betreiben,

3. seine in einem Verzeichnis eingetragenen Wasserlaufe zu unterhalten und nach Bedarf
auszubauen einschlieBlich naturnahen Rickbaus.

Der Verband kann auf Beschluss der Verbandsversammlung Auftrage Gbernehmen, die zur Erfillung
seiner Aufgaben zwar nicht erforderlich, aber dienlich sind und mit seinen Aufgaben im
Zusammenhang stehen. Die Kosten tragt der Auftraggeber.

Der Verband darf die Auftrdge nur Ubernehmen, wenn die Ausfihrung der satzungsméBigen
Aufgaben des Verbandes nicht beeintrachtigt wird. Uber auftretende Interessenkollisionen beschlieBt
die Verbandsversammiung.

Die Verbandsversammlung kann beschlieBen, dass verwaltungsméaBige Aufgaben des Verbandes
durch die Verwaltung eines Mitglieds gegen Erstattung der Kosten wahrgenommen werden.



360

4. Wirtschaftliche Daten

Die Verbandsversammlung hat den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2014 noch nicht festgestellt.
Die Feststellung ist, soweit bekannt, fir die Sitzung der Verbandsversammlung am 9. November 2015
vorgesehen. Zu den Punkten 4.1 ,Entwicklung der Bilanzen®, 4.2 ,Entwicklung der Ertragslage” und zu
Punkt 5. ,Lagebericht® kénnen fur den hier behandelten Verband daher nur eingeschrénkt Angaben
gemacht werden.

4.1 Entwicklung der Bilanzen

Bilanz
(in EUR) 2011 % 2012 %

Aktiva
A. Anlagevermégen 33.458.968,67 93,23 | 34.515.854,90 94,01
[. Immaterielle Vermdgensgegenstande 548.959,58 1,53 476.014,12 1,30
Il. Sachanlagen 32.910.009,09 91,70|34.039.840,78 92,71
B. Umlaufvermégen 2.430.030,60 6,77 | 2.200.785,14 6,00
I. Vorrate 1.868.745,86 5,21 | 2.087.842,27 5,69
[l. Forderungen und sonstige 21.601,49 0,06 37.203,69 0,10

Vermbgensgegensténde
lll. Kassenbestand, Guthaben bei

Kreditinstituten 539.683,25 1,50 75.739,18 0,21
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Aktiva 35.888.999,27 100,00 | 36.716.640,04 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 4.693.457,83 13,08 | 4.701.892,25 12,81
B. Sonderposten 25.207.842,13 70,24 |26.608.016,27 72,47
C. Riickstellungen 398.175,63 1,11 409.220,17 1,11
D. Verbindlichkeiten 5.589.523,68 15,57 | 4.997.511,35 13,61
Summe Passiva 35.888.999,27 100,00 | 36.716.640,04 100,00




Bilanz
(in EUR) 2012 % 2013 %

Aktiva
A. Anlagevermégen 34.515.854,90 94,01 |35.707.433,76 90,17
[. Immaterielle Vermdgensgegenstande 476.014,12 1,30 400.826,09 1,01
[l. Sachanlagen 34.039.840,78 92,71 |35.306.607,67 89,16
B. Umlaufvermégen 2.200.785,14 6,00 | 3.891.079,62 9,83
I. Vorrate 2.087.842,27 5,69 | 2.231.485,46 5,64
[l. Forderungen und sonstige 37.203,69 0,10 21.229,15 0,05

Vermbgensgegensténde
lll. Kassenbestand, Guthaben bei

Kreditinstituten 75.739,18 0,21 | 1.638.365,01 414
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Aktiva 36.716.640,04 100,00 | 39.598.513,38 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 4.701.892,25 12,81 | 4.890.084,89 12,35
B. Sonderposten 26.608.016,27 72,47 |28.871.523,29 72,91
C. Riickstellungen 409.220,17 1,11 252.937,30 0,64
D. Verbindlichkeiten 4.997.511,35 13,61 | 5.479.801,15 13,84
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 104.166,75 0,26
Summe Passiva 36.716.640,04 100,00 | 39.598.513,38 100,00
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4.2 Entwicklung der Ertragslage

Ver-
Gewinn- und Verlustrechnung ander-
(in EUR) 2011 2012 ung
(in %)
1. Umsatzerlése 58.092,09 58.882,66 1,36
2. andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 4.917,33
3. Sonstige betriebliche Ertriage 2.019.720,64 | 2.053.786,43 1,69
- davon aus Mitgliedsbeitragen 1.600.000,00 | 1.655.000,00 3,44
4. Materialaufwand 304.600,88 | 235.365,50 -22,73
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und 18.313.84 16.514 )
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 8.313,8 6.514,35 9.83
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen 286.287,04| 218.851,15 -23,56
5. Personalaufwand 780.894,75| 855.965,31 9,61
a) Léhne und Gehalter 605.145,16 | 667.558,11 10,31
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen flr 175.749.59 | 188.407.20 720
Altersversorgung und fir Unterstiitzung T Y ’
6. Abschreibungen auf immater. Vermégens-
gegenstinde des Anlagevermdgens und 585.864,30 | 610.240,41 4,16
Sachanlagen
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 156.402,76 | 192.849,40 23,30
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 832,47 1.283,54 54,18
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 241.611,20| 211.427,04 -12,49
10. Ergebnisse der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 9.271,31 13.022,30 40,46
11. auBerordentliche Ertrage 6.108,17 0,00 -100,00
12. auBerordentliche Aufwendungen 11.810,00 0,00 -100,00
13. auBerordentliches Ergebnis -5.701,83 0,00 -100,00
14. sonstige Steuern 1.490,46 4.587,88 207,82
15. Jahresiliberschuss / Jahresfehlbetrag 2.079,02 8.434,42 305,69
16. Einstellungen in die Gewinnriicklagen 2.079,02 8.434,42 305,69
17. Bilanzgewinn / Bilanzverlust 0,00 0,00 0,00
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Ver-
Gewinn- und Verlustrechnung ander-
(in EUR) 2012 2013 ung
(in %)
1. Umsatzerlése 58.882,66 71.622,55 21,64
2. andere aktivierte Eigenleistungen 4.917,33 0,00 -100,00
3. Sonstige betriebliche Ertriage 2.053.786,43 | 2.328.535,20 13,38
- davon aus Mitgliedsbeitragen 1.655.000,00 | 1.666.667,00 0,70
4. Materialaufwand 235.365,50 | 359.870,03 52,90
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und 16.514 14.617 1 114
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 6.514,35 617,16 A9
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen 218.851,15| 345.252,87 57,76
5. Personalaufwand 855.965,31 793.223,30 -7,33
a) Léhne und Gehalter 667.558,11 | 619.498,88 -7,20
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir 188.407.20 | 173.724.42 779
Altersversorgung und fir Unterstiitzung Y T ’
6. Abschreibungen auf immater. Vermégens-
gegenstinde des Anlagevermdgens und 610.240,41| 639.264,91 4,76
Sachanlagen
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 192.849,40| 214.198,07 11,07
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1.283,54 1.162,22 -9,45
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 211.427,04| 203.815,09 -3,60
10. Ergebnisse der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 13.022,30 | 190.948,57 1.366,32
11. auBerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
12. auBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
13. auBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00
14. sonstige Steuern 4.587,88 2.755,93  -39,93
15. Jahresiliberschuss / Jahresfehlbetrag 8.434,42| 188.192,64 2.131,25
16. Einstellungen in die allgemeine Riicklage 0,00 188.192,64
16. Einstellungen in die Gewinnriicklagen 8.434,42 0,00 -100,00
17. Bilanzgewinn / Bilanzverlust 0,00 0,00 0,00
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4.3 Entwicklung des Personalbestandes

Ver- Ver- Ver- Ver- Ver- Ver-
. ander- ander- ander- ander- ander- ander-
Geschaftsjahr | 2008 | 2009 2010 2011 2012 2013 2014
ung ung ung ung ung ung
(in %) (in %) (in %) (in %) (in %) (in %)
Mitarbeiter am
12 13 8,33 13 0,00 13 0,00 14 7,69 14 0,00 14 0,00
Jahresende

5. Auszug aus dem Lagebericht
Siehe Nummer 4. ,Wirtschaftliche Daten”.
6. Organe und Leitung
Verbandsvorsteher: Herr Landrat Muller
Mitglieder des Vorstandes: Stellvertretende Verbandsvorsteherin Frau Landrétin Irrgang

(Kreis Soest)

Herr Kreisdirektor Dr. Conradi (Kreis Paderborn)
Verbandsversammlung:
Vertreter des Kreises Paderborn in der Verbandsversammlung sind die Frauen Kreistagsabgeordnete
Beierle-Rolf, Reinicke, die Herren Kreistagsabgeordneten Sokol, WiBing, Zindorf, Engelbracht,
Scholle, Dr. Griinau, Welsing, als sachkundiger Birger Herr Priebe sowie Herr Dezernent Hibner.
Geschaftsfuhrer: Herr Dipl.-Ing. (FH) Karthaus

7. Finanzielle Auswirkungen fiir den Kreis Paderborn

Der Kreis Paderborn zahlte im Haushaltsjahr 2014 einen Mitgliedsbeitrag in Héhe von 1.250.000,00
Euro.

Der Mitgliedsbeitrag wird auf dem Konto 531307 ,Zuweisungen an Wasserverband Obere Lippe“ des
Produktes 130101 ,Gewasserschutz” verbucht.
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7 Einzeldarstellung der Tragerschaften von Anstalten des
offentlichen Rechts

7.1 Chemisches und Veterinaruntersuchungsamt Ostwestfalen-Lippe
(CVUA-OWL)

1. Alilgemeine Daten der Anstalt

Chemisches und Veterinaruntersuchungsamt Ostwestfalen-Lippe
WesterfeldstraBBe 1
32758 Detmold

Tel.: 05231/911-9, Fax: 05231/911-503, Internet: www.cvua-owl.de
Errichtungsdatum: 1. Januar 2008

2. Trager der Untersuchungsanstalt

Trager der Untersuchungsanstalt sind Land Nordrhein-Westfalen, die Stadt Bielefeld und die Kreise
Gautersloh, Herford, Hoxter, Lippe, Minden-Libbecke und Paderborn.

3. Ziel und Zweck der Untersuchungsanstalt

Die Aufgaben des CVUA-OWL ergeben sich aus dem Gesetz zur Bildung integrierter
Untersuchungsanstalten fiir Bereiche des Verbraucherschutzes (IUAG NRW) sowie der Verordnung
zur Errichtung einer integrierten Untersuchungsanstalt im Regierungsbezirk Detmold. Dartber hinaus
ist die Untersuchungsanstalt mit der Durchflhrung vergleichbarer Aufgaben auf dem Gebiet des
Gentechnikrechts, der Strahlenschutzvorsorge und der Untersuchung von Tierarzneimitteln — mit
Ausnahme der Untersuchung von Fertigarzneimitteln — betraut.
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4. Wirtschaftliche Daten

4.1 Entwicklung der Bilanzen

Bilanz
(in EUR) 2012 % 2013 %

Aktiva
A. Anlagevermégen 7.078.132,68 51,90| 7.419.685,54 57,30
[. Immaterielle Vermégensgegenstande 15.506,88 0,11 53.819,59 0,42
[I. Sachanlagen 2.562.625,80 18,79 | 2.465.865,95 19,04
[ll. Finanzanlagen 4.500.000,00 33,00| 4.900.000,00 37,84
B. Umlaufvermégen 6.550.936,08 48,04 | 5.525.479,25 42,67
I. Vorrate 93.213,92 0,68 95.256,12 0,74
[l. Forderungen und sonstige

Vermdgensgegenstédnde 604.789,04 4,44 601.438,44 4,64
[ll. Wertpapiere 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Liquide Mittel 5.852.933,12 42,92 | 4.828.784,69 37,29
C. Rechnungsabgrenzungsposten 7.433,66 0,05 3.571,06 0,03
Summe Aktiva 13.636.502,42 100,00 | 12.948.735,85 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 5.944.683,16 43,59 | 5.762.124,11 44,50
I. Stammkapital 250.000,00 1,83 250.000,00 1,93
Il. Kapitalricklage 630.028,50 4,62 630.028,50 4,87
[ll. Gewinnriicklage 5.053.559,24 37,06| 4.870.176,27 37,61
IV. Bilanzgewinn 11.095,42 0,08 11.919,34 0,09
B. Sonderposten 18.998,91 0,14 13.412,54 0,10
C. Riickstellungen 6.233.194,58 45,71 | 6.821.442,14 52,68
D. Verbindlichkeiten 1.380.326,77 10,12 351.757,06 2,72
E. Rechnungsabgrenzungsposten 59.299,00 0,43 0,00 0,00
Summe Passiva 13.636.502,42 100,00 | 12.948.735,85 100,00




Bilanz
(in EUR) 2013 % 2014 %

Aktiva
A. Anlagevermégen 7.419.685,54 57,30| 8.261.913,57 59,34
[. Immaterielle Vermégensgegenstande 53.819,59 0,42 45.425,75 0,33
[I. Sachanlagen 2.465.865,95 19,04 | 2.716.487,82 19,51
[ll. Finanzanlagen 4.900.000,00 37,84| 5.500.000,00 39,50
B. Umlaufvermégen 5.525.479,25 42,67 | 5.656.994,64 40,63
I. Vorrate 95.256,12 0,74 99.620,56 0,72
[l. Forderungen und sonstige

Vermdgensgegenstédnde 601.438,44 4,64 712.073,72 5,11
[ll. Wertpapiere 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Liquide Mittel 4.828.784,69 37,29| 4.845.300,36 34,80
C. Rechnungsabgrenzungsposten 3.571,06 0,03 4.451,59 0,03
Summe Aktiva 12.948.735,85 100,00 | 13.923.359,80 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 5.762.124,11 44,50 | 5.344.919,60 38,39
I. Stammkapital 250.000,00 1,93 250.000,00 1,80
Il. Kapitalricklage 630.028,50 4,87 630.028,50 4,52
[ll. Gewinnriicklage 4.870.176,27 37,61 | 4.870.176,27 34,98
IV. Bilanzgewinn 11.919,34 0,09| -405.285,17 -2,91
B. Sonderposten 13.412,54 0,10 7.826,17 0,06
C. Riickstellungen 6.821.442,14 52,68| 8.013.947,73 57,56
D. Verbindlichkeiten 351.757,06 2,72 497.902,32 3,58
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 58.763,98 0,42
Summe Passiva 12.948.735,85 100,00 | 13.923.359,80 100,00

367
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4.2 Entwicklung der Ertragslage

Ver-
Gewinn- und Verlustrechnung ander-
(in EUR) 2012 2013 ung
(in %)
1. Umsatzerlése 3.059.601,94 | 2.929.416,52  -4,25
2. Sonstige betriebliche Ertrage 8.940.239,25|8.780.594,65 -1,79
3. Materialaufwand 1.378.871,84|1.304.918,47  -5,36
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fir bezogene Waren 1.098.477,22 | 1.055.773,15 -3,89
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 280.394,62 | 249.145,32 -11,14
4. Personalaufwand 6.777.836,39 | 6.876.617,67 1,46
a) Léhne und Gehalter 5.386.643,97 | 5.311.634,10  -1,39
b) Soziale Abgaben und /iufwendur_]_gen far 1.391.192,42 | 1.564.983 57
Altersversorgung und fir Unterstiitzung 12,49
5. Abschreibungen auf immater. Vermégens-
gegenstiande des Anlagevermdgens und 595.152,64 | 605.217,85 1,69
Sachanlagen
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.712.557,45|2.676.148,71 -1,34
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 176.573,15| 125.995,20 -28,64
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 240.719,96 | 254.317,72 5,65
9. Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit 471.276,06| 118.785,95 -74,79
10. sonstige Steuern 1.467,00 1.345,00 -8,32
17. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 469.809,06 | 117.440,95 -75,00
18. Gewinnvortrag 11.286,36 11.095,42 -1,69
19. Riicklagenzufiihrung / -enthahme -470.000,00| -116.617,03 75,19
20. Bilanzgewinn / Bilanzverlust 11.095,42 11.919,34 7,43
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Ver-
Gewinn- und Verlustrechnung ander-
(in EUR) 2013 2014 ung
(in %)
1. Umsatzerlése 2.929.416,52 | 3.217.387,24 9,83
2. Sonstige betriebliche Ertrage 8.780.594,65 | 8.834.751,26 0,62
3. Materialaufwand 1.304.918,47 | 1.326.034,10 1,62
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fir bezogene Waren 1.055.773,1511.083.861,19 2,66
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 249.145,32 | 242.172,91 -2,80
4. Personalaufwand 6.876.617,67|7.765.079,88 12,92
a) Léhne und Gehalter 5.311.634,10 | 5.516.976,19 3,87
b) Soziale Abgaben und /iufwendurlgen far 1.564.983,57 | 2.248.103,69 43,65
Altersversorgung und fir Unterstiitzung
5. Abschreibungen auf immater. Vermégens-
gegenstiande des Anlagevermdgens und 605.217,85| 657.381,45 8,62
Sachanlagen
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.676.148,71 | 2.546.279,67  -4,85
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 125.995,20| 103.901,67 -17,54
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 254.317,72| 277.183,58 8,99
9. Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit 118.785,95| -415.918,51 -450,14
10. sonstige Steuern 1.345,00 1.286,00 -4,39
17. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 117.440,95 | -417.204,51 -455,25
18. Gewinnvortrag 11.095,42 11.919,34 7,43
19. Riicklagenzufiihrung / -enthahme -116.617,03 0,00 -100,00
20. Bilanzgewinn / Bilanzverlust 11.919,34 | -405.285,17
4.3 Entwicklung des Personalbestandes
Ver- Ver- Ver- Ver- Ver-
e ander- ander- ander- ander- ander-
Geschaftsjahr | 2009 | 2010 ung 2011 ung 2012 ung 2013 ung 2014 ung
(in %) (in %) (in %) (in %) (in %)
Mitarbeiter am | 56| 158  128| 154 -253| 156 1,30| 155 -0,64| 153 -1,29
Jahresende'

': Die Angaben sind dem jeweiligen, im Internet einsehbaren Jahresbericht entnommen
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4.4 Entwicklung individueller Leistungskennzahlen

Ver- Ver- Ver- Ver-
Untersuchungen im 2010 2011 ander- 2012 ander- 2013 ander- 2014 ander-
Geschiftsjahr’ ung ung ung ung
(in %) (in %) (in %) (in %)
Lebensmittelproben 10.400 9.700 -6,73 9.400 -3,09 9.900 5,32 9.700 -2,02
Proben geméaB Rickstands-
kontrollplan und 40.800| 38.600 -5,39| 46.200 19,69| 44.400 -3,90| 40.500 -8,78
Fleischhygiene
Proben von Kosmetika,
Bedarfsgegensténden und 1.400 1.370 -2,14 1.400 2,19 1.200 -14,29 1.200 0,00
Tabakerzeugnissen
Futtermittelproben 1.700 1.500 -11,76 1.500 0,00 1.500 0,00 1.500 0,00
Untersuchungen zur Diag- | 589 100 | 215.800 -25,35|177.800 -17,61|168.100 -5,46|155.300 -7,61
nose von Tierkrankheiten
Untersuchungen zur 11.900| 11.400 -4,20| 11.900 4,39| 12.600 5,88 12.000 -4,76
Umweltanalytik
sonstige Proben® 0 0 0,00 700 900 28,57 500 -44,44

': Die gerundeten Zahlen sind dem jeweiligen, im Internet einsehbaren Jahresbericht enthommen

2 Die Anzahl der sonstigen Proben wird erstmalig in dem Jahresbericht 2012 angegeben

5. Ausziige aus dem Lagebericht 2014 des CVUA-OWL

Lagebericht des Chemischen und Veterinaruntersuchungsamtes OWL (CVUA-OWL) fiir das

Geschaftsjahr 2014

Geschaftsentwicklung

Nach der erfolgreichen Reakkreditierung des Amtes durch die Deutsche Akkreditierungsstellung
GmbH (DAKKS, Urkunde vom 19.12.2013) stand in 2014 die Konsolidierung der vorgenommenen,
umfangreichen Anpassungen unseres Qualititsmanagementsystems und die Vorbereitung fur das im
Dezember terminierte erste Zwischenaudit der DAKkS im Fokus. Hinzu kamen umfangreiche
Softwareumstellungen durch die Einflihrung des neuen Windows/Office-Paketes im gesamten Haus
sowie des neuen ,Landesblome® als Labormanagementsystem im Bereich der Lebens- und
Futtermittel. Im Bereich der Tiergesundheit wurden Vorbereitungen fir die Einfihrung ab 2015
getroffen.

Im April 2014 schied das bisherige Vorstandsmitglied Dr. Wilfried Hackmann aus dem aktiven Dienst
aus. Das neue Vorstandsmitglied Dr. Ansgar Ferner trat im Mai die Nachfolge an.

Das Aufgabenspektrum hat sich im Berichtsjahr nicht wesentlich geandert. Die fachlichen Ergebnisse
und Statistiken des Geschéaftsjahres werden in Form eines Jahresberichts veréffentlicht.

Die Anzahl der diagnostischen Untersuchungen hat sich im Berichtsjahr nicht wesentlich geandert. Die
Anzahl der TSE-Untersuchungen hingegen verringerte sich aufgrund der Anhebung der Altersgrenze
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fir die zu untersuchenden Schlachtrinder auf 96 Monate zum 20.07.2013 in 2014 auf nunmehr rd. 17T
Untersuchungen (2013: 28T Untersuchungen).

Im Lebensmittel- und Futtermittelbereich blieb die Anzahl der eingelieferten Proben auf dem Niveau
des Vorjahres. Im Bereich der Fleischhygiene und des Rickstandskontrollplans (NRKP) ist
festzustellen, dass die Anzahl der Hemmstofftests um rd. 11% gegenlUber dem Vorjahr auf nunmehr
rd. 35T Untersuchungen abgenommen hat, wahrend gleichzeitig die Zahl der instrumentell
aufwandigen Analysen nach NRKP um rd. 5% (2014: 4.141; 2013: 3.936) zugenommen hat.

Die Zahl der Umweltproben sank nach einer Steigerung im Jahr 2013 (erhéhte Zahl durch
Verschiebungen zwischen den Jahren) erwartungsgemaB im Berichtsjahr (rd. -5%).

Insgesamt liegen die Proben- und Untersuchungszahlen des CVUA-OWL im langjahrigen normalen
Schwankungsbereich.

Die verfigbaren Untersuchungsmethoden wurden erweitert und verfeinert.

In der bakteriologischen Diagnostik wurde ein so genanntes MALDI-TOF MS-Geréat angeschafft, mit
dem lasertechnikgestiitzt aus einer kleinen Menge an Kolonie-Material von Bakterien oder Hefen und
Pilzen innerhalb weniger Minuten eine ldentifizierung der Keime durchgefiihrt werden kann. Damit
kann die Befundung um mindestens einen Tag verkulrzt werden.

Im Bereich der Diagnostik von Tierkrankheiten, aber auch im Bereich der Lebensmittelbakteriologie
und der Allergenanalytik wurden weitere PCR-Untersuchungsverfahren eingefiihrt und der Routine
zugefuhrt.

Die im Rahmen der geplanten Schwerpunktbildung bei den Untersuchungsédmtern als erstes
Pilotprojekt erfolgte Aufteilung der Proben aus dem Bereich der Bedarfsgegenstédnde zwischen dem
CVUA-MEL und dem CVUA-OWL hat sich bewéhrt. Die dabei gewonnenen Erkenntnisse werden flr
die nachsten Schritte von groBem Nutzen sein. Insgesamt konnten die Planungen zur
Schwerpunktbildung weiter vorangetrieben werden. So wurde bereits fur viele Warengruppen eine
Aufteilung der Zustandigkeiten abgesprochen. Es ist zu erwarten, dass in 2015 eine abschlieBende
Vereinbarung zwischen den Amtern getroffen werden kann, so dass sich eine vollstandige Umsetzung
der Beschlisse zum 01.01.2017 abzeichnet. Eine noch ausstehende, aber zwingend erforderliche
Voraussetzung hierfir ist, dass bis dahin ein einheitliches Verfahren fir eine landesweite
Probenplanung fiir die Uberwachungsamter und die CVUA entwickelt und etabliert wird.

Die IDV-technische Vernetzung zwischen den Untersuchungsdmtern durch die Nutzung eines
einheitlichen Labormanagementsystems ist weiter fortgeschritten. Das CVUA-OWL stellt den
Kreisordnungsbehdrden im Regierungsbezirk Detmold seit dem 3. Quartal 2014 Priifberichte und
Gutachten fiir die Bereiche der LFGB-, Futtermittel- und NRKP-Proben in elektronischer Form zur
Verfligung (Probenportal-OWL). Die damit einhergehenden strukturellen Anderungen der
Arbeitsablaufe stellen seitens des Untersuchungsamtes die Grundlage dafir dar, in 2015 die
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Anbindung bzw. Vernetzung zwischen den KOBs und dem CVUA-OWL Uber die NRW-IDV-
Schnittstelle anbieten zu kénnen.

Der Landesrechnungshof (LRH) hat im Geschéaftsjahr 2013 die Umlagezahlungen des Landes an die
CVUA gepriift und 2014 hierzu dem Ministerium einen Bericht vorgelegt. In dem Bericht vertritt der
LRH u.a. die Auffassung, die Entgelte des Landes seien in Relation zu denen der Kommunen zu hoch
bemessen. In unserer Stellungnahme zu dem Bericht haben wir gegenliber dem Ministerium die
Ansicht des LRH zurlckgewiesen. Eine Antwort des Ministeriums an den LRH sowie eine
diesbezligliche Reaktion des LRH liegen dem CVUA-OWL nicht vor.

Die Untersuchungszahlen der einzelnen Geschéftsbereiche stellen sich wie folgt dar:

Jahr 2013 Jahr 2014 Veranderungen
Umsatztrager Untersuchungs- Untersuchungs- Untersuchungs-
Zahlen zahlen Zahlen
Fleischhygiene-
44.384 40.470 -3.914
Untersuchungen
TSE-
28.151 17.079 -11.072
Untersuchungen
Diagnostische
139.927 138.177 -1.750
Untersuchungen
Lebensmittel-
10.976 10.983 7
untersuchungen*
Futtermittel-
2.091 2.067 -24
untersuchungen
Umweltanalytik 12.589 11.917 -672
sonstige
870 503 -367
Untersuchungen
Summe 238.988 221.196 -17.792
*Probenzahl

Forschung und Entwicklung
Tatigkeiten im Bereich Forschung und Entwicklung wurden nicht ausgeubt.
Ertragslage

Das CVUA-OWL hat das Geschéftsjahr mit einem Fehlbetrag von 417 T€ gegenliber einem
Uberschuss von 117 T€ im Vorjahr abgeschlossen. Die Ergebnisverschlechterung basiert auf dem
deutlichen Anstieg der ZufUhrungen zu Pensions- und Beihilferiickstellungen. Bereinigt um diesen
Faktor hat sich das Jahresergebnis etwa um 99 T€ verbessert. Im Folgenden wird hierauf ndher
eingegangen:
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Die Umsatzerldse beliefen sich auf 3.217 T€ (Vorjahr: 2.929 T€):

in T€ 2013 2014 | Differenz
Fleischhygiene-Untersuchungen 1.698 1.844 146
Umweltanalytik 880 882 2
Diagnostische Untersuchungen 239 254 15
davon:

Entgelte von der Tierseuchenkasse 151 171 20
TSE-Untersuchungen 58 184 126
Lebensmitteluntersuchungen 29 48 19
Zusatzaufgaben 24 2 -22
Sonstige 1 3 2
Gesamt 2.929 3.217 288

Die Umsatzerldse stiegen erstmals seit vier Jahren wieder. Eine Zunahme wurde in erster Linie bei
den Fleischhygiene-Untersuchungen aufgrund gestiegener Gebihren sowie bei den TSE-
Untersuchungen trotz des Rickgangs an Untersuchungen (-40%) durch den deutlichen Anstieg der
Untersuchungsgebihren um 7,09 €/Untersuchung (+ 68 % bzw. unter Berlcksichtigung der
konstanten Kofinanzierung + 146 %) erzielt. Deutlich gestiegen sind auch die Entgelte der
Tierseuchenkasse, insbesondere fir Untersuchungen im Rahmen des Frihwarnsystems bei
Schweinen (+ 72 %), aber auch durch das Mitte 2013 neu eingefiihrte Frihwarnsystem bei Rindern (+
31 %) sowie trotz leichten Rickgangs der Untersuchungszahlen fir die Untersuchungen auf BHV1
und BVD (+ 6 %) aufgrund einer Preisanpassung, u.a. im Zuge der Umstellung der
Untersuchungsmethode auf BVD von ELISA auf PCR. Bei den Ertrdgen far
Lebensmitteluntersuchungen fallt insbesondere die deutliche Zunahme an Exportuntersuchungen (+
181%) ins Gewicht. Ein Anstieg war auch bei den Geblhren fir Beanstandungen (vorsorgliche
Rechnungen) zu verzeichnen (+ 23%). Diese Einnahmen unterliegen regelmaBig erheblichen
Schwankungen. Die Ertrage fir Zusatzaufgaben sind erneut gesunken und spielen im Ergebnis
praktisch keine Rolle mehr. Die Ertrdge im Umweltbereich sind, trotz geringfiigigen Rickgangs der
Probenzahlen (2014: 11.917, 2013: 12.589) relativ konstant. Dies ist zum einen mit der
unterschiedlichen Periodenzuordnung (Probezahl nach Probeneingang, Ertrdge nach Abschluss der
Untersuchung), zum anderen mit den erheblichen Schwankungen der Ertrdge je Probe in
Abhéangigkeit von dem jeweiligen Untersuchungsspektrum zu erklaren.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdgen sind mit 8.835 T€(Vorjahr: 8.781 T€) leicht gestiegen.
Abweichungen ergeben sich insbesondere durch die Auflésung von Rickstellungen (2014: 60 TE,
2013: 20 T€) u.a. fur die Mietrickstdnde durch Anpassung an den aktuellen Verhandlungsstand Gber
die Mietflache mit dem Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW (BLB NRW) sowie durch Erstattungen im
Wesentlichen fir Untersuchungstestkits durch die Tierseuchenkasse (2014: 63 T€, 2013: 8 T€). Dem
stehen deutlich geringere periodenfremde Ertrage (2014: 6 T€, 2013: 54 T€) gegenulber.

Weitere betriebliche Ertrdge ergaben sich aus der Vergltung der beiden Dienstwohnungen (13 T€),
durch Ersatzleistungen von Versicherungen (7 T€), durch die Aufldésung von Zuschissen fir
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Investitionen parallel zu deren Abschreibung (6 T€) sowie durch Zuschusse fir die Ausbildung einer
Person mit Behinderung (5 T€).

Die Aufwendungen, die nicht durch Ertrdge gedeckt werden konnten, wurden soweit mdglich durch
Umlagezahlungen der acht Tréger finanziert. Abgesehen von strukturellen Anpassungen (z.B.
Ausgleich fur den Wegfall des Aufgabenbereichs ,Apothekenwesen®) sind diese seit 2004 konstant.
Die Umlagenquote (Verhéltnis Umlage zu Gesamtleistung) betrug: 72 % (Vorjahr: 74 %).

Die betriebsgewdhnlichen Aufwendungen sind gegeniiber dem Vorjahr um 832 T€ (2014: 12.295,
2013: 11.463 T€) gestiegen.

Die Personalkosten stellten insgesamt den gréBten Posten bei den Aufwendungen dar. Der Anteil der
Personalaufwendungen an den betrieblichen Aufwendungen betrug 63 % (Vorjahr: 60 %). Die
Personalaufwendungen stiegen gegentber 2013 um 888 T€. Der Anstieg ist in erster Linie auf eine
drastische Steigerung der Zuflihrungen zu den Pensions- und Beihilferlickstellungen zurlickzuflihren
(2014: 971 T€, 2013: 330 T€), vorwiegend durch die Auswirkungen der rickwirkenden
Besoldungsanpassung, die Anpassung der Kopfschadensstatistik mit deutlichen Kostensteigerungen
insbesondere im Pflegebereich sowie einem geringeren Rechnungszinssatz entsprechend dem
derzeitigen Zinsniveau. Die Gehélter und Sozialabgaben fir die Tarifbeschéftigten sind gegentber
dem Vorjahr um rd. 5 % gestiegen. Dies ist im Wesentlichen auf Tarifsteigerungen und Umsetzungen
der neuen Entgeltordnungen zurlickzufihren. Die Aufwendungen fiir die Beamtenbezlige sind durch
das  Ausscheiden von Beamten (Pensionierungen, Freistellung  Altersteilzeit) trotz
Besoldungserhdhungen gesunken.

Die Zufiihrungen zu den Urlaubs- und Uberstundenriickstellungen waren nach einem negativen
Ergebnis im Vorjahr (Rickgang der Ruckstellungen) im Berichtsjahr positiv, sodass die Aufwendungen
im Saldo um 96 T€ stiegen.

in T€ 2013 2014 | Differenz

Beziige der Beamten 896 846 -50
Gehalter der Tarifbeschéftigten 4.394 4.622 228
Beitrage zur Sozialversicherung 865 912 47
Beihilfen 62 48 -14
Zusatzversorgung fir die Tarifbeschéftigten 273 287 14
Zuflhrung zu Rickstellungen 364 1.020 656
Sonstiges 23 30 7
Summe 6.877 7.765 888

Ein weiterer groBer Aufwandsposten waren die Geb&dudemieten mit 1.328 T€ (2013: 1.583 T€). Bei
dem Rickgang wirkt sich die vorweggenommene, riickwirkende Anpassung der Mietzahlungen an die
endglltige Mietflache nach Fertigstellung des Erweiterungsbaus aus. Die vertragliche Umsetzung mit
dem BLB steht noch aus. Ohne die riickwirkende Reduzierung der Mietzahlungen lage der Aufwand
fir das Jahr 2014 bei 1.519 T€.
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Der Abschreibungsaufwand lag mit 657 T€ Uber dem Vorjahreswert (605 T€), insbesondere durch die
vorangegangenen Investitionen in Laborgerdte. Auf die Sofortabschreibung von geringwertigen
Wirtschaftsgltern entfielen 16 T€. Zur Einordnung des Ergebnisses ist darauf hinzuweisen, dass die
Abschreibungen 2013 bedingt durch die Vorbereitungen zur Akkreditierung und die daraus
resultierenden Verzégerungen bei den Investitionen hinter dem Budgetansatz zurlickgeblieben sind.
Der Wert fir das Jahr 2014 entspricht dem Budget.

Bei den Ubrigen Aufwendungen sind die Kosten flr den Materialaufwand um 3 % (28 T€ gestiegen.
Der Anstieg ist in erster Linie auf die Umstellung der Untersuchungsmethode fir die BVD-
Untersuchungen zurlckzufihren. Er korrespondiert mit der Zunahme der Erstattungen fir
Untersuchungstestkits durch die Tierseuchenkasse (s.0.). Die Kosten fir bezogene Leistungen sind
insgesamt um 3 % (7 T€) gesunken. In erster Linie resultiert dies aus Preisanpassungen und
Bereinigungen von Leistungen der GKD Paderborn (- 9 T€, - 6 %). Die Aufwendungen fir
Unterauftrage blieben trotz Wegfalls des Sondereffektes aus dem Jahr 2013 (Ausfall eines
Analysegerates und dadurch erforderliche Fremdvergabe) relativ konstant. Hintergrund sind neue
Anforderungen an die Deponieliberwachung, die andere Untersuchungsspektren erfordern, die nicht
im Portfolio des CVUA-OWL enthalten sind.

Die Materialintensitat (Materialaufwand/Gesamtleistung inkl. Umlage) betrug wie im Vorjahr 11 %.

Die sonstigen Gebaudekosten —neben der schon erwahnten Miete- stiegen gegenliber dem Vorjahr
um 19 %. (2014: 718 T€, 2013: 601 T€). Da es sich hierbei im Wesentlichen um Abschlagszahlungen
fur die Mietnebenkosten handelt, sind die Zahlen nur bedingt aussagekraftig.

Die Nebenkostenabrechnung des BLB fiir das Jahr 2014 liegt noch nicht vor. Es kann daher noch
keine Aussage zu der Entwicklung der Verbrauchskosten getroffen werden. Aus der
Nebenkostenabrechnung 2013 ergibt sich im Vergleich zum Vorjahr ein deutlicher Anstieg der
Heizkosten (+ 58 %). Dieser ist insbesondere auf die altersbedingte AuBerbetriebnahme der
Kohlekesselanlage im Jahr 2012, die hinsichtlich der Energiekosten sehr glnstig war, und der damit
einhergehenden Umstellung auf Fernwarme und Gasheizung zurlickzufiihren. Die Verbrauchskosten
for die Fernwarme sind von 2012 auf 2013 um rd. 6 % gestiegen. Die Stromkosten sind aufgrund von
Preissteigerungen um 7 % gestiegen. Der Verbrauch war relativ konstant (+ 1 %). Gesunken sind die
Kosten fir die Wartung der technischen Anlagen. Die Wartungen im Erweiterungsbau oblagen dem
Generalunternehmer fir die Errichtung des Gebaudes. Im Zuge seiner Insolvenz wurden nicht alle
vorgesehenen Wartungen durchgefiihrt. Die Kosten for Wasser und Abwasser sind
verbrauchsabhéngig um rd. 20 % gesunken. Fir ausstehende Nebenkostennachzahlungen flr die
Jahre 2013 und 2014 wurden Rickstellungen i. H. v. 86 T€ gebildet.

Deutlich gestiegen sind die Reinigungskosten (+ 38 %, + 26 T€), da zum einen im Vorjahr Kirzungen
wegen Schlechtleistung vorgenommen wurden und zum anderen aufgrund der andauernden
Qualitdtsmangel die Reinigungsleistung losgelést vom BLB neu vergeben wurde.

Die Aufwendungen fir Reparaturen und Instandhaltungen von Laborausstattung sind nach einem
deutlichen Rickgang im Vorjahr (- 28 %) wieder gestiegen (+ 32 %); liegen aber immer noch
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unterhalb des Niveaus des vorletzten Jahres. Neben Ublichen Schwankungen wirkt sich hier der
verstarkte Austausch von veralteten Anlagen in den letzten Jahren aus. Beim Rickgang der
Wartungskosten fiir Hard- und Software (- 31 T€) wirkt sich der Einmaleffekt durch die Umstellung der
Birokommunikationssoftware fir das gesamte Amt auf Microsoft Office 2013 im Jahr 2013 aus.
Aufgrund von mehreren Updates fir Laborsoftware lagen diese Kosten aber 7 T€ Uber dem Budget.

Da im Berichtsjahr im Vergleich zum Vorjahr keine gréBeren Reparaturen an den Fahrzeugen
angefallen sind, sind die Kraftfahrzeugkosten um 5 T€ gesunken.

Im Bereich der Verwaltungskosten sind deutliche Steigerungen bei den Transportkosten,
insbesondere durch die Ausweitung des Probentransportes zwischen den CVUA des Landes (+ 61%),
sowie bei den externen Verwaltungskosten im Rahmen der Personalverwaltung (+ 12%) zu
verzeichnen. Demgegeniber standen Einsparungen bei den Aufwendungen fir die Personal- und
Schwerbehindertenvertretung (- 36%) nach einer vorliibergehenden Zunahme der Fortbildungskosten
fir neue Personalratsmitglieder in den Vorjahren, bei den Bekanntmachungen von offenen Stellen (-
13%), beim Birobedarf (- 18%) durch unregelméBig anfallende Beschaffungen von Etiketten in den
Vorjahren sowie bei der Miete fir Einrichtungen (insbes. fir Gasflaschen im Zuge des
Neuabschlusses des Gasliefervertrages, -20 %). Die Fortbildungskosten sind zwar gegenlber dem
Vorjahr geringfigig gesunken (- 4 %), liegen aber im Vergleich zu friiheren Jahren aufgrund der
erhdéhten Anforderungen des Qualitditsmanagements sowie im Bereich der Softskills weiterhin auf
einem hohen Niveau. Insgesamt stiegen die sonstigen Verwaltungskosten um 4 %.

Beim Rickgang der sonstigen betrieblichen Aufwendungen (- 4 T€) wirkt sich insbesondere die
einmalige Zufuhrung von Riuckstellungen fir die Probenlagerung im Vorjahr aus. U.a. durch die
verspatete Abrechnung von betriebsarztlichen Leistungen aus dem Jahr 2013 ergaben sich
periodenfremde Aufwendungen von 3 T€ (Vorjahr: 218 €).

Die tbrigen Aufwendungen lagen im Bereich der tblichen Schwankungen.

Der Aufwandsdeckungsgrad (Verhéltnis betriebliche Ertrdge zu betrieblichen Aufwendungen) lag bei
98 % (Vorjahr: 102 %), die Deckung durch Umsatzerlése bei 26 % (Vorjahr: 26 %).

Die Zinsen fur Bankguthaben sanken gegentiber dem Vorjahr aufgrund des erneut gesunkenen
Zinsniveaus um rd. 18 %.

Das Finanzergebnis insgesamt verschlechterte sich gegentber 2013 um 45 T€ (2013: -128 T€).
Finanz- und Vermégenslage

Zum Bilanzstichtag belief sich der Bestand an liquiden Mitteln (Bankguthaben bis zu einer Laufzeit von
einem Jahr) auf 4.845 T€ (2013: 4.829 T€). Neben den Mitteln auf dem Kontokorrentkonto flir die

laufenden Geschéftsausgaben und dem Tagesgeldkonto sind die Mittel als Termingelder angelegt.
Daneben wurden im Berichtsjahr die zweckgebundenen Gelder zur Deckung zukiinftiger Pensions-
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und Beihilfeverpflichtungen an die Entwicklung der entsprechenden Riickstellungen angepasst (+ 600
T€, Stand 31.12.14: 5,5 Mio. €).

Im Geschéaftsjahr wurden insgesamt 903 T€ in Vermdgensgegenstande (Sachanlagen und
immaterielle Vermégensgegensténde) investiert.

Die Investitionen wurden insbesondere in neue Laborgerate (851 T€) getéatigt; so wurden
beispielsweise ein zusatzliches Massenspektrometer flir die Lebensmittelanalytik, ein Maldi-TOF-
Gerat (matrix assisted laser desorption/ionisation — time of flight mass spectrometrie) fiir die
Spezifizierung von Mikroorganismen und ein Real-time-PCR-Gerét fiir Screeningverfahren in der
Lebensmitteluntersuchung primér pathogener Keime beschafft.

Daneben wurden alte, reparaturanfallige bzw. nicht mehr dem Stand der Technik entsprechende
Laborgeréte, wie z.B. ein Pipettierautomat zur Bearbeitung der Blutproben in der Immunologie, ein
Gewebeeinbettautomat fir histologische Schnitte, eine Laborspilmaschine und ein Farbeautomat fr
die histologischen Schnitte und die Zytologie ersetzt.

Fur EDV-Gerate wurden 35 T€ verausgabt. Die geringwertigen Wirtschaftsgiiter im Umfang von 16 T€
wurden sofort abgeschrieben.

Das Investitionsniveau lag deutlich oberhalb dem des Vorjahres, da sich im Jahr 2013 aufgrund der
vorbereitenden Arbeiten fir die Akkreditierung einige Beschaffungsverfahren bis in das Berichtsjahr
erstreckt haben.

Der Anteil des Anlagevermdgens (immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagen) an der
Bilanzsumme lag bei 20 % (Vorjahr: 19 %). Die Investitionsquote (Verhaltnis Bruttoinvestition zu
Abgangen und Abschreibungen des Anlagevermobgens) betrug 137 % (2013: 91 %).

Insgesamt stieg das Anlagevermdgen von 7.420 T€ auf 8.262 T<€.

Die Investitionszuschiisse finden sich in der Position Sonderposten, die par  allel zZu den
beschafften Anlagegltern abgeschrieben wird (Wert 2014: 8 T€, 2013: 13 T€).

Die Bilanzsumme ist gegentiber dem Vorjahr von 12.949 T€ auf 13.923 T€ gestiegen. Der Anstieg bei
den Aktiva ergab sich in erster Linie aus der Erh6hung der Finanzanlagen zur Deckung zuklnftiger
Pensions- und Beihilfeverpflichtungen (+ 600 T€), der Zunahme des Sachanlagevermégens (+ 251
T€), dem Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (+ 64 T€) sowie der Zunahme der
sonstigen Vermdgensgegenstande (+ 47 T€).

Bei den Passiva nahm das Eigenkapital aufgrund des negativen Jahresergebnisses um 417 T€ ab.
Die Eigenkapitalquote (Eigenkapital x 100 / Bilanzsumme) betrug 38 % (Vorjahr 44 %).

Die Ruckstellungen fiir Pensionen und pensionsahnliche Leistungen stiegen aufgrund im Berichtsjahr
erworbener Anspriche der Beamten, einer Neuberechnung der Kopfschadensstatistik insbesondere
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im Pflegebereich sowie einer Verringerung des Rechnungszinssatzes fiir die potentielle Verzinsung
der Ruckstellungsbetrdge um 2.157 T€ (2014: 14.612 T€, Vorjahr: 12.455 T€). Dem stehen
Erstattungsanspriiche an die ehemaligen Dienstherren der Beamten i. H. v. 7.968 T€ (2013: 7.015 T€)
gegenlber; diese werden nach BilMoG mit den Pensionsrickstellungen saldiert. Die Ruckstellung fir
die Erstattungsverpflichtung fir Pensionsanspriiche einer ehemaligen Beamtin wurde im Zuge der
Abfindung des bisherigen Dienstherrn aufgeldst.

Die sonstigen Ruckstellungen blieben mit 1.370 T€ gegeniber 1.372 T€ im Vorjahr relativ konstant.
GroBere Differenzen gibt es bei den Riickstellungen flir Wareneingdnge ohne Rechnung (+ 59 T€),
insbesondere aufgrund der zu erwartenden Nebenkostennachzahlungen an den BLB, fur Urlaub (+ 29
T€), fir Altersteilzeit (- 39 T€), flr sonstige Personalkosten (- 26 T€), u.a. aufgrund des Wegfalls der
Ruckstellungen fir die Nichtanpassung der Besoldung, sowie bei den Ruckstellungen fir
Rechtsstreitigkeiten (- 35 T€), vor allem durch die Reduzierung der Ruickstellungen fir offene
Mietforderungen des BLB entsprechend dem Fortschritt der Verhandlungen Uber die Mietflache.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind gegenliber dem Vorjahr relativ konstant
(2014: 323 T€, 2013: 322 T€), davon resultieren 151 T€ aus einer Zuschussvereinbarung flr
Umbauten im Bestandsgebaude mit dem BLB.

Die Verbindlichkeiten aus Lohn und Gehalt im Rahmen der Abrechnung der Personalkosten flr das
gestellte Personal betrugen stichtagsbezogen 161 T€ (2013: 3 T€).

Ergebnisverwendung

Der Jahresfehlbetrag i. H. v. 417 T€ soll anteilig durch die Gewinnriicklage ausgeglichen werden. Die
dabei entstehende Rundungsdifferenz soll mit dem Bilanzgewinn verrechnet werden.

Risiken

Um Risiken fir den Erfolg sowie den Fortbestand des CVUA-OWL friihzeitig zu erkennen, zu
bewerten und nach Méglichkeit zu vermeiden bzw. nach deren Auftreten den méglichen Schaden zu
minimieren, wurde ein Risikomanagement eingerichtet, das wvoll in das vorhandene
Qualitatsmanagement-System integriert ist.

Allgemeine Risiken wurden durch den Abschluss von Versicherungen (u.a. D&O-Versicherung,
Inventarversicherungen, Betriebshaftpflichtversicherung) abgedeckt.

Aufgrund von Maéangeln im Zuge des Erweiterungsbaus sowie der UmbaumaBnahmen im
Bestandsgebdude wurden Mietklrzungen vorgenommen. Eine Einigung hierliber wurde bislang nicht
erzielt. Das Risiko einer Klage durch den Vermieter muss einkalkuliert werden. In Héhe der Kirzungen
wurden Ruckstellungen von 158 T€ gebildet. Zinsforderungen wurden hierbei nicht berticksichtigt.

Die Schlusszahlungen flr die Zuschiisse zu den Umbauarbeiten im Altbau wurde noch nicht geleistet,
da nach Auffassung des CVUA-OWL die MaBnahmen noch nicht vollstdndig abgeschlossen wurden.
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Da der BLB als Vermieter hier eine andere Auffassung vertritt, muss auch hier mit einer Klage
gerechnet werden.

In den Verhandlungen mit dem BLB konnte eine mindliche Einigung Uber die tatsachliche Mietflache
erzielt werden; der Abschluss eines Erganzungsmietvertrages steht noch aus.

Die Einhaltung der Vorgaben fiir die Akkreditierung des Amtes wird regelmaBig durch die DAKkS
Uberprift. Bei erheblichen Abweichungen stiinde die Akkreditierung fiir die betroffenen Bereiche in
Frage.

Wahrend der Planungs- und Umstellungsphase auf die beabsichtigte Schwerpunktbildung zwischen
den Untersuchungseinrichtungen des Landes ist mit einem hdéheren Personal- und Sach-
/Investitionsaufwand zu rechnen, der sich zum gegenwartigen Zeitpunkt nicht naher beziffern Iasst.
Auch der erhdhte Probenaustausch zwischen den Amtern wird zuséatzliche Logistikkosten
verursachen. Durch die Aufgabenkonzentration werden jedoch deutliche Synergieeffekte erwartet. Sie
sollen zur Kompensation dieser zusétzlichen Kosten, zur Vermeidung QM-bedingter

LeistungseinbuBen und zur fachlichen Verbesserung der Leistungen (gréBere Untersuchungstiefe)
genutzt werden. Die Schwerpunktbildung selbst soll zwischen den Amtern kostenneutral organisiert
werden. Die einzelnen Aufgabenprofile kénnen sich allerdings nach der erfolgten Aufteilung
unterschiedlich weiterentwickeln, was zu Veradnderungen des Umfangs und der Inhalte der
Aufgabenpakete und somit auch zu Mehraufwendungen in einzelnen Amtern fiihren kann. Eine
derartige Entwicklung lasst sich gegenwartig weder prognostizieren, noch kalkulieren.

Nach der neueren Rechtsprechung unterliegen hoheitliche Tatigkeiten der Umsatzbesteuerung, wenn
die Tatigkeit in einem denkbaren Wettbewerbsverhaltnis zu privaten Marktteilnehmern ausgeubt wird.
Betroffen hiervon wéren auch Leistungen der juristischen Personen des o6ffentlichen Rechts
untereinander (sog. Beistandsleistungen). Fir das CVUA-OWL kénnte sich die geanderte
Rechtsprechung auf die Untersuchungsgebihren, die Umlagezahlungen der Trager, die Zahlungen an
die Trager fir die Personalgestellung sowie die wechselseitigen Beistandsleistungen im Rahmen
aktueller und zukinftiger Schwerpunktbildungen auswirken. Da die Finanzverwaltung derzeit die
Konsequenzen der entsprechenden BFH-Urteile prift, kdnnen die konkreten Veréanderungen fir das
CVUA-OWL noch nicht nédher abgeschétzt werden.

Die Korperschafts- und Umsatzsteuerbescheide des Finanzamtes Detmold fir die Jahre 2011 bis
2013 stehen noch unter dem Vorbehalt der Nachprifung nach § 164 Abs. 1 Abgabenordnung;
nachtragliche Anderungen kénnen daher nicht ausgeschlossen werden.

Ausblick / Prognose

Bei den Untersuchungszahlen sind abgesehen von den BSE-Untersuchungen fir das Jahr 2015 keine
wesentlichen Verdnderungen zu erwarten. Bei den BSE-Untersuchungen ist mit einer Aufhebung der
Untersuchungspflicht fir gesundgeschlachtete Rinder zu rechnen. Es ist beabsichtigt, in diesem Fall
die BSE-Untersuchungen im CVUA-OWL komplett einzustellen.
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Das Auftreten der afrikanischen Schweinepest im Baltikum und in Polen, und damit erstmals innerhalb
der EU, ist Anlass zur Sorge um die Gesundheit hiesiger Wild- und Hausschweinebestande. Im
Ereignisfall missen wir umfangreiche Untersuchungsleistungen erbringen.

Im Rahmen der Uberlegungen zur Bildung von Untersuchungsschwerpunkten in NRW zeichnen sich
umfangreiche Verénderungen des Untersuchungsspekirums ab. Orientierend an den bestehenden
regionalen Besonderheiten in OWL hat der Vorstand mit den Leitungen der Schwestereinrichtungen
ein Konzept flir die Untersuchungsschwerpunkte in OWL bzw. in den anderen Regionen des Landes
entworfen. Dieses ist in die Arbeit einer beim MKULNYV eingerichteten Arbeitsgruppe eingeflossen. Es
ist damit zu rechnen, dass diese AG in 2015 ein Gesamtkonzept fir die Schwerpunktbildung
beschlieBt, das voraussichtlich bis 2017 umgesetzt werden soll. Ziel der MaBnahmen ist der Aufbau
spezieller Untersuchungskompetenzen mit angemessener Untersuchungstiefe in jedem Amt mit
Zustandigkeit fir ganz NRW anstelle des bestehenden breiten, dadurch aber relativ oberflachlichen
Untersuchungsspektrums. So sollen zu finanziell vertretbaren Bedingungen das Leistungsvermdgen
der amtlichen Untersuchungseinrichtungen und damit der Verbraucherschutz in NRW deutlich
verbessert werden.

Der Wirtschaftsplan fir das Jahr 2015 schlieBt mit einem Jahresfehlbetrag i.H.v. 451 T€ ab. Das
Defizit ergibt sich insbesondere aus Kostensteigerungen im Personalbereich, bei den Abschreibungen
sowie beim Laborverbrauchsmaterial. Die Ertragslage wird sich voraussichtlich im Bereich der Ertrage
2014 bewegen. Bei Aufhebung der Untersuchungspflicht fir die BSE-Untersuchungen im Jahr 2015
werden die Ertrage hierfir wegfallen (2014: 184 T€). Bei gleichbleibender Entwicklung muss fir das
Wirtschaftsjahr 2016 eine Erh6hung der Umlage eingeplant werden.

Das Investitionskonzept 2015 sieht insbesondere Ersatzbeschaffungen flr veraltete und/oder
stéranfallige bzw. nicht mehr QM-konforme Gerédte vor. Daneben ist die Beschaffung eines NMR
(Nuclear-Magnetic-Resonance) Gerates geplant. Mit diesem Gerat kénnen mit wenig Aufwand
umfangreiche  Screening-Untersuchungen vor allem im Bereich der Getrédnke, der
Nahrungserganzungsmittel und von Honig durchgefihrt werden.

Vorgénge nach Abschluss des Geschiftsjahres

Vorgange von besonderer Bedeutung nach Abschluss des Geschéftsjahres sind nicht eingetreten.
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6. Organe und Leitung

Verwaltungsrat:

Im Verwaltungsrat wird der Kreis Paderborn durch Herrn Kreisdirektor Dr. Conradi, der zudem
stellvertretender Vorsitzender des Verwaltungsrates ist, vertreten.

Vorstand:

Vorsitzender: Dr. Manfred Stolz

Mitglied des Vorstandes: Dr. Wilfried Hackmann (bis 30. April 2014)
Dr. Ansgar Ferner (ab 1. Mai 2015)

8. Finanzielle Auswirkungen fiir den Kreis Paderborn
Der Kreis Paderborn zahlte im Jahr 2014 eine Umlage in H6he von 492.669,11 EUR. Die Zahlungen

wurden auf dem Konto 523401 ,Erstattungen an das CVUA (Entgelte)” des Produktes 020401
,veterindrwesen und Verbraucherschutz” verbucht.
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