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Gesamtabschluss 2012 Kreis Paderborn

Gesamtbilanz

4 NICHT DURCH EIGENKAPITAL GEDECKTER FEHLBETRAG

Aktiva 31.12.2012 31.12.2011
1 ANLAGEVERMOGEN 426,130.578,49 |  434.447,181,18
11 Immaterielle Vermbgensgegenstdnde 504.556,36 580.758,77
1.1.1 Geschifts- oder Firmenwert 0,00 0,00

1.1.2 Konzessionen, Lizenzen, Rechte 504.556,36 580.759,77

1.1.3 Anzahlungen auf Immaterielle Vermégensgegenstinde 0,00 0,00

1.2 Sachanlagen 267.470.650,86 274.045.507,04
1.2.1 Unbebaute Grundsticke und grundstiicksgleiche Rechie 13.483.321,70 13.418.884,03
1.2.1.1 Grinflichen 3.033.543,11 2.860.105 44

1.21.2 Ackerland §82.545,53 £91.5645,53

1.2.1.3 Wald, Forsten 1.031.605,00 1.031.605,00

1.2.1.4 Sonstige unbebaule Grundstiicke 8.735.628,06 8.735.628,06

1.2.2 Bebaute Grundstilicke und grundsi{icksgleiche Rechte 120.081.456,93 123.125.777,711
1.2.2.1 Kinder- und Jugendeinrichtungsn 0,00 0,60

1.2.2.2 Schulen 67.397.817,15 67.872.361,87

1,223 Weohnbauten 534.583,30 557.066,64

1.2.2.4 Sonstige Dienst-, Geschifts- und Betriebsgebiude 52.149.056,48 54.696.349,20

1.2.3 Infrastrukiurvermbgen 111.036.953,12 114.118.084,83
1.2.3.1 Grund und Boden Infrastrukiurvermdgen 15,890.008,42 16.865.899,92

1.2.3.2 Briicken und Tunnel 14.101.303,85 14,289.239,81

1.2.3.3 Gleisanlagen mit Streckenausristurg und Sicherheitsaniagen 0,60 0,00

1.2.3.4 Entwasserungs- und Abwasserbeseifigungsanl. 438.422,04 528.912,04

1,2.3.5 StraBennetz mit Platzen, Lichtzeichenanlagen, Baumen 77.707.306,21 80.328.983,92

1,2,3.6 Wasserversorgungsanlagen, Abfallbeseitigungsanlagen 665.236,06 837.370,09

1.2.3.7 Sonstige Bauten des infrastrukturvermdgens 2.234.678,54 2.207.669,05

1.2.4 Bauten auf fremdem Grund und Boden 4.635.832,84 4.434.065,73

1.2.5 Kunstgegenstinde, Kulturdenkméler 2.816.713,03 2.881.268,96

1.2.6 Maschinen und technlsche Aniagen, Fahrzeuge 5.650.197,22 5,944.101,96

1.2,7 Betrlebs- und Geschiftsausstattung 9.024.249,01 8.701.192,38

1.2.8 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau §41.927 61 1.422.131,44

1.3 Finanzanlagen 158.155.371,27 159.820.914,37
1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen 505.010,00 505.010,00

1.3.2 Anfeile an assoziierten Unternehmen 3,00 8,00

1.3.3 Ubrlge Beteligungen 19.752.341,60 19.752.341,60

1.3.4 Sondervermbgen 0,00 0,00

1.3.5 Wertpaplere des Anlagevermdgens 41.887.320,67 86.552.320,67

1.3.6 Auslelhungen 46,010.,699,00 53.011.242,10

2 UMLAUFVERMOGEN 4500176646 |  37.008.113,89
21 Vorrdte 666.771,83 657.309,45
2.1.1 Roh-, Hilfs- und Betriebsstofte, Waren 666.771,83 657.309,45

2.1.2 Gelelstete Anzahlungen 0,00 0,00

2.2 Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 14.377.524,45 12.836.938,24
2.2.1 Forderungen 12.993.149,65 11.468.250,01

2.2.2 Sonstige Vermgensgegenstinde 1.384.374,80 1.360.688,23

2.3 Wertpaplere des Umlaufvermégens 3.500.000,00 6.135.000,00
24  Liguide Mittel 26.247 470,18 17.379.866,20
3 AKTIVE RECHNUNGSABGRENZUNG 34.344.997,62 29.628.382,55
0,00 0,00
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Passiva 31122012 | 31.12.2011
1 EIGENKAPITAL 116.605.272,70 114.180.656,26
1.1 Allgemeine Riicklage 97,972.507 81 100.260.868,68
1.2 Senderriicklagen 0,00 0,00
1.3 Ausgleichsriickiage 4.171.884,86 6.050.388,02
1.4 Gesamibilanzergebnis 375.701,18 -4.166.684,03
1.5 Ausgleichsposten fiir die Antelle anderer Gesellschafter 14.085.178,85 12.046.257,59
2 SONDERPOSTEN 123.876.751,03 128.427.058,49
2.1 Sonderposten fily Zuwendungen 118,720.079,30 121.254.140,17
2.2 Sonderposten fiir Beitrige 0,00 0,00
2.3 Sonderposten fiir den Gebiihrenausgleich 5,156.671,73 7.172.918,32
2.4 Sonstige Sonderposien 0,00 0,00
3 ROUCKSTELLUNGEN 200.470.618,62 196.137.982,52
3.1 Penslonstiicksteliungen 139.499.156,00 137.122.379,00
3.2 Rickstellungen fir Deponien und Altlasten 41.945.621,00 41,162.071,00
3.3 Instandhaltungsriickstellungen 3.686.937,70 2,397.503,43
3.4 Steuerriickstellungen 0,00 705,58
3.5 Sonstlge Riickstellungen 15.338.903,92 15.455.323,51
4 VERBINDLICHKEITEN 38.253.657,82 40.457.476,06
4.1 Anieihen 0,00 0,00
4.2 Verbindiichkeiten aus Krediten fiir investitionen 30.924,153,66 32.791.561,28
4,3 Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liguiditdtssicherung 0,00 3,00
4.4 Verbindlichkeiten aus Vorgéngen, 116.680,00 204.915,34
die Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleichkommen
4.5 Verbindlichkelten aus Lleferungen und Leistungen 3.520.129,67 3.586.524,14
4.6 Sonstige Verbindlichkeiten 1.605.766,16 1.690.494,55
4,7 Verbindlichkeiten aus erhalienen Anzahlungen 2.077.928,33 2.183.980,75
5 PASSIVE RECHNUNGSABGRENZUNG 26.361.042,40 21.871.510,2
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Gesamtergebnisrechnung
Ergebnis des .
. Ergebnis des
Haushhalisjah .
Ertrags und Aufwandsarten o Tes Vorjahres
EUR EUR
01 Steuern und dhnliche Abgaben 14.386.761,18 13.915.771,96
02 ] + |Zuwendungen und allgemaine Umlagen 220.503.725,68 209.376.462,7¢
031 + |Sonstige Transferertrige 2.763.515,80 2.277.416,51
04| + |Offentich-rechiliche Leistungsentgelte 22.097.033,34 22.263.778,05
05| + |Privatrechtiiche Leistungsenigelie 44.436.983 56 44,281,947 56
(6| + IKostenerstattungen und Kostanumlagen 15.776.209,75 12.527.315,76
071 + iSonstige ardentliche Ertrige 8.384,718,25 14.966.560,42
081 + iAklivierte Eigenleistungen 0,00 0,00
09 § +/- iBestandsverdnderungen -12.323,74 -25,540,98
101 = |Ordentliche Gesamtertriige 328.336.623,91 310.583.711,98
th Personalaufwendungen 63.367.191,02 64.955.954,38
12 Versorgungsaufwendungan 4.215.021,61 5.008.371,06
13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstlsistungen 48.374.935,83 45105.77247
14 Bilanzielle Abschreibungen 12.534.374,53 20.332.958,81
15 Transferaufwendungen 149,227,622 53 137.049.556,07
16 Sonstige ordertiche Autwendungen 52.114.861,50 54 611.433,9%
17| = |Ordentliche Gesamtaufwendungen 329.835.010,02 327.064.046,78
_ iOrdentliches Gesamtergebnis . .
18] = (Saldo aus Zoll 10 17) 1.498.386,11 7.480.334,80
191 + {Finanzertrage 5.060.229,36( 6.212.621,46
20 Finanzaufwendungen 3.234.671,61 3.532.158,08
_ |Gesamtfinanzergebnis
"] = Zeile 19 und 20) 1.825.557,55 2.680.463,40
wl - Ge;amtergebms der laufenden Geschéftstatigkeit 32717144 4799.871 40
{Zollen 18 und 21)
23| + |AuBerordentliche Ertrige 0,00 0,00
24 AuBercrdentiiche Aufwendungen 0,00 0,00
_ |AuBerordentliches Gesamtergebnis
B = {Zallen 23 und 24) 0.00 0,00
_  |Gesamtjahresergebnis .
6| = (Zeile 22 und 25} 32717144 4.799.871,40
27 Anderen Gesellschaftern zuzurechnendes Ergebnis -48.528,74 -632.987.37
_ iGesamthilanzgewinn/ -verlust .
281 = (Saido aus Zeile 26 - 27) 375.701,18 4.,166.884,03
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1. Allgemeines zum Gesamtabschluss

Die Gemeinden und Gemeindeverbinde des Landes NRW haben nach den Vorschrifien der
Gemeindeordnung (GO NRW) spitestens ab dem Haushalisjahr 2010 jahrlich einen den
Regeln ordnungsgemafer Konzernrechnungslegung entsprechenden Gesamtabschluss auf-
zustellen. Einschlagig hierflr sind die §§ 116 ff GO NBW i. V. m. den § §§ 49 ff Gemeinde-
haushaltsverordnung NRW (GemHVO NRW;).

Die Erstkonsolidierung erfolgte beim Kreis Paderborn zum 01.01.2010; der erste Gesamtab-
schluss wurde zum 31.12.2010 aufgestellt. Stichtag flr die Aufstellung des Gesamtabschius-
ses ist im Weiteren der 31.12. eines jeden Jahres.

in den Gesamtabschluss wird der Jahresabschluss des Kreises Paderborn sowie die Jah-
resabschilisse des gleichen Geschéftsjahres alier verselbststandigien Aufgabenbereiche
(kurz: vAB), unabhéngig von der Rechts- oder Organisationsform, einbezogen (konsolidiert).
Dabei wird die Vermégens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage der einbezogenen Betriebe
so dargestellt, ais ob es sich hierbei um eine einziges ,Unternehmen” handein wiirde.

Der Gesamtabschluss besteht aus

- der Gesamtergebnisrechnung,
- der Gesamtbilanz und
- dem Gesamtanhang inkl. Kapitaiflussrechnung

Als Anlagen sind dem Gesamtabschiuss beizuflgen

- ein Gesamtlagebericht und
- ein Beteiligungsbericht.

Im Gesamtanhang sind zu den Posten der Gesamtbilanz und den Positionen der Gesamter-
gebnisrechnung die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden anzugeben und
so zu erlautern, dass sachverstindige Dritte die Wertansétze beurteilen kénnen. Darliber
hinaus sind angewandte zulassige Vereinfachungsregelungen und Schatzungen im Einzel-
nen zu erlautern.

2.  Der Konsolidierungskreis des Kreises Paderborn

Der Kreis Paderborn hélt zum Stichtag 31.12,2012 insgesamt 21 Beteiligungen, die grund-
satzlich in den Gesamtabschluss einzubeziehen sind. Welche Beteiligungen zu konsolidieren
sind, ergibt sich aus § 116 GO NRW i.V.m. den §§ 49 ff. GemHVO NRW unter Anwendung
der §§ 300 bis 309 des Handelsgesetzbuches (HGB) in der Fassung vom 24.08.2002 (§ 49
GemHVO NRW).

Nach § 50 Abs. 1 und 2 GemHVO NRW ist bei verselbststandigten Aufgabenbereichen in
ffentlich-rechtiicher oder privatrechtlicher Form eine Yollkonsolidierung entsprechend den
Vorschriften der §§ 300 bis 309 HGB vorzunehmen, soweit die einheitiiche Leitung bzw. ein
beherrschender Einfluss des Kreises Paderborn gegeben ist und es sich bei dem Unterneh-
men nicht um einen Betrieb von untergeordneter Bedeutung handelt. Ein beherrschender
Einfluss wird vermutet, wenn dem Kreis Paderborn ein Stimmrechisanteil von Gber 50% zu-
steht.

Sofern die Betriebe gem. § 50 Abs. 3 GemHVO NRW unter mafgeblichem Einfluss des
Kreises Paderborn stehen {Stimmrechtsanteil i. d. R. Ober 20 bis 50%), sind sie entspre-
chend den Vorschriften der §§ 311 und 312 HGB nach der Equity-Methode zu konsolidieren,
soweit sie nicht von untergeordneter Bedeuiung sind.
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Verseibststéndigte Aufgabenbereiche, die fir die Verpflichtung, ein den tatsdchlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtiage
der Kommune zu vermitteln, von uniergeordneter Bedeutung sind, brauchen geman § 116
Abs. 3 GO NRW hingegen nicht in die Konsolidierung einbezogen werden. Gleiches gilt fir
Beteiligungen, auf die der Kreis Paderborn keinen maBgeblichen Einfluss i. S. d. § 50 Abs. 3
GemHVO NRW ausiben kann (Stimmrechtsanteil bis 20 %).

Um einschatzen zu kénnen, ob die Unternehmen, auf die der Kreis Paderborn zumindest
einen maBgeblichen Einfiuss ausiiben kann, sowchl an sich als auch insgesamt von unier-
geordneter Bedeutung fir die Gesamtlage des Kreises Paderborn im Sinne des § 116 Abs. 3
GO NRW sind, werden foigende Verhéltnisse zur Analyse herangezogen:

» Anlagevermogen des einzeinen Unternehmens « Anlagevermdgen aus der Summenbi-
lanz

s Eigenkapital des einzelnen Unternehmens « Eigenkapital aus der Summenbilanz
» Bilanzsumme des einzelnen Unternehmens < Bilanzsumme aus der Summenbilanz
» Fremdkapital des einzelnen Unternehmens < Fremdkapital aus der Summenbilanz

e Summe der Ertrige des einzelnen Unternehmens «» Summe der ErtrAge aus der
Summenergebnisrechnung

s Summe der Aufwendungen des einzelnen Unternehmens « Summe der Aufwendun-
gen aus der Summenergebnisrechnung

Zur Beurteilung der Wesentlichkeit werden in der Einzelbetrachtung Schwellenwerte von 3%
und in der Gesamtbetrachtung von 5% angesetzt. Werden diese Prozentsaize Uberschritten,
sind die Unternehmen in den Gesamtabschluss einzubeziehen.

Unter Berlicksichtigung dieser Werte ergibt sich fir den Gesamtabschluss 2012 folgende
Sachlage:

Beteiligung Betelligungs- | Einheitl. Beherr- Mafgebl. | Wesent- Ergebnis
quote Leitung | schender Einfluss lichkeit der Priifung
Einfluss
1 | Abfallverwertungs-
und —entsorgungsbe- o g
trieh des Kreises PB 100,00% Ja Ja Ja Ja Vollkonsolidierung
{AV.E-Eigenbetrieb)
AV.E Paderborner 100,00%
Abfallverwertung und (indirektes ' -,
Entsorgung GrmbH Beteiligungs- Ja Ja Ja Ja Vollkonsolidierung
{AV.E GmbH) verhaltnis)
Gesellschaft zur
Forderung sozialer
und kuitureller Ein- 100,00% Ja Ja Ja Nein Untergeordnete
. . . Bedeutung
richtungen im Kreis
Paderborn mbH
Flughafen Paderborn o . .
/ Lippstadt GmbH 56,38% Nein Ja Ja Ja Volikansclidierung
Nahverkehrsverbund
Paderborn - Héxter 63,16% Nein Ja Ja Nein Untergeardnete
Badeutung
{NPH)
Gemeinschaft fir
Kommunikations-
technik, Informations- o . . . Untergeordnete
und Datenverarbei- 27,78% Nein Nein Ja Nein Bedeutung
tung Paderborn
{GKD Paderborn)
Theater Paderborn —
Westfalische Kam- 44,00% Nein Nein Ja Nein Untergeordnete
' Bedeutung
merspiele GmbH
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Beteiligung Beteiligungs- | Einheitl. Beherr- MaBgehi. | Wesent- Ergebnis
quote Leitung | schender Einfiuss lichkeit der Prisfung
Einfiuss

8 | Zweckverband Be-
vorzugtes Erho-
ungsgebiet Biren /
Bad Winnenberg

Untergeordnete

23,08% | Nein Nein Ja Nein Bedeutung

9 | Zweckverband Na-
turpark Teutoburger 26,08% Nein Nein Ja Nein
Wald / Eggegebirge

Untergeordnete
Bedeutung

10 | Chemisches und
Veterinfdruntersu-
chungsamt Cstwest- 7,14% Nein Nein Nein Nein
falen-Lippe

{CVYUA OWL)

11 1 E.ON Westfalen

Wosar AG 1,86% Nein Neln Nein Nein

12 | Gemeindeforstamis-
verband Willebades- 1,67% Nein Nein Nein Nein
sen

13 | Kurverwaltung Win-

nenberg GmbH 16,00% | Nain Nein Nein Nein

14 | Landestheater Det-

mold GmbH 0,30% Nein Nein Nein Nein

15 | OstWestfalenLippe

GmbH 7,14% Nein Nein Nein Nein

16 | Paderborner Kom-

munalbetriebe GmbH 5,60% Nein Nein Nein Nein

17 | Radio Paderbarn
Betriebsgeselischaft 12,50% Nein Nein Nein Nein
mbkh & Co.KG

18 | Studieninstitut flr
Kommunale Verwal-
tung Hellweg-
Sauerland

14,29% Nein Nein Nein Nein

19 | RWE AG 0,22% Nein Nein Nein Neain

20 | Vereinigung ehema-
liger kemmunaler
Aktiondre der VEW
GmbH

1,64% Nein Nein Nein Nein

21 | Wege durch das

Land gGmbH 7,14% {  Nein Nein Nein Nein

Wie vorstehend ausgefiihrt, wird neben dem Kreis Paderbotrn ais Kernverwaltung der AV.E-
Eigenbetrieb, die AV.E GmbH und die Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH voll kon-
solidiert. Die restlichen Beteiligungen werden unter dem Aspekt der Wirtschaftlichkeit mit
den fortgefihrten Anschaffungskosten (at cost) in den Gesamtabschluss des Kreises Pader-
born einbezogen.

Daneben unterhait der Kreis Paderborn noch Beziehungen zu Unternehmen, die nicht in
den Konsolidierungskreis einzubeziehen sind. Hierbei handeit es sich um

Stiftung Kloster Dalheim

Wasserverband Aabach-Talsperre

Wasserverband Obere Lippe

AR ANZR %

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn und der Stadte Barnirup,
Detmoid, Horn-Bad Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn

Stiftungen sind in den Gesamtabschluss einzubeziehen, wenn es sich um rechtlich selb-
sténdige kommunale Stiftungen handelt, bei denen die Gemeinde Stifter ist. Die Errichtung
der Stiftung Kioster Dalheim wurde durch den Landschaftsverband Westfalen-Lippe bean-
tragt. Der Kreis Paderborn wird in der Stiftungsurkunde nicht genannt und hat beim Stif-
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tungsgeschaft nicht mitgewirkt. Zudem ist der Landschaftsverband Westfalen-Lippe der ai-
leinige Eigentimer der Klosteranlage. Eine Einbeziehung der Stiftung Kloster Dalheim im
Gesamtabschluss des Kreises Paderborn entfallt dadurch.

Wasserverbénde, denen der Kreis Paderborn mit seiner Mitgliedschaft bei den Kdrperschaf-
ten Wasserverband Aabach-Talsperre und Wasserverband Obere Lippe angehort, dirfen
nach dem Erlass des Innenministeriums vom 12.09.2008 weder im kommunalen Einzelab-
schluss noch in den Gesamtabschluss einbezogen werden.

Der Sparkassenzweckverband wird in den Gesamtabschluss nicht einbezogen, weil er {iber
keine eigenen Mittel und kein eigenes Vermdgen verfligt und dariiber hinaus auch kein eige-
nes Personal beschéftigt. In der Eréffnungsbilanz des Kreises Paderborn wurde der Verband
mit einem symbolischen Wert von 1 € bewertet. Ebenfails nicht zu beriicksichtigen ist auf-
grund des geseizlichen Bilanzierungsverbotes in § 1 Abs. 1 Satz 2 SpkG NRW die Sparkas-
se Paderborn-Detmold, einer indirekien Beteiligung des Kreises Paderborn Gber den Spar-
kassenzweckverband.

3. Angaben zu den Konsolidierungsmethoden

Im Rahmen der Kapitalkonsolidierung werden die Kapitalverflechtungen der in den Ge-
samtabschluss einzubeziehenden (voll zu konsolidierenden) Organisationen eliminiert. Dabei
wird der Beteiligungsbuchwert der jeweiligen Beteiligung aus dem Einzelabschiuss mit dem
auf die Beteiligung entfalienden anteiligen Eigenkapital verrechnet.

Das Eigenkapital ist gem. § 301 Abs. 1 S. 2 Nr, 2 HGB mit dem beizulegenden Wert, der
dem in den Gesamtabschluss aufzunehmenden Vermédgen und den Schulden der einzube-
ziehenden Organisationen entspricht, anzusetzen {Neubeweriungsmethode). Die Verrech-
nung erfolgt auf Grundlage der Wertansitze zum Zeitpunkt der Erdffnungsbilanz des Kreises
Paderborn zum 01.01.2008 (vgl. § 303 Abs. 2 HGB).

Aus der vorgenannten Kapitalkonsolidierung resultieren folgende passive Unterschiedsbe-
trage:

AV_E-Eigenbetrieb 12.547.583,25 €
AV.E GmbH 2.037.842,00 €
Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH 15.419.138,43 €
Nahverkehrsverbund Paderborn / Hoxter {nph) 148.373,13 €

30.152.936,81 €

Bei der Kapitalkonsolidierung ist zwischen der Erstkensotlidierung und der Folgekonsolidie-
rung zu unterscheiden. Letztere zielt darauf, den Gesamtabschluss in den Folgejahren unter
Ber{icksichtigung des Einheitsgrundsatzes nach der Konzeption der Erwerbsmethode fortzu-
entwickeln. Wegen der fehlenden unterjhrigen (origindren) Rechnungslegung auf ,Konzetn-
ebene” sind hierflir zundchst samtliche Buchungen der Erstkonsolidierung zu wiederholen
{die Verhiltnisse der Erstkonsolidierung sind buchhalterisch wieder herzustellen).

Zuséatzlich sind die im Rahmen der Erstkonsolidierung aufgedeckten stillen Reserven und
Lasten abzuschreiben oder aufzulésen. Dies fiihrte in 2011 infolge der Entkonsolidierung des
nph zu einer Auflésung des passiven Unterschiedsbetrag in HOhe von 148.373,13 £.

Der verbleibende Restbetrag in Hohe von 30.004.563,68 € wird weiterhin unter dem Eigen-
kapita! als Teil der Alilgemeinen Rlicklage ausgewiesen.
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Die Schuldenkonsolidierung erfoigt nach § 50 Abs. 1 und 2 GemHVO NRW i. V. m. § 303
Abs. 1 HGB durch Eliminierung der Forderungen mit den entsprechenden Verbindlichkeiten
zwischen den Konzernbetrieben. Unwesentliche Forderungen und Verbindlichkeiten sind
nicht Gegenstand der Schuldenkonsolidierung.

In 2012 ergab sich ein Eliminierungsbedarf in Héhe von 113.088,53 €.

Von einer Zwischenergebniseliminierung ist gem. § 50 Abs. 1 und 2 GemHVO NRW i, V.
m. § 304 Abs. 2 HGB abgesehen worden, da sie flr die Vermdgens-, Schulden-, Ertrags-
und Finanzgesamtiage von untergeordneter Bedeuiung ist.

Die Aufwands- und Ertragskonsolidierung erfoigt gem. § 50 Abs. 1 und 2 GemHVO NRW
i. V. m. § 305 Abs. 1 HGB durch Verrechnung der Ertrige zwischen den Konzerneinrichtun-
gen mit den auf sie entfallenden Aufwendungen.

Zwischen dem Kreis Paderborn und den Betrieben wurden im Wirtschaftsjanr 2012 zahirei-
che Geschéfte getitigt, so dass Eliminierungsbuchungen im Ertrags- und Aufwandsbereich
in Hohe von 1.701.764,03 € erforderlich waren.

4. Angaben_zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Jahresabschlisse der einbezogenen Unternehmen wurden f{ir den Gesamtabschluss
entsprechend den gesetzlichen Vorschrifien nach den beim Kreis Paderborn geltenden Bi-
lanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestelit. Vom NKF abweichende Bewertungsme-
thoden sind gemani § 308 Abs. 2 Satz 3 HGB beibehalten worden, sofern diese unwesent-
lich bzw. von untergeordneter Bedeutung waren.

Die immateriellen Vermbgensgegenstinde sind zu Anschaffungskosten, abziiglich plan-
maBiger linearer Abschreibungen Uber die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer, bewertet.

Das Sachanlagevermégen ist grundsétzlich zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten
angeseizt und wird, soweit abschreibbar, um planmaBige lineare Abschreibungen entspre-
chend der betriebsgewdhniichen Nutzungsdauer vermindert. Eine Neubewertung der Ver-
mégensgegenstande der verbundenen Unternehmen wurde nicht vorgenommen, da die
Auswirkungen fUr die Vermittlung eines den tatsdchlichen Verhalinissen entsprechenden
Bildes der Vermbgens-, Schulden-, Erirags- und Finanzgesamtlage des ,Konzerns" Kreis
Paderborn von untergeordneter Bedeutung war. Die festgelegten Nutzungsdauern der Ver-
mdégensgegenstande entsprechen den Werten der NKF-Rahmentabelle.

Geringwertige Vermdgensgegenstdnde mit Anschaffungskosten bis 410,00 € (ohne Vor-
steuer) werden grundsatzlich im Anschaffungsjahr in voller Héhe abgeschrieben. Die Flug-
hafen Paderborn / Lippstadt GmbH hat fir die Zugangsjahre 2008 und 2009 geringwertige
Vermdgensgegenstande in einem Jahressammelposten zusammengefasst und linear Uber
5 Jahre abgeschrieben. Aufgrund der untergeordneien Bedeutung flr die Vermdgens-,
Schuiden-, Erfrags- und Finanzgesamtlage des Konzerns wurde die abweichende Bilanzie-
rung der geringwertigen Wirtschafisglter durch die Konzerntochter beibehalten.

in den Einzelabschllssen enthaltene Fest- und gruppenwerte gemas § 34 GemHVO NRW
werden unverandert Obernommen,
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Bei den unter Finanzanlagen ausgewiesenen Beteiligungen erfolgt die Bewertung mit den
fortgeflhrien Anschaffungskosten (At Cost-Beteiligungen). Die Bewertung der Wertpapiere
des Anlagevermdogens erfolgt mit dem beizulegenden Wert bzw. mit den historischen An-
schaffungskosien. Ausieihungen werden mit ihrem Nominalwert bilanziert.

Die Bewertung der Vorrdte erfolgt grundsaizlich zu Anschaffungskosten unter Beachiung
des strengen Niederstwertprinzips gem. § 253 Abs. 4 HGE

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde werden zum Nennwert abzliglich
erforderlicher Einzelwertberichtigungen fir zweifelhafie Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen bilanziert. Fiir das allgemeine Ausfalirisiko sind Pauschalwertberichtigungen vor-
genommen worden.

Wertpapiere des Umlaufvermégens werden mit ihren Anschaffungskosten angesetzt bzw.
zum niedrigeren beizulegenden Wert am Abschlussstichtag.

Der Ansatz der liguiden Mittel erfolgt zum Nennwert.

Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten werden vor dem Bilanzstichtag geleistete Zah-
lungen angesetzt, die aufwandsmaBig einer bestimmten Zeit nach diesem Tag zuzurechnen
sind. Geleistete Zuwendungen, die mit einer mehrjéhrigen und einkiagbaren Gegenleis-
tungsverpflichtung verbunden sind, werden ebenfalls als Rechnungsabgrenzungsposten
aktiviert und entsprechend der Erflllung der Gegenleistungsverpflichtung aufgeldst. Der
Ausweis erfolgt zum Nennwert.

Die Sonderposten fiir Zuwendungen beinhalten von Dritten vereinnahmte zweckgebun-
dene Investitionszuwendungen und —zuschiisse. Sie werden entsprechend der Nutzungs-
dauer der bezuschussten Vermdgensgegenstinde ertragswirksam aufgelbst. Konsumtiv
verwendete Zuwendungen werden im Jahr des Zahlungseingangs in voller Hohe ergebnis-
wirksam aufgeldst.

Fir KostenUberdeckungen der kostenrechnenden Einrichtungen am Ende eines Kalkulati-
onszeitraumes, die nach dem Kommunalabgabengesetz in den foigenden vier Jahren aus-
geglichen werden missen, wurde ein Sonderposten flir den Geblhrenausgleich gebildet.

Allen am Bilanzstichtag bestehenden und erkennbaren Risiken wurde durch die Biidung von
Riickstellungen ausreichend Rechnung getragen.

Die Pensionsriickstellungen werden gem. § 36 Abs. 1 GemHVO NRW fir entsprechende
Verpflichtungen nach den beamtenrechtlichen Vorschriften fiir bestehende Versorgungsan-
spriiche und Anwartschaften sowie andere fortgeltende Anspriiche nach dem Ausscheiden
aus dem Dienst gebildet. Der Passivierungsbetrag wird nach anerkannten Regeln der Versi-
cherungsmathematik auf Basis der Heubeck Richttafeln 2005G unter Zugrundelegung der
Berechnung der kvw — Kommunale Versorgungskassen Westfalen-Lippe — mit einem Rech-
nungszinsfuB von 5,0 % ermittelt,

Ruckstellungen fiir Deponien und Altlasten werden auf Grundlage vorliegender Kosten-
schétzungen mit den zu erwartenden Kosten zum Zeitpunkt der Rekultivierungs- und Nach-
besserungsmaBnahme angesetzi.
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Bei den Instandhaltungsriickstellungen handelt es sich entsprechend § 36 Abs., 3
GemHVO NRW um unterlassene InstandhaltungsmafBnahmen an Sachanlagen zum Bilanz-
stichtag, deren Nachholung hinreichend konkret beabsichtigt ist.

Die sonstigen Riickstellungen werden nur gebildet, sofern sie durch Gesetz oder Verord-
nung zugelassen sind. Sie berlicksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewisse Ver-
pflichtungen mit den Betrégen, die nach vernlinftiger Beurteilung erforderlich sind.

In den Einzelabschlissen der Téchier enthaltene Rulckstellungen fir den Geblihrenaus-
gleich werden gemé&B den Vorschriften des NKF (§ 43 Abs. 6 GemHVO NRW) den Sonder-
posten zugeordnet.

Verbindiichkeiten werden mit den Riickzahlungsbetrdgen ausgewiesen. Zuwendungen
und Zuschlsse, Spenden und Beitrage, die bisher keinem aktivierten Vermdgensgegen-
stand zugeordnet werden konnten, werden bis zu ihrer bestimmungsgeméaBen Verwendung
passivisch als sonstige Verbindlichkeiten aus erhaltenen Anzahlungen geilhrt.

Einnahmen werden als passive Rechnungsabgrenzungsposten angesetzt, sofern sie
Ertrag flr eine bestimmte Zeit nach dem Abschlussstichiag darsteilen.
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5. Angaben zur Gesamtbilanz

Die Gliederung der Gesamtbilanz (und der Gesamtergebnisrechnung) erfolgt entsprechend
den Festlegungen des Runderlasses des Innenministeriums NBW vom 24.02.2005, zuletzt
geéndert durch RAErl. Vom 05.07.2010 (VV-Muster zur GO NRW und GemHVO NRW). Er-
ganzt wurde das Gliederungsschema im Bereich Verbindlichkeiten um den Posten ,Verbind-
lichkeiten aus erhaltenen Anzahlungen® da die noch nicht verbrauchten und fir investive
Zwecke gebundenen Zuwendungen eine gesonderte Position bei den Verbindlichkeiten ein-
nehmen,

Aktivseite der Bilanz

5.1 Aniagevermdgen

Die Zusammensetzung und Entwicklung ergibt sich aus der nachfolgenden Ubersicht:

. " . Abschrelbung .
" Buchwert Zugénge Abgénge | Abschrelbungen . Kensolidierungs-|  Buchwerd
Anlagevermogen | sy onyq 2012 2012 w12 |0 abf,;"g'ge" MaBnahmen | 31122012
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Immaterislies Vermégen
Krels PB 552.095,77 118.072,86 0,00 211.281,07 0,00 4,00 458.087,36
AVEE 16.097,00 210749 0,00 4.549,49 0,00 4,00 13.655,00
AY.E GmtH 8,00 0,00 0,00 0,00 0,00 {00 0,00
Flughafen PB /LP GmbH $2.567,00 32.296,06 0,00 13.849,08 0,60 0,00 31.014,00
Summe immaterielles Verm. 580.769,77 153.476,21 0,06 229,679,62 0,00 0,00 504.556,36
Sachanlagen
Krafs PB 200.793.664,33]  4.223.618,20[ 1.130.829,34 B8.818.684,04 790.254,48 6,005 215.856.043,13
AV.E-E 10.108.271 45 477.880,85]  46.41038 605.984,23 43.233,38 §.00:  9.976.990,87
AY.E GmbH 2.724,82 0,00 0,00 627,18 0,00 0,00 2.087,64
Flughafen PB / LP GmbH 43,140,84644F  1.442833,58) 951.827.84 2.879.419.46 881.086,48 0008 4163351922
Summe Sachanlagen 274,045,507 048 514433244 2.120.068,08)  12.304.6%4,91 1.714.574,35 8,00; 267.470.650,86
Flnanzaniagen
Krels PB 106.820.814,371  8.032.372,00 543,10 3,00 3,00 -2.697.372,00] 112.155.371,27
AVE-E 53.000.000,00 0,00] 7.000.004,00 4,00 0,00 0,00]  46.000.006,00
AV.E GmbH 0,00 4,00 800 .00 {,00 0,00 .00
Flaghafen PB / LP GmbH 0,00 0,00 400 .00 4,00 0,08 0,00
Summe Finanzanlagen 159.520.914,37)  8.032.372,00[ 7.000.543,10 9,00 Q00  -2.697.372,00| 158,155.371,27
Anlagevermdgen gesamt
Kreis PB 328.166.67447] 12.375.062,86] 1.131.372,34 9.029.945,11 79025448  -2.697.372,00| 32847330176
AV.E-E £3.124.368 45 479,988, 14| 7.048.410,38 610.533,72 43.233,38 0,00]  55.980.045 87
AV.E GmbH 2,724 82 0,00 0,00 627,18 0,00 0,00 2.097 64
Fiughafen P8/ LP GmbH 43153413440 147512985 95182784 2,893.268,52 881.086,49 000] 41.864.533,22
Summe Anlagevermégen 434.447.181,181  14.330.180,65] 9.129.61%,18]  12.534.374 53 1.794.574,85)  -2.697.372,00 426.130.570,49

Der in der Spalte ,Konsolidierungs-MaBnahmen" enthaltene Wert resultiert aus dem Anteil
des Kreises Paderborn an der Stammkapitalerh6hung der Flughafen Paderborn / Lippstadt
GmbH und ist im Rahmen der Kapitalkonsolidierung eliminiert worden,

Immaterielle Vermdgensgegenstande

Bei den Immateriellen Vermdgensgegenstanden handelt es sich um Software und andere
Lizenzen. Ein Geschafts- oder Firmenwert wird in der Gesamtbilanz nicht ausgewiesen.
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Sachanlagen

Im Bereich der Sachanlagen werden unbebaute Grundstlicke, bebaute Grundsticke und
grundstiicksgleiche Rechte, Infrastrukturvermdégen, Bauten auf fremdem Grund und Boden,
Kunstgegenstande und Kuiturglter, Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge, die
Betriebs- und Geschéftsausstattung sowie Anlagen im Bau dargestellt.

Die Abschreibungen des Konzerns Kreis Paderborn erfolgen geman § 35 Abs. 1 GemHVO
NRW grundsatzlich auf der Grundlage der Tabelle Uber die ortsliblichen Nutzungsdauern
des Kreises, die sich an der Rahmentabelle des Innenministeriums des Landes Nordrhein-
Woestfalen orientiert. Die Nutzungsdauern des Sachanlagevermdgens der verselbstdndigten
Aufgabenbereiche, die innerhalb der in der NKF-Rahmentabelle vorgegebenen Abschrei-
bungszeitrdume liegen, wurden nicht auf eine einheitliche Bewertung angepasst, da die
Auswirkungen fiir die Vermégens-, Schulden-, Erfrags- und Finanzgesamtlage nicht von we-
sentlicher Bedeutung waren.

Finanzaniagen

Im Finanzanlagevermdgen werden unter anderem die Anschaffungskosten der verbundenen
Unternehmen sowie die der (brigen Beteiligungen ausgewiesen, die aufgrund ihrer unterge-
ordneten Bedeutung fir die Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage nicht im
Gesamtabschluss zu konsolidieren sind.

Unter den Wertpapieren des Anlagevermdgens werden die vom Kreis Paderborn gehaltenen
Aktienbestande an der RWE AG (69,56 Mio. €) sowie die Anteile am Versorgungsfonds wvk
(22,31 Mio. €) ausgewiesen.

Bei den Ausleihungen handelt es sich im Wesentlichen um Schuldscheindariehen und lang-
fristige Termingeldeinlagen des AV.E-Eigenbelriebs.

5.2 Umlaufvermdgen

Vorrate

Erfasst sind samtliche Waren, die zum Verkauf oder zur kostenlosen Abgabe zur Verfligung
stehen, sowie Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe.

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande

Der Gesamtbetrag der Forderungen betragt rd. 12,99 Mio. €. Davon entfallen rd. 10,71 Mio.
€ (82,4%) auf den Kreis Paderborn. Die Forderungen des Kreises umfassen sowohl offent-
lich-rechtliche als auch privatrechtliche Forderungen. Die éffentlich-rechtlichen Forderungen
ergeben sich im Wesentlichen aus Geblhren- und BufBigeldanspriichen sowie aus Transfer-
forderungen, die sich vor allem aus Rlickzahlungsverpflichtungen im Sozialbereich ergeben.
Zu den privatrechtlichen Forderungen des Kreises z&hlen insbesondere Miet- und Pachtan-
spriiche sowie Forderungen aus durchlaufenden Geldern. Hierbei handelt es sich um Forde-
rungen, die sich aus der Erstattung der vom Kreis Paderborn tibernommenen Auszahlungen
auf fremde Rechnungen ergeben. Die Forderungen der Téchterorganisationen ergeben sich
im Wesentlichen aus Ansprlichen aus Lieferungen und Leistungen.

Die sonstigen Vermdgensgegensténde entfallen vor allem auf Steuererstattungsanspriiche
und Zinsansprliche aus Finanzaniagen.
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Die Entwicklung der Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstinde und ihre Lauizei-
ten sind aus dem als Anlage 1 beigefligten Gesamtforderungsspiegel ersichtlich.

Wertpapiere des Umlaufvermbgens

Bel den Wertpapieren des Umlaufvermdgens in Héhe von 3,8 Mio. € handelt es sich um
Termingeldanlagen des Kreises Paderborn, die der kurzfristigen Liquiditatssicherung dienen.

Liquide Mittel

Unter dieser Position werden die Kassenbestdnde, Handvorschilsse sowie Guthaben bei
Kreditinstituten wie foigt erfasst:

Liquide Mittel Kreis Paderborn 7,43 Mio. €
AV . E-Eigenbetrieb 7,99 Mio. €
AV.E GmbH 1,85 Mio. €
Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH 8,98 Mio. €

26,25 Mio. €

5.3 _Aklive Rechnungsabgrenzung

Die akiive Rechnungsabgrenzung wird mit einem Anteil von 99,6% (34,19 Mio. €) mafBgeb-
lich durch die sich aus § 43 Abs. 2 Satz 2 GemHVO NRW ergebenden Verpflichtungen be-
stimmt. Hierbei handelt es sich um Investitionszuwendungen, die vom Kreis Paderborn ge-
leistet werden und mit einer mehrjahrigen und einkiagbaren Gegenleistungsverpflichtung des
Empfangers verbunden sind {z.B. Zuwendung zum Bau eines gemeindlichen Kindergartens).
Neben den Zuwendungen des Kreises {eigene Mittel) z&hlen hierzu auch die investiven Zu-
wendungen Dritter (z.B. des Landes NRW), die der Kreis Paderborn erhélt, um diese dann
durch einen eigenen Zuwendungsbescheid an andere Dritte (z.B. einer kreisangehérigen
Gemeinde) zur Erfillung kommunaler Aufgaben weiterzuleiten.

Passivseite der Bilanz

5.4 Eigenkapital

Die kommunale Bilanz in Nordrhein-Westfalen weist entsprechend dem Muster zu § 41
GemHVO NRW auf der Passivseite das Eigenkapital der Kommune aus. Grundsatzlich ist
das Eigenkapital die Differenz zwischen Vermdgen (Aktiva) und Schulden (Passiva, Verbind-
lichkeiten und Rilckstellungen) unter Beriicksichtigung der Sonderposten. Als Vorbild dient
hier zwar das kaufmannische Rechnungswesen, jedoch wird aufgrund der kommunalen Be-
sonderheiten die Eigenkapitalposition in die Allgemeine Ricklage, Sonderrlicklagen, Aus-
gleichsrlicklage und Jahres{iberschuss/Jahresfehlbetrag unterteilt. AuBerdem weist das Ei-
genkapital einen Ausgleichsposten flir die Anteile anderer Gesellschafter aus.

Allgemeine Riicklage / Ausgleichsrlicklage

Bei dem Bilanzposten ,Allgemeine Rlicklage" ist der Betrag auszuweisen, der sich aus der
Differenz zwischen den Aktivposten und den (ibrigen Passivposten der Bilanz ergibt, jedoch
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ohne die Wertansétze f0r die Sonderriicklagen und die Ausgleichsriicklage. Die zuklnftige
Entwicklung der ,Aligemeinen Ricklage” ist abhangig vom erzielten Jahresergebnis.

Die Allgemeine Ricklage umfasst neben der Allgemeinen Riicklage des Kreises Paderbomn
auch das Grund- bzw. Stammkapital sowie die Kapital- und Gewinnricklagen der in den
Konzern einbezogenen verbundenen Unternehmen. Daneben wird auch der Unterschiedsbe-
trag aus der Kapitatkonsolidierung als Teil der Aligemeinen Ricklage ausgewiesen.

Zum Bilanzstichtag betragt die Allgemeine Ricklage 97,97 Mio. €.

Unter dem Bilanzposten ,Ausgleichsriicklage® ist ein bei der Er&ffnungsbilanzierung der
Kernverwaltung von der Allgemeinen Rlcklage buchungsiechnisch abgetrennter Teil anzu-
setzen, der im Rahmen des Haushaltsausgleichs die Funktion eines Puffers flir Schwankun-
gen des Jahresergebnisses hat.

Die Ausgleichsriickiage darf ausschlieBlich zur Verrechnung des Jahresergebnisses der
Kernverwaltung (Kreis Paderborn) verwendet werden. Sie steht damit nicht fir die zweckfreie
Verrechnung des Gesamtiahresergebnisses zur Verfligung, das neben dem Jahresergebnis
der Kernverwaltung auch die der verselbststandigten Aufgabenbereiche enthalt.

Im Rahmen der Feststellung des Gesamtabschlusses 2010 durch den Kreistag am
15.11.2011 wurde u.a. beschiossen, den Gesamtjahresfehlbelrag 2010 in Héhe wvon
3.048.320,07 € durch Inanspruchnahme der Ausgleichsrickiage zu decken. Dieser Be-
schluss wurde im Gesamtabschluss 2011 auch umgesetzt.

Bei der Gesamtabschlusserstellung 2012 hat sich herausgestellt, dass sine vollsténdige Ver-
rechnung des Gesamtjahresergebnisses 2010 mit der Ausgleichsrlicklage nicht zuldssig ist
und nur der sich aus dem Jahresergebnis 2010 ergebende Fehibetrag des Kreises Pader-
born in Hdhe von 1.609.469,93 € mit der Ausgieichsriicklage zu verrechnen war. Die sich
hieraus ergebende Berichtigung wurde im Gesamtiabschluss 2012 umgeseizt.

Zum Bilanzstichtag 31.12.2012 betragt die Ausgleichsriicklage 4,17 Mio. € und enispricht
damit hinsichtlich der Hohe dem Ausweis im Einzelabschluss des Kreises Paderbormn,

Sonderriicklagen

Als Sonderriicklagen sind erhaltene Zuwendungen flir Investitionen zu bilanzieren, wenn der
Zuwendungsgeber deren erfragswirksame Aufldsung ausgeschlossen hat (§ 43 Abs. 4 Salz
1 GemHVO NRW). In 2012 haben sich keine Sachverhalte, die zur Bildung einer (zweckge-
bundenen) Sonderrlicklage fihrien, ergeben.

Gesamtbilanzergebnis
Unter diesem Bilanzposten ist das in der Gesamtergebnisrechnung ausgewiesene Jahreser-

gebnis im Rahmen des Gesamtabschiusses anzusetzen. Nach der Gesamtergebnisrech-
nung ergibt sich fiir 2012 ein Bilanzgewinn in Héhe von 375.701,18 €.

Ausgleichsposten fiir die Anteile andere Gesellschafter

Unter diesem Posten werden die Anteile des Eigenkapitals zusammengefasst, die anderen
Gesellschaftern zustehen. Ausgewiesen werden hier die Minderheitenanteile anderer Ge-



Seite 22 Gesamtabschluss 2012 Kreis Paderborn
Anhang

selischafter an der Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH. Diese belaufen sich zum
31.12.2012 auf 14,09 Mio. € (Vorjahr 12,05 Mio. €). Die Verdnderung zum Vorjahr in Héhe
von + 2,04 Mio. € resuitiert aus der Differenz zwischen der Stammkapitalerhdhung {+ 2,09
Mio. €) und dem Anteil der anderen Gesellschafter am Jahresergebnis 2012 (- 0,05 Mio. €).

5.5 Sonderposten

In einem Sonderposten werden Betrage in der Bilanz ausgewiesen, die der ,Konzern Kreis
Paderborn® fir einen festgelegten Verwendungszweck von Dritten erhalten hat.

Sonderposten fur Zuwendungen

Investive Zuwendungen Dritter flir angeschafite Vermdgensgegenstande sind nicht bei den
Anschaffungs- bzw. Hersteliungskosten abzusetzen, sondern brutto in einer gesonderten
Passivposition ,Sonderposten” zu bilanzieren. Der Sonderposten bildet damit eine Gegenpo-
sition zu dem Vermdgensgegenstand und er wird parallel zur Abschreibung ertragswirksam
aufgeldst.

Von den Sonderposten in dieser Bilanz entfallt ein Grofteil auf den StraBenbau, da die in-
vestiven StraBenbaumafBnahmen zu einem groBen Teil ber Landeszuweisungen finanziert
werden.

Bei den ausgewiesenen Sonderposten fir Zuwendungen handelt es sich ausschlieBlich um
Zuwendungen an den Kreis Paderborn.

Sonderposten fiir den Gebuhrenausgleich

Bei den kostenrechnenden Einrichtungen kdnnen sich im Rahmen der jahrlichen Betriebsab-
rechnungen Kostenunterdeckungen oder Kosteniiberdeckungen ergeben. Der Kreis Pader-
born und der AV.E-Eigenbetrieb des Kreises Paderborn sind gegeniiber den zukinftigen
Gebuhrenzahlern verpflichtet, Jahreslberschiisse der GebUhrenhaushalte innerhalb der
nachsten 4 Jahre auszugleichen und zur Entlastung kiinftiger Geblhren einzusetzen.

Zum Bilanzstichtag 31.12.2012 ergeben sich beim Kreis Paderborn Kostenliberdeckungen
im Bereich Krankentransport und Rettungsdienst in Héhe von rd. 0,22 Mio. €. Beim AV.E-
Eigenbetrieb betragen die sich aus den Abfallgebiihren entstandenen Kosteniberdeckungen
rd. 4,94 Mio. €.

5.6 Riicksteliungen

Rickstellungen stellen Fremdkapital dar. Im Gegensatz zu den Verbindlichkeiten sind sie
hinsichtlich ihres Bestehens oder der Héhe ungewiss, werden jedoch mit einer hinreichend
groBen Wahrscheinlichkeit erwartet.

Pensionsriickstellungen

GemaB § 36 Abs. 1 GemHVO NRW sind die Pensionsverpfiichtungen nach den beamten-
rechtlichen Vorschriften als Rickstellung anzusetzen. Fir die Rilickstellung ist im Teilwertver-
fahren der Barwert zu ermitteln,
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Die Ermittiung des Barwertes erfoigt durch die Kommunalen Versorgungskassen fiir Westfa-
len Lippe (kvw) in Miinster in Zusammenarbeit mit der Heubeck AG.

im Rahmen der Ermittlung des Wertes der Pensionsriickstellungen wird auch der Barwert fiir
die Beihilferlickstellung der aktiv beschaftigten Beamten sowie der Versorgungsempfanger
des Kreises Paderborn auf der Grundlage versicherungsmathematischer Grundsétze der
Heubeck AG unter Beachtung des § 36 Abs. 1 GemHVO NRW ermittelt.

In den Failen, in denen spatere Versorgungsaufwendungen durch Dritte mitfinanziert wer-
den, ist korrespondierend zu den Pensions- und Beihilferlickstellungen eine Forderung ein-
gestellt worden. Solche Anspriiche ergeben sich fir den Kreis Paderborn bei Einstellung
eines zuvor bel einer anderen Behdrde beschiftigten Beamten.

Ergeben sich fir den Kreis aufgrund des Dienstherrenwechsels eines Beamten Erstatiungs-

verpflichtungen gegenliber der aufnehmenden Behdrde, werden diese unter den sonstigen
Rickstellungen ausgewiesen.

Im Einzeinen wurden zum Stichtag 31.12.2012 foigende Werte errechnet:

Pensionsverpflichtungen Aktive 53,38 Mio. €
Pensionsverpflichtungen Versorgungsempfénger 55,58 Mio. €
Beihilfeverpfiichtungen Aktive 14,73 Mic. €
Beihilfeverpflichtungen Versorgungsempfanger 15,81 Mio. €

139,50 Mio. €

Riickstellungen fiir Deponien und Altlasten

Der AV.E-Eigenbetricb des Kreises Paderborn weist flr die Rekultivierung und Nachsorge
der Deponie ,Alte Schanze® eine Riickstellung in Héhe von 41,95 Mio. € aus.

lnstandhaitungsrﬂckstelIu'ngen

Ricksteliungen fir unterlassene Instandhaitung werden gem. § 36 Abs. 3 GemHVO NRW
gebildet, wenn die Nachhoiung der Instandhaltung konkret peabsichtig? ist und ais bisher
unterlassen bewertet werden muss.

Der Wertansatz zum 31.12.2012 in Hbhe von rd. 3,69 Mio € ergibt sich aus den vom Kreis
Paderborn ausgewiesenen Instandsetzungsriickstellungen in Héhe von 2,89 Mio. € und de-
nen der Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH von rd. 0,80 Mio.€ und ist Hir folgende In-
standhaltungsarbeiten vorgesehen:

Beseitigung der Winterschéden 2012 an Briicken und KreisstraBen 2,50 Mio. €
(DS 15.0723)

Innensanierung Kreishaus Paderborn (bestanderhaltene BaumaBn.) 0,15 Mio. €
Sanierung der Inneneinrichtung der Blrordume im Kreishaus PB 0,10 Mio. €
innensanierung Museum Wewelsburg (Regelungstechnik und Liflung) 0,08 Mio. €
verschiedene kleinere Sanierungsmafnahmen 0,05 Mio. €
Sanierung der Start und Landebahn des Flughafens Paderborn / Lip- 0,80 Mio. €
pstadt GmbH

Summe 3,69 Mio. €




Seite 24 Gesamtabschluss 2012 Kreis Paderborn
Anhang

Sonstige Ricksteliungen

Zu den Pilichirlicksteillungen gehoren gemafn § 36 Abs. 4 GemHVO NRW die Verpflichtun-
gen, die dem Grunde und der Héhe nach zum Abschlussstichtag hoch nicht genau bekannt
sind, sofern der zu leistende Betrag nicht geringflgig ist. Dabei muss wahrscheinlich sein,
dass eine Verbindlichkeit zuklnftig entsteht, die wirtschaftliche Ursache vor dem Abschluss-
stichtag liegt und die zuklnftige Inanspruchnahme voraussichtlich erfolgen wird.

Die sonstigen Rilckstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

Altersteilzeit Beamte / Beschéftigte 3,95 Mip. €
Urlaubsanspriiche / Arbeitszeitguthaben 3,10 Mio. €
Ubergangsversorgung Fluglotsen 2,16 Mio. €
Erstattungsverpflichtungen nach § 2 Versorgungsverteilungsgesetz 1,39 Mio. €
und § 107 b Beamtenversorgungsgesetz infolge Dienstherrenwechsel

Vertragsrisiken 1,02 Mio. €
Sonstige Personalkosten 0,97 Mio. €
(LOB, Abfindungen, Jubiidumszuwendungen)

Verpflichtungen aus dem Einheitslastenabrechnungsgesetz NRW 0,82 Mio. €
Ausstehende Rechnungen, Archivierung, Sonstige 0,81 Mio. €
Eventuelle Rickzahiungsverpflichtungen 0,48 Mio. €
Abgellung Ausgleichsanspriiche der Feuerwehrleute 0,37 Mio. €
Niederschlagswasserbeseitigung auf KreisstralBen 0,16 Mio. €
Jahresabschiusskosten 0,11 Mio. €
Summe 15,34 Mio. €

5.7 Verbindlichkeiien

Eine Gesamtiibersicht der Verbindlichkeiten einschliefllich der Restlaufzeiten ist dem Ver-
bindlichkeitenspiegel zu entnehmen (siche Anlage 2). Die Verbindlichkeiten wurden mit dem
Rickzahlungsbetrag angesetzt.

Verbindlichkeiten aus Krediten fir Investitionen

Die ausgewiesenen Verbindlichkeiten aus Krediten flir Investitionen in Héhe von 30,92 Mio.
€ entfallen mit einem Betrag von 17,76 Mio. £ auf den Kreis Paderborn und mit einem Betrag
von 13,16 Mio. € auf die Flughafen Paderborn-Lippstadt GmbH.

Wiahrend der Schuldenstand beim Kreis Paderborn gegeniiber dem Vorjahr um rd. 1,97 Mic.
€ vermindert werden konnte, haben sich die Verbindlichkeiten des Flughafens um rd. 0,10
Mio. € erhéht.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen beinhalten an den Kreis Paderborn und
den im Vollkonsolidierungskreis einbezogenen verseibststandigten Aufgabenbereichen er-
brachte Sach- und Dienstleistungen durch Dritte, die in Rechnung gestellt sind.

Zum Stichtag weisen die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen einen Endbe-
stand von rd. 3,53 Mio. € aus und entsprechen damit anndhernd dem Vorjahresergebnis
(3,59 Mio. €).
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Sonstige Verbindlichkeiten

Die sonstigen Verbindlichkeiten des Geschéftsjahres'2012 betragen 1,61 Mio. € (Vorjahr
1,69 Mio. €).

Verbindlichkeiten aus erhaltenen Anzahlungen

Unter dieser Position werden bereits erhaltene Fdrdermittel, deren Verwendung per Zweck-
bindungsbestimmung vorgegeben ist und denen auBerhalb von Anlagen im Bau keine Ver-
modgensgegensténde auf der Aktivseite gegeniiberstehen, passiviert.

Der Bilanzbetrag in Héhe von 2,08 Mio. € wird ausschiieBlich durch Passivierungen beim
Kreis Paderborn hervorgerufen.

5.8 Passive Rechnungsabgrenzung

Geman § 42 Abs. 3 GemHVO NRW sind Einnahmen vor dem Bilanzstichtag, die Erirage r
eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen, als passiver Rechnungsabgrenzungspos-
ten auszuweisen.

Eine weitere Ansatzpflicht ergibt aus § 43 Abs. 2 GemHVO NRW. Danach ist auch fir erhal-
tene und an Dritte weitergeleitete Investitionszuwendungen eine passive Rechnungsabgren-
zung vorzunehmen, wenn die Weiterleitung mit einer mehrjahrigen und einklagbaren Gegen-
leistungsverpflichtung verbunden ist. Hierunter fallen insbesondere die vom Kreis Paderborn
vereinnahmten Zuwendungen des Landes NRW, die an die kreisangehérigen Stadte und
Gemeinden zum Bau der Kindertagesstétien und Ausbau der U3-Betreuung weitergeleitet
werden.

Zum 31.12.2012 weist die Gesamtbilanz eine passive Rechnungsabgrenzung in Hhe von
26,36 Mio. € aus, die sich wie folgt zusammensetzt:

Passive RAP im Sinne von § 42 Abs. 3 GemHVO NRW 4,82 Mio. €
(Ertrége flr eine bestimmte Zeit nach dem Bilanzstichiag)
Passive RAP im Sinne von § 43 Abs. 2 GemHVO NRW 21,54 Mio. €

(Weiterleitung erhaltener Investitionszuwendungen mit Gegenleistungs-

verpfiichtung)
Summe 26,36 Mio. €
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6. _Angaben zur Gesamtergebnisrechnung

Wie die Gesamtbilanz so wird auch die Gesamtiergebnisrechnung erheblich durch die Kern-
verwaltung des Kreises Paderborn beeinflusst. Bei den Gesamterirdgen bzw. —auf-
wendungen ergibt sich fir 2012 folgendes Bild:

6.1 Ordentliche Gesamterirage 2012

Steuern und &hnliche Abgaben 14.386.761,18
Zuwendungen und allgemeine Umiagen 220.503.725,68
Sonstige Transferertrige 2.763.515,89
Offentlich-rechtiiche Leistungsentgelte 22.097.033,34
Privairechtliche Leistungsenigelie 44 436.983,56
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 15.776.208,75
Sonstige ordentliche Erirage 8.384.718,25
Aktivierte Eigenleistungen 0,00
Bestandsverénderungen -12.323,74
Ordentliche Gesamterirage 328.336.623,91

Ordentliche Gesamtaufwendungen 2012

Personalaufwendungen 63.367.191,02
Versorgungsaufwendungen 4.216.021,61
Aufwendungen iir Sach- und Diensileistungen 48.374.938,83
Bilanzielle Abschreibungen 12.5634.374,53
Transferaufwendungen 149.227.622,53
Sonstige ordentliche Aufwendungen 52.114.861,50
Ordentliche Gesamtaufwendungen 329.835.010,02

Nachstehend werden die betragsméfig bedeutsamen Ertrags- und Aufwandspositionen
naher erlautert:

Ertrage

Steuern und dhnliche Abgaben

Innerhalb der Position ,Steuern und ahnliche Abgaben® sind die Ertrage aus den Zuweisun-
gen des Landes zum Wohngeld und des Bundes zu den Kosten der Unterkunft und des
Bundes zur Umsetzung der Grundsicherung fiir Arbeitssuchende in Héhe von knapp 14,35
Mio. € pragend. Die Ertrage aus der Jagdsteuer in Hohe von rd. 41 T€ haben nur eine un-
tergeordnete Bedeutung und entfallen ab dem Jahr 2013 volisténdig, da die Jagdsteuer
durch das Gesetz vom 30.06.2009 stufenweise abgeschafft wird.
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Zuwendungen und allgemeine Umiagen

Die Ertrage aus dieser Position werden ausschiieBlich im Bereich des Kreises Paderborn
verginnahmt.

Die Zusammensetzung der betragsmaBig gréBten Ertragsposition der ordentlichen Gesamt-
ertrage zeigt nachfolgende Aufstellung:

Kreisumlage aligemein 145,47 Mio. £
Kreisumlage Mehrbelastung Kreismusikschule / Kreisfahrblcherei 0,51 Mio. €
Kreisumlage Mehrbelastung Jugendamtsumlage 26,30 Mio. €
Schllsselzuweisungen vom Land NRW 23,43 Mio. €
Bedarfszuweisungen vom Landes NRW 1,50 Mio. €
Zuweisungen flr laufende Zwecke vom Land NRW 17,96 Mio. €
Ertrdge aus der Auflésung von Sonderposten aus Zuwendungen 5,38 Mio. €
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 220,50 Mio. €

Sonstige Transfererirge

Unter Transferertrdge im Offentlichen Bereich werden Zahlungen verstanden, denen keine
konkreten Gegenieistungen gegeniberstehen, soweit es sich nicht um Zuwendungen han-
delt. Sie beruhen auf einseitige Verwaltungsvorfélle, nicht auf einem Leistungsaustausch
und werden im Rahmen des Finanzwesens sowahi als Transfererirdge als auch als Trans-
feraufwendungen erfasst.

Bei den ausgewiesenen Transferertrdgen von rd. 2,76 Mio. €, die ausschlieBlich vom Kreis
Paderborn erzielt werden, handeit es sich um den Ersatz von sozialen Leistungen auBer-
halb und innerhalb von Einrichtungen.

Offentlich-rechtliche Leistungsentgeite

Die offentlich-rechtlichen Leistungsentgelte resultieren im Wesentlichen aus Benutzungs-
und Verwaltungsgebiihren (rd. 21,54 Mio. €). Ertrdge aus der Auflésung von Sonderposten
flr den Geblhrenausgieich steuern insgesamt knapp 0,56 Mio. € zu der Ertragsart bei.

Privatrechtliche Leistungsentgelte

Nach den ,Zuwendungen und allgemeine Umlagen” stellen die privatrechtlichen Leistungs-
entgelte in Hohe von 44,44 Mio. € die bedeutendste Ertragsart dar,

Die Ertrage resultieren maBgeblich aus den von der Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH
erziglten Umsatzerlésen aus dem Treibstoffverkauf, den Abfertigungs- und Bodenverkehrs-
diensten und den An- und Abfluggebihren {rd. 32,51 Mio. €) sowie den Umsatzerldsen des
AV .E-Eigenbetriebs aus der Abfallentsorgung- und -verwertung (9,54 Mio. €).

Der Kreis Paderborn tragt mit rd. 1,49 Mio € (Ertrage aus Mieten, Verpachiungen, Eintritts-
geldern etc.) und die AV.E GmbH mit rd 0,9 Mio. € (u.a. aus den Erdsen der Tierkdrperbe-
seitigung) zu dem Gesamtergebnis bei.
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Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Bei dieser Ertragsposition erfolgt die Buchung von Verwaltungskostenerstattungen von an-
deren Kommunen oder Erstattungen, die aus der Delegation von dem Gberdrtlichen Trager
der Sozialhilfe obliegenden Aufgaben auf den Kreis Paderborn resultieren.

Die ausgewiesenen Ertrdge in Hiéhe von 15,78 Mio. € ergeben sich im Wesentiichen aus

den Personalkostenerstattungen der vom Kreis Paderborn fiir andere Stellen erbrachten
Dienstleistungen.

Sonstige ordentliche Errage

Zu den sonstigen ordentlichen ErtrAgen gehdren alie Ertrdge, die nicht anderen Ertragsarten
zuzuordnen sind. Hierzu z&hlen insbesondere Ertrdge aus dem Verkauf von Vermbgensge-
gensténden des Anlagevermodgens sowie aus Verwarn- und Buligeldern. Ferner sind bei
den sonstigen ordentlichen Ertragen nicht zahlungswirksame ordentliche Ertrége zu verbu-
chen (z.B. Ertrége aus der Aufldsung und Herabsetzung von Rickstellungen). Ein weiterer
unter dieser Position ausgewiesener Ertrag resultiert aus der Personalkostenerstatiung des
Landes an die Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH.

Die Ertragseritse 2012 setzen sich wie folgt zusammen:

Kreis Paderborn 3,68 Mio. €
{gréBte Ernragsatt innerhalb dieser Position: Verwarn- und BuBgeider: 3,34 Mio. €)

AV.E-Eigenbetrieb 1,85 Mio. €
{griBte Enragsart innerhalb dieser Position: Aufldsung von Rickstellungen: 1,75 Mio. €)

Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH 2,85 Mio. €
(gréBte Ertragsart innerhalb dieser Position: Personalkestenerstattung des Landes NRW fir

das nach § 5 LuftSiG eingestellte Personal: 2,63 Mio. £€;

Summe 8,38 Mio. €

Aufwendungen:

Personalaufwendungen

Diese Aufwandsposition enthalt Aufwendungen flir alle auf Arbeitgeberseite anfallenden
Aufwendungen im Zusammenhang mit den aktiv Beschéfligten. Fir 2012 setzen sich die
Personalaufwendungen wie folgt zusammen:

Kreis Paderborn 51,62 Mio. €
AV.E-Eigenbelrieb 0,77 Mio. £
AV.E GmbH 0,03 Mio.€
Flughalten Paderborn / Lippststadt GmbH 10,94 Mio. €
Summe 63,36 Mio. €

Versorgungsaufwendungen

Die Versorgungsaufwendungen enthalten alle auf der Arbeitgeberseite anfallenden Aufwen-
dungen im Zusammenhang mit den ehemaligen Beschéftigten.

Diese Position weist die Aufwendungen aus Versorgungsieistungen des Kreises Paderborn
flr seine pensionierten Beamten aus (4,22 Mio. €).
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Aufwendungen fiir Sach- und Diensileistungen

Diese Position umfasst alle Aufwendungen fir empfangene Sach- und Dienstleistungen, die
mit dem Betriebszweck / Verwaltungsbetrieb wirtschaftlich zusammenhangen.

Hierzu zéhlen vornehmiich Aufwendungen for

» Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren,

» die Unterhaltung und Bewirtschaftung der Grundstlicke und Geb&aude, des Infrastruktur-
vermdgens und des beweglichen Vermdagens,

* Energie, Wasser, Abwasser,

o weitere Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen, z.B. Schilerbefdrderungskosten,
Lernmittel nach dem Lernmitteifreiheitsgeseiz etc.

Die Aufteilung der Position auf den Volikonsolidierungskreis stellt sich wie foigt dar:

Kreis Paderborn 17,73 Mio. €
AV.E-Eigenbetrieb 8,98 Mio. €
AV.E GmbH 1,21 Mio. €
Fiughafen Paderborn / Lippstadt GmbH 20,45 Mio. €
Summe 48,37 Mio. £

Bilanzielle Abschreibungen

Bilanzielie Abschreibungen bilden den Werteverzehr von aktivierungsfahigem Vermégen
wahrend der Nutzungsdauer ab.

Die Aufwendungen fir Abschreibungen in Héhe von 12,53 Mio. € teilen sich wie folgt auf:

» Immaterielles Vermdgen: 0,23 Mio. €
» Sachanlagevermdgen: 12,30 Mio. €
Transferaufwendungen

Die Transferaufwendungen bestehen (berwiegend aus der Landschaftsumlage, den Auf-
wendungen aus Zuweisungen und Zuschiissen an Betelligungen, die nicht dem Vollkonsoli-
dierungskreis angehdren und den kommunalen Sozialtransferaufwendungen im Bereich der
Jugendhilfe und der Sozialhiife.

Die Transferaufwendungen fir 2012 in Hohe von 149,23 Mio. € resultieren ausschlieBlich
auf Leistungen des Kreises Paderborn.

Sonstige ordentliche Aufwendungen

Hier werden alle weiteren Aufwendungen erfasst, die dem Ergebnis aus laufender Verwal-
tungstatigkeit zuzurechnen sind und unter keiner der vorangesteliten Aufwandspositionen
erfasst werden kdnnen.

Von den sonstigen ordentlichen Aufwendungen in Hohe von 52,11 Mio. € entfallen knapp
93,8 % oder 49,87 Mio. € auf die Bereiche des Kreises Paderborn, Dabei ergibt sich der
groBte Aufwandsbereich fiir den Kreis Paderborn aus der aufgabenbezogenen Leistungsbe-
teiligung zur Grundsicherung flr Arbeitssuchende (40,58 Mio. €). :
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Im Weiteren entfallen die unter dieser Position ausgewiesenen Aufwendungen im Wesentli-

chen auf

* die sonstigen Personal- und Versorgungsaufwendungen wie Reisekosten, Fortbildung,
Dienst und Schutzkleidung,
den Aufwendungen fiir Mieten und Pachten und

* den Geschiftsaufwendungen (Telefon, Porto, Zeitungen, Blromaterial, Versicherungen
etc.),

6.2 _Finanzergebnis

Finanzertrige 5.060.229,36
davon | » Beteiligungsertrage 3.418.039,75
- Dividende E.ON Westfalen
Weser AG 464.332,87
- Dividende RWE AG 2.144.639,27

- Anteil Kreis Paderborn am
Jahresiiberschuss der Ra-
dio Paderborn Betriebsge-
sellschaft GmbH

- Anteil Kreis Paderborn am
Jahresiberschuss der 228.535,12
Sparkasse Paderborn

- Ertrdge der Flughafen Pa-
derborn/ Lippstadt GmbH
aus der Verlustiibernahme
durch die tbrigen Gesell- 531.250,00
schafter (ohne Krels Pa-

49.282,49

derborn)

» Zinsertrige 1.642.189,61
Finanzaufwendungen 3.234.671,81
davon »  Zinsaufwendungen 1.352.724,56

» Sonstige Finanzaufwen-

dungen 1.881.947,25

_Gesamtfinanzergebnis

Das positive Gesamifinanzergebnis ist maBgeblich auf die Dividenden und Gewinnaus-
schiittungen der Beteiligungen des Kreises Paderborn zurlickzuflhren.



Gesamiabschluss 2012 Kreis Paderborn Seite 31
Anhang

6.3 Anderen Gesellschaftern zuzurechnendes Ergebnis

in der Gesamtergebnisrechnung sind der im Jahresergebnis enthaltene, anderen Geseli-

schaftern zustehende Gewinn und der auf sie entfallende Verlust gesondert auszuweisen,
Der Anteil der anderen Gesellschafter am Jahresergebnis bestimmi sich nach dem Anteil

dieser Gesellschafter am Kapital des einbezogenen Unternehmens.

Bei den im Gesamtabschluss 2012 einbezogenen und voll konsolidierten Unternehmen ist
nur die Fiughafen Paderborn / Lippstadt GmbH keine 100%-ige Tochterorganisation des
Kreises Paderborn.

An der Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH sind der Kreis Paderborn mit 56,36 und die
Obrigen Geselischafter mit 43,62% beteiligt. Im Jahresabschluss 2012 weist die Ergebnis-
rechnung der Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH einen Fehibetrag in HOhe von
111.255,70 € aus. Daraus ergibt sich ein den anderen Geselischaftern zuzurechnender Ver-
lust in Hohe von 48.529,74 €.

7. Angaben zur Kapitalflussrechnung

Dem Gesamtanhang ist eine Kapitalflussrechnung beizufligen (§ 51 Abs. 3 GemHVO
NRW). Die Gesamtkapitalflussrechnung ist in Staffelform unter Beachtung der in den Deut-
schen Rechnungslegungsstandards 2 (DRS 2) enthaltenen Mindestgliederungen darzustel-
len. Einbezogen werden hierbei nur die voll zu konsolidierenden Betriebe.

Der Kreis Paderborn definiert den Finanzmittelfonds als Bestandteil der liquiden Mittel ent-
sprechend dem Posten in der Bilanz einschlieBlich der unter den Woertpapieren des Um-
laufvermdgens® ausgewiesenen Termingeldaniagen, die ebenfalls der kurzfristigen Liguidi-
tatssicherung dienen. Jederzeit fallige Bankverbindlichkeiten (z.B. Liquiditatskredite), welche
aktuell nicht bestehen, werden nicht einbezogen.

Der Kreis Paderborn nimmt die Ermittlung der Cash-Flows derivativ vor, Somit erfolgt eine
Ermittlung durch Ableitung der Zahlungen aus den Bewegungen der Gesamtbilanz und der
Gesamtergebnisrechnung.

Die Darstellung des Cash-Fiows aus |laufender Geschaftstatigkeit erfolgt indirekt, indem das
Jahresergebnis als Datenbasis um alle zahlungsunwirksamen Aufwendungen und Ertrége
bereinigt wird.

Die Cash-Flows aus Investitions- und Finanzierungstatigkeit sind in der Gesamtkapitalfluss-
rechnung stets direkt darzustellen, indem die Einzahlungen und Auszahlungen gegeniber-
gestellt werden.

Der Weiteren ist die Kapitalflussrechnung nach dem Top-Down-Konzept erstellt worden. Bei
dieser Vorgehensweise wird grundsatzlich nur die bereits aufgestellte Gesamtbilanz sowie
die Gesamtergebnisrechnung, die bereits konsolidierte Werte ausweisen, zur Erstellung der
Gesamtkapitalflussrechnung herangezogen.

Die Gesamtkapitalflussrechnung ist diesem Gesamtanhang als Anlage 3 beigefiigt.
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8. Sonstige finanzielle Verpflichtungen aus Haftungsverhéltnissen

Als Haftungsverhaltnis geman § 251 HGB hat der Kreis Paderborn Bilirgschaften mit einem
Restwert zum 31.12.2012 in Hoéhe von 9.431.148 € Ubernommen. Davon dienen
8.223.734 € der Absicherung der Verbindlichkeiten der Flughafen Paderborn / Lippstadt
GmbH.

Die Haftungsverhéltnisse, bei denen der Hauptschuldner kein konsolidiertes Unternehmen
ist, werden in der nachfolgenden Tabelie dargestelit;

Austallblirgschaften Datum der Ursprungshdhe | Restwert am Ende
Birgschafts- des HHJ 2012
erklarung EUR EUR

Arbeitsgruppe Landschaftspflege

und Artenschutz e.V., 28.07.1989 5.369 5.369

Delbriick

Arbeitsgruppe Landschafispflege

und Arlenschutz e.V., 24.11.1993 2.045 2.045

Delbriick

Kurverwaltung Winnenberg 21.11.1996 1.200.000 1.200.000

GmbH U o e

Summe 1.207.414 1.207.414

Des Weiteren hat sich der Kreis Paderborn neben den Ubrigen Verbandsmitgliedern durch
Patronatserklarung vom 12.11.2007 verpflichtet, den Gemeindeforstamisverband Willeba-
dessen so mit Eigenkapital auszustatten, dass dieser seine Pensionsverpflichiungen stets
erfliilen kann. Hierfilr ist eine Ricksteliung in H&he von 19.295,00 € gebildet worden.
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Anlage 1 Forderungsspiegel
Gesami- Gesamt-
betrag bet
des mit einer Restlaufzeit von etrag
des
Haus- Vor-
Art der Forderungen halts« . jahres
jahres . 1 bis 5 mehr als 5
(31.12.2011) biszu1 Jahr Jahre Jahre (31.12.2011)
EUR EUR EUR EUR EUR
i 2 3 4 5
1. Forderungen 12,993.149,65| 8.485.255,65 0,00| 4.507.894,00] 11.468.250,01
Kreis Paderbom 10.714.527 481  6.206.633 48 0,00] 4.507.804,00f ©.362.541,22
AV E-Eigenbetrieb 543.549,70f  543.549,70 0,00 0,00 523.484,74
AV .E-GmbH 104.685,35{  104.695,35 0,00 0,00 136.428,70
Flughafen Paderborn/ Lippstadi GmbH 1.830.377,12] 1.630.377,12 0,00 0,00] 1.445.795,35
2. Sonstige Vermdgensgegensténde 1.384.374,80f 1.384.374,80 0,00 0,00 1.368.688,23
Kreis Paderbom 182,535,564 182.535,54 0,00 0,00 138.336,28
AV E-Eigenbetrieb 779.289,00 779.289,00 0,00 0,00 608.582,65
AV E-GmbH 55.741,79 55.741,79 189.391,99
432,377,31

Filughafen Paderborn/ L

366.808,47

366.808,47
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Anlage 2 Verbindlichkeitenspiegel
Gesamt- mit einer Restlaufzeit von Gesamt-
betrag betrag
des Haus- des
Art der Verbindlichkeiten halts- bis zu 1 1bis 5 mehr als 5 Vor-
jahres Jahre Jahre jahres
(31.12.2012) (31.12.2011)
EUR EUR EUR ELR
T 3 T 5
1. Anleihen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00§
Kreis Paderbom 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AV E-Eigenbetrieb 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00
AV _E-GmbH 0,00 0,08 0,00 0,00 0,00
Flughafen Paderborr/ Lippstadt GmbH 0,00 0,69 0,00 0,60 0,00
2. Verbindlichkeiten aus Krediten 30.924.153,66| 3.170.177,36] 15.272.700,21] 12.481.276,081 32.791.561,28

fir Investitionen

Flughafen Paderborn/ Lippstadt GmbH

0,00

Kreis Paderbarn 17.761.295,74] 2.046.177,36| 10.770,733,85 4,944,384 ,53 19.730.329,04
AV.E-Eigenbetrieb 0,00 Q0,00 (2,00 4,00 0,00
AV.E-GmbH 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Flughafen Paderborn/ Lippstacdt GmbH 13.162.857,92] 1.124.000,00| 4.501.966,36 7.536.891,56 13.061,232,24
) P - i
e e
Kreis Paderbomn 0,00 0,00 0,00 Q0,00 0,00
AV . E-Eigenbetrieb 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AV E-GmbH 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Flughafen Paderborn/ Lippstadi GmbH 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4, VerbindlichkeHen aus Krediten,
die Kreditaufnahmen wirtschaft- 116.680,00 74.909,27 41,770,73 0,00 204.915,34
lich gleichkommen
Kreis Faderborn 116.680,00 74.908,27 41.77G,73 ,00 204.815,34
AV.E-Eigenbetrieb 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AVY.E-GmbH 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00
Flughaten Paderborn/ Lippstadt GmbH 0,00 0,00 6,00 0,00 0,00
5. Verbindlichkeiten aus Lisferungen 3.520.120,67] 3.529.129,67 0,00 0.00f  3.586.524,14|
und Lelstungen
Kreis Padetbom 1.875.537,40]{ 1.875.537,40 0,00 0,00 1.376.3759,10
AV .E-Eigenbetrieb 678.841,38 678.841,38 0,00 0,00 752.861,02
AV.E-GmbH 88.626.42 88.626,42 0,00 0,00 178.841,44]
Fiughalen Paderborn/ Lippstadt Gmb# 888.124,47 B886.124,47 Q.00 0,00 1.278.442,58
16. Sonstige Verbindlichkeiten 1.605.766,16( 1.605.766,16 0,00 0,00 1.690.494,55¢
Kreis Paderborn 1.261.709,03( 1.261.709,03 0,00 [SAHE 1.456.624,18
AV E-Eigenbetrieb 15.003,18 15.003,18 0,00 0,00 22.207,48
AV E-GmbH 6.105,96 6.105,96 0,00 Q0,00 10.279,63
Flughafen Paderborn/ Lippstadt GmbH 322.947,99 322,947.99 0,00 0,00 201.383,2¢6;
7- Z:’::fgiiih;ﬁ::zlz:;en 2.077.928,33| 2.077.928,33 0,00 0,000  2.183.980,75]
Kreis Paderborn 2.077,928,33] 2.077.928,33 Q0,00 0,00 2.183.980,75
AV.E-Eigenbatrisb 0,00 0,00 Q0,00 0,00 0,00
AV.E-GmbH 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Q0,00 0,00 0,00 0,00

Haftungsverhiltnisse aus der

Bestellung von Sicherhelten 1.207.414,00

auBerhalb des Konsolidierungskrelses

{Blirgschaften:
Kreis Paderborn 1.207.414,00
AV.E-Eigenbetrieb 0,00
AV.E GmbH 0,00
Flughaten Paderborn/ Lippstadt GmbH 0,60

1.207.414,00

1.207.414,00)

0,00,

0,00

0,00
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Anlage 3 __Kapitalflussrechnung

Kapitalflussrechnung Ergebnis 2012 |  Ergebnis 2011
Nr. Bezeichnung Angaben in T€ Angaben in T€
1 Ordentliches Ergebnis vor a.0. Posien des Kenzerns 327 -4.167
o | 4s Ab-/Zusc‘hreibung auf Gegensﬂténde des Anlagevermdgens und 12,534 20,333
Wertpapiere des Umlaufvermégens
3 | +/- |Zu-/Abnahme der Rilckstellungen 4,333 -1.569
4 | + /- |sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen / Ertrige -7.434 -5.822
+- Zu~-tAbnahme der Vorrdte, der Forderungen sowle and. Aktiva, die
5 [+, it . " n s . -6,266 2,358
nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
6 | 4r Zu-/A.b.nahme der \.lerblr.\diichkeifgn sqwm and. Passwa, die nicht der 5 545 4,907
investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzucrdnen sind
7 | = |Cashflow aus laufender Geschiftstatigheit 6.039 6.223
8 Auszahiungen fir Investitionen in das Anlagevermégen -11.633 -35.427
9 + |Einzahlungen aus Abgdngen des Sachanlagevermagens 500 0
10 | + |Einzahiungen aus Abgéngen des Finanzanlagevermbgens 7.001 7.670
11l . Emza.hlungen flr Senderpesten aus Zuwendungen u. Beitrdgen sowie 4.495 4.204
sonstigen ScPo
12 | = |Cashflow aus der Investitionstitigkeit 363 «23.553
13 Einzahlungen aus der Aufnahme ven Krediten 1.155 4.061
14 | + [Einzahlungen aus Kapitalerhéhung anderer Geselischafter 2,087 o
15 | - [Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen u, {Finanz-) Krediten -3.111 -3.103
16 | = [Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit 131 958
17 Zzghlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelfonds 6.533 4B.372
(Summe aus 7,12 und 16}
Wechselkurs-, konsolidierungskrels - und bewertungsbedingte
18 | + /7 | \ . 0 4,948
Anderungen des Finanzmittelfonds
19 | + [Finanzmitleifonds am Anfang der Pericde 23,514 44,834
20 | = [Finanzmittelfonds am Ende der Petiode 30.047 23.514
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1.  Vorbemerkung

Der Gesamtlagebericht ist entsprechend § 116 Abs. 1 Satz 2 GO NRW dem Gesamtab-
schluss als Ergénzung beizuiligen. GemanB § 51 Abs. 1 GemHVO NRW soli der Gesamtla-
gebericht dazu dienen, das durch den Gesamtabschluss zu vermitteinde Bild der Vermé-
gens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage zu erlautern. Dazu sind der Gesamtge-
schéftsverlauf mit den wichtigsten Ergebnissen des Gesamtabschlusses und die Gesamtlage
in ihren tatsdchlichen Verhaitnissen entsprechend darzustellen. Hinzu kommt eine ausgewo-
gene, umfassende und angemessene Analyse des kommunalen Konzerns. Ebenfalls ist un-
ter Angabe der zugrunde liegenden Risiken auf die kiinftige Gesamtentwickiung des Kreises
Paderborn einzugehen. Hinzu kommen Angaben Ober die Verantwortlichkeiten (Landrat,
Kammerer sowie der Kreistagsmitglieder) geman § 116 Abs. 4 GO NRW.

2.  Konsolidierungskrels

Zum Konsolidierungskreis des Konzerns Kreis Paderborn gehdren 2 Beteiligungsgeseli-
schaften und ein Eigenbetrieb. Neben der Kernverwaltung sind der AV.E-Eigenbetrieb des
Kreises Paderborn, die AV.E Paderborner Abfallverwertung und Entsorgung GmbH und die
Fiughafen Paderborn/ Lippstadt GmbH voli zu konsolidieren.

Gegenlber dem Vorjahr hat sich die Zusammensetzung des Vollkonsolidierungskreises nicht
verandert.

3. Darstellung der Vermégens-, Schulden- Ertrags- und Finanzgesamtlage

3.1 Vermogens- und Schuldenlage

Vermogensstruktur 31.12.2012 31.12.2011 | Verinderung
in TEUR in TEUR in TEUR

Anlagevermogen 426.130,58 434.447,18 -8.316,60
Immaterielle Vermégensgegenstande 504,56 580,76 -76,20
Sachanlagen 267.470,65 27404551 -6.574,86
Finanzaniagen 158.155,37 159.820,91 -1.665,54
Umlautvermdégen 45.091,77 37.008,11 8.083,65
Vorrdte 668,77 657,31 9,46
Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 14.377.52 12.836,94 1.540,59
Wertpapiere des Umlauivermdgens 3.800,00 6.135,00 -2.335,00
Liquide Miitel 26.247 47 17.378,87 8.868,60
Aktive Rechnungsabgrenzung 34.345,00 20.629,38 4.715,62
Summe Akiiva 505.567,34 501.084,68 4.482,66

Die Gesamtbilanzsumme zum 31.12.2012 beiragt 505,57 Mio. € und liegt damit um 0,89 %

Uber den Vorjahreswert vorn 501,08 Mio. €.
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Die Vermogensstruktur ist durch das Anlagevermdgen von 426,13 Mio. € (84,3 % der Bi-
lanzsumme) gepragt.

Innerhalb des Anlagevermdgens entfalit mit 267,47 Mio. € (52,9 % der Bilanzsumme) der
bedeutsamste Anteil auf die Sachanlagen. Die bebauten Grundstlicke mit 120,08 Mio. €
und das kommunale Infrastrukturvermdgen mit 111,94 Mio. € sind hier besonders hervorzu-
heben.

Im Vergieich zum Vorjahr hat sich das Sachanlagevermdgen um rd. 6,57 Mio. € verringert.
ZurlickzufGthren ist diese Veréinderung darauf, dass den Gesamtinvestitionen in das Sach-
anlagevermdgen in 2012 etwa doppelt so hohe Abschreibungen gegenlberstehen.

Die Finanzanlagen stellen mit 158,16 Mio. € rd. 31,3 % des bilanziellen Vermbgens des
Konzerns Kreis Paderborn dar und liegen damit mit rd. 1,67 Mio. € und dem Vorjahreswert,

Innerhaib der Finanzanlagen biiden die unter den Wertpapieren des Anlagevermbgens aus-
gewiesenen RWE-Aktien und Anteile am Versorgungsfonds der Kommunalen Versorgungs-
kassen flir Westfalen-Lippe in Mlnster mit insgesamt 91,89 Mio. € (Vorjahr 86,55 Mio. €}
den gréBten Posten. Der Anstieg in Hohe von 5,34 Mio. € resultiert aus der in 2012 vorge-
nommenen Einzahlung in den Vermdgensfonds.

Die ebenfalls unter den Finanzanlagen ausgewiesenen Ausleihungen haben sich um rd.
7 Mio. € auf 46,01 Mio, vermindert,

Unverandert ist der Ansatz flr die nicht in den Konsolidierungskreis einzubeziehenden Be-
teiligungen. Diese werden wie im Vorjahr mit einem Wert von 20,26 Mio. € unter den Fi-
nanzanlagen ausgewiesen.

Das Umlaufvermdgen setzt sich im Wesentlichen aus Forderungen und sonstigen Vermo-
gensgegenstanden in Hohe von 14,38 Mio. €, liquiden Mitteln in Héhe von rd. 26,25 Mio. €
sowie den unter den Wertpapieren des Umlaufvermégens ausgewiesenen Termingeldern in
HGhe von 3,8 Mio. € zusammen.

Im Vergleich zum Vorjahr hat sich das Umlaufvermdgen zum Bilanzstichtag 31.12.2012 um
rd. 8,08 Mio. € auf 45,09 Mio. € (8,9 % der Bilanzsumms) erhdht.

Die aktive Rechnungsabgrenzung stellt mit 34,35 Mio. € bzw. 6,8 % des bilanziellen Ver-
mbgens eine nicht unerhebliche GréBe dar. Gegenliber dem Vorjahr hat sich eine Erhdhung
um 4,72 Mio. € ergeben.
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Kapitalstruktur 31.12.2012 31.12.2011 | Verinderung
in TEUR in TEUR in TEUR

Eigenkapital 116.605,27 114.190,65 2.414,62
Sonderposten 123.876,75 128.427,06 -4.550,31
Riickstellungen 200.470,62 196.137,98 4.332,64
Verbindlichkeiten 38.253,66 40.457,48 -2.203,82
Passive Rechnungsabgrenzung 26.361,04 21.871,51 4.489,53
Summe Passiva 505.567,34 501.084,68 4.482,66

Das EigenkapHal des Konzerns Kreis Paderborn betrdgt zum Bilanzstichtag 116,61 Mio. €
und hat sich somit im Vergleich zum Vorjahr um 2,41 Mio. € bzw. 2,11 % erhoht. Die Erhd-
hung des Eigenkapitals resultiert aus dem Jahreslberschuss des Geschaéfisjahres 2012 in
HGhe von knapp 0,38 Mio. € und der Ver@nderung beim Ausgleichsposten fir die Anteile
andere Gesellschafter am Flughafen (+ 2,04 Mio. €), die sich im Wesentiichen aus der
Stammkapitalerhohung ergibt (der Anteil der Minderheitsgesellschafter an der Stammkapi-
talerhdhung des Flughafens auf nunmehr 10,0 Mio. € betrigt rd. 2,09 Mio. €).

Die Sonderposten werden in der Gesamtbilanz mit einem Betrag in Hbhe von
123,88 Mio. € ausgewiesen (24,5 % der Bilanzsumme) und resultieren ganz wesenilich aus
vereinnahmten Zuwendungen flr Investitionen (118,72 Mio. €) und den Sonderposten flr
den GebUhrenausgleich (5,16 Mio. €). Gegenlber dem Vorjahr ergibt sich ein Rlckgang
von 4,55 Mio. €. Bei den Sonderposten flir Zuwendungen reduzierte sich der Ansatz um
2,53 Mio. € und bei den Sonderposten flir den Gebilhrenausgleich erfolgte eine Entnahme
in HGhe von 2,02 Mio. €.

Die Ruckstellungen werden in der Gesamtbilanz mit einem Betrag in Hbhe von
200,47 Mio. € ausgewiesen und pragen mit einem Anteil von 39,7 % die Kapitalstruktur
ganz wesentlich. Sie setzen sich aus Pensionsriickstellungen in Héhe von 139,5 Mio. €,
Riicksteliungen fir die Nachsorge der Deponie ,Alte Schanze" in Hohe von 41,85 Mio. €,
Instandhaltungsrickstellungen von 3,68 Mio. € sowie sonstigen Rickstellungen in Héhe von
15,34 Mio. € zusammen. Gegenilber dem Vorjahr haben sich die Rlckstellungen insgesamt
um 4,33 Mio. € erhoht. Die Veranderung resultiert auf die ZufGhrungen zur Pensionsrick-
stellung {+ 2,38 Mio. €), zur Deponierlickstellung (+ 0,78 Mio. €} und zu den Instandhal-
tungsriickstellungen (+1,29 Mio. €). Dem stehen Abgénge bei den sonstigen Ricksteliungen
in Héhe von 0,12 Mio. € gegeniiber.

Der Konzern Kreis Paderborn weist zum Bilanzstichtag 31.12.2012 Verbindlichkeiten in
einer Gesamthdhe von 38,25 Mio. € (Vorjahr 40,46 Mio. €) aus. Dies entspricht einem pro-
zentualen Anteil an der Bilanzsumme von 7,6 % (Voyjahr 8,1 %;.

Innerhaib der Verbindlichkeiten weisen die Posten ,Verbindlichkeiten aus Krediten fir Inves-
titionen" mit 30,92 Mio. €, die ,Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen® mit 3,53
Mio. €, die ,sonstigen Verbindlichkeiten” mit 1,61 Mio. € und die ,Verbindlichkeiten aus er-
haltenen Anzahlungen” mit 2,08 Mio. € die grofiten Verpflichtungen aus.

Die Gesamtverbindlichkeiten sind gegeniber dem Vorjahr um 2,20 Mio. € gesunken. Der
Rickgang ist insbesondere auf den gesunkenen Ansatz bei den Investitionskrediten (- 1,87
Mic. €) zurlickzufihren,
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Die passive Rechnungsabgrenzung des Konzerns Kreis Paderborn betrdgt zum Bilanz-
stichtag 26,36 Mio. € und ist gegeniiber dem Vorjahr um 4,49 Mio. € gestiegen. Der erhdhte
Ansatz ist besonders auf die gestiegenen Landeszuschisse an den Betriebskosten nach
dem Kinderbildungsgesetz NRW und einer verstarkien Investitionskostenférderung bei den
Kindertageseinrichtungen zurlckzufiihren.
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3.2 Eriragslage (Ergebnisrechnung)

Im Wirlschaftsjahr konnte insgesamt ein Ergebnis in Hohe von + 0,376 Mio. € (2011 - 4,167
Mio. €) erwirtschaftet werden.

Die genaue Zusammensetzung ergibt sich aus der nachfolgenden Ubersicht:

Ergebnisstruktur 2012 2011 Verdnderung
TEUR TEUR TEUR
01 Steuern und ahnliche Abgaben 14.386,76 13.915,77 470,89
02| + [Zuwendungen und aligemeina Umlagen 220.503,73 209,376,46 11.127,26
03 | + [Sonstige Transferertrige 2,783,562 227742 486,10
04 | + |Offentiich-rechtliche Leistungsenigelte 22.097,03 22.263,78 166,74
05 | 4+ [Privatrechtiiche Leistungsentgelte 44.436,98 44.281,85 155,04
08 | + [|Kostenerstatiungen und Kestenumiagen 16.776,21 12.527,32 3.248,89
07| + [Sonstige ordentliche Ertrage 8.384,72 14.966,58 -6.581,84
08 | + [Aklivierte Elgenleistungen 0,00 0,00 0,00
09 | +/- |Bestandsverinderungen -i2,32 -25,54 13,22
10 | = [Ordentliche Gesamtertrige 328.336,62 319.583,71 8.752,91
11 - |Perscnalaufwendungen 63,367,168 64.9556,95 -1.588,76
12 | - |Versorgungsaufwendungen 4,216,02 5.008,37 -792,35
13 | - |Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 48.374,94 45.105,77 3.269,17
14 | - |Bilanzielle Abschretbungen 12.534,37 20.332,86 -7.798,58
15| - |Transferaufwendungen 149.227 62 137.049,56 12.178,07
16 | - [Sonstige ordentiche Aufwendungen 52.114,86 54.611,43 -2.496.57
17 | = |Ordentliche Gesamtaufwendungen 329.835,01 327.064,05 2.770,96

Finanzertrige

1,152,389

+ 5.060,23 6.212,62
20 Finanzaufwendungen 3.234,67 3.532,18 -297.49
21| = |Gesamtfinanzergebnis 1.825,56 2.680,46 854,91

23

+ |AuBerordentiiche Ertrage 0,00 0,00 0,00
24 1 - |AuBerordentliche Aufwendungsn 0,00 0,00 0,00
25 | = |AuBerordentliches Gesamtergebnis 0,60 0,00 0,00

Das ordentliche Gesamtergebnis (ER-Zeile 18) ais Saldo aus ordentlichen Gesamtertra-
gen und ordentiichen Gesamtaufwendungen schlieBt mit -1,50 Mio. € (2011: -7,48 Mio. €)
ab. Gegeniiber dem Vorjahr verbessert sich das ordentliche Gesamtergebnis damit um 5,98
Mio. €. Zurlickzufithren ist diese Verbesserung darauf, dass die Steigerung der ordentiichen
Ertrdge um rd. 8,75 Mio. € deutlich héher ausgefallen ist als die bei den ordentlichen Auf-
wendungen von 2,77 Mio. €.
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Die ordentlichen Gesamtertrage in Héhe von 328,34 Mio. € (2011: 319,58 Mio. €) werden
mafgeblich durch die Zuwendungen und aligemeinen Umlagen (ER-Zeile 02) beeinflusst.
Diese haben mit 220,50 Mio. € einen Anteil von 67,16 % an den gesamten ordentlichen Er-
tragen. Die im Vergleich zum Vorjahr erfolgte Steigerung um 11,13 Mio. € ist maBgeblich fir
die Verbesserung des ordentlichen Gesamtergebnisses.

Die ordentlichen Gesamiaufwendungen (ER-Zeile 17) belaufen sich im Jahr 2012 auf
329,84 Mio. € (2011: 327,06 Mio. €). Hier bilden die Transferaufwendungen (ER-Zeile 15)
mit 149,23 Mio. € oder 45,24 % die gr&Bte Aufwandsposition. Gegeniliber dem Vorjahr er-
geben sich flir diese Position Mehraufwendungen in Héhe von 12,18 Mio. €. Weitere Auf-
wandssteigerungen sind in 2012 festzustellen bei den Aufwendungen flr Sach- und Dienst-
leistungen (ER-Zeile 13) von 3,27 Mio. €.

Dem stehen Rickgénge in den Bereichen Personal- und Versorgungsaufwendungen (ER-
Zeile 11 + 12) von 2,38 Mio. €, bei den bilanziellen Abschreibungen (ER-Zeile 14) von 7,80
Mio. € und bei den sonstigen ordentlichen Aufwendungen (ER-Zeile 16) von 2,50 Mio. €
gegeniiber.

Dem Fehlbetrag des ordentiichen Gesamtergebnisses sieht ein positives Finanzergebnis
(ER-Zeile 21) in Héhe von rd. 1,83 Mio. € gegenliber. Das positive Finanzergebnis ist be-
sonders durch die Dividenden und Gewinnausschiittungen der Beteiligungen des Kreises
Paderborn gepragt. Gegenllber dem Vorjahr ergibt sich eine Verschlechterung von
0,85 Mio. €. Die Ursache liegt in der deutlich niedriger ausgefallene Dividende der RWE AG.

Es ergibt sich ein Gesamtjahresergebnis von + 0,33 Mio. € (ER-Zeile 22), dass sich auf die
Kernverwaltung und die vABs wie folgt verteilt:

Bereich Anteil am Gesamiergebnis
Kernverwaltung + 441.930,81 €
AV.E-Eigenbetrieb + 20.451,68 €
AV.E GmbH -23.955,35 €
Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH -111.255,70 €
327.171,44 €

Da der Kreis Paderborn an der Flughafen Paderborn/ Lippstadt GmbH nicht zu 100% betei-
ligt ist, ist den Minderheitsgesellschaftern deren Jahresergebnis antellig zuzurechnen. Da-
bei handelt es sich um einen Betrag in Héhe von — 48.529,74 € (43,62% von —111.255,70 €}.

Vom Gesamtjahresergebnis ist der Ergebnisanteil der Minderheitsgesellschafter abzuzie-
hen, so dass sich ein Gesamtbilanzergebnis von 375.701,18 € ergibt.

Durch das positive Ergebnis kann die Inanspruchnahme der Ausgleichsriickiage vermieden
werden. Gegenuber dem Vorjahr bedeutet das diesjahrige Gesamtbalanzergebn;s eine Ver-
besserung in Hohe von 4,54 Mxo €. :
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3.3 Finanzlage

Die Liquiditatsiage des Konzerns ist der dem Anhang als Anlage 3 beigefligten Kapital-
flussrechnung zu entnehmen, die nachfolgend in verkiirzter Fassung wiedergegeben ist:

2012 2011 Veranderung
in TEUR - in TEUR in TEUR

Liquide Mittel Anfangsbestgand zum 01.01. +23.514 + 44,834 -21.320
+{ - Gashfiow aus laufender Geschaftstatigkeit +6.039 +6.223 - 184
+/ - Gashflow aus Investitionstatigkeit +363 -23.553 +23.916
+{ - Cashflow aus Finanzierungstétigkeit + 131 + 958 - 827
+/- Wechselkurs-, konsolidierungskreis- und 0 - 4,948 +4.948

bewertungsbedingte Anderungen

des Finanzmittefonds
= Liguide Mittel Endbestand zum 31.12. +30.047 +23.514 + 6.533

Der Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit (Saldo der einzahiungswirksame Ertrage
und auszahlungswirksame Aufwendungen} zeigt im Geschéafisiahr 2012 einen Mittelzufluss
von 6,04 Mio. €. Damit kann wie auch im Vorjahr ein Einzahlungsiberschuss aus dem ope-
rativen Geschaft erwirtschafiet werden.

Der positive Cashflow aus Investitionstétigkeit deutet darauf hin, dass in 2012 die Einzah-
jungen aus den Abgéngen Anlagevermégens sowie die Einzahlungen flr Sonderposten die
geleisteten Investitionszahiungen Ubersteigen. Im Wirtschaftsjahr 2012 sind mit Auszahiun-
gen in Hdhe von 11,63 Mio. € deutlich weniger investitionen getatigt worden als im Vorjahr
(35,43 Mio. €). Die Einzahlungen aus Investitionstatigkeit von 11,50 Mio. € entsprechen in
etwa dem Vorjahreswert (11,87 Mio. €).

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit belduft sich auf + 0,13 Mio. € und weist damit
wie auch im Vaorjahr ebenfalls ein positives Ergebnis aus.

Alle zahlungswirksamen Bewegungen innerhalb der Gesamiergebnisrechnung flihren in der
Summe zu einer Erhdhung des Finanzmittelfonds (liquide Miltel) iH.v. insgesamt rd.
6,53 Mio. €.
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4. Kennzahlen zur Gesamtlage

Im Foigenden werden die flr den Gesamtabschluss relevanten Kennzahien des NKF-
Kennzahlensets dargestellt. Diese Kennzahlen sollen bei der Beurteilung der wirtschaftlichen
l.age der Gesamtkommune und bei der Steuerung uniterstitzen.

Die Kennzahlen des NKF-Kennzahlensets werden in die vier Analysebereiche ,Haushalts-
wirtschaftliche Gesamtsituation®, ,Vermégensiage", ,Finanzlage" und ,Ertragslage” unterteilt.

Analyse-

Kennzahlenwert

’ Kennzahl Berechnungsformel
bereich 20610 20M 202
Haushafs Ordentliche Ertrige x 100
wirtschallliche | Aufwandsdeckungsgrad SAORbiEns Suags « 1 98,21% 97.,71% 99,55%
Gesamisituation Ordenlliche Aufwendungen
, . Eigenkapital x 160 o o "
Elgenkapitalguote 1 YP— 23,11% 22,7%% 23,06%
Eigenkapitalquate? Eigenkepital + Sondmgtﬁr} fir Zuwendungen und Beilrige} x 100 465% 46,99% 46,55%
Bllanzsumme
. . Uberschuss-
Megatives Jahresergebnis x {-100)
I 0, 0 £l
Fehlbotragsquote Ausgleichsrickiage + Aligemeine Riicklage 278% 8.92% guaoéf;.
s o
Vermogensiage Infrastrukturvermégen % 100
' nirastn i o o 9
Infrastruklurquote Bllanzsurime 22,58% 22,77% 21,96%
. . - Bitanzislie Abschrelbungen aul Anlagevermbgen x_ 100
Abschebungsintensitat Ordentiche Aufwendungen 6,97% 6,22% 3,80%
el Ertrage ays der Aufidsung von Senderposten x 100 o " o
Dritifinanzierungsquote Bllanziglle Abschreibungen auf Anlagevermégen %,08% 29.98% 58,62%
Bruttoinvestitionen x100
Investitionsquote Abgange des Anlagevermdgsns + Bllanzielle Abschreibungen 72,48% 114,88% 86,15%
auf Anlagevermégen
Finanzlage {Eigenkapital + Sonderposten flr Zuwendungen und Beitrige +
Anlagendeckungsgrad 2 langfristiges Fremdkapital} x 100 102,28% 99,21% 108,73%
Anlagevermigen
Dynamischer Effektivyerschuldung
Verschuldungsgrad Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkell (Kapltalflusrechnung) 10,36 85,23 3463
N Liguide Mittel + Kurziristige Forderungen) x 100 " o o
Liquiditat 2. Grades Kurzlristige Verbidlichieiten 108,73% 22840% 1 332,12%
Kurzfristige Kurzfristige Yerbindichkeiten x 100 o . .
Verbindiichkeitsquete Bilanzsumme 5:53% a14% 207%
) Einanzaufwendungen x 100 " o "
Zinslastguole Ordentliche Aufwendangen 0,80% 1,08% 0,88%
Ertragslage Allgemeine Umlags x 100
; nlgemeine Vimnags x 106 o 9
Allgameine Umlagenguote Ordentliche Ertréige 50,27% 52,23% 5247%
Ertrdge aus Zuwendungen x 100 o o .
Zuwendungsauote Ordentiiche Ertréige 20,16% 13,28% 14,68%
' . Personalaufwendungen x 100 o 10 ago, N
Parsonalintensitit Ordentliche Aufwendungen 18,70% 19,86% 18,21%
Sach- und Aufwendungen flr Sach- und Dienstieistungen x 100 o o o
Dienstleistungsintensitat Ordentliche Aufwendungen 13,98% 15,79% 14,67%
Transteraufwendungen x 160 o o o
Transteraufwandsquote Ordentliche Aufwendungen 45,10% 41,90% 45,24%
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Haushaliswirtschatftliche Gesamtsituation

Der Aufwandsdeckungsgrad zeigt an, zu welchem Anteil die ordentlichen Aufwendungen
durch ordentliche Ertrige gedeckt werden kdnnen. Zur Deckung der operativen Geschafista-
tigkeit in ein Aufwandsdeckungsgrad von 100% notwendig.

Das anzustrebende Ziel des finanziellen Gleichgewichts wird in 2012 minimal unterschritten.
Im Vergleich zum Vorjahr konnte die Kennzahl um 1,84%-Punkte auf 99,55% gesteigert
werden,

Die Eigenkapitalquote 1 misst den Anteil des Eigenkapitals am Gesamikapital. Je groBer
das Eigenkapital im Verhaltnis zur Bilanzsumme ist, desto weiter ist eine Kommune von dem
gesetzlichen Uberschuldungsverbot entfernt. Sie ist damit ein wichtiger Indikator fir die Kre-
ditwlrdigkeit einer Kommune. Zu beachten ist dabei, dass die Eigenkapitalquote nicht zeit-
punktbezogen, sondern zeitraumbezogen betrachiet werden sollte.

Fr den Konzern Kreis Paderborn ergibt sich zum 31.12.2012 eine Eigenkapitalquote 1 von
23,06%. Gegenlber dem Vorjahy (22,79%) ist sie geringfligig gestiegen.

Die Eigenkapitalquote 2 misst den Anteil des ,wirtschaftlichen Eigenkapitals" am Gesamt-
kapital. Hierbei wird die WertgréBe ,Eigenkapital* um die ,Jangfristigen" Sonderposten aus
Zuwendungen und Beitragen erweitert. Bel diesen Sonderposten handelt es sich um investi-
tionshezogene Zuwendungen, die entsprechend der geplanten Nuizungsdauer des ange-
schafften Wertgegenstandes bilanziert werden und charakterlich dem Eigentum zugeordnet
werden kénnen, weil keine ausdrlckliche Rickzahiungsverpflichtung fir die Kommune be-
steht.

Anhand der Eigenkapitalquote 2 lasst sich eine bessere Aussage lber eine drohende Uber-
schuldung des Kreises treffen. Eine hohe Kennzahl verdeutlicht, dass das Vermbgen zu ei-
nem grofBen Anteil durch Dritte finanziert wurde.

Gegenliber dem Vorjahr ist die Quote um 0,44%-Punkte auf nun 46,55% leicht gesunken.

Die Fehlbetragsquote gibt Auskunft (ber den durch den Gesamtjahresfehlbetrag in An-
spruch genommenen Anteit des Gesamteigenkapitals (ohne Minderheitenanteil).

Im Wirtschaftsjahr 2012 konnte der ,Konzern Kreis Paderborn” ein positives Jahresergebnis
erwirtschaften. Es ergibt sich somit keine Fehlbetragsquote, sondern eine ,Uberschussquo-
E“,

Vermdgenslage

Die Infrastrukturquote spiegelt das Verhdltnis des Infrastrukturvermdgens zum Gesamt-
vermogen wider. Diese Quote liegt flir 2012 bei 21,96% ist damit gegenlber dem Vorjahr um
0,81%-Punkte gesunken.
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Die Abschreibungsintensitat gibt an, inwieweit der Konzern durch die Abnutzung des An-
lagevermdgens belastet wird, Mit 3,8 % fallt diese Quote gering aus.

Die Drittfinanzierungsquote mit 58,62% % in 2012 zeigt an, dass der abschreibungsbe-
dingte Werteverzehr stark durch die Finanzierung Dritter (Bundes- und Landeszuweisungen)
gemildert wird. Gegenlber den Vorjahren ist die Quote stark angestiegen (2010: 26,08%;
2011: 29,96%). Zurlickzuflihren sind die niedrigeren Quoten der Vorjahre auf die in 2010 und
2011 vorgenommenen Abschreibungen auf die Finanzanlagen des Kreises Paderborn.

Die erhebliche Abweichung von den Voriahreswerten (2010: 26,08%; 2011: 29,96%) ist zu-
rlickzufOhren auf die vom Kreis Paderborn den Vorjahren vorgenommenen auBerplanméBi-
gen Abschreibungen auf

Die Investitionsquote gibt Auskunft dariiber, in welchem Umfang dem Substanzveriust
durch Abschreibungen und Vermégensabgénge neue Investitionen gegentiberstehen.

Die vom Konzern Kreis Paderborn getatigten Investitionen dienen in der Regel der Daseins-
vorsorge. Die Investitionstatigkeit untertiegt jahrlich — zum Teil auch erheblichen - Schwan-
kungen. Sie wird (berwiegend gepragt durch die investitionstétigkeit der Kernverwaliung des
Kreises Paderborn. Flr 2012 liegt die Investitionsquote bei 66,15%.

Finanziage

Der Anlagendeckungsgrad 2 gibt an, zu welchem Prozentsatz das Anlagevermdgen lang-
fristig finanziert ist. Nach der ,Goldenen Bilanzregel” sollte der Anlagendeckungsgrad 2 min-
destens 100% betragen, da das langfristig gebundene Vermdgen auch langfristig finanziert
sein sollte.

Das langfristige Fremdkapital setzt sich aus den Pensionsr{ickstellungen, den Ruckstellun-
gen flir Deponien und Altlasten sowie langfristigen Verbindiichkeiten (Restlaufzeit mehr ais 5
Jahre) zusammen. Fiir 2012 fiegt diese Quote bei 100,73%. Damit ist die Finanzierung der
langfristig gebundenen Vermdgensgegenstdnde {ber langfristig zur VerfGgung stehende
Finanzmittel sichergestelli.

Der Dynamische Verschuldungsgrad gibt an, in wie vielen Jahren es unter gleichen Be-
dingungen theoretisch moglich ware, die Effektiverschuldung aus den zur Verfligung stehen-
den Finanzmitteln vollstandig zu tilgen.

Der Konzern Kreis Paderborn weist eine Kennzahl von 34,63 aus. Dies bedeutet, dass die
(theoretische) Entschuidungsdauer rd. 35 Jahre betragt. Bei der Interpretation des dynami-
schen Verschuldungsgrades ist es wichtig sich zu vergegenwdrtigen, dass es sich bei dem
Wert lediglich um eine Momentaufnahme zum Bilanzstichtag handelt.

Die Kennzahi ,Liquiditat 2. Grades" zeigt auf, in welchem Umfang die kurzfristigen Verbind-
lichkeiten zum Bilanzstichtag durch die vorhandenen liquiden Mittel und die kurzfristigen
Forderungen gedeckt werden kdnnen, Um die Zahlungsféahigkeit sicherzustellen, misste die
Kennzah! ,Liguiditat 2, Grades" bei mindestens 100% liegen.
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Die ausgewiesene Quote von 332,12% besagt, dass die kurzfristigen Verbindlichkeiten aus-
reichend durch die liquiden Mittel und die kurzfristigen Forderungen gedeckt sind.

Wegen der Stichtagsbezogenheit hat diese Kennzahl allerdings nur eine begrenzte Aussage-
fahigkeit, da fallige Verbindlichkeiten zwischenzeitiich schon bezahit und neue (in ggf. ande-
rer GréBenordnung) enistanden sein kbnnen.

Mit Hilfe der kurzfristigen Verbindlichkeitsquote kann beurteilt werden, wie hoch die Bi-
lanz durch kurzfristiges Fremdkapital belastet wird. Die kurzfristigen Verbindiichkeiten sind
die Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jaht.

Mit einer Quote von 2,07% in 2012 ergibt sich eine geringe Belastung.

Die Zinslastquote, die den Anteil des Zinsaufwandes an den ordentlichen Gesamtautwen-
dungen anzeigt, fallt in 2012 mit 0,98% gering aus.

Ertragslage

Die Aligemeine Umlagenquote und die Zuwendungsquote zeigen, dass der Konzern Kreis
Paderbern bei der Finanzierung seiner Aufwendungen erheblich von den Zahiungen des
Bundes, des Landes NRW und seiner kreisangehdrigen Kommunen abhangig ist. Soweit die
sonstigen Ertrdge des Kreises Paderborn nicht ausreichen, ist von den kreisangehérigen
Staditen und Gemeinden eine Kreisumlage (Kreisumlage ailgemein und Kreisumlage Mehr-
belastung Jugendamt sowie Kreisumlage Mehrbelastung Kreismusikschule und Kreisfahrbi-
cherei) zu zahlen. Das Ertragsaufkommen hieraus lag fiir 2012 bei rd. 172,29 Mio. €. Ge-
messen an den ordentlichen Gesamterirdgen flir 2012 (328,34 Mio. €) ergibt sich eine Umla-
genquote von 52,47% {Vorjahr: 52,23%).

Die Zuwendungsduote gibt einen Hinweis darauf, inwieweit der Konzern Kreis Paderborn
von Zuwendungen (Zuweisungen und Zuschisse) und damit von Leistungen Dritter abhén-
gig ist. Hier sind insbesondere die Schllisselzuweisungen im Rahmen des kommunalen Fi-
nanzausgleichs von besonderer Bedeutung und nehmen den gréBiten Posten unter den Er-
tragen aus Zuwendungen ein. Weitere gréBere Zuwendungserirdge ergeben sich insbeson-
dere aus den Bedarfzuweisungen flir die soziale Sicherung und den Erirdgen aus der Aufid-
sung von Sonderposten,

Zum Bilanzstichtag ergibt sich eine Zuwendungsqguote von 14,68% und liegt damit um 1,4%
Uber die Vorjahresquote.

Die Personaliniensitat gibt den Anteil der Personalaufwendungen an den ordentlichen Ge-
samtaufwendungen an. Hier ist in 2012 eine Quote von 19,21% zu verzeichnen. Gegenliber
2011 ist die Quote um 0,65% gesunken.

Mittels der Sach- und Dienstleistungsintensitat ist ersichtlich, wie hoch der Anteil der Aui-
wendungen fir Leistungen Dritter an den gesamten ordentlichen Aufwendungen ist.

In 2012 ergibt sich eine Quote von 14,67% und ist damit gegenlber 2011 leicht gestiegen.
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GroBter Posten auf der Aufwandsseite ist die Position der Transferaufwendungen. Die
Transferaufwandsquote steilt einen Bezug zwischen diesen Aufwendungen und den or-
dentlichen Aufwendungen her. Zu den Transferaufwendungen gehdren neben sémtlichen
Leistungen der Sozial- und Jugendverwaltung auch die Landschaftsumiage. Die Entwicklun-
gen in diesen Bereichen sind fast ausschlieBlich fremd gesteuert (z.B. durch Bundes- oder
Landesvorgaben, Fallzahlenentwicklung).

In 2011 liegt die Quote bei 45,24% und damit 3,34%-Punkte (ber den Vorjahreswert von
41,90%.

5. Ausblick, Chancen und Risiken der zuklinftigen Entwickiung

Wahrend ein Jahresabschluss grundsétzlich vergangenheitsbezogen ist, sind in den Lagebe-
richt auch zukunftsorientierte Elemente einzubeziehen. Dies bezieht sich nicht nur auf die
Angaben Uber wesentliche Ereignisse nach dem Abschlussstichtag, sondern auch auf die
Darsteilung zukiinftiger Entwicklungen auf anderen Geschéftsfeldern. Bezogen auf die zu-
kunftsorientierten Aussagen kdnnen die tatséchlichen Ergebnisse wesentlich von den erwar-
teten Entwickiungen abweichen.

Die nachfolgenden weiteren Ausflihrungen wurden auszugsweise aus den Lageberichten
zum Jahresabschiuss 2012 der einzeinen Betriebe Obernommen.
Weitere Einzelheiten ergeben sich aus dem beigefligten Beteiligungsbericht,

Kreis Paderborn

Bedingt durch die in den letzten Jahren vermehrt erfolgte Aufgabenibertragung durch Bund
und Land auf die Kommunen, ohne hierfir die erforderlichen Finanzmittel zur Vertigung zu
stellen, erhoht sich die finanzielle Not nachhaltig auch beim Kreis Paderborn. Mit der Uber-
tragung neuer Aufgabenbereiche und der Ausfihrung gesetzlicher Bestimmungen bleiben
den Kommunen nur noch eingeschrankle Gestaltungsspielrdume. Wahrend die kommunalen
Aufgaben fast ausschlieBlich durch Pflichtaufgaben geprégt sind, bei denen wiederum nur
noch lber die Erledigungsstandards entschieden werden kann, bieten die wenigen freiwilli-
gen Leistungen, die bezogen auf die Ressourcen eher eine untergeordnete Rolle spielen,
nur noch geringflgige Méglichkeiten zur Haushaltskonsolidierung.

Der Haushalt des Kreises Paderborn weist im Jahresergebnis fiir das Jahr 2012 einen Uber-
schuss von ca. 0,46 Mio. € aus, der der Ausgleichsriicklage zugeflhrt wird.

Der Kreis Paderborn war im Jahr 2012 jederzeit in der Lage, seinen Zahlungsverpflichtungen
rechizeitig nachzukommen. Kredite zur Liquidititssicherung, die in der Haushaltssatzung
2012 auf einen Héchstbetrag von 15,00 Mio. € festgesetzt waren, mussten im Berichtszeit-
raum nicht in Anspruch genommen werden.

Der Landschaftsverband Westfalen-Lippe hat im Jahr 2012 bei einem Hebesatz von 16,1 %
gegeniiber dem Kreis Paderborn eine Landschaftsumlage von 58,19 Mio. € berechnet. Der
Hebesatz wurde somit gegenliber dem Jahr 2011 um 0,4 % angehoben. Durch die erhebli-
chen finanziellen Belastungen vor allem im Bereich der Eingliederungshilfe musste der
Landschaftsverband den Hebesatz fir das Jahr 2013 auf 16,4 % festseizen, so dass der
Kreis Paderborn eine Umlage in H8he von 60,24 Mio. € zu zahlen hatte.

Die Rickstellungen flr zukinftige Pensionsverpflichtungen und Beihilfeverpflichtungen miis-
sen weiterhin jahrlich erhdht werden. So stiegen diese Verpflichtungen im Jahr 2012 um ca.
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2,38 Mio. € (von 137,122 Mio. € auf 139,499 Mio. €) an. Diese Verpflichtungen werden die
Haushalte in den kommenden Jahren als zuséatzlichen Rickstellungsaufwand weiterhin be-
lasten. Flr das Jahr 2013 wird mit einer Zahlung in Héhe von rd. 3,5 Mio. € gerechnet.

Beim zuklnftigen Aufwand im Sozialbereich sind langfristige Prognosen nur schwer abzuge-
ben, weit sich hier vor allem die Entwicklung der Wirtschaftsiage auBerordentlich stark aus-
wirkt.

So spielt u. a. der Ansatz fiir die Grundsicherung flr Arbeitssuchende {KdU) in den Haus-
haitsplanungen eine besonders entscheidende Rolie. Grundlage fiir die Planung ist die Zahi
der Bedarfsgemeinschaften. Entgegen aller Erwartungen setzie in der 1. Jahreshélfte 2010
eine Uberraschend starke und dynamische Wirtschaftserholung ein, so dass sich die Zahl der
Bedarfgemeinschaften bis zum Jahr 2012 verringerte. Fir das Jahr 2013 wird allerdings wie-
der eine leichte Erhéhung der Zahl der Bedarisgemeinschaften erwartet.

Die Erstattungen des Landes beim Wohngeld gingen von 2007 auf 2009 erheblich zurlck.
Zwar war im Jahr 2010 wieder ein positiver Trend zu erkennen, doch sank die Erstatiung von
2,5 Mio. € auf 1,8 Mio. € (2012). Nach dem vorlaufigen Festsetzungsbescheid flr das Jahr
2013 ergibt sich ein Zuwendungsbetrag in HEhe von rd. 1,24 Mio. €. Inwieweit sich die Ent-
scheidung Uber eine erneute Verfassungsbeschwerde auf die Erstattungshdhe auswirkt,
muss abgewartet werden.

Trotz der Erholung der Finanz- und Wirtschaftskrise, von der auch die &ffentlichen Haushaite
im Jahr 2008 durch den massiven Ausfall von Ertrdgen {Steuern} negativ betroffen waren, ist
feststellbar, dass in NRW kaum noch eine Kommune einen strukturell ausgeglichenen Haus-
halt aufstellen kann und die Zahl der Kommunen mit einem nicht genehmigungsféhigen
Haushaltssicherungskonzept stdndig wachst. Zwar hat der Landesgesetzgeber eine Erieich-
terung durch eine Veranderung des § 76 GO NRW beschlossen, doch hat diese gesetzgebe-
rische MaBnahme keinen Einfluss darauf, dass die Kommunen landesweit ihr Eigenkapital
durch Inanspruchnahme der Ausgleichsrlicklage und Zugriff auf die Allgemeine Rlcklage in
einem rapiden Tempo verbrauchen.

Wahrend die kreisangehtrigen Stadte und Gemeinden im Kreis Paderborn bistang zumin-
dest fiktiv ausgeglichene Haushalte vorlegen konnten, ist in 2011 bereits ein massiver Zugriff
auf die Allgemeine Rlcklage bei einigen Kommunen feststellbar. Es ist damit nur eine Frage
der Zeit, wann bei unveréndertem Fortgang dieser Negativentwicklung die ersten Gemein-
den im Kreis Paderborn ein Haushaltssicherungskonzept aufstellen missen. Auch ist zu be~
firchten, dass durch den Verzehr des Eigenkapitals der Zeitpunkt der kommunalen Uber-
schuldung immer néher rickt.

Die nach wie vor angespannte Finanzentwicklung der kommenden Jahre zwingt zu einer
kontinuierlichen Aufgabenkritik und einem konseguenten Sparkurs im laufenden sowie in den
folgenden Haushaltsjahren.

Flughafen Paderborn/ Lippstadt GmbH

Mit Hilfe des im Jahr 2012 vereinbarten Finanzierungskonzeptes flr die Flughafen Pader-
born/Lippstadt GmbH soil der in den kommenden Jahren anstehende Investitionsbedarf von
18,5 Mio. € sowie jahrliche Verluste bis zu einem Betrag von 1,25 Mio. € finanziert werden.

Mit Blick auf den sich verscharfenden Wetthewerb durch den Flughafen Kassel-Calden muss
damit gerechnet werden, dass der hiesige Flughafen einen Verlust beim Passagieraufkom-
men und allen damit verbundenen sonstigen Ertrdgen hinnehmen muss. Das ohnehin beste-
hende Uberangebot an Regionalflughéfen wurde durch die Erdffnung des Flughafens Kas-
sel-Calden im April 2013 weiter erhdht zu Lasten der umliegenden Regionalflughéfen.
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Es ist daher zum jetzigen Zeitpunkt unklar, ob in den kinftigen Jahren der jahrliche Verlust
auf 1,25 Mio. € begrenzt werden kann.

Nach dem Verlustabdeckungsvertrag ist die Hohe der Verlustabdeckung unier Beibehaltung
der vereinbarten Quoten in einem neuen Vertrag zu regeln, solite der jahrliche Verlust 1,25
Mio. € Ubersteigen.

Zur Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit wurde die PAD Airport Services GmbH gegrin-
det. Gegenstand dieser 100 %igen Tochtergesellschaft ist die Erbringung von Bodenver-
kehrsdienstieistungen und sonstigen Servicedienstleistungen in Flughéfen, insbesondere
Bodenablertigung und Passagierhandling. Die Geselischaft hat die operative Geschéftstatig-
keit zum 01. Marz 2013 aufgenommen.

Den Streckenstreichungen durch Air Berlin werden Planungen entgegengesetzt zur Anbin-
dung an ein weiteres internationales Drehkreuz, wodurch die Attraktivitit des Flughafens
Paderborn/Lippstadt vor allem im Geschéfisreiseverkehr deutlich erhoht wiirde.

Zur Anschubfinanzierung hat der Kreis Paderborn im Haushalt 2013 eine Aufwandsposition
von 500.000 € veranschlagt.

Die Zukunftsplanungen werden weiter belastet durch die Uberlegungen der Kreise Giitersloh
und Lippe, unter bestimmten Umsténden aus der Gesellschaft aussteigen zu wollen. Zu die-
sem Zweck wurde durch die Geselischafterversammilung eine Arbeitsgruppe eingerichtet, die
sich mit dem Thema ,Ausstiegsoption” befassen soll.

In den Positionen des GeschafisfGhrers und des Prokuristen haben sich im Jahr 2013 Ver-
anderungen ergeben.

Abfallverwertungs- und Entsorgungsbetrieb des Kreises Paderborn {AV.E}

Nach der schweren Finanz- und Wirtschaftskrise hat sich die Lage in den vergangenen Ge-
schaftsjahren auch flr den AV.E-Eigenbetrieb weiter entspannt. Dieses kommt zum Aus-
druck durch fast konstante Siedlungsabfalimengen im hoheitlichen Bereich (u. a. Haus-/
Sperrmiill, Bio- und Grinabfélle, gewerbliche Abfélle zur Beseitigung sowie ablagerungsfahi-
ge Abfélle).

Die umsaizsteuerpflichtigen Abfélle zur Verwertung unterliegen nach dem Abfallrecht nicht
der kommunalen Andienungspflicht und sind seit ihrer BgA-Ausweisung im Jahre 2007 sehr
starken Mengenschwankungen ausgesetzt. In den letzten zwei Jahren hat sich ein spiirbarer
Mengenrlickgang ergeben. Die Ursachen sind im offenen Wettbewerb von stofflichen und
energetischen Verwertungsanlagen im Bundesgebiet, die allesamt um ein HochstmaB an
Ausiastung ihrer Anlagen bemUht sind, begriindet. Durch ein Uberangebot an Entsorgungs-
kapazitaten innerhalb der Bundesrepublik Deutschland befinden sich die Preise flr die ver-
wertbaren Abfélle schon seit einigen Jahren auf einem sehr niedrigen Niveau.

Die konstanten Gesamtanlieferungsmengen sowie die stets defensiv ausgerichteten Men-
genprognosen bei den wiederkehrenden Jahresplanungen tragen mit dazu bei, dass die ge-
samtwirtschaftliche Situation des AV.E-Eigenbetriebes unveréndert als gut, solide und sicher
zu bezeichnen ist. Die zum Jahresbeginn 2013 vorgenommenen Anpassungen bei den Ab-
fallmindestgebilhren und —entgelten sind einzig und allein auf rechtlich neue Wiegebestim-
mungen zurlickzuflhren. Eine durchgreifende Gebtihrenerhéhung ist damit nicht verbunden.
Zudem sind noch ausreichende Reserven in der GebUhrenausgleichsriicklage vorhanden.
GemaB Gemeindeprifungsanstalt ist diese Rlcklage zur Entiastung des Gebiihrenzahlers
kontinuierlich zurlickzuflhren.
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Der Kreis Paderborn z&hlt seit vielen Jahren bei der Wahrnehmung seiner gesetzlichen Ver-
wertungs- und Entsorgungsverpflichtungen mit zu den ginstigsten Kreisen in NRW und dar-
tber hinaus. An dieser Ausrichtung will der Eigenbetrieb auch in den Folgeiahren festhalten.
Geblhrenstabilitdt kann nach derzeitiger Lage zumindest bis zur Mitte des Jahrzehnts in
Aussicht gestellt werden.

Ein Hochstmal an Soliditdt spiegelt forigesetzt in den Finanzaniagen des AV.E-
Eigenbetriebes wider. Alle Geldanlagen sind ohne Risiko angeiegt und ausnahmsios Uber
den Einlagensicherungsfonds der Banken und anderer Sicherungssysteme abgesichert. Die
{ber mehrere Geldinstitute verteilten Finanzmittel sind f(ir die umfangreichen Nachsorge-
mafBnahmen der Zentraldeponie im Entsorgungszentrum ,Alte Schanze“ vorgesehen. Aller-
dings ist zu berlcksichtigen, dass in den kommenden Jahren nur noch von einem sich ver-
ringernden Zinsergebnis auszugehen ist. Neben dem Auslaufen von hoch rentierlichen Anla-
gen verbunden mit niedrigen Zinssatzen bei der Wiederanlage filhren notwendige Investitio-
nen und das Abschmelzen der Geblhrenausgleichsriicklage zu einer Verringerung vorhan-
dener Finanzmittel. Aufgrund fortbestehender Unsicherheiten auf dem Finanzmarktsekior
und den anhaltend geringen Kapitalrenditen legt der Eigenbetrieb seine Finanzmitte! weiter-
hin nuy kurzfristig an.

Bei den kommunal andienungspfiichtigen Siedlungsabfalien wie Haus-/Sperrmiil und den
Bioabfallen erwartet der AV.E-Eigenbetrieb im laufenden Wirtschaftsjahr 2013 keine nen-
nenswerten Mengen- und GeblUhrenabweichungen gegeniiber den Vorjahren. Diese Abfalle
aus Privathaushaiten sind Uberlassungspflichtig und bleiben nach dem Prinzip der Daseins-
vorsorge im gesetzlichen Verantworiungsbereich der dffentlich-rechtlichen Entsorgungstra-
ger und weisen somit eine sehr hohe Konstanz aus. Dagegen ist weiterhin kaum prognosti-
zierbar, wohin sich die Mengen der umsatzsteuerpfiichtigen ,Gewerbeabfélle zur Verwer-
tung” und die der geblhrenpflichtigen ,Gewerbeabféile zur Beseitigung” bewegen werden.
Hier spielen konjunkturelie Einflisse eine ebenso groBe Rolle, wie die Tatsache, dass ver-
wertbare Abfalle aus dem gewerblich-industriellen Bereich dem freien Wettbewerbsmarkt
ausgesetzt sind. Gleichwohl lassen die aktuellen Zahlen vermuten, dass der Gber die Jahre
festgesteilte teilweise dramatische Mengenriickgang bei den gewerblichen Abfallen gestoppt
zU sein scheint. Der AV.E-Eigenbetrieb kann die aufgezeigten Risiken nur durch entspre-
chend niedrig angesetzte Planzahlen begegnen, was auch im laufenden Wirtschafisplan
hinreichend geschehen ist.

AbschlieBend bleibt festzuhalten, dass insgesamt keine Anzeichen fir Ereignisse oder Um-
stande im Rahmen des Risikofrilherkennungssystems erkennbar sind, die die Arbeit oder gar
den Fortbestand des Eigenbetriebes in irgendsiner Form belasten oder gefihrden kénnten.
Durch die in der Vergangenheit mit namhaften regionalen Entsorgungspartnern geschlosse-
nen Vertrage ist eine langfristige Enisorgungssicherheit, bei gleichbleibendem hohen Um-
weltstandard flr den Kreis Paderborn weiterhin gegeben.

AV.E Paderborner Abfallverwertung und Entsorgung GmbH

Die AV.E GmbH ist bis zum 31.12.2012 Vertragspartner der Duales System Deutschland
GmbH und acht weiterer Systembetreiber zur Abfallberatung und Errichtung, Bereitstellung
und Unterhaltung sowie Sauberhaltung von Flachen fir die SammelgroBbehélter im Kreis
Paderborn. Fir den Zeitraum 2013 bis 2015 ist eine Vereinbarung diesbeziiglich mit der
Interseroh Dienstleistungs GmbH in K&In unterzeichnet worden.

Des Weiteren ist die AV.E GmbH im Bereich der Tierkdrperbeseitigung tatig.
Derzeit wird flr die Gesellschaft ein neuer Gesellschafisvertrag ausgearbeitet.
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Zu der moglichen neuen Ausrichtung der Gesellschaft kdnnte in Zukunft die Umsetzung von
operativen Aufgaben aus dem Klimaschutzkonzept gehdren, wie z.B. die Errichtung von
Windkraftanlagen oder Photovoltaikanlagen.

6. Vorgédnge von besonderer Bedeutung nach dem Bilanzstichtag

AuBer zu den unter Ziffer 5 bereits erwdhnten zuklnftigen Betrachtungen sind nach Schiuss
des Jahres 2012 keine nennenswerten Vorg&nge mehr eingstreten.

7. Fazit

Das Gesamtergebnis des ,Konzerns Kreis Paderborn” wird entscheidend durch das Einzel-
ergebnis des Kreises Paderborn gepragt. Damit ist auch die zuklinftige Entwickiung insbe-
sondere abhangig von den Ergebnissen des ,Mutterkonzers®. Mitentscheidend sind aber
auch die Héhe des weiteren Finanzbedarfs der Flughafens Paderborn/Lippstadt GmbH und
dessen anteilige Deckung durch die Gesellschafter des Flughafens. Die Ergebnisse der an-
deren Tochtergeseilschaften sind filr das Gesamtergebnis von zweitrangiger Bedeutung.

Die Jahresergebnisse sowohl beim Kreis Paderborn als auch bei der Flughaben Pader-
born/Lippstadt GmbH beeinflussen somit wesentlich die Eigenkapitalguote des Gesamtkon-
zerns,
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8. Organe und Mitgliedschaften des Verwaltungsvorstandes und der Kreis-

Der Landrat und der Kdmmerer des Kreises Paderborn sowie die Kreistagsmitglieder sind am Schiuss
des Lageberichies des jeweiligen Jahres namentlich aufzufihren (vgl. § 116 Abs. 4 GO NRW). Ferner
sind fiir diese Personen auch die ausgelibten Berufe und deren Mitgliedschaften in Organen und ande-

tagsmitglieder

ren Kontrollgremien anzugeben.

Muiler, Manfred Landrat

Arbeitsgemeinschaft der Kommunaien Aktiondre der E.ON Westfalen Weaser AG:

* Mitglied des Aktiondrsausschusses und der Gesellschafterversammiung

e Ausschuss fur Wirtschaft und Verkehr des Landkreistages NRW:  Vorsitzender

o [E.ONWestfalen Weser AG:  Vorsitzender des Kommunalbeirates

e Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH:  Mitgited der Geselischafterversammlung

. GeseIEéchaft zur Férderung sozialer und kulturelier Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH:
Geschaftsfithrer

o Giitegemeinschaft mitielstandsorlentierts Kommunalverwaliung e.V.: Vorsitzender

e Kommunale Aktionarsvereinigung RWE Gas GmpH:  Mitglied der Gesellschafterversammlung

e Kreisschitzenbundes Buren 1958 e.V.: Mitglied im geschéftsfiihrenden Vorstand

e Kreisverband Paderborn im Volksbund Deutsche Kriegsgrdberfiirsorge e.V.:  Vorsitzender

° Kurverwaliung Winnenberg GmbH:  Vertreter des Kreises Im Aufsichtsrat und Mitglied in der
Gesellschafterversammiung
Landesgartenschau Bad Lippspringe 2017 GmbH:  beratendes Mitglied im Aufsichisrat

i Landkreistag NRW: Mitglied im Vorstand

Nahverkehrsverbund Paderborn/Héxter (nph);  Verbandsvorsteher

° OstWegtfaIeni.ippe GmbH: Mitglied der Gesellschafterversammiung und Mitglied des Fachbetrats
"Marketing”

¢ Radio Paderborn-Betriebsgesellschaft mbH &Co. KG:  Mitglied der Geseilschafterversammlungi ‘‘‘‘‘
Regiona%ageﬁtur OstWestfalenlippe:  Mitglied des Lenkungskreises

e RWE Energy AG: Mitglied des Belrats

. sz—lirkasse Paderborn-Detmo.Id: Mitgiied FIes Ve[\Na!tungsrates, stellvertretendes Mitglied des
Risikoausschusses und Vorsitzender des Bilanzprilfungsausschusses

o Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborjn L'md der Stadte Barntrup, Detmold,
Horr-Bad Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn:  Mitglied der Verbandsversammiung

e Stiftung der Sparkasse Paderborn flir den Kreis Paderborn:  Vorsitzender des Kuratoriums

& Stiftung Kloster Dalheim:  Mitglied im Vorstand

® Touristik-Zentrale Paderborner Land e V.. Vorsitzender

e Universititsgesellschaft Paderborn:  Mitglied im Beirat
Vereinigung ehemaliger kommunaler Aktiondre der VEW Gmbh:

° Mitglied der Gesellschafierversammiung und des Geselischafterausschusses

e Wasserverband filr das obere Lippegebiet: Verbandsvorsteher

s Waestf.-Lipp. Sparkassen- und Giroverband:  stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

o Wirtschaftsférderungsgesellschaft Paderborn:  Mitglied des Aufsichtsrates (beratende Stimme)

& Paderborner Kommunalbetriebe GmbH:  Mitglied im Aufsichtsrat
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Tiemann, Ingo Kammerer

Arbeitsgemeinschaft der kemmunalen Aktionére der E.ON Westfalen-Weser AG:
stellv. Mitglied der Gesellschafterversammiung und stellv, Mitglied des Aktionérsausschusses

e AV.E Paderborner Abfaliverwertung und Entsorgurig GmbH (AV.E GmbH):  Mitglied des Aufsichisrates

e Flughafen Paderborn/Lippstact GmbH:  stellv. Miiglied der Gesellschafterversammiung

Gemeinschaft fir Kommunikationstechnlk, informations- und Datenverarbeitung Paderborn
(GKD Paderborn):  Mitglied der Verbandsversammiung

o Paderbomer Kommunalbetriebe GmbH (PKB): Mitglied des Aufsichisrales

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn und der Stédte Barnirup, Detmotd,
Horn-Bad Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn;  siellv. Mitglied der Verbandsversammiung

e Theater Paderborn Westfalische Kammerspiele GmbH:  Mitglied des Aufsichisrates

Barlen, Ursula Betreuerin

o Kurverwaltung Winnenberg GmbH:  stellv. Milglied der Gesellschafterversammiung

e Nahverkehrsverbund Paderborn/Héxter (nph):  stellv, Mitglied der Verbandsversammiung

Beckmann, Wilhelm Berufsschullehrer

Gemeinschait fir Kommunikationstechnik, Informations- und Datenverarbeifung Paderborn
(GKD Paderborn):  Mitglied der Verbandsversammiung

Gesellschaft zur Forderung sozialer und kultureller Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH:
steliv. Mitglied der Gesellschafterversammiung

e HQ-Dielectrics GmbH,NDornstadt: GeschéftsfGhrer
e Nahverkehrsverbund Paderborn/Hoxter {(nph):  steliv. Mitglied der Verbandsversammlung

+ Sparkasse Paderborn-Detmoid:  Mitglied der Zweckverbandsversammiung

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn und der Stadte Barntrup, Detmold,
Horn-Bad Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn:  Mitglied der Verbandsversammiung

s St Johannisstift Paderbormn:  Mitglied im Kuratorium

Beckmann-Junge, Maria Selbststiandige Berufsbetreuerin

Geselischait zur Forderung sozialer und kultureller Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH:
Mitglied der Gesellschafterversammiung

L andschaftsverband Westfalen-Lippe:  stellv. Mitglied der vom Kreistag gewahlten Mitglieder der
Landschaftsversammiung

o Wasserverband Aabach-Talsperre:  Mitglied der Verbandsversammiung

e Zweckverband Erholungsgebiet Biren-Bad Winnenberg: stellv. Mitglied der Verbandsversammlung
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Beierle-Roif, Elisabeth Med.-Techn. Assistentin /z.Zt. Hausfrau

e lLandestheater Detmold GmbH: Milglied der Geseilschafierversammlung

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn und der Stadte Barntrup, Detmeld,
Horn-Bad Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn:  Mitglied der Verbandsversammlung

Wasserverbandes Cbere Lippe:  Mitglied der Verbandsversammlung

Dr. Bentler, Helmut Rechtsanwalt und Notar

Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH:  stellv. Mitglied des Aufsichtsrates und Mitglied der

* Geselischafterversammlung
Geselischaft zur Forderung sozialer und kuitareller Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH:

L] P
Mitgiied der Gesellschafterversammlung

o Landschaftsverband Westfalen-Lippe: stellv. Mitglied der vom Kreistag gewéhlten Mitglieder der
Landschaftsversammiung

e Nahverkehrsverbund Paderborn/Héxter (nph):  Mitglied der Verbandsversammlung

o Paderborner Kommunalbetriebe GmbH (PKB): Mitglied des Aufsichtsrates

. Regicnalrat des Regierungsbezirks Detmoid:  Mitglied der vom Kreistag gewéhlten Mitglieder des
Regicnalrates

. Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn und der Stadte Barntrup, Detmold,

Horn-Bad Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn:  Mitglied der Verbandsversammiung

Stiftung Kioster Daltheim:  Mitglied des Kuratoriums

Birkelbach, Carsten
ab 23.08.2012

Freiberufl. IT-Berater

AV.E Paderborner Abfallverwertung und Entsorgung GmbH (AV.E GmbH}):  Mitglied der
Gesellschafterversammlung

Gemeinschaft fir Kommunikationstechnik, Informations- und Datenverarbeitung Paderborn
(GKD Paderborn),  Mitglied der Verbandsversammilung

e« Nahverkehrsverbund Paderborn/ Héxter (nph):  steliv. Mitglied der Verbandsversammlung
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn und der Stadte Barntrup, Detmold,
*  Horn-Bad Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn:  Mitglied der Verbandsversammlung
Bunte, Siivia Pharmaz.-Techn. Assistentin
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderbern und der Stidte Barntrup, Detmold,
Horn-Bad Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn:  Mitglied der Verbandsversammiung
s Wasserverband Obere Lippe: stellv. Mitglied der Verbandsversammlung
Birger, Andrea Dipl.-Padagogin/ Bildungsreferentin
Gemeinschaft flir Kommunikationstechnik, Informations- und Datenverarbeitung Paderbeorn
¢ {GKD Paderborn):  stellv. Mitglied der Verbandsversammiung
o Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn und der Stadte Barntrizp, Detmold,

Horn-Bad Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn:  stellv. Mitglied der Verbandsversamimiung

Universititsgeselischaft Paderborn e.V.:  stellv. Mitglied
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Fresen, Ulrich Maschinenbaukonstrukteur
R AV.E Paderborner Abfallverwertung und Entsorgung GrmbH (AV.E GmbH):  Mitglied der
Geselischafterversammiung
. Gemeinschaft flir Kommunikationstechnik, Informations- und Datenverarbeitung Paderborn
{GKD Paderborn):  stellv. Mitglied der Verbandsversammiung
° Kamneradschaft ehemaliger Soldaten von 1878 Schlof Neuhaus e.V.: 1. Vorsitzender
o Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn und der Stadie Barntrup, Detmold,
Horn-Bad Melnberg, Lage, Marsberg und Paderborn:  stellv. Mitgiied der Verbandsversammiung
o Wasserverband Obere Lippe:  stellv, Mitglied der Verbandsversammliung
Dr. Funke, Helmut Studiendirektor (i. R.)
. Gemeinschaft fiir Kommunikationstechnik, Informations- und Datenverarbeitung Paderborn
{(GKD Paderborn):  Mitglied der Verbandsversammiung
. Gessllschaft zur Forderung sozialer und kultureller Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH:
Mitglied der Geselischafterversammiung
» Humanitas Paderborn e.V.: Mitglied des Vorsiandes
e Nahverkehrsverbund Paderborn/Héxter (nph)y:  Mitglied der Verbandsversammiung
o Sparkasse Paderborn-Detmold:  stellv. Mitglied im Verwaltungsrat
o Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn und der Stddte Barntrup, Detmold,
Horn-Bad Msinberg, Lage, Marsberg und Paderborn:  Mitglied der Verbandsversammlung
e Theater Paderbom Westfalische Kammerspiele GmbH:  Mitglied des Aufsichtsrates
e Wasserverband Obere Lippe:  steliv. Mitglied der Verbandsversammilung
e Zweckverband Naturpark Teutoburger Wald / Eggegebirge:  stellv, Mitglied der Verbandsversammiung
Gerhart, Gilinther Rentner
. AV E Paderbomer Abfallverwertung und Entsorgung GmbH (AV.E GmbH):  Mitglied der
Gesellschafterversammliung
. Gemeinschaft fiir Kommunikationstechnik, Informations- und Datenverarbeiting Paderborn
{GKD Paderborn):  steliv. Mitglied der Verbandsversammlung
e Nahverkehrsverbund Paderborn/Hoxter (nph):  stellv. Mitglied der Verbandsversammiung
Dr. Griinau, Harald Tierarz}
o Forderverein Nationalpark Senne-Eggegebirge e.V.: Belsitzer
Gesellschaft zur Férderung sozialer und kulturelier Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH:
° Mitglied der Gesellschafterversammiung
o Initiative Gentechnikifreier Kreis Paderborn e.V,: Vorsitzender
e Stiftung Kloster Dalheim;  stellv. Mitglied des Kurateriums
e Wasserverband Chere Lippe: Mitglied der Verbandsversammlung
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Gubitz, Kathrin Versicherungsfachfrau
e Assekuranz M. Gubitz Versicherungsmakler GmbH:  geschiéftsfihrende Gesellschafterin
. Geseflsqhaﬁ zur Férderung sozialer und kultureller Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH:
stellv. Mitglied der Geselischafterversammlung
o Gubitz Vermietung Verpachtung: Gesellschafterin
e Kaufmann Vermdgensverwaltung: Gesellschafterin
Dr. Hadaschik, Michael Dipl.-Kaufmann
o Benteler Deutschland GmbH:  Prokurist
s Benteler Reinsurance Co. Ltd.: Managing Director
e Benteler RV GmbH Paderborn:  Geschafisflhrer
. Gesel!sqhaft zur Forderung sozialer und kuliureller Einrichtungen im Kreis Paderborn mhbH:
stellv. Mitglied der Gesellschafterversammiung
s Kurverwaltung Winnenberg GmbH:  Stellv. Mitglied der Gesellschafterversammiung
e Nahverkehrsverbund Paderborn/Héxter {nph):  steliv. Mitglied der Verbandsversammlung
s Sparkasse Paderborn-Detmold:  Mitglied im Verwaitungsrat
Hampel, Thomas Raumausstattermeister
. Gemeinschaft fiir Kommunikationstechnik, Informations- und Datenverarbeitung Paderborn
(GKD Paderborn):  Mitglied der Verbandsversammlung
s Hampel-Raumausstattung GmbH Co.KG, Geschafisflhrer
s Interessen- und Werbegemeinschaft Elsen e.V.: Beisilzer
» Raumausstatter-innung Kreis Paderborn:  stellv. Obermeister
. Sparkassenzweckverband der Krelse Lippe und Paderborn und der Stadte Barntrup, Detmoid,
Horn-Bad Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn:  stellv. Mitglied der Verbandsversammlung
e Volksbank Elsen-Wewer-Borchen e.G.;  Mitglied der Vertreterversammliung
Heggen, Vinzenz Schulleiter
Gessllschaft zur Forderung sozialer und kuylturelter Einrichiungen im Kreis Paderborn mbH:
*  stellv. Mitglied der Geselischafterversammiung
o Nahverkehrsverbund Paderborn/Hoxter {nph); stellv. Mitgfied der Verbandsversammiung
e Sparkasse Paderborn-Detmold:  stellv. Mitglied im Verwaltungsrat
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn und der Stadte Barntrup, Detmold,
®  Hom-Bad Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn:  Mitglied der Verbandsversammlung
» Wasserverband Obere Lippe:  Miiglied der Verbandsversammlung
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Hoschen, Hartwig Dipl.-Kaufmann

AV.E Paderborner Abfallverwertung und Entsorgung GmbH (AV.E GmbH):
Mitglied der Gessellschafterversammlung

o Blue Ocean PR; Inhaber

s Sparkasse Paderborn-Detmold:  stellv. Mitglied im Verwaltungsrat

Sparkassenzweckvarband der Kreise Lippe und Paderborn und der Stadte Barntrup, Detmold,
Horn-Bad Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn:  Mitglied der Verbandsversammlung

s Wissenschafllicher Mitarbeiter und Bliroleiter eines Landtagsabgeordneten

Hottermann, Hartmut L.ehrer (i. R.)

¢ Nahverkehrsverbund Paderborn/Hoxter (nph):  Mitglied der Verbandsversammiung

Gesellschaft zur Forderung sozialer und kuitureller Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH:
Mitglied der Gesellschafterversammiung

e Paderbarner Kommunaibetriebe GmbH (PKB):  Mitglied im Aufsichtsrat

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn und der Stidte Barntrup, Detmold,
Horn-Bad Meinberg, Lage, Marsberg und Paderporn:  Mitglied der Verbandsversammiung

e Wasserverband Obere Lippe: stellv. Mitglied der Verbandsversammilung

e Wasserwerk Paderborn GmbH: Mitgiiedmirn Aufsichtsrat

Hiiwel, Friedhelm Arbeitsberater

e Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH:  stellv. Mitglied der Gesellschafterversammliung

« Freundeskeis Mantua e.V.: 1. Vorsitzender

Gesellschaft zur Férderung sozialer und kultureller Einrlchtungen im Kreis Paderborn mbH:
Mitgiied der Gesellschafterversammiung

e Landestheater Detmold GmbH: stellv. Mitglled der Gesellschafterversammiung

e Sparkasse Paderborn-Hoxter:  Mitglied des Verwaltungsrates

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn und der Stadte Barntrup, Detmold,
Horn-Bad Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn:  Mitglied der Verbandsversammliung

e Theater Paderborn Westfilische Kammerspiele GmbH:  Mitglied des Aufsichisrates

e Universitdtsgesellschaft Paderborn e V..  Mitglied

Janzen, Hans-Bernd Versicherungsfachmann

e Gemeindeforstamisverband Wiliebadessen:  Miglied der Verbandsversammiung

Gesellschaft zur Férderung sozialer und kulturelier Einrichtungen im Kreis Faderborn mbH:
stellv, Mitglied der Gesellschafterversammiung

e Nahverkehrsverbund Paderborn/Hdxter {nph):  stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

e Schiitzenverein Husen e V.. Mitglied des Vorstandes

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn und der Stadte Barntrup, Detmold,
Horr-Bad Meinberg, L.age, Marsberg und Paderborn:  stellv. Mitglied der Verbandsversammiung

e Stiftung Kioster Datheim:  stellv. Mitglied des Kuratoriums

e Volksbank Paderborn-Héxter-Detmolid:  Mitglied der Vertreterversammiung und Mitglied im Beirat

o Wassetverband Obere Lippe: stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

e Zweckverband Naturpark Teutoburger Wald / Eggegebirge:  Mitglied der Verbandsversammiung
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Dr. Kappius, Ludger Physiker

Gemeinschalft fir Kommunikationstechnik, Informations- und Datenverarbeitung Paderborn
(GKD Paderborn):  Mitglied der Verbandsversammlung

o Kurverwaltung Winnenberg GmbH: Mitglied der Gessllschafterversammliung

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn und der Stadte Barntrup, Detmold,
Horn-Bad Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn:  stetlv, Mitglied der Verbandsversammlung

o Zweckverband Naturpark Teutoburger Wald / Eggegebirge:  steliv. Miiglied der Verbandsversammliung

Kaup, Friedhelm Kreisverwaltungsdirektor a.D,
Gemaeinschatt fiir Kommunikationstechnik, Informations- und Datenverarbeitung Paderborn
. (GKD Paderborn):  Mitglied der Verbandsversammlung
. Gesellschaft zur Forderung sozialer und kultureller Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH:

stellv. Mitglied der Geselischafterversammliung

o Nahverkehrsverbund Paderborn/Hoxter (nph):  Mitglied der Verbandsversammlung

s Sparkasse Paderbom-Detmoild:  Mitglied des Verwaltungsrates

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn und der Stédie Barntrup, Detmold,
Horn-Bad Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn:  Milgtied der Verbandsversammilung

e Theater Paderborn Westfilische Kammerspiele GmbH:  Mitglied im Aufsichtsrat

Zweckverband Bevorzugtes Erholungsgebiet Blren-Bad Wiinnenberg: Mitglied der
Verbandsversammlung

Knies, Katja Dipl.-Ingenieurin / Berufsschullehrerin

Gemeinschaft fiir Kemmunikationstechnik, informations- und Datenverarbeitung Paderborn
(GKD FPaderborn): stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

Geselischaft zur Férderung sozialer und kulturreller Einrichtungen im Kreis Paderboern mbH:
stellv. Mitglied der Gesellschafterversammiung

e Paderborner/innen handein fair e.V.: Vorsitzende

s Nahverkehrsverbund Paderborn/Hixter (nph);  Mitglied der Verbandsversammiung

¢ Wasserverband Obere Lippe: teliv. Mitglied der Verbandsversammiung

Késter, Gunda Dipl.-Sozialarbeiterin

¢ Arbeiter-Samariter-Bund Regionalverband OWL e.V.: Beisitzerin im Vorstand

Gesellschaft zur Farderung sozialer und kultureiler Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH:
stellv. Mitglied der Geselischafterversammliung

e Justizvollzugsanstalt Hévelhof:  Vaorsitzende des Anstalisbeirates

e Kurverwaltung Winnenberg GmbH: Mitglied des Aufsichisrates und der Geselischafterversammliung

Landschaftsverband Westfalen-Lippe:  stellv. Mitglied der vom Kreistag gewihlten Mitglieder der
Landschaftsversammliung

s Paderborner Arbeitslosenzentrum e.V.;  Vorsitzende

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn und der Stadte Barntrup, Detmold,
Horn-Bad Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn:  Mitglied der Verbandsversammiung
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Koke, Martin Unternehmer

e AV.E Paderborner Abfallverwertung und Entsorgung GmbH {AV.E GmbH): Milglied des Aufsichtsrates

Gemeinschaft fiir Kemmunikationstechnik, Informations- und Datenverarbeitung Paderborn

¢ (GKD Paderborn):  stellv. Mitglied der Verbandsversammiung
. Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn und der Stadte Barntrup, Detmold,
Horn-Bad Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn:  stellv. Mitglied der Verbandsversammlung
Kramer, Hildegard Sparkassenfachwirtin
. AV E Paderborner Abfativerweriung und Entsorgung GmbH {AV.E GmbH):  Mitglied der

Gesellschafterversammiung

Gesellschaft zur Férderung sozialer und kuitureller Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH:
steilv. Mitglied der Gesellschafterversammiung

» Nahverkehrsverbund Paderborn/Hoxter (nph):  stellv. Mitglied der Verbandsversammiung

Krdomeke, Heike Kauffrau fiir Blirokommunikation

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn und der Stadte Barntrup, Detmold,
Horn-Bad Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn:  stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

Dr. Lackmann, Jan Entwicklungsingenieur

Gesellschaft zur Férderung sozialer und kultureller Einrichtungen im Krels Paderbaorn mbH:
Mitglied der Gesellschafterversammiung

e Sparkasse Paderborn-Detmold:  stellv. Mitglied des Verwaltungsrates

o Wasserverband Obere Lippe:  Mitglied der Verbandsversammilung

e Zweckverband Naturpark Teutoburger Wald / Eggegebirge:  Mitglied der Verbandsversammiung

Langer, Bernd Geschaftsflhrer

AV.E Paderborner Abfallverwertung und Entsorgung GmbH {AV.E GmbH}:  Mitglied der
Geseilschafterversammliung

Gemeinschaft fir Kommunikationstechnik, Informations- und Datenverarbeitung Paderborn
(GKD Paderborn)y:  Mitglied der Verbandsversammiung

e Nahverkehrsverbund Paderborn/Hoxter (nph):  Mitglied der Verbandsversammlung

e Versin zur Férderung von innovation und Technologietransfer e.V.:  Mitglied der Mitgliederversammlung

* Wasserverpand Obere Lippe:  stellv. Mitglied der \férbandsveisammiung

Loseke, Franz-Josef Geschaftsiiihrer

keine Mitgliedschaften
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Liirbke, Marc Wissenschaftlicher Mitarbeiter, MdL

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn und der Stadte Barntrup, Detmold,
Horn-Bad Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn:  Mitglied der Verbandsversammiung

Micus, Clare Wascheausstatterin

e Justizvolizugsanstalt Hovelhof:  stellv. Vorsitzende des Anstaltsbeirates

s Kurverwaltung Winnenberg GmbH:  stellv. Mitglied der Geselischafterversammiung

Sparkassenzweckverband der Krelse Lippe und Paderborn und der Stidte Barntrup, Defmold,
Hom-Bad Meinberg, Lage, Marsherg und Paderborn:  steliv. Mitglied der Verbandsversammlung

Niggemeyer, Werner Dipl.-Ingenieur

AV.E Paderborner Abfallverwertung und Entsorgung GmbH (AV.E GmbH):  Mitglied der
Gesellschafterversammiung

¢ Gemeindeforstamtsverbandes Willebadessen:  stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

Gemeinschaft fir Kommunikationstechnik, Informatlons- und Datenverarbeitung Paderborn
(GKD Paderborn):  stellv. Mitglied der Verbandsversammiung

Gesellschaft zur Férderung sozialer und kultureller Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH:
steliv. Mitglied der Gesellschafterversammiung

° Nahverkeﬁ?éverbund Paderborn/Hoxter (nph):  stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn und der Stadte Barntrup, Detmold,
Horn-Bad Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn:  stellv. Mitglied der Verbandsversammiung

e Zweckverband Naiurpark Teutoburger Wald / Eggegebirge:  Mitglied der Verbandsversammlung

Peter, Georg Bezirksschornsteinfegermeister

AV.E Paderborner Abfallverwertung und Entsorgung GmbH {AV.E GmbH):  Mitglied der
Gesellschafterversammliung

Gemeinschaft fir Kommunikationstechnik, Informations- und Datenverarbeitung Paderbomn

* {GKD Paderborn):  stellv. MitgHied der Verbandsversarmumlung

¢ Wasserverband Aabach-Talsperre: Mitglied der Verbandsversammbung

Polimann, Sascha Lehrer

Gemeinschaft flir Kemmunikationstechnlk, Informations- und Datenverarbeitung Paderborn
(GKD Paderbern);  Mitglied der Verbandsversammlung

e Nahverkehrsverbund PaderborrvHoxter (nph)y:  Mitglied der Verbandsversammiung

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn und der Stadte Barnirup, Detmold,
Horn-Bad Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn;  stellv. Mitglied der Verbandsversammiung

s Wasserverband Aabach-Talsperre: stellv. Mitglied der Verbandsversammiung

e Wagserverband Obere Lippe: Mitglied der Verbandsversammiung
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Prowald, Karlheinz
ab 02.01.2012

e+ AOK Regionaldirektion Paderborn:  Mitglied im Beirat

Programmierer

e Arbeitslosenzentrum Paderborn e.V.: Mitglied des Vorstandes

AV.E Paderborner Abfallwertung und Entsorgung GmbH {AV.E-GmbH): beratenes Mitglied des
Aufsichisrates

e« Foérderverein der Kilianschule Paderbern e V.. stellv. Vorsitzender

Gesellschaft zur Forderung sozialer und kuitureller Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH:
stellv. Mitglied der Gesellschafterversammiung

e Nahverkehrsverbund Paderborn/ Hoxter (nph):  beratenes Mitglied der Verbandsversammiung

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderbormn und der Stédte Barntrup, Detmold,
Horn-Bad Msinberg, Lage, Marsberg und Paderborn:  stellv. Miiglied der Verbandsversammlung

Reinicke, Marie-Luise Schulleiterin

Sparkassenzweackverband der Kreise Lippe und Paderborn und der Stadie Barntrup, Detmold,
Horn-Bad Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn:  steliv. Mitglied der Verbandsversammiung

o Wasserverband Obere Lippe: stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

Schafer, Bernd Justizvollzugsbeamter (i. R.)

» DRK-Ortsverein Hovelhof e.V.; steliv. Vorsitzender

e Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH: steliv. Mitglied der Gesellschafterversammiung

Gesellschaft zur Férderung sozialer und kulturelier Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH:
Mitglied detr Geselischafterversammiung

Landschaftsverband Westfalen-Lippe: Miiglied der vom Kreistag gewahiten Mitglieder der
Landschaftsversammliung

s Sparkasse Paderborn-Detmold: Mitglied des Verwaltungsrates

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn und der Stadte Barntrup, Detmold,

*  Horn-Bad Meinberg, l.age, Marsberg und Paderborn:  Mitglied der Verbandsversammlung
Schiliiter, Jérg Kaufmann im AufBlendienst
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn und der Stidte Barntrup, Detmoid,
Horn-Bad Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn:  stellv. Mitglied der Verbandsversammiung
Schmitz, Wolfgang Rechtsanwalt und Notar
N Geselischaft zur Forderung sozialer und kultureller Einrichtungen im Krels Paderborm mbH:

Mitglied der Gesellschafterversammiung

o Kurverwaltung Wiinnenberg GmbH: Mitglied des Aufsichtsrates und der Gesellschafterversammiung

e Ostwestfalen-Lippe GmbH:  stellv. Mitglied der Gesellschafterversammiung

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn und der Stidte Barntrup, Detmold,
Horn-Bad Meinberg, L.age, Marsberg und Paderborn:  stellv. Mitglied der Verbandsversammiung

e Wasserverband Obere Lippe: Mitglied der Verbandsversammlung
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Scholle, Wolfgang Schiatfermeister

und der Gesellschafterversammlung

AV.E Paderborner Abfallverwertung und Entsorgung GmbH (AV.E GmbH): Mitglied des Aufsichtsrates

s Biclogische Station Krels Paderborn - Senne e.V.: steliv. Vorsitzender

Gemeinschaft fir Kommunikationstechnik, Informations- und Datenverarbeitung Paderborn
{GKD Paderborn):  stsllv. Mitglied der Verbandsversammlung des Zweckverbandes

s Gemeinschaft fiir Naturschutz im Altkreis Bliren e.V.: stellv. Vorsitzender

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn und der Stadte Barntrup, Detmeld,
Horn-Bad Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn:  stellv. Mitglied der Verbandsversammiung

o Volksbank Paderborn-Hoxter-Detmold:  Mitglied der Vertreterversammlung

e Wasserverband Cbere Lippe: Mitglied der Verbandsversammliung

s Zweckverband Naturpark Teutoburger Wald 7 Eggegeblirge:  Mitglied der Verbandsversammlung

Schon, Christoph Dipl.-Verwaltungswirt

o Sparkasse Paderborn-Hoxter:  Mitglied des Verwaltungsrates

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn und der Sté&dte Barntrup, Detmoid,
Horn-Bad Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn:  Mitglied der Verbandsversammiung

» Zweckverband Naturpark Teutoburger Wald / Eggegebirge:  Mitglied der Verbandsversammlung

Schu, Martina Gewerkschaftssekretarin

Gesellschaft zur Forderung sozialer und kuliureller Eintichtungen im Kreis Paderborn mbH:
Mitglied der Gesellschafterversammliung

e Nahverkehrsverbund Paderborn/Hoxter (nph):  stellv. beratenes Mitglied der Verbandsversammiung

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Padarborn und der Stadte Barntrup, Detmold,
Horn-Bad Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn:  Mitglied der Verbandsversammlung

e Veranstaltergemeinschaft Radio Paderbom - Hoxter e.V.:  Mitglied der Vertreterversammiung

Schulze-Stieler, Horst Geschiftstithrer

s AV.E Paderborner Abfailverwertung und Entsorgung GmbH (AV.E GmbH): Mitglied des Aufsichisrates

e Sparkasse Paderborn-Moxter: Mitglied des Verwaltungsrates

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn und der Stadte Barntrup, Detmold,

®  Horn-Bad Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn:  Mitglied der Verbandsversammiung

Schulze-Waltrup, Bernd Verkehrsplaner

e AV.E Paderborner Abfaliverwertung und Entsorgung GmbH (AV.E GmbH): Mitglied des Aufsichtsrates

¢ Deutscher Kinderschutzbund Kreisverband Paderborn e V..  Mitglied des Vorstandes

Gemeinschaft fir Kommunikationstechnik, Informations- und Datenverarbeitung Paderbormn
(GKD Paderborn):  steilv. Mitglied der Verbandsversammlung
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Gesellschaft zur Férderung sozialer und kultureller Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH:
Mitglied der Gesellschaftervarsammliung

» Nahverkehrsverbund Paderborn/Hoxter (nph):  Mitglied der Verbandsversammlung

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn und der Stadte Barnirup, Detmold,
Horn-Bad Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn:  stellv, Mitglied der Verbandsversammiung

e Wasserverband Obere Lippe: stellv. Mitglied der Varbandsversammlung

Singerhoff, Viktoria Pflegepadagogin (a. D.)

e Blrgerbusverein Altenbeken 8.V.: Vorsitzends

s Nahverkehrsverbund Paderborn/Héxter (nph):  stellv. Mitglied der Verbandsversammiung

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn und der Stadte Barntrup, Detmold,

®  Horn-Bad Meinberg, Lage, Marsberg und Paderbormn:  Mitglied der Verbandsversammlung
Sonntag, Christoph Dipl.-Kaufmann
. AV.E Paderborner Abfallverwertung und Enitsorgung GmbH (AV.E GmbH}: Mitglied der
Gesellschafterversammiung
. Gemeinschaft flir Kommunikationstechnik, Informations- und Datenverarbeitung Paderborn

(GKD Paderborn): Miiglied der Verbandsversammiung

s Nahverkehrsverbund Paderborn/Héxter {nph): Mitglied der Verbandsversammlung

o Wasserverband Obere Lippe: stellv. Mitglied der Verbandsversammiung

e Zweckverband Naturpark Teutoburger Wald / Eggegebirge:  stellv. Mitglied der Verbandsversammiung

Tegethof, Dirk Dipl.-Ingenieur
o AV.E Paderborner Abfallverwertung und Entsorgung GmbH (AV.E GmbH): Mitglied der
Geselischafterversammlung und beratenes Mitglied des Aufsichirsrates
. Gesellschaft zur Férderung sozialer und kultureller Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH:

stellv. Mitglied der Gesellschafterversammiung

# Nahverkehrsverbund Paderborn/Hoxter {(nph):  stellv. Mitglied der Verbandsversammiung

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn und der Stadte Barntrup, Detmold,
Horn-Bad Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn:  stellv. Mitglied der Verbandsversammiung

# TBI BaugrunderschlieBung Immobilien GmbH: Gesellschafter

s Wasserverband Obere Lippe, Mitglied der Verbandsversammiung

Troja, Bernhard Landwirt

e AV.E Paderborner Abfallverwertung und Entsorgung GmbH (AV.E GmbH):  Mitglied des Aufsichtsrates

o Biologische Station Kreis Paderborn - Senne e.V.:  stellv. Vorsitzender

Geselischaft zur Forderung sozialer und kulturelier Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH:
Mitgiied der Gesellschafterversammiung

Landschaftsverband Westfalen-Lippe: Mitglied der vom Kreistag gewahlten Mitgiieder der
Landschaftsversammliung

e Nahverkehrsverbund Paderborn/Haxter (nph):  Mitglied der Verbandsversammilung
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e Wasserverband Aabach-Talsperre:  stellv. Mitglied der Verbandsversammiung

o Zweckverband Nalurpark Teutoburger Wald / Eggegebirge:  stellv. Mitgiied der Verbandsversammlung

Weigel, Wolfgang Rechtsanwalt und Notar

e Deutsch-Tirkische Gesellschaft e.V.: Vorsitzender

e Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH:  Mitglied der Gesellschafterversammiung

Gesellschaft zur Forderung sozialer und kuliureller Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH:
stellv. Mitglied der Gesslischafterversammiung

Geselischaft zur Férderung und Begleitung Deutsch-Tirkischer Unternehmensakiivititen e V.
Mitglied im Vorstand

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn und der Stadte Barntrup, Detmold,
Horn-Bad Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn:  stellv. Mitglied der Verbandsversammiung

¢ 5t Huhertus-Schiitzenbruderschaft Dahl 1927 e.V.: Vorsitzender
¢ Wasserverband Obere Lippe:  stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

Welsing, Marcel Jurist

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn una der Stddte Barntrup, Detmold,
Hom-Bad Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn:  Mitglied der Verbandsversammlung

Wiemers, Karin
bis 31.07.2012

AV.E Paderborner Abfaliverwertung und Entsorgung GmbH {AV.E GmbH):  Mitglied der
Gesellschafterversamrmiung

Dipl.-Okenomin

Gesellschaft zur Forderung soziaier und kuliureller Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH:
stellv. Mitglied der Gesellschafterversammiung

e Nahverkehrsverbund Paderborn/Hoxter (nph):  Mitglied der Verbandsversammlung

e Sparkasse Paderborn-Detmold:  stellv. Mitglied des Verwaltungsrates

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn und der Stadte Barntrup, Detmold,
Horn-Bad Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn:  Milglied der Verbandsversammiung

Wissing, Bernhard Geschéftsfiihrer

o Férderverein der Hauptschule im Schulzentrum Westenholz e V. Vorsitzender

Gesellschaft zur Férderung sozialer und kultureller Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH:
Mitglied der Geselischafterversammiung

e Nahverkehrsverbund Paderborn/Hoxter {nph):  Mitglied der Verbandsversammlung

» Wasserverband Obere Lippe: Mitglied der Verbandsversammiung
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Wolf-Sedlatschek, Martina Dipl.-Padagogin

e Forderverein der Grundschule Lichtenau e.V.: Vorsitzende und Geschéftsflihrerin

» Heimat- und Verkehrsverein Ebbinghausen: Vorsitzende

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn und der Stadte Barntrup, Detmold,
Horn-Bad Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn:  stellv. Miiglied der Verbandsversammliung

e Stiftung Kloster Dalheim:  Mitglied des Kuratoriums

Ziindotf, Klaus Landwirt

s Sparkasse Paderborn-Detmold:  stellv. Mitgiled im Verwaltungsrat

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn und der Stadte Barntrup, Detmold,
Horn-Bad Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn:  Mitglied der Verbandsversammiung

o Wasserverband Obere Lippe: Mitglied der Verbandsversammiung

e Zweckverband Naturpark Teutoburger Waid / Eggegebirge:  stellv. Mitgiied der Verbandsversammiung
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1 Wirtschaftliche Betitigung des Kreises Paderborn
1.1 Gesetzliche Grundiagen

Die gesetzlichen Bestimmungen, die die Voraussetzungen fir die Zuldssigkeit wirtsﬁhaﬂlicher Betéti-
gungen der Kreise in Nordrhein-Westfalen regein, finden sich in § 53 Abs. 1 der Kreisordnung fiir das
Land Nordrhein-Westfalen {KrO NW) unter Bezug auf die §§ 107 ff. (11. und 12. Teil) der Gemeinde-
ordnung fiir das Land Nordrhein-Westfalen {GO NW).

In den Bestimmungen der §§ 107 ff. der GO NW ist geregelt, unter welchen Voraussetzungen eine
wirtschafiliche Betatigung und privatrechtliche Beteiligung zul&ssig ist. Diese Vorschriften gelten ent-
sprechend auch fiir den Kreis Paderborn.

Voraussetzung nach § 107 Absatz 1 GO NW fiir eine wirtschaftiiche Betdtigung zur Erfillung der Auf-
gaben der Gemeinde ist, dass

1. ein dringender dffentlicher Zweck die Betétigung erfordert,

2. die Betatigung nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhalinis zu der Leistungsfahigkeit
der Gemeinde steht und

3. bei einem Tatigwerden aufterhaib der Wasserversorgung, des ffentlichen Verkehrs sowie des Be-
{ricbes von Telekommunikationsleitungsnetzen einschliekiich der Telekommunikationsdienstieis-
fungen der dffentiiche Zweck durch andere Unternehmen nicht besser und wirtschattlicher erfliilt
werden kann.

Unter einer wirtschaftiichen Betaligung ist nach § 107 GO NW der Betrieb von Uniernehmen zu ver-
stehen, die als Hersteller, Anbieter oder Verteiler von Giitern oder Dienstleistungen am Marki tatig
werden, sofern die Leistung ihrer Art nach auch von einem Privaten mit der Absicht der Gewinnerzie-

lung erbracht werden konnte.

Die im Zuge des ,Ersten Geselzes zur Modernisierung von Regierung und Verwaltung in Nordrhein-
Waestfalen" vom 15, Juni 1999 ais Anderung der GO NW neu gefasste Vorschrift des § 107 Abs. 5 GO
NW enthait die Verpflichtung, den Rat vor der Entscheidung iiber die Griindung von beziehungsweise
die unmittelbare oder mittelbare Beteiligung an Unternehmen im Sinne des § 107 Abs. 1 GO NW auf
der Grundiage einer Marktanalyse (iber die Chancen und Risiken des beabsichtigten wirtschaftlichen

Engagements und (ber die Auswirkungen auf das Handwerk und die mitteistdndische Wirtschaft zu
unterrichien,
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Gleichzeitig ist die Verpflichtung normiert, den értlichen Selbstverwaliungsorganisationen von Hand-
werk, Industrie und Handet und den fiir die Beschaftigten der jeweiligen Branche handeinden Gewerk-

schaften Gelegenheit zur Stellungnahme zu den Marktanalysen zu geben.

Der § 108 GO NW legt fest, dass die Gemeinde Unternehmen und Einrichtungen in einer Rechtsform
des privaten Rechts nur griinden oder sich daran beteitigen darf, wenn

1. es sich um Unternehmen handelt, bei denen die Voraussetzungen des § 107 GO NW gegeben
sind,

2. Einrichtungen gegeben sind, bei denen die Voraussetzungen des § 8 Abs. 1 GO NW gegeben sind

und ein wichtiges Interesse der Gemeinde an der Griindung oder Beteiligung vorliegt,

3. eine Rechtsform gewdhlt wird, bei der die Haftung der Gemeinde auf einen bestimmten Betrag be-
grenzt wird,

4. die Einzahlungsverpflichtung der Gemeinde in einem angemessenen Verhltnis zu ihrer Leistungs-
fahigkeit steht,

5. die Gemeinde sich nicht zur Ubernahme von Verlusten in unbestimmter oder unangemessener
Hohe verpflichtet,

6. die Gemeinde einen angemessenen Einfluss, insbesondere in einem Uberwachungsorgan, erhai
und dieser durch Gesellschaftsvertrag, Satzung oder in anderer Weise gesichert wird,

7. das Unternehmen oder die Einrichtung durch Gesellschafisvertrag, Satzung oder sonstiges Orga-

nisationsstatut auf den &ffentlichen Zweck ausgerichtet wird und

8. beil Unternehmen in Gesellschaftsform gewahrleistet ist, dass der Jahresabschluss und der Lage-
bericht aufgrund des Gesellschafisvertrages oder der Satzung in entsprechender Anwendung der
Vorschriften des Dritten Buches des Handelsgesetzbuches fiir grofie Kapitaigesellschaften aufge-
stellt und gepriift werden.

9. bei Unternehmen in Gesellschaftsform gewdhrleistet ist, dass durch Gesellschaftsvertrag oder Sat-
zung sichergesteli ist, dass die fiir die Tétigkeit im Geschéftsjahr gewéhrten Gesamtbeziige im
Sinne des § 285 Nummer 9 des Handelsgesetzbuches der Mitglieder der Geschéftsfiihrung, des
Aufsichtsrates, des Beirates oder einer dhniichen Einrichtung im Anhang zum Jahresabschluss je-
wells fur jede Personengruppe sowie zusétzlich unter Namensnennung die Beziige jedes einzel-
nen Mitglieds dieser Personengruppe unter Aufgliederung nach Kemponenten im Sinne des § 285

Nummer 8 [it. a des Handelsgesetzbuches angegeben werden,



Gemdh § 117 GO NW sind die Kreise verpflichtet, Gber thre wirtschaftliche und nichtwirtschaftiiche Be-
tatigung in privatrechtlicher und 6ffentlich-rechtlicher Form einen Bericht zu erstellen und jahrlich fort-

zuschreiben,

Zum 1. Januar 2008 wurde beim Kreis Paderborn das Neue Kommunale Finanzmanagement (NKF)
eingeflhrt, wobet zahireiche Veranderungen in den Gesetzen und Verordnungen des Landes zu be-
ritcksichtigen sind. Diese Verdnderungen betreffen das kommunaie Haushaltsrechf, das durch die
neuen Vorgaben der GO NW und der Gemeindehaushaltsverordnung {GemHVO NW) geregelt wird.
Die rechtlichen Verdnderungen umfassen unter anderem auch die Anforderungen, die an Inhait und
Ausgestatiung des jahrlichen Beteiligungsberichtes gestelit werden. Die bisherigen gesetzlichen in-
haltlichen Anforderungen an den Betsiligungsbericht werden nach der Einfihrung des NKF durch die

Vorgaben des § 52 GemHVO NW ersetzt und inhaltlich erweitert.

Der § 52 GemHVO NW regelt den Inhalt des Beteiligungsberichtes im Detail. Demnach sind an-
zugeben und zu erldutern;

1. die Ziele der Beteiigung,
2. die Erfiillung des éffentlichen Zwecks,
3. die Beteiligungsverhaitnisse,

4. die Entwicklung der Bilanzen und der Gewinn- und Verlustrechnungen der letzten drei Abschiuss-
stichtage,

5. die Leistungen der Beteiligungen, bei wesentlichen Beteiligungen mit Hilfe von Kennzahlen,

8. die wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen der Beteifigungen untereinander und mi¢ der
Gemeinde,

7. die Zusammensetzung der Organe der Beteiligungen,
8. der Personalbestand jeder Beteiligung.

Dem Bericht ist aulterdem eine Ubersicht {iber die gemeindlichen Beteiligungen unter Angabe der Ho-

he der Anteile und des Anteils in Prozent beizufiigen,

1.2 Gegenstand des Beteiligungsherichtes

Der vorliegende Beteiligungsbericht soll die Kreistagsmitglieder sowie die Einwohnerinnen und Ein-
wohner des Kreises Paderborn {iber die Beteiligungsverhéitnisse, die Zusammensetzung der Organe,
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die Ziele der Beteiligungen sowie die Erfiillung des dffentlichen Zwecks der Beteiligungen des Kreises
Paderborn informieren. Ihm kommt dabei die Aufgabe zu, einmal jahriich einen Gesamtlberblick iiber

den kommunajen Beteiligungsbesitz zu geben.

Erstmals wurde dem Kreistag am 18. Januar 1996 ein Beteiligungsbericht zugeleitet. Mit der Vorlage

dieses Berichts kommt die Kreisverwaltung ihrer gesetzlichen Verpflichtung nach.
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2 Rechtsformen

2.1 Grundsitziiche Uberlegungen

Aufgrund des Sethstverwaltungsrechts ist die Kommune in der Ausgestaltung ihrer wirtschaftlichen
Betitigung frei, sofern sie nicht durch Gesetz eingeschrankt isi.

Hierzu stehen der Kommune sowohl Rechtsformen des offentlichen Rechts als auch des Privatrechts
zur Verfiigung. Konkrete Entscheidungen werden je nach Zweck des Unternehmens und der fir die
Rechtsform spezifischen Leitungs-, Fiihrungs- und Haftungsstrukiur getroffen. Die Rechtsform be-
stimmt den Grad der Anbindung des Unternehmens an den Trager und somit den Einfluss, den der
Trager auf das Unternehmen austiben kann, Vor diesem Hintergrund ist die Rechtsformwahl fir die

Kommune von zentraler Bedeuiung.

Bei der Wahl der Rechisform ist geman § 108 GO NW weiterhin darauf zu achten, dass die Haftung
bei einem Unternehmen oder einer Einrichtung des privaten Rechts auf einen bestimmten Betrag be-
grenzt ist, Einzahlungsverpflichtungen in einem angemessenen Verhdltnis zur Leistungsfahigkeit ste-
hen, keine Verpflichtung zur Ubernahme von Verlusten in unbestimmter oder unangemessener Héhe

eingegangen wird und ein angemessener Einfluss, insbesondere in den Uberwachungsorganen, gesi-
chert wird.

Aufgrund threr Bedeutung fiir die Unternehmensbeteiligungen des Kreises Paderborn im Geschéfis-
jahr 2012 beziehungsweise 2011/2012 werden im folgenden die Aktiengesellschaft, die Geselischaft
mit beschrankter Haftung, die Kommanditgesellschaft, der Eigenbetrieb, der Zweckverband, der Was-

serverband sowie die Anstalt des 6ffentiichen Rechts naher eriautert,

2.2 Aktiengesellschaft

Die Aktiengesellschaft (AG) ist die bevorzugte Rechisform von Unternehmen mit hchem Kapitalbedarf,
da die AG die Beschaffung groRer Kapitaibetrdge (ber den Kapitalmarki ermdglicht. Wesentliches
Merkmai einer AG ist die Zerlegung des Nominalkapitals (Grundkapitals) in Aktien. Die Anteilseigner
(Aktiondre) der AG Ubernehmen nur das Kapitalrisike und streben eine méglichst hohe Verzinsung
des von ihnen eingesetzten Kapitals an. Fiir Schulden haftet nur das Geselischaftsvermbgen. Die AG
unteriiegt strengen Rechnungslegungsvorschriften wie z. B. die Pflichtpriifung und die Verdifentli-
chung des Jahresabschlusses.

Die Organe der AG sind der Vorstand, der Aufsichtsrat und die Hauptversammiung. Der Vorstand be-
steht aus einer oder mehreren Personen und wird vom Aufsichtsrat flir 1angstens fiinf Jahre bestelit.
Der Vorstand ist bei der Flihrung der Geselischaft nicht an Weisungen des Aufsichtsrates oder der

Hauptversammlung gebunden. Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat u. a. Uber die beabsichtigte Ge-
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schaftspolitik, die Rentabilitdt der Gesellschaft und den Gang der Geschéfie zu berichten. Der Auf-
sichtsrat, der von der Haupiversammlung fiir héchstens vier Jahre bestellt wird, (iberwacht die Ge-
schiftsfilhrung des Vorstandes. Der Aufsichisrat setzt sich nach aktienrechtlichen Vorschriften aus
mindestens drei, hdochstens 21 Mitgliedern zusammen. Mifglieder des Aufsichisrates dirfen nicht
gieichzeitig dem Vorstand angehéren. Die Hauptversammlung hat keinen Einfluss auf die laufende
Geschiftsfiihrung, Bei Enischeidungen, die eine Satzungsdnderung erfordern, ist die Zustimmung der
Hauptversammlung mit Dreiviertelmehrheit erforderlich.

2.3 Geselischaft mit beschriankter Haftung

Die Gesellschaft mit beschrankier Haftung (GmbH) ist eine Rechisform vorwiegend fiir kleine und mitt-
lere Betriebe, deren Eigentimer ihre Haftung auf ihre Kapitaleinlagen beschranken wolien. Da sie
aber weniger formbelastet als die AG ist, wird sie auch von gréfleren Unternehmungen gewdéhi, die
die strengen Rechnungslegungsvorschriften der AG und vor allem die Pilichtprifung und Veréffentli-

chung des Jahresabschlusses umgehen wollen.

Die Flihrung der Kapitalgesellschaften liegt bei den gesetziich dafiir vorgesehenen Organen. Notwen-
dige Organe der GmbH sind die Geschafisfithrer, die Gesellschafterversammlung und — falls die Sat-
zung oder das Geseiz es vorsieht — der Aufsichtsrat.

Die faufende Fihrung der Geselischaft obliegt den Geschéftsfilhrern. Die Hauptaufgaben der Geseli-
schafterversammiung sind die Feststellung des Jahresabschlusses, die Verteilung des Gewinns, die
Bestellung, Abberufung und Entlastung der Geschaftsfilhrer sowie die Priifung und Uberwachung der
Geschéftsflinrung. Der Aufsichisrat hat die Geschaftsfithrung zu iberwachen, ist jedoch ein fakuitati-

ves Qrgan der GmbH. Er muss erst bei mehr als 500 Beschiftigten gebildet werden.

Nach § 1 GmbHG kann die GmbH zu jedem gesetzlich zuldssigen Zweck errichtet werden. Mafigeb-

lich hierfiir ist insoweit der Gesellschaftsvertrag.

Die Gesellschafter kdnnen sich mit Einlagen auf das Stammkapital beteiligen. Dieses muss bei Griin-
dung der Gesellschaft mindestens 25.000 EUR betragen. Die Gewinnverteilung erfoigt grundsétziich
nach Kapitalanteilen, da das Ubernommene Risiko von der Hihe der Kapitaieinlage bestimmt wird. Die'
Haftung der Gesellschafier bezieht sich ausschiiefilich auf die Héhe des Gesellschaftsvermigens.

im kemmunaten Bereich findet die GmbH vermehrt Verwendung. thr kemmt insbesondere zugute,
dass die Ausgestaltung des Gesellschafisvertrages im Einzelfall breiten Spielraum zulésst und damit
tberwiegend den Bediirfnissen des Gesellschafters beziehungsweise der Gesellschafter Rechnung
getragen werden kann. Damit ist eine ausreichende Einflussmdglichkeit der Kommune auf die Gesell-

schaft zur Erreichung des Versorgungsauftrages gewihrleistet,



Seite 85

2.4 Kommanditgesellschaft

Die Kommanditgesellschaft {KG} ist eine Personengesellschaft, deren Zweck auf den Befrieb eines
Handelsgewerbes unter gemeinschafitiicher Firma gerichtet ist. Sie besteht aus einem oder mehreren
persénlich haftenden Geselischaftern {Komplementiren} und mindestens einem weieren Gesellschaf-
ter (Kommanditist}. Die Komplementére haften mit ihrem gesamten Vermdgen, wahrend die Haftung

der Kommanditisten auf eine bestimmte eingetragene Kapitaleiniage beschrankt ist.

Bei der GmbH & Co. KG handei es sich um eine Kommanditgesellschaft, bei der eine GmbH persén-
lich haftende Gesellschafterin ist und andere Rechtspersonen (meist die Gesellschafter der GmbH)
Kommanditisten sind. Durch die Beteiligung der juristischen Person {(GmbH) wird die Haftung des per-

sénlich haftenden Geselischafters auf dessen Vermégen beschrankt.

Im Hinblick auf die Notwendigkeit der Haftungsbeschrénkung kommunaler Einrichtungen ist die Ge-
sellschafisform der GmbH & Co. KG im Gegensatz zur KG akzeptabel, Der unbegrenzt haftende Ge-
sellschafter (Komplementér) wird durch einen begrenzt Haftenden (GmbH) ersetzt. Die Haftung be-
schrankt sich somit auf das Geselischafisvermdgen.

2.5 Eigenbetrieb

Offentliche Betriebe sind Betriebe, die sich ganz oder Gberwiegend im Eigentum der &ffentiichen Hand
befinden.

Der Vorteil der Verselbsténdigung eines Sffentlichen Betriebes in der Form des Eigenbetriebes ist dar-
in zu sehen, dass die Betriebsfilhrung nach betriebswirtschaftlichen Grundsitzen erfolgt und die
Rechnungsiegung nach den Grundsétzen der kaufméannischen Buchfiihrung vollzogen wird. Der Ei-
genbetrieb stelit statt eines Haushaltsplans einen Wirtschaftsplan auf, der nur bedingt den Vorschriften
des Haushaltsrechts unterliegt. Er besteht aus einem Erfolgspian, einem Verm&gensplan und einer
Stelleniibersichi, Der Wirtschaftsplan enthalt lediglich die Richtlinie fiir die Betriebsleitung und ist da-
mit wesentlich anpassungsfihiger und flexibier als ein kommunaler Haushalisplan, der ais Satzung
aufgestellt wird. Der Erfolgsplan enthalt die vorhersehbaren Ertrdge und Aufwendungen des Wirt-
schaftsjahres, der Vermégensplan die vorhersehbaren Einnahmen und Ausgaben des Wirtschaftsjah-
res aus Anlagenveridnderungen und der Kreditwirtschaft.

Die Flihrung der Eigenbetriebe erfoigt durch mehrere Entscheidungsgremien, Das Kemmunaiparla-
ment (fiir den AV.E- Eigenbeirieb des Kreises Paderborn: der Kreistag) erlédsst fir den Eigenbetrieb
eine Betriebssatzung. Er ist zustdndig fiir die grundsatzlichen Enfscheidungen: er fixiert den Wirt-
schaftspian, stellt den Jahresabschluss fest und ist fiir die Finanzierung (z.B. Aufnahme von Krediten)
und die Tarifpolitik verantwortlich. Die laufende Betriebsfithrung liegt bei der Betriebsieitung. Auller-

dem besiizt der Eigenbetrieb einen Betriebssausschuss, der ein Ausschuss des Kreistages ist und auf
den dieser bestimmte Kompetenzen delegiert.
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Die Form des Eigenbetriebes findet sich vor allem bei kommunalen Versorgungs-, Entsorgungs- und

Verkehrsbetrieben, Sie ist die klassische kommunale Organisationsform fir wirtschaftliche Téatigkeiten,

2.6 Zweckverband

Der Zweckverband ist eine Kérperschaft des &ffentlichen Rechts. Gemeinden und Gemeindeverbande
kénnen nach § 1 Absatz 1 des Gesetzes (iber kommunale Gemeinschaftsarbeit NW (GkG NW} Auf-
gaben, zu deren Erflllung sie berechtigt oder verpflichtet sind, gemeinsam wahrnehmen. Aufgrund
des vorgenannten Aufgabencharakters entfali eine Erlauterung zu dem Punkt ,Erflilung des offentii-
chen Zwecks®,

Zur gemeinsamen Wahrnehmung der Aufgaben kdnnen unter anderem Zweckverbande gebildet wer-
den. Der Zweckverband verwaltet seine Angelegenheiten im Rahmen der Gesetze in eigener Verant-
wortung. Die Rechtsverhditnisse des Zweckverbandes werden durch eine Verbandssatzung geregelt.

Organe des Zweckverbandes sind die Verbandsversammiung und der Verbandsvorsteher.

Bei der Darsteliung der ,Wirtschaftlichen Daten” werden unter anderem die Schlussbilanzen der letz-
ten drei Jahre in die Betrachtung einbezogen. Hat ein Zweckverband innerhalb dieses Zeitraums sei-
nen Haushalt noch nach kameralistischen Grundsatzen gefithrt, so wurde auf die Darstellung der Da-
ten aus dieser Zeit wegen mangeinder Vergleichbarkeit verzichtet. Gleiches giit fir die Darstellung U-
ber die Entwicklung der Ertragslage. Bei Zweckverbdnden, die erstmalig zum 1. Januar 2008 eine Er-
dffnungsbilanz erstelit haben, werden die Daten der Eroffnungsbilanz abgebildet, soweit die geprifte

Erdffnungsbilanz bereits in der Verbandsversammiung eingebracht wurde.

2.7 Wasserverband

Der Wasserverband ist eine Kérperschaft des offentlichen Rechts und kann nach dem Gesetiz Uber
Wasser- und Bodenverbénde (Wasserverbandsgesetz — WVG) unter anderem von Kérperschatften
des offentlichen Rechts errichtet werden. Die méglichen Aufgaben eines Wasserverbandes kdnnen
nach § 2 WVG unter anderem sein: Unierhaltung von Gewassern, Schutz von Grundsticken vor
Sturmflut und Hochwasser, Beschaffung und Bereitstellung von Wasser. Aufgrund der im WVG ge-
nannten Aufgaben dieser Verbande entfdlit eine Eriduterung zu dem Punkt Erflillung des &ffentlichen
Zwecks".

Die Rechtsverhiltnisse des Verbandes und die Rechisbeziehungen zu den Verbandsmitgliedern wer-
den durch eine Satzung geregelt. Organe des Verbands sind die Verbandsversammlung und der Vor-

stand.

Die Darstellung der Wirtschaftlichen Daten” erfolgt analog zu den Zweckverbanden.
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2.8 Chemisches und Veterindruntersuchungsamt Ostwestfalen-Lippe — Anstalt des &ffentli-
chen Rechts

Die Untersuchungsanstalt wurde durch die Verordnung zur Errichtung einer integrierten Untersu-
chungsanstalt im Regierungsbezirk Detmold vom 20. Dezember 2007 (GV. NRW. 2007 S. 740) zum
Gesetz zur Biidung integrierter Untersuchungsanstalten fir Bereiche des Verbraucherschutzes (IUAG
NRW; GV. NRW. 2007 S. 662) zum 1. Januar 2008 als Anstalt des 6ffentlichen Rechts errichtet.

Die Aufgaben der Untersuchungsanstalt sind im § 6 der oben genannten Verordnung genannt und
wurden iber die in § 4 [UAG genannten Aufgabenbereiche noch erweitert. Aufgrund der dort genann-

ten Aufgabencharaktere entféilt eine Erlduterung zu dem Punkt ,Erflillung des 6ffentlichen Zwecks®.

Die Rechtsverhaltnisse der Untersuchungsanstalt und die Rechtsbeziehungen zu den Tragern der Un-
tersuchungsanstait werden durch die vorgenannte Verordnung sowie die Finanzsatzung (Amisblatt
der Bezirksregierung vom 25, Februar 2008, Nr. 9, Ssite 58 f.) geregelt. Organe der Untersuchungs-
anstait sind der Verwaitungsrat und der Vorstand.

Die Darsteflung der Wirtschaftlichen Daten" erfolgt analog zu den Zweckverbénden.
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3 Ubersicht iiber die Beteiligungen des Kreises Paderborn

3.1 Ubersicht iiber die Beteiligungen im Haushaitsjahr 2012

{L Kreis Paderborn

)

Abfallverwertu ngs- und
-entsorgungsbetrieb des

Kreises Paderborn
100,00 %

100,00 %

w
J

Geselischaft zur Férderung soziater und )
kuitureller Einrichtungen im
Kreis Paderborn mhH

A
56,38 %
|| Fiughafen Paderborn / Lippstadt )
GmbH )
44,00 %
Theater Paderborn J
Woestifalische Kammerspiele GmbH

16,00 %
Kurverwaltung Wiinnenberg GmbH )

L und Entsorgung GmbH

[ AV_E Paderborner Abfaltverwertung

J

30,00 %

[ Aatatklinik Wiinnenberg GmbH

100,00 %

12,50 %
Radio Paderborn Beiriebsgeselischaft |
mbH & Co. KG )
7,14 %

—

Wege durch das Land gGmbH )

f Radio Paderborn Betriebs- und
L Verwaltungsgeselischaft mbH

0,2072 %

RWE AG

_[

M’

]_

-

714 % .
__[ OstWestfalenLippe GmbH J
5,50 % 100,00 %
_{ Paderborner Kommunalbetriebe GmbH } { PaderBader GmbH
1,9566 % 85,627 %
_[ E.ON Westalen Weser AG } —[ Wasserwerke Paderborn GmbH
1,64 % 50,00 %
Vereinigung ehemaliger kommunaler Herforder Paderborner
Aktiondre der VEW GmbH Beteiligungsgesellschaft mbH
03% ( E.ON Westfalen Weser AG
_[ Landestheater Detmold GmbH ]

21,22 %

Die E.ON Westfalen Weser AG sowie die RWE AG halten jeweils
eine Vielzahi an Unternehmensbeteiligungen, die in dieser Aufstel-

king wegen des Umfanges nicht dargestelit werden kiinnen. Die Be-

teifigungen sind In der jewelligen Darsteiung im Bericht aufgefihrt.
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3.2 Ubersicht tiber die Mitgliedschaften in Zweckverbanden, Wasserverbanden und Anstalten
des dffentlichen Rechts im Haushaltsjahr 2012

f Kreis Paderborn )

.__[ Zweckverbinde ]

Bevorzugies Erholungsgebiet Bilren / Bad Wilnnenberg ]

Gemeindeforstamtsverband Willebadessen ]

[ Gemeinschaft fiir Kommunikationstechnik, informations- und Datenverarbeitung Paderborn )

5,

Nahverkehrsverbund Paderborn / Hoxter

Naturpark Teutoburger Wald / Eggegebirge

Sparkassenzweckverband ' }
Sparkasse Paderborn J
_( Studieninstitut fiir kommunale Verwaltung Hellweg-Sauerland - ]
—[ ' Wasserverbande ]
__[ Wasserverband Aabach-Taisperre ]
_[ Wasserverband CObere Lippe ]

—{ Anstalt des dfentlichen Rechts ]

_[ Chemisches und Veterindruntersuchungsamt Ostwestfalen-Lippe ]




3.3 Bilanzkennzahlen der privatrechtlichen Beteiligungsgesellschaften (in EUR) fiir das Jahr 2012

(1)
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Gesellischaft Anlage- Umlauf- Eigenkapital Verbindlich-
vermogen vermogen keiten

n.wmmm__mosmn zZur _n.oamE:@ sozialer und kultureller Ein- 0 96.498,21 54.198,21 0.00 °
richtungen im Kreis Paderborn mbH
Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH 41.664.533,22 11.377.404,63 27.505.107,43 14.371.930,38
Theater Paderborn
Westfilische Kammerspiele GmbH 354.625,36 469.269,48 51.503,73 293.269,52
Kurverwaltung Winnenberg GmbH 20.849.293,29 314.230,72 1.352.782,00 19.769.587,51
Radio Paderborn Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG 325.834,00 973.582,54 770.533,03 482.025,51
Wege durch das |.and gGmbH 12.914,00 71.101,64 31.187,00 33.992,84
OstWestfalenlLippe GmbH 140.082,00 856.379,72 362.150,43 145.460,66
Paderborner Kommunalbetriebe GmbH 70.642.264,12 14.943.608,34 76.671.958,54 6.224.479,55
E.ON Westfalen Weser AG 529.141.000,00 341.714.000,00 | 391.059.000,00 134.856.000,00
«mﬂ:%%wm ehemaliger kommunaler Aktionére der 21.368.19 25.916,02 46.793 59 490 62
Landestheater Detmold GmbH 1.011.710,00 4.776.038,88 2.786.050,79 722.186,20
RWE AG 63.362.000.000,00 | 24.840.000.000,00 | 16.437.000.000,00 | 71.765.000.000,00
Abfallverwertungs- und -entsorgungsbetrieb des 57.091.764,07 9.419.812,43 18.744.484,21 693.844,56
Kreises Paderbormn
AV.E Paderborner Abfallverwertung und 2.097,64 2.005.283,26 1.848.426,10 155.054,80

| Entsorgung GmbH




Seite 91

. o Haquwicy Bunbiosiuy
§€956°¢C ) cL8rS Y ) pun BunusmisA]|ejqy Jeuioqioped J'AY
fc 1 )9 ulogisped sesiany
i ) ) sleee’lic] sep gaujeqsBunbiosius— pun -sBuniemisa|elqy
- 82808285622 | - £6'698'98.°62¢ L OV AMY
- 0£'82¢°196 - By ‘Ovi 87¢ Hqus) pjowia(] JejeSU)SopUET]

‘ : . Hgw 4
£8€9 ) ¢c 58S’k ) 10D alguoiply Jojeunuiwuoy Jebijeweys mm:mm_ucm%m»
- 00°000°S¥E 08 - 00°000°6££°8C Y JasSSpA US[BNSOM NO'J
71 ¥80°€0L - " 0¢ 8¥0'999 HQule) agaljagieunuiioy leulogiaped
- 20'9LL' Y G.'082°C9 - Hquwe) eddiuaelsapNsO
- 00°.8L°¢ - LZ'8C 0L HQWo6 pue Sep JoInp absp
- 0e'0CLv)e - 6.'GV0 LLE Y 00 ¥ HAW yeyos||esabsqaulag ulogisped olpey
" £8'G8R'CLE - ce'elLoBy.L HAWO mt_mwcmccmg Bunjjiemiaany

T HGUIS) Siaidsistutley] aos|ienss
i ) Sy LEV'L9 ) Eonv.__wvwm h_mwmoﬁ
AT - CC OVl LSh L : Hquo pejsddi] / ulogiaped uspeybni4
- L Hqul ulogiaped siely wi usbunjyou
lg'L0E'L) ) } rSSreol —uIg Jajjeanyny pun Jsjerzos Buniepigd INZ Jeyos||esen

ISNIBA uuimab 3Sn|IaA uuimab
-zuelig ~Zzue|ig -zue|g -zueng UeYyDS[|9S2D
[4 2114 LLOZ

(z) ZLoz ayer sep 1ny (MN3 ul) uayeyasjjesabsbunbijieleg uayaIpyoasneaLd sop us|yezuuayzue|lg £'¢




Seite 92

3.4 Ubersicht iiber die finanzwirtschaftlichen Auswirkungen der privatrechtlichen Beteiligungen im Haushaltsjahr 2012 (in EUR)

Gesellschaft

Finanzzuweisungen
des Kreises

Einnahmen
des Kreises

Gesellschaft zur Fdrderung sozialer und kulturelier Ein-
richtungen im Kreis Paderborn mbH

Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH

anteilige Verlustabdeckung: 718.750,00

Theater Paderbom
Westfalische Kammerspiele GmbH

Betriebskostenzuschuss: 759.733,27

Birgschaftsprovision: 43.822,92

Kurverwaltung Wiinnenberg GmbH

Radio Paderborn Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG

Gewinnausschittung (brutto). 49.282,49

Wege durch das Land gGmbH

Gesellschafterbeitrag: 11.000,00

OstWestfalenLippe GmbH

Geschaftskostenanteil etc.: 80.535,27

Paderborner Kommunalbetriebe GmbH

E.ON Westfalen Weser AG

Nettodividende: 464.332,87 |

Vereinigung ehemaliger kommunaler Aktionare der
VEW GmbH

Landestheater Detmold GmbH

Geselischafterbeitrag: 21.560,00

RWE AG

Nettodividende: 2.144.639,27

Abfallverwertungs- und —entsorgungsbetrieb des
Kreises Paderborn

Verzinsung des Eigenkapitals: 20.451,68
(netto)

AV.E Paderborner Abfallverwertung und
Entsorgung GmbH




4  Einzeldarstellung der Unternehmensbeteiligungen

4.1 Geseilschaft zur Forderung sozialer und kulturelier Einrichtungen im Kreis
Paderborn mbH

1. Aligemeine Unternehmeansdaten

Gesellschaft zur Férderung sozialer und kuitureller Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH
Aldegreverstralle 10-14
33102 Paderborn

Tel.: 056251/308-201, Fax: 05251/308-222
Griindungsdatum; 29. Marz 18976

2. Beteiligungsverhiltnisse
Das Stammkapital befragt 26.000,00 EUR. Alleiniger Gesellschafter ist der Kreis Paderbaorn.
3. Beteiligungsziel und Unternechmenszweck

Gegenstand der GmbH ist die Forderung und Verbesserung von sozialen und kultureflen Einrichtun-
gen im Gebiet des Kreises Paderbarn.

Zu den Aufgaben der GmbH gehirt inshesondere die Férderung

a) der Jugendpflege und Jugendfirsorge, z. B. durch den Bau oder die Mitfinanzierung und Unterhai-
tung von Einrichtungen und Jugendhdusern, Jugendfreizeiteinrichtungen, Spiefpiatzen,

b} der Korperertichtigung durch Leibesiibungen, z. B. durch den Bau oder die Mitfinanzierung und
Unterhaitung van Einrichtungen flir Turnen, Spiel und Sport,

¢} der Wohifahrtspflege, z. B. durch den Bau oder die Miifinanzierung und Unterhaltung von Alfen-
heimen, Altenpflegeheimen und Altentagesstétten,

d) von Wissenschaft, Kunst, Kultur und Denkmalspflege, z. B, durch den Bau oder die Miffinanzie-
rung und Unterhaltung von Biichereien, Museen, Musikschulen, Theatern, Konzerveranstaltungen

u. a.
4. Erfiillung des offentlichen Zwecks
Der &ffentliche Zweck ergibt sich aus 3, ,Beteiligungsziel und Unternehmenszweck®. Der Stand der Er-

fullung des dffentlichen Zwecks spiegeit sich in 6. ,Lagebericht, Ausblick und eventuelie Risiken" wie-

der.
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5. Wirtschaftliche Daten

5.1 Entwickiung der Bilanzen

Bifanz o o
(in EUR) 2010 ) 2011 o 2012 %
Aktiva
A, Anlagevermdgen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
[.  Immaterielle Vermdgensgegenstinde 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
II. Sachanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Iil. Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8. Umlaufvermégen 96.498,21 100,00 64.543,75 100,00] 53.235,94 100,00
. Vorrate _ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. Forderungen und sonstige 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vermégensgegensténde
Hi. Wertpapiere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Flussige Mittel 96.498,21 100,00 64.543,75 100,00! 53.23594 100,00
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 6,00 0,00 0,00 000 0,00
Summe Aktiva 96.498,21 100,00 | 64.543,75 100,00 53.235,94 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 54.198,21 56,16 | 64.543,75 100,00 53.235,94 100,00
. Stammkapital 26.000,00 26,94 26.000,00 40,28| 26.000,00 48,84
li. Kapitalrickiage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. Gewinnriicklagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Gewinnvorirag 8.898,70 9,221 28.198,21 43,69! 3854375 7240
V. Jahresliberschuss / Jahresfehlbetrag 19.299,51 20,00 10.34554 16,03] -11.307,81 -21,24
B. Riickstellungen 42.300,00 43,84 0,00 0,00 0,00 0,00
C. Verbindlichkeiten 0,00 0,00 0,00 0,001 - 0,00 0,00
D. Rechnungsabgrenzungsposten ¢,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Passiva 96.488,21 100,00 64.543,75 100,00] 53.235,94 100,00




5.2 Entwicklung der Ertragslaga {Gewinn- und Verlustrechnung}
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Ver- Ver-
Gewinn- unfl Verlustrechnung 2010 2011 ander- 2012 dnder-
(in EUR) ung ung
{in %) (in %)
1. Umsatzeritse 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Bestandsverédnderungen 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. andere aklivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. sonstige betriebliche Erirage (Spenden} 356.000,00] 20,000,00 -17,14} 33.000,00 13,79
5. Materialaufwand 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
und flr bezogene Waren
b} Aufwendungen filr bezogene Leistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Personataufwand 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a} Léhne und Gehatter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b} soziale Abgaben und Aufwendungen filr Alters- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
versorgung und flir Unterstiitzung
(daven fur Altersversorgung) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Abschreibungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a) auf immaterielie Vermagensgegenstande des An- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
lagevermdgens und Sachanlagen sowie auf aktivierte
Aufwendungen flr die Ingangsetzung und Er-
weiterung des Geschéaftsbetriebs
b} auf Vermdégensgegenstinde des Umlaufvermagens, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
soweit diese die in der Kapitalgeseilschaft Ublichen
Abschreibungen Uberschreiten
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 16,216,560 19.395,22 19,60 44.705,75 130,50
9. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
{davon aus verbundenen Unternehmen) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10. Ertrage aus andsren Wertpapieren und Ausleihungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
des Finanzanlagevermégens
(daven aus verbundenen Unternehmen) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 516,01 740,76 43,56 397,94 -46,28
(daven aus verbundenen Unternehmen) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12. Abschreibungen auf Finanzaniagen und auf Wert- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
papiere des Umiaufvermégens
13. Zinsen und &bnliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
{davon an verbundene Unternehmen) 0,00 0,00 0,00 0,00 G,00
14. Ergebnis der gewd&hnlichen Geschéftstétigkeit 19.299,51 | 10.345,54 -46,39| -11.307,81 -209,30
15. Auflerardentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16. Aufierordentliche Aufwendungen 0,00 G,G0 G,00 0,00 0,00
17. Aullerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00 ¢,00
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
19. Sonstige Steuern 0,00 3,00 0,00 0,60 0,00
20. Jahres{iberschuss [ Jahresfehibetrag 19.299,511 10.345,54 -46,39 | -11.307,81 -209,30
21. Entnahme aus Gewinnrlickiagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22. Einstellung in die Gewinnriicklage / gesetzl. Rilcklage G,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23. Bilanzgewinn / Bilanzverlust 19.299,511 10.345,54 -46,39| -11.307,81 -209,30
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5.3 Entwickiung des Personalbestandes

Die GmbH beschéttigt kein Persanal. Die Geschéftsfihrung wurde nebenamtlich ausgeiibt.

6, Lagebericht, Ausblick und eventuelle Risiken

Im Geschaftsjahr 2012 hat sich die Gesellschaft weiterhin um Spenden fiir gemeinniitzige Zwecke
bemiiht.

Die Gesellschafterversammlung tagte im Geschéftsjahr zweimal. Am 03.05.2012 standen u. a, der Be-
richt des Prlifungsamies lber die Prifung des Jahresabschlusses 2011, die Feststellung des Jahres-
abschlusses 2011, die Entlastung der Geschéftsfiihrung und die Zustimmung zur Aufsteliung des
Wirtschaftsplanes 2012 auf der Tagesordnung. Die Gesellschafterversammiung befasste sich am
10.09.2012 mit der Anderung des Wirtschaftsplanes flir 2012,

7. Zusammensetzung der Organa

Geschaftsfuhrer:

1. Geschafisfiihrer: Manfred Milier, Landrat des Kreises Paderborn

2. Geschéftsfiihrer: Heinz Kohter, Kreisdirektor des Kreises Paderborn

Gesellschafterversammliung:

Die Gesellschafterversammiung besteht aus dem Geselischafter. Der Geselischafter wird von 13 Mit-
gliedern, die vom Kreistag des Kreises Paderborn aus der Mite der Kreistagsabgeordneten zu wahlen
sind, vertreten. Die Mitglieder werden fiir die Dauer der jeweiligen Wahiperiode des Kreistages be-
stelil.

Mitglieder der Gesellschafterversammiung sind die Frauen Kreistagsabgeordnete Beckmann-Junge
und Schu sowie die Herren Kreistagsabgeordnete Dr. Bentler, Wiing, Schmitz, Schulze-Waltrup, Tro-
ja, Hawel, Schéfer, Dr. Funke, Dy, Griinau, Dr. Lackmann und Hittemann,

8. Finanzielle Auswirkungen fiir den Kreis Paderborn

im Haushaitsjahr 2012 waren keine finanziellen Auswirkungen zu verzeichnen..
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4.2  Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH

1. Allgerneine Unternehmensdaten
Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH
Flughafenstrae 33

33142 Biren

Tel.: 02955/77-0, Fax: 02955/77-147, Internet: www flughafen-paderborn.de
Grindungsdatum: 13. Cktober 1969

2. Beteiligungsverhdltnisse

Das Stammkapital betragt 10 Mio, EUR und ist aufgeteilt auf folgende Gesellschafter:

Gesellschafter EUR %
Kreis Paderborn 5.637.300,00 56,373
Kreis Soest 1.225.500,00 12,255
Kreis Gitersloh 784.,300,00 7.843
Kreis Lippe 784.300,00 7.843
Stadt Bielefeld 588.200,00 5,882
Hochsauerlandkreis 392.200,00 3,922
Kreis Hoxter 392.200,00 3,922
IHK Ostwestfaien zu Bielefeld 156.800,00 1,568
IHK zu Detmold 39.200,00 0,392

10.000.000,00 100,0000

3. Beteiligungsziel und Unternehmenszweck

Gegenstand der GmbH ist die Errichtung und der Betrieb des Flughafens Paderborn / Lippstadt sowie
der Erwerb des dafiir benétigten Geilédndes. Die Geselischaft ist zu allen Mafinahmen und Geschéften
berechtigt, durch die der vorgenannte Gesellschaftszweck erreicht und geférdert werden kann. Sie
kann sich zur Erfiillung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich unter den Voraussetzun-
gen des § 108 Abs. 6 der Gemeindeordnung NRW (GO NRW) an ihnen beteiligen und soiche Unter-

nehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, erwerben und pachten.

Ferner ist die Geselischaft verpflichtet, nach den Wirtschaftsgrundsétzen des § 102 GO NRW zu ver-
fahren. Dabei ist die Gesellschaft so zu filhren, dass der ffenttiche Zweck nachhaltig erfiillt wird.

4. Erfiillung des dffentlichen Zwecks

Der offentliche Zweck des Unternehmens basteht darin, fiir den Flugverkehr einen leistungsgerechten
Flughafen bereitzustellen und zu betreiben. Die Erfiillung des offentlichen Zwecks im Geschéftsjahr
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spiegelt sich durch die unter 5.4 dargesteliten Leistungskennzahlen sowie den Angaben unter 6. ,La-
gebericht, Ausblick und eventueile Risiken" wieder.

5. Wirtschaftiiche Daten

5.1 Entwickiung der Bilanzen

Bilanz o a
{in EUR) 2010 o 2011 Yo
Aktiva
A. Anlagevermdgen 42.305.124,43 87,75:43.153.413,44 87,05
I.  Immaterielle Vermdgensgegensténde 13.745,00 0,03 12.567,00 0,03
II. Sachaniagen 42.291.378,43 87,72143.140.846,44 87,02
[ll. Finanzaniagen 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Umiaufvermdgen 5.868,729,34 12,17 6.348.575/15 12,80
I. Vorrate 365.734,86 0,76 421.1565,06 0,85
lI. Forderungen und sonstige 2.856.464,95 5,92 | 1.890.969,92 3,81
Vermégensgegensiande
lfl. Wertpapiere 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Flissige Mittel 2.646.52953 549 4.036450,17 8,14
C. Rechnungsabgrenzungsposten 38.510,89 0,08 76.132,36 0,15
Summe Aktiva 48.212.364,66 100,00:49,577.120,95 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 29.067.503,36 60,29 27.616.363,13 55,70
i. Gezeichnetes Kapital 521517719 10,82} 5215.177,19 10,52
II. Kapitalriicklage 276.859,42 0,57 276.852,42 0,56
. Gewinnriucklagen 25.428,785,860 52,74|25428.785,890 51,29
IV, Gewinn-/ Verlustvortrag -1.461.478,00 -3,03| -1.853.312,14 -3,74
IV. Jabhresiiberschuss / -fehibetrag -391.841,14 -0,81| -1.451.140,23 -2,93
B. Riickstellungen 6.738.965,96 13,98 7.321.356,41 14,77
C. Verbindlichkeiten 12.405.895,34 25,73 14.542.318,08 29,33
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,60 97.083,33 0,20
Summe Passiva 48.212.364,66 100,00!49.577.120,95 100,00




Bilanz
{in EUR)

2011

%

2012

%

Aktiva

A. Anlagevermdogen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstinde
li. Sachanlagen
li. Finanzaniagen

B. Umiaufvermdgen
i, Vorrate
fl. Ferderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande
lll. Wertpapiere
IV. Fiilssige Mittel

C. Rechnungsabgrenzungsposten

43.153.413,44
12.567,00
43.140.846,44
0,00

§.348.575,15
421.155,06
1.890.969,92

0,00
4.036.450,17

75.132,36

87,05
0,03
87,02
0,00

12,80
0,85
3,81

0,00
8,14

0,15

41.664.533,22
31.014,00
41.633.518,22
0,00

11.377.404,63
348.675,74
2.046.138,88

0,00
8.982.500,01

161.820,09

78,33
0,06
78,27
0,00

21,40
0,66
3,85

0,00
16,89

0,29

Summe Aktiva

49.577.120,95 100,00

§3.193.757,94 100,00

Passiva
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital
. Kapitalricklage
. Gewinnrlicklagen
V. Gewinn-/ Verlustvorirag
IV. Jahresiiberschuss / -fehibetrag

B. Zur Durchfiihrung der beschiossenen
Kapitaterh6hung geleistete Einlagen

B. Riickstellungen
C. Verbindlichkeiten

D. Rechnungsahgrenzungsposten

27.616.363,13
5.215.177,19
276.859,42
25.428.785,89
-1.853.319,14
-1.451.140,23

0,00

7.321.356,41

14.542.318,08

97.083,33

55,70
10,52

0,56
51,29
-3,74
-2,93

0,00

14,77

29,33

0,20

27.505.107,43
5.215.177,19
276.859,42
22.124.326,52
0,00
-111.255,70

4.784.823,00

6.437.042,39

14.371.930,38

84.854,74

51,70
8,80
0,52

41,59
0,00

-0,2%

9,00

12,10

27,02

0,18

Summe Passiva

49.577.120,95 100,00

53.183.757,84 100,00
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5.2 Entwicklung der Ertragsiage {Gewinn- und Verlustrechnung)

Ver-
Gewinn- und Veriustrechnung ander-
(in EUR) 2010 2011 ung
(in %)
1. Umsatzerlse 30.200,238,84 1 32.294.594,51 6,23
2. Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00
4. sonstige betriebliche Ertrdge 4.511.720,24} 4,044.595,21 -10,35
5. Materialaufwand 18.209.224,50 1 20,571.835,70 12,97
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 14.572.678,98 | 17.338.696,04 18,98
und fiir bezogene Waren '
b} Aufwendungen fir bezogene Leistungen 3.636,545,562 | 3.233.139,66 -11,09
6. Personalaufwand 11.418.288,44 | 11.526.917,79 0,95
a) Léhne und Gehalter 9.107.396,21| 9.164.122,33 0,62
b} soziale Abgaben und Aufwendungen flir Alters- 2.310,892,23 | 2.362.795,46 2,25
versorgung und flir Unterstiitzung
(davon flir Altersversorgung) 618.968,28 636.122,61 2,77
7. Abschreibungen 2.72%1.44512 2.920.081,03 7,30
a) auf immaterielle Vermdégensgegenstinde des An- 2721445121 2.920.081,03 7,30
lagevermdgens und Sachanlagen sowie auf aktivierte
Aufwendungen fiir die Ingangsetzung und Er-
weiterung des Geschéftsbetriebs
b) auf Vermdgensgegenstinde des Umiaufvermiogens, 0,00 0,00 0,00
soweil diese die in der Kapitalgeselischaft (blichen
Abschreibungen Uberschreiten
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 2.251.481,17| 2.011.821,58 -10,64
9. Ertrdge aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00
{daven aus verbundenen Unternehmen) 0,00 0,00 0,00
10. Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Auslethungen 0,00 0,00 0,00
des Finanzanlagevermdgens
{davon aus verbundenen Unternehmen) 0,00 0,00 0,00
11. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 48.846,65 24.444.41 -49,96
{davan aus verbundenen Uniernehmen} 0,00 0,00 0,00
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wert- 0,00 0,00 0,00
papiere des Umlaufvermdgens
13. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 459,736,23 691.253,36 50,51
(davon an verbundene Unternehmen) 0,00 0,00 c,00
14. Ergebnis der gewdhnlichen Geschifistitigkeit ~299.369,73 | -1.3568.975,33  -353,95
15. Aulierordentliche Ertrdge 6.100,00 0,00 -100,00
16. Auflerordentliche Aufwendungen 3.000,00 00C -100,00
17. AuBerordentliches Ergebnis 3.100,00 0,00 100,00
18. Steuern vom Einkemmen und vom Ertrag 1.792,41 0,00 -100,00
19. Sonstige Steuern 93.779,00 92.164,90 -1,72
20. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag ~391.841,14 -1.451.140,23 -270,34
21. Entnahme aus Gewinnrlickiagen 0,00 0,00 0,00
22. Einstellung in die Gewinnriicklage/ gesetzl. Riicklage 0,00 0,00 0,00
23. Bilanzgewinn / Bilanzverlust ~391.841,14 1 -1.451.140,23  -270,34




Seite 101

Ver-
Gewinn- und Verlusfrechnung ander-
(in EUR) 2011 2012 ung
{in %)
1. Umsatzerlose 32.294.594,51 1 32.546.775,02 0,78
2. Bestandsverdnderungen 0,00 0,00 0,00
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00
4, sonstige betriebliche Ertrige 4.044.695,21 | 3.162.789,72 -21,80
5, Materialaufwand 20.571.835,70{20,761.716,52 0,92
a) Aufwendungen flir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 17.338.696,04 | 17.749.387,56 2,37
und flir bezogene Waren
b) Aufwendungen flr bezogene Leistungen 3.233.139,66; 3.012.32896 -6,83
6, Personalaufwand 11.526.917,79 | 10.942.645,91 -5,07
a) Lohne und Gehdlter 9.164.122,33} 8.743.66688 -4,59
b) soziale Abgaben und Aufwendungen flr Alters- 236279546 2.198.979,03 -6,93
versorgung und flr Unterstiitzung
(davon fir Altersversorgung) 636.122,61 589.292,86  -7,36
7. Abschreibungen 2.920.081,03| 2.893.268,52 -0,92
a} auf immateriefle Vermégensgegenstande des An- 2.920,081,03| 2.893.268,52 -0,92
lagevermigens und Sachanlagen sowie auf aktivierte
Aufwendungen flir die Ingangsetzung und Er-
weiterung des Geschéfisbetriebs
b) auf Vermdgensgegenstinde des Umlaufvermigens, 0,00 0,00 0,00
soweit diese die in der Kapitalgeselischaft (blichen
Abschreibungen (berschreiten
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 201182168 1.731.159,83 -13,95
9. Erirage aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00
(davon aus verbundenen Unternehmen) 0,00 0,00 0,00
10. Erirége aus anderen Weripapieren und Ausleihungen 0,00 0,00 0,00
des Finanzanlagevermdgens
(davon aus verbundenen Unternehmen) 0,00 0,00 0,00
11. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 24.444,41 28.314,64 1583
{davon aus verbundenen Unternehmen) 0,00 0,00 0,00
12. Abschreibungen auf Finanzaniagen und auf Wert- 0,00 0,00 0,00
papiere des Umlaufvermdgens
13. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 691.953,36 662.002,08  -4,33
{davon an verbundene Unternebmen} 0,00 ¢,00 0,00
14. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstétigkeit -1.358.975,33 ¢ -1,252,913,48 7,80
15. Aullerordentliche Ertrdge 0,00 0,00 0,00
18. Aulerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
17. Auflerordentliches Ergebnis 0,00 ¢,00 0,00
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,00 0,00
19. Sonstige Steuern 92.164,90 108.166,67 17,36
20. ErtrBge aus Verlustiibernahme 0,00 1.250.000,00
20. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -1.451.140,23| +111.080,15 92,35
21. Entnahme aus Gewinnr{icklagen 0,00 0,00 0,00
22. Einstellung in die Gewinnriicklage/ gesetzl. Riickiage 0,00 0,00 0,00
23. Bilanzgewinn / Bilanzverlust -1.451.140,231 -111.080,15 92,35
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5.3 Entwicklung des Personalbestandes

31.D 31.D vVer | b ver | aip ver | b ver.
. De- .De- .De- .De- . . De-
Bilanzstichtag zember zember dnder zember dnder zember dnder zember ander
2008 2009  Uné 2010  U"B 2011 ung 2012 Une
{in %) {in %) fin %) {in %)
Vollzeitheschaftigte 147 149 1,36 169 13,42 166  -1,78 147 -11,45
Teilzeitbeschiftigte 135 125 ~7,41 135 8,00 137 1,48 143 4,38
282 274 -2,84 3c4 10,85 303  -0,33 290 -4,29
5.4 Entwickiung individueller Leistungskennzahien
Ver- Ver- Ver- Ver-
2008 | 2009 Ander| 5499 Enderi g4 dnderi oo, dnder
ung ung ung ung
{in %) {in %) {in %) {in %}
Flugbewegungen '
Gewerblicher Verkehr 25.440 25,965 2,06 26,857 3,44 28,902 7,61 28.333 -1,97
sonstiger nichtgewerbli-
cher 13.037 13.415 2,90 11.849 -11,67 13,395 13,05 11.760 -12,21
Verkehr
Gesamtflughewegungen 38.477 39.380 2,35 38.706 1,71 42,297 9,28 40,093 -521
Passagiere
Linie 279174} 215121 -22,94| 205375 -4,53| 193.367 -5,85{ 121.937 -36,94
Touristik 830129 734.452 -11,563| 790,207 7,69] 755449 -440) 730924 -325
Sonstige 27.733 34.526 2449 35.213 1,89 26.867 -23,70 21.454 -20,15
Gesamt 1.137.036| 984.099 -13,45;1.030.795 4,75 975683 -535] 874.315 -10,39

6. Lagebericht, Ausblick und eventuelle Risiken

Darstellung des Geschiéftsverlaufs

Darstellung des Flughetriebes aligemein

Im Jahr 2012 wurden an den deutschen Flugh&fen erstmals mehr als 200 Mio. Fluggdste gezahit. Dies

bedeutete einen Zuwachs von 1,1 %. Allerdings war der innerdeutsche Luftverkehr mit 3,6 % rlickl&u-

fig, wahrend der Europaverkehr Zuwachsraten von 2 % und der interkontinentalverkehr von 4,9 %

aufwies. Die Zahl der Flughewegungen nahm jedoch um 3,1 % auf rd. 2,3 Mio. ab. Insbescndere die

beiden letzten Monate des Jahres verzeichneten Rlickginge sowohi bei den Passagieren als auch bei

den Flughewegungen.

Das Wachstum wurde wiederum hauptsédchiich an den groflen deutschen Drehkreuzen erzieit, insbe-

sondere die Flughafen unter 5 Mio. Passagieren hatten bis auf einige Ausnahmen erneut Riickgénge

zu verzelchnen,
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Darstellung des Flugbetriebes am Paderborn-Lippstadt Airport

Die Zahl der Flugbewegungen verminderte sich im Berichisjahr um 5,2 % auf 40,093, Der gewerbliche
Verkehr verringerte sich um 2,0 % und der nichtgewerbiiche Verkehr um 12,2 %. Die Riickgénge im
nichtgewerblichen Verkehr sind insbesondere auf fehlende Schulfilige zuriickzufiihren. Der einnahme-
trachtige gewerbliche Flugverkehr mit Luftfahrzeugen iber 5,7 t Abfluggewicht ging um 14,2 % zurlick.
Die Zahl der Passagiere verminderte sich im gewerblichen Verkehr um 10 %, unter Ber{icksichtigung

des nichtgewerblichen Verkehrs um 10,5 %.

Aufgrund der Streichung des 5. Umiaufs der Lufthansa nach Minchen im Apri verringerte sich die
Zaht der Passagiere um 10,9 %. Durch die Sireichung der Air Berlin-Fllige nach London-Stansted ver-
ringerte sich die Zah! der Passagiere um rd. 57.000. Der Touristik-Charterflugverkehr weist ein Minus
von 3,2 % aus, was insbesondere auf die Minderung des Filugangebotes der Air Berlin vornehmiich zu
den Kanarischen Inseln, aber auch zum spanischen Festfand und zu griechischen Zielen zurlickzufiih-
ren ist.

Personal- und Sozialbereich

Wegen der ungleichen Verteillung des Flugverkehrs liber den Tag wird zu den StoRzeiten eine Vielzahi
von Mitarbeitern, insbesondere in Teilzeitarbeit, bendtigt, Aufgrund des deutlich stirkeren Flugver-
kehrs wahrend des Scmmerflugpianes erhdht sich der Bedarf an Mitarbeitern fur diesen Zeitraum er-
heblich.

Durch Verminderung des Personalbestandes und teilweiser Umstrukiurierung konnten die Personai-
kosten trotz Tariferhhungen zum 01.03.2012 in Hohe von 3,5 % der in Anlehnung an den TV8D be-
schaftigten Mitarbeitern sowie der nach dem Tarifvertrag der Gewerkschaft der Flugsicherung be-
schaftigten Lotsen um nochmails ca. 5 % zum 01.01.2012 um rd. 0,6 Mio. EUR verringert werden.

Darstellung der Lage

Ertragsiage

im laufenden Geschéfisiahr haben sich die Umsatzeritse um 0,2 Mio. EUR auf 32,5 Mio. EUR ver-
bessert. Trotz der um 1,6 Mio. Liter verminderten Treibstoffverkdufe erhéhte sich der Treibstoffumsatz
um 0,4 Mio. EUR aufgrund des nochmais gestiegenen Preisniveaus. Der Riickgang bei der Zahi der
Passagiere sowie der Flugbewegungen mit Luftfahrzeugen mit mehr als 5,7 t Abfluggewicht filhrte zu
Einnahmeverlusten bei Lande- und Abfertigungsentgelten van insgesamt mehr als 0,7 Mio. EUR. Die
sanstigen betrieblichen Ertrige, in denen nicht stindig wiederkehrende Erirdge aus der Auflésung
nicht mehr bendtigter Riickstellungen von 175 TEUR (Vorjahr 289 TEUR) enthalten sind, verminderten
sich um 882 TEUR auf 3.163 TEUR,
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Bie hoheren Preise beim Freistoffeinkauf flhrten trotz geringeren Aufwandes fiir Betriebsstoffe, Win-
terdienstmaterial und Instandhaltung sowie verminderter bezogener Leistungen zu einem um rd. 0,2
Mio. EUR erhdhten Materialaufwand. Das negative Zinsergebnis verbesserte sich um 34 TEUR auf
634 TEUR. Darin enthalten sind 148 TEUR (Vorjahr 159 TEUR) aus der Aufzinsung ven Ricksteliun-
gen, die das Zinsergebnis belasten,

Unter Beriicksichtigung der sonstigen Steuern von 108 TEUR errechnet sich ein Jahresfehibetrag vor
Ertridgen aus der Verlustlibernahme von 1.361 TEUR, Entsprechend des im Berichtsjahr zwischen
den Gesellschaftern geschlossenen Verlustabdeckungsvertrages (lbernehmen die Gesellschafter den
enistehenden Verfust bis zu einem Betrag von 1.250 TEUR. Dementsprechend verbleibt ein Jahres-
fehlbetrag ven 1% TEUR,

Vermogens- und Finanzlage

Zur Sicherstellung der kiinftigen Leistungsfahigkeit des Flughafens Paderborn/Lippstadt und zur Fi-
nanzierung der anstehenden bzw. laufenden Investitionen wurde im Geschéftsjahr 2012 beschiossen,
das Stammkapital von 5.215 TEUR auf 10.000 TEUR zu erhdhen. Ferner hat die Gesellschaft im Be-
richtsjahr Geselischafterdariehen von 1.165 TEUR erhalten. Die zur beschlossenen Kapitalerhbhung
geleisteten Einlagen sowie die Gesellschafterdarlehen sind in der nachfolgenden Tabelle wirtschaftlich
dem Eigenkapital zugerechnet, welches sich damit im Vergleich zum Vorjahresstichtag auf 34.108
TEUR erhtht. Dieses entspricht einer Eigenkapitalquote von 64,1 % (Vorjahr 57,1 %).

im Berichtsjahr wurden 1,4 Mio. EUR investiert, die im Wesentlichen in die Verbesserung der Parkfla-
cheninfrastruktur, Flugsicherungseinrichtungen sowie in die Anschaffung von Bodenverkehrsdienstge-
réaten und Ubrige Betriebs- und Geschafisausstatiung flossen.

Die Bilanzrelationen enisprechen guten betriebswirtschaftlichen Grundsétzen. Das langfristig gebun-
dene Vermdgen ist volistdndig fristenkongruent finanziert, wie aus der nachfoigenden Tabelle ersicht-

lich:
31.12.2012 31.12.2011
TEUR TEUR
Langfristig gebundenes Vermdgen 41.665 43153
Kurzfristig gebundenes Vermdgen 11.529 6.424
53.194 49.577
Langfristig verfiighares Eigenkapital* 34.108 28.308
Langfristig verfilgbares Fremdkapital 14.385 15.669
Langfristig verflighare Mittsl 48,493 43.978
Kurzfristige Fremdmittel 4,701 5.599
53.184 49,577
Unterdeckung (-¥Uberdeckung 6.828 825
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31.12.2012 31122011
Verdnderung der Liguiditdtsreserve 6.003 1.051
Eigenkapitalquote 64,1 % 671 %
Fremdverschuldungsgrad {langfristig) 21,3 % 24,9 %

* einschiieflich Geselischafterdariehan und zur Durchfithrung der beschlossenen Kapitalerhdhung gelelstete Einlagen

Die Finanzierungsvorgénge des Geschaftsjahres sind aus der nachfolgend dargesteiiten Kapitaifluss-
rechnung ersichilich.

2012 2011

TEUR TEUR
Mitteizufluss aus der laufenden Geschéftstatigkeit 129 2,245
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit 1.314 3.647
Mittelzufluss aus der Finanzierungstétigkeit 6.132 2,791
Verdnderung der Finanzmittel 4,947 1.389
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 4.036 2.647
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 8.983 4.036

Die Finanziage zeigt einen deutlichen Rickgang des Mittelzuflusses aus der laufenden Geschaftsts-
tigkeit. In Folge geringerer Investitionen verminderte sich der Mittelabfiuss aus der Investitionstétigkeit
ebenfalls. Im Mittelzufluss aus der Finanzierungstétigkeit sind die zur Durchfilhrung der beschlosse-
nen Kapitalerhéhung geleisteten Einlagen (4,8 Mio. EUR}, die gewahrten Gesellschafterdariehen (1,1
Mio. EUR) sowie die erhaltene Verlustabdeckung {1,3 Mio. EUR) enthalten. Diesen Einzahlungen ste-
hen Dariehenstiigungen {1,1 Mio. EUR} gegeniber.

Nachtragsbericht

Mit Datum vem 19. Februar 2013 wurde die PAD Alrport Services GmbH, Biiren, ins Handeisregister
eingetragen. Die PAD Airport Services GmbH ist eine 100%ige Tochtergeselischaft der Flughafen Pa-
derborn/Lippstadt GmbH. Das Stammkapital betrdgt 25.000 EUR. Gegenstand der Gesalischaft ist die
Erbringung von Bodenverkehrsdienstieistungen und sonstigen Servicedienstleistungen in Flughéfen,
insbesondere Bodenabfertigung und Passagierhandling. Zum 1. Mérz 2013 hat die PAD Airport Servi-
ces GmbH die operative Geschiftstatigkeit aufgenommen und erbringt die oben beschriebenen
Dienstleistungen flir den Flughafen.

Die Eintragung der beschlossenen Kapitalerhdhung steht zum Aufsteliungsstichtag weiterhin aus.
Risikobericht
Aus dem in einem Risikchandbuch dokumentierten und standig weiter ausgebauten Risikomanage-

ment-System ergeben sich die nachfolgenden Risiken, die fir die Fiughafengesellschaft und deren

Entwicklung Bedeutung erlangen kénnten:
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Betriobliche Risiken

Es besteht die Abhéangigkeit von wenigen Luftverkehrsunternehmen, Aufgrund der Oligopo!struk-
tur besteht bei dem Ausfall eines Groitkunden das Risiko eines erheblichen Forderungsausfails
sawie das Fehlen eines leistungsstarken Nachfoigeanbieters,

Ein Luftifahrzeugunfall am Flughafen hifte wesentlich gréflere Auswirkungen auf das Kundenver-
halten als an GroR¥flughafen,

Fiir terroristische Anschldge besteht nur ein begrenzier Versicherungsschutz,

Bei rlcklaufigen Passagierzahlen kénnen aufgrund der vorhandenen Perscnalstrukiur nur mit ei-

ner erheblichen Zeitverzéigerung Anpassungen vorgenommen werden,

Externe Risikan

Die Verschiechterung der konjunkiurellen Verhéltnisse, langere Finanz- und Wirtschaftskrisen
ktinnen zu Passagiereinbuiten und damit zu negativen wirtschaftlichen Auswirkungen filhren.
Steigende Treibstoffpreise kdnnen zwar an die Fluggeselischaften weitergegeben werden, wirken
sich jedoch auf die Flugpreise und damit auf die Passagierzahlen aus.

Weltpolitische Ereignisse wie Terroranschiige und Kriege {z. Zt, Krisenherde in Nordafrika) kin-
nen ebenfalis erheblichen Einfluss auf die Flugbewegungen und Passagierzahlen haben,

Mdgliche Kapazitdtsausweitungen der Mitbewerber Dortmund, Mlnster/Osnabrlick, Hannover,
Kdin/Bonn, Disseldorf und insbesondere der Neubau von Kassel-Calden und die Ausweitung des
Angebotes van Low-Cost-Carriern kénnen zu Verdnderungen der Fluggastzahlen beitragen.
Durch die unauskdmmiliche Entgeltpaolitik einiger Flugh&fen aufgrund von ,Low-Cost-Verkehr® be-
steht das Risiko des Abwanderns von Fluggeselischaften/Flugverkehr an diese Flughéfen.
Poiitische Einfllisse auf die Luftfahrt wie Einfibrung eines Nachtflugverbotes, Erhebung von Mine-
raldl- bzw. Umsatzsteuern, Emissicnsabgaben, Einschrinkung der Flugzeiten und Léifmvorgaben
kéinnen ebenfalls Einfluss auf die Passagierzahlen haben.

Durch Unwetter- bzw. Umweltkatastrophen in Zielgebieten kénnen sich ebenfalls Einfllisse auf die

Passagierzahlen ergeben,

Filr die Mehrzahl der vorgenannten Risiken trifft nur eine geringe bis mittlere Eintrittswahrscheinlich-

keit zu. Der neue Flughafen Kassel/Calden wird zum Sommerfiugptan 2013 in Betrieb gehen. Grofle

Auswirkungen auf die Passagierzahlen am Paderborn-Lippstadt Alrport sind im Sommerflugplan 2013

nicht zu erwarten, diese lassen sich aber erst besser beurteilen, wenn der Flughafen mindestens eine

Saison in Betrieb sein wird.

insgesamt ergeben sich weder entwicklungs- noch existenzgefdhrdende Risiken im Sinn des § 91
Abs. 2 AKtG.

Wesentliche Chancen ergeben sich in der Steigerung der Wetthewerbsféhigkeit und der Kostenreduk-

tion. Hierzu wurde zum 01.03.2013 bereits eine 100 %ige Tochtergeselischaft in Betrieb genommen,
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die flr die Flughafengesellschaft die Passagierdienstleistungen erbringt. Eine weitere Servicegeseli-
schaft kann jederzeit kurzfristig weitere Dienstleistungen Ubernehmen. Weitere Einsparpotentiale er-
geben sich aus innerbetrieblichen Umstrukturierungen. Durch die Aufnahme einer neuen Verbindung
nach London-City wird die Attraktivitdt des Flughafens wieder zunehmen. An dem Anschluss an ein
weiteres europaisches Drehkreuz wird weiterhin gearbeitet, Die Umstrukturierung des Non-Aviation-
Bereiches, insbesondere die Ausweitung und Aufwertung kostenpflichtiger Parkflachen, zeigt weiterhin

eine positive Entwickiung.

Prognosebericht

Flugbetriebsentwicklung

Die Drehkreuzverbindung der Lufthansa nach Miinchen wurde im Mai des Berichtsjahres von 5 auf 4
Umlaufe reduziert, allerdings werden jetzt vornehmlich gréRere Luftfahrzeuge mit 90 bis 120 Sitzen
eingesetzt, sc dass wieder mit einer Verbesserung des durch die Umlaufkiirzung verursachten Passa-
gierrlckgangs zu rechnen ist. Zwar wurden seitens Air Berlin im Touristik-Charterflugverkehr einige
Umidufe zu den Kanarischen Inseln sowie nordafrikanischen Zielen gestrichen, daflir will Condor
demnéchst Luftfahrzeuge mit groReren Kapazitéten einsetzen, um den Bedarf zu decken. Durch die
Verkehrsveriuste in den Wintermonaten und der SchlieBung der Landebahn zu Sanierungszwecken
im Aprit 2013 ist im ersten Halbjahr jedoch mit Verkehrsverlusten zu rechnen,

Ausbau und Finanzbedarf

Im Berichisjahr konnte nunmehr endgtiltig durch Fertigstellung der Bandanlagen der Einbau der mehr-
stufigen Reisegepéackkentrolianlage abgeschlossen werden. Im Aprit des laufenden Jahres werden die
Tiefbauarbeiten fiir die Erneuerung und Sanierung der Start- und Landebahn abgeschiossen sein. Der
Einbau und die Erneusrung von Befeuerungs- und Flugsicherungsaniagen wird sich noch kis Ende
Mai dieses Jahres hinziehen, sbenso die Erneusrung des Insirumenteniandesystems fur die Start-
bahn 06. Insgesamt sind fiir das {aufende Jahr 6,4 Mio. EUR vorgesehen, hiervon enifallen 4,3 Mio.
EUR auf die Erneuerung der Start- und Landebahn und 250 TEUR auf das Instrumentenlandesystem
fir die Startbahn 08. Flir Befriebs- und Geschiftsausstatiung sowie eine Vielzah! von kieineren Maf-
nahmen sind weitere 1,7 Mio. EUR veranschiagt,

Von dem beschicssenen investitionspaket 2011 bis 2016 von 18,5 Mio. EUR sind Ende des laufenden
Jahres dann voraussichilich 9,6 Mio. EUR umgesetzt, so dass noch rd. 8,8 Mio. EUR fiir die Jahre
2014 bis 2016 verbleiben. Der Finanzbedarf fiir diese Investitionen wird durch die in 2012 erfoigte
Stammkapitaterhéhung um 4,8 Mio. EUR sowie ein Gesellschafterdarlehn von insgesamt 3,1 Mic,
EUR und aus Eigenmitteln gedeckt,
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Ertragsiage

Die Ertragsiage steht in starker Abhdngigkeit zu den Passagierzahien und den Flugbewegungen. Seit
1. Mérz des iaufenden Jahres befindet sich die PAD Airport Services GmbH in Betrieb, Mittelfristig
wird daher mit Einsparpotential zu rechnen sein. Durch Aufhebungsvereinbarungen zu zahlreichen
Arbeitsverhélinissen kann der kiinftige Personalaufwand erhebiich vermindert werden. Allerdings ist
auch mit Einnahmeeinbuen aufgrund Streichung von vorgenannten Air Berlin-Fliigen zu rechnen. In
der mittelfristigen Ergebnisplanung wird mit einem jahrlichen Fehlbetrag von ca. 1,3 Mio. EUR gerech-
net, so dass der neue Verlustabdeckungsvertrag mit der Obergrenze von 1.250 TEUR eingehaiten

werden kann, wenn noch weitere Optimierungsmafinahmen greifen.
Energieversorgungsunternehmen

Nach rechtlicher Uberpriifung kommt die Fiughafengeseflschaft zu dem Ergebnis, dass es sich bel den
stromseitigen Energieantagen der Flughafen Paderborn/Lippsiadt GmbH um eine Kundenanlage nach
§ 3 Nr. 24a EnWG handeit. Aus der Einstufung der stromseitigen Energieaniagen der Fiughafenge-
selischaft als Kundenanlage folgt, dass die Flughafengesellschaft den Regulierungsvorgaben des
EnWG fiir Netzbetreiber nicht unterliegt.

Berichterstattung nach § 108 Abs. 2 Nr. 2 GO NW
Nach § 108 GO NW ist (iber die Einhaltung der 6ffentlichen Zwecksetzung und Zweckerreichung Stel-
fung zu nehmen: Gegenstand des Unternehmens ist geméaRk § 2 des Gesellschaftsvertrages die Errich-
tung und der Belrieb des Flughafens sowie der Erwerb des dafiir bendtigten Geldndes, Wie sich aus
der Berichterstattung gemaR § 289 Abs. 1 HGB zum Geschaftsverlauf und zur Lage der Geselischaft
ergibt, wird die Zielsetzung eingehalten (siehe insbesondere Ziffer || des Lageberichtes}.
7. Zusammensetzung der Organe
Geschéfisflihrer: bis 31. Mai 2013: Herr Elmar Kleinert

ab 1. Juni 2013: Herr Rolf Horstschifer

ab 1. November 2013: Herr Dr, Marc Cezanne
Aufsichisrat;
Vertreter des Kreises im Aufsichtsrat ist Herr Sticke.

Geselischafterversammlung:

Vertreter des Kreises in der Gesellschafterversammiung sind die Herren Kreistagsabgeordneten Dr.
Bentler und Weigel sowie Herr Landrat Miller.
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8. Finanzielle Auswirkungen fiir den Kreis Paderborn

Flr die vom Kreis Paderborn Ubernommenen Blrgschaften wurde im Haushaltsjahr 2012 von der
Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH eine Birgschaftsprovision in Héhe von 43.822,92 EUR ge-
zahit,

Die Provision wurde auf dem Konto 456300 ,Errdage aus der Inanspruchnahme von Gewéhrvertragen
und Blrgschaften® des Produktes 010601 Finanzmanagement" verbucht.

Zur Abdeckung der erwirtschafteten Jahresfehlbetrdge haben die Gesellschafter der Flughafen Pa-
derborn { Lippstadt GméH im Sommer 2012 einen Verlustabdeckungsvertrag abgeschiossen, Die jdhr-
liche Verlustabdeckung betrdgt hdchstens 1,25 Mio. EUR. Von diesem Betrag entfallen auf den Ge-
sellschafter Kreis Paderborn 718.750,00 EUR, die dieser im Haushaltsjahr 2012 auch geleistet hat.

Der vorgenannte Verlusiabdeckungsbetrag wird Uber das Konto 531510 ,Verlustiibernabhme Flugha-
fen Paderborn / Lippstadt® des Produktes 010601 geleistet.
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4.3 Theater Paderborn - Westfilische Kammerspieie GmbH

1. Aligemeine Unternehmensdaten

Theater Paderborn Westfélische Kammerspiele GmbH
Neuer Platz 6
33098 Paderborn

Tel.: 05251/2881-102, Fax: 06251/2881-116, Internet: www.theater-paderborn.de

Griandungsdatum: 12, Mérz 1991

2. Beteiligungsverhéltnisse

Das Stammkapital betragt 26.050,00 EUR und verteilt sich auf die Gesellschafier wie folgi:

EUR %
Kreis Paderborn 11.450,00 44,00
Stadt Paderborn 11.450,00 44,00
Verein der Freunde und Farderer der
. 3.150,00 12,00
Weslfilischen Kammerspiele e. V.
26.050,00 100,00

3. Beteiligungsziel und Unternehmenszweck

Gegenstand der GmbH ist der Betrieb des Theaters,

Das Geschiftsjahr ist das Spieljahr, d. h. die Zeit vom 1. August bis zum 31. Juli des folgenden Jah-

res,

4. Erfillung des offentlichen Zwecks

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus 3. ,Beteiligungsziel und Unternehmenszweck®, Der Stand der Er-
fillung des &ffentlichen Zwecks spiegelt sich durch die unter 5.4 dargesteliten Leistungskennzahlen

sowie in 6. ,Lagebericht, Ausblick und eventuefle Risiken” wieder,
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5, Wirtschaftliche Daten

5.1 Entwicklung der Bilanzen

Bilanz 2009/ by 2010/ o
{in EUR) 2010 ° 2011 °
Aktiva
A. Anlagevermdgen 58.247,36 12,45 370.206,52 50,60
[. Immaterielle Vermbgensgegenstédnde 301,00 0,061 3136700 4,29
II. Sachanlagen 57,787,060 12,36| 338.680,16 46,29
lll. Finanzanlagen 159,36 (3,63 168,36 0,02
B. Umiaufvermdégen 221.348,44 47,32 | 285.002,08 38,95
. Vorrate 0,00 0,00 0,00 0,00
II. Forderungen und sonstige 11.005,31 2,35| 79.365,21 10,85
Vermogensgegenstinde
lll. Wertpapiere 0,00 0,00 0,00 0,00
IV, Fliissige Mittel 210.343,13 44,97 205.636,87 28,10
C. Rechnungsabgrenzungsposten 79.619,91 17,02 76.469,07 10,45
D. Nicht durch Eigenkapital gedeckter 108.485,33 23,20 0,00 0,00
Fehlbetrag
Summe Aktiva 467.701,04 100,00 731.677,67 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 6,00 0,00 141.777,14 19,37
[. Gezeichnetes Kapital 26.050,00 557| 26.050,00 3,56
II. Kapitairlickiage 0,00 0,00| 183.158,59 25,03
. Gewinnrilcklagen 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Gewinn-/ Verlustvorirag 000 0,00 0,00 0,00
V. Bilanzverlust 134.536,33 -28,77] -67.431,45 .9,22
V1. Nicht durch Eigenkapital gedeckter
Fehibetrag 108.485,33 23,20 0,00 0,00
B. Riickstellungen 259.075,00 55,39} 159.745,00 21,83
C. Verbindlichkeiten 38.59544 8,251 161.442,23 22,06
D. Rechnungsabgrenzungsposten 170.030,60  36,35| 268.713,30 386,73
Summe Passiva 467.701,04 100,00 | 731.677,67 100,00




Bilanz 2010/ o 2011 ¢ o
{in EUR) 2011 ? 2012 ?
Aktiva
A. Anlagevermdgen 370.206,52 50,60} 354.625,36 39,46
[. Immaterielle Vermdgensgegenstinde 34.367,00 4,291 26.161,00 2,91
li, Sachaniagen 338.680,16 46,291328.305,00 36,53
i, Finanzanlagen 159,36 0,02 159,36 0,02
B. Umlaufvermdgen 285.002,08 38,95:469.269,48 52,22
[. Vorrdte 0,00 0,00 0,00 0,00
ff. Forderungen und sonsiige 79.365,21 10,85]108.086,51 12,03
Vermdgensgegensiinde
Hi, Wertpapiere 0,00 0,00 ¢, 00 0,00
V. Flussige Mittel 205.636,87 28,10:361.182,97 40,19
C. Rechnungsabgrenzungsposten 76.469,07 10,45 74.736,21 8,32
D. Nicht durch Eigenkapital gedeckter 0,00 0,00 0,60 0,00
Fehlbetrag
Summe Aktiva 731.677,67 100,00 898.631,05 100,00
Passiva
A. Eigenkapitaj 141.777,14 19,37} 51.503,73 5,73
I.  Gezeichnetes Kapital 26.050,00 3,66} 26.050,00 290
H. Kapitalriicklage 183.158,59 2503 25.453,73 2,83
Hl, Gewinnrlcklagen 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Gewinn-/ Verlustvortrag 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Bilanzveriust -67.431,45 -922 0,00 0,00
Vi. Nicht durch Eigenkapital gedeckter
Fehibetrag 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Riickstellungen 159.745,00 21,83 |197.000,00 21,92
C. Verbindlichkeiten 161.442,23 22,06 293.269,52 32,64
D. Rechnungsabgrenzungsposten 268.713,30 36,73 356.857,80 39,71
Summe Passiva 731.677,67 100,00} 898.631,05 100,00
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5.2 Entwickiung der Ertragslage {Gewinn- und Verlustrechnung}

Ver-
Gewinn- und Veriustrechnung 2009/ 2010/ ander-
{in EUR} 2010 2011 ung
{in %)
1. Umsatzerlose 508,672,904 484.429.18 -19,08
2. Bestandsverdnderungen 0,00 0,00 0,00
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00
4. sonstige betriebliche Ertrage 295,730,007 1.088.70500 268,14
5. Materialaufwand 235.237,36 555.569,51 136,17
6. Personaiaufwand 2.069.020,40: 2.602,573,27 25,79
a) Léhne und Gehditer 1.635.983,267 2.045.698,13 25,04
b} soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Alters- 433.037,14 556.875,14 28,60
versorgung und fir Unterstitzung
7. Abschreibungen 19.358,80 44.689,87 130,85
a) auf immaterielle Vermidgensgegenstande des An- 19.3568,80 44.689,87 130,85
lagevermdgens und Sachanlagen sowie auf aktivierte
Aufwendungen flir die Ingangsetzung und Er-
weiterung des Geschaitsbetriebs
b} auf Vermbgensgegensténde des Umiaufvermégens, 0,00 0,00 0,00
soweit diese die in der Kapitalgesellschaft (iblichen
Abschreibungen (berschreiten
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 448,143,416 512.952,18 14,46
9. Ertrige aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00
{davon aus verbundenen Unternehmen) 0,00 0,00 0,00
10. Ertrége aus anderen Wertpapieren und Austeihungen 0,00 0,00 0,00
des Finanzanlagevermdbgens
{davon aus verbundenen Unternehmen) 0,00 0,00 0,00
11. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége 4.318,23 2.802,00 ~35,11
(davon aus verbundenen Uniernehmen) 0,00 0,00 0,00
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wert- 0,00 0,00 0,00
papiere des Umiaufvermogens :
13. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 2.870,00 3.673,76 28,01
(daven an verhundene Unternghmen) 0,00 0,60 6,00
14. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit -1.875.908,85| -2,143.512,41 ~14,27
15. Aullerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
16. Aullerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
17. AuBlerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00
18. Steuern vom Einkemmen und vom Erfrag 0,00 0,00 0,00
19. Sonstige Steuern 0,00 0,00 0,00
20. Jahresiiberschuss f Jahresfehlbetrag -1.8765.908,85 ] -2.143.512,41 -14,27
21. Verlustvortrag aus dem Voriahr 0,00 134.535,33
22. Entnahme aus der Kapitalriicklage 1.741.373,52¢ 214351241 -23,09
23. Ausgteich Bilanzveriust Vorjahre 0,00 67.103,88
23. Bilanzgewinn / Bilanzverlust ~134,535,33 -67.431,45 49,88
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Ver-
Gewinn- und Verlustrechnung 2010/ 2011 ¢ ander-
{in EUR) 2011 2012 ung
{in %)
1. Umsatzeridse 484.429,18| 1.166.938,91 140,89
2. Bestandsverdnderungen 0,00 0,00 0,00
3. andere aktivierte Eigenieistungen 0,00 0,00 0,00
4. sonstige betriebliche Ertrége 1.088.705,00| 1.285.800,00 18,10
5. Materialaufwand 555.559,51 416.417,04 -25,05
6. Perscnalaufwand 2.602.573,27| 3.159.109,62 21,38
a} Léhne und Gehéiter 2,045.69813| 2.516.159,70 23,00
b} soziale Abgaben und Aufwendungen flir Alters- 556.875,14 642.949,92 15,46
versorgung und fir Unterstiiizung
7. Abschreibungen 44.689,87 70.463,40 57,67
a} auf immateriefle Vermdgensgegenstande des An- 44,689,87 70.463,40 57,67
lagevermdgens und Sachaniagen sowie auf aktivierte
Aufwendungen fiir die Ingangsetzung und Ex-
weiterung des Geschéftsbetriebs
b) auf Vermtgensgegensiande des Umlaufvermogens, 0,00 0,00 0,00
soweit diese die in der Kapitalgeselischaft Gblichen
Abschreibungen Uberschreiten
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 512.952,18¢ 1.417.763,72 176,39
9. Ertrdge aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00
(daven aus verbundenen Unternehmen) 0,00 0,00 0,00
10. Ertrége aus anderen Werlpapieren und Ausieihungen 0,00 0,00 0,00
' des Finanzanlagevermoigens
(davon aus verbundenen Unternehmen) 0,00 0,00 0,00
11. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 2.802,00 2.809,01 0,25
(davon aus verbundenen Unternehmen) 0,00 0,00 0,00
12, Abschreibungan auf Finanzaniagen und auf Wert- 0,00 0,00 0,00
papiere des Umlaufvermégens
13. Zinsen und &hniiche Aufwendungen 3.673,76 0,00 -100,00
(davon an verbundene Unternehmen) 0,00 G,00 G,00
14. Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit -2.143.512.41 | -2.608.205,86 -21,68
15. Aulerordentliche Ertrége 0,00 0,00 0,00
16. Auerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
17. Auflerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,00 0,00
19, Sonstige Steuern 0,00 0,00 0,00
20. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -2,143.512,41 | -2,608.205,86 -21,68
21. Verlustvortrag aus dem Vorjahr 134.535,33 67.431,45 -49,88
22. Entnahme aus der Kapitalriicklage 2.143.512,41{ 2.608.205,86 21,68
23. Ausgleich Bilanzverlust Vorjahre 67.103,88 67.431,45 0,49
23. Bilanzgewinn / Bilanzverlust -67.431,45 0,00 100,00
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5.3 Entwickiung des Personalbestandes

Wirtschaftsiahr 20037 (2004} {2005/1200G6/;2007/12008/{2009/:2010/ 2011/
L 2004 | 2005 | 2006 { 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
ngmg durchschnittiich fest angestelite 35 6 6 37 37 39 45 63 66
Mitarbeiter
'. Gaste, Aushilfen, Studenten und Sehiller sind nicht enthaltan
5.4 Entwicklung individueller Leistungskennzahlen
Ver- Ver- Ver- Ver- Ver-
Wirtschaftsiahr 2006/ | 2007/ ander-| 2008/ &dnder-| 2009/ &ander-{ 2010/ ander-| 2011/ Ander-
} 2007 | 2008 wung | 2009 wung | 2010 wung | 2011 ung | 2012 ung
{in %) (in %) {in %) (in %) {in %)
Vorsteliungen / 243] 264 8641 303 14,77] 363 19,80| 289 -20,39] 340 17.65
Veranstaliungen
Besucher 37.489 1 40,066 6,85{37.359 -6,76i41.642 11,46139.946 -4,07166.387 66,19

Hinweis: Zu Beginn der Spielzeit 2011/2012 wurde das neue Theaterhaus erdifnet. Daher sind die Zahlen dieses Wirtschafts-
Jahres nur bedingt mi denen des Vorjahres vergleichbar. Als Besonderhelt fir dlese Splelzelt ist belsplelswelse anzufithren,
dass in der Spieizeit 3.164 Personen an Fihrungen durch das naue Haus tellgenommen haban.

6. Lagebericht, Ausbhlick und eventuelle Risiken

Entwickiung der Einnahmen und Ausgaben

Die Einnahmen der Gesellschaft im Geschéftsjahr 2011 / 2012 setzen sich wie folgt zusammen:

Einnahmen TEuro 1.166,9
Zuschisse {ohne Gesellschafiereiniage) — netlo TEuro 1.285,0
Zinsertridge TEuro 2.8

Von den Einnahmen entfallen TEuro 870,3 auf Einfrittsgelder aus dem freien Verkauf und aus den
Abonnementis. Die weiteren Einnahmen entfalten mit TEuro 244,6 auf Spenden und Sponsorenein-

nahmen, mit TEuro 54,8 auf Thekeneinnahmen und mit TEuro 0,2 auf sonstige Einnahmen,

Die Umsatzerltse haben sich im Berichtszeitraum im Vergleich zum Varjahr um TEuro 682,5 erhéht,

Die Veranderungen betragen bei den einzelnen Positionen: {Riickgang = "-").

Freier Verkauf TEuro 435,1
Abonnement TEuro 1.7
Spenden/Sponsoren/zweckgebundene Drittmittel TEuro 1177
Thekeneinnahmen TEuro 38,8
Sonstige Einnahmen TEuro -0,8

Das neue Theater wurde zur Spielzeit 2011 / 2012 mit einem Festakt feierlich eréffnet. Der Zuspruch
und die Begeisterung Uber das neue Haus waren Uberwaltigend. Der Start ist frotz einiger technischer

Probleme der Bihnentechnik im Vorfeld der Eréffnung sehr gut gelungen. Es bestand sehr groftes In-




Seite 117

teresse in der Bevolkerung am neuen Haus, sodass die Nachfrage nach den Yorstellungen und Thea-
terflihrungen seht hoch waren. Trotzdem gab es im Hinblick auf die Sicht im Zuschauerraum, insbe-
sondere im Rang, immer wieder kritische Stimmen. Diese Kritik wurde aufgenommen und Ldsungsan-
sdtze entwickelt. Die Auslastung lag, trotz der fast Verdoppelung des Platzangebofs, im Vergleich zum
alten Haus Uber alle Spieistitten bei ca. 90 %. Die Einnahmen durch freien Verkauf und Abonnement

fagen weit Uber den Erwartungen.

Im Ergffnungsjahr war es auch wichtig, der Bevéikerung das gesamt Haus vorzustelien und ein broites
Angebot in alien Spielstétten anzubieten. Alle Spielstatten wurden gut angenommen, wobei im grofen
Haus wie bisher “en suite" gespielt wurde und auf den kleinen Spielstétten Studio und Theatertreff ein
interessantes abwechsiungsreiches Programm von Erwachsenenstiicken, Kinderstlicken, Lesungen,

musikalischen Abenden etc. im Reperioire angeboten werden konnte,

Ein besonderes Ereignis in der Eréffnungsspielzeit war die Deutschland-Premiere im November 2011
der im Rahmen der internationalen Theaterpartnerschaft zwischen dem Huajuyuan-Theater Qingdao
und dem Theater Paderborn — Westfalische Kammerspiele entstandenen Urauffiihrung von “Das wei-
e Zimmer". Diese Theaterpartnerschaft wurde im Rahmen des Fonds Wanderiust von der Bundes-
kulturstiftung Gber zwei Spielzeiten mit insgesamt Euro 118.210,00 gef6rdert. Die Inszenierung, die
bereits im Juni 2011 in China uraufgefihrt wurde, wurde in China ebenfalls begeistert aufgenommen.

Ein weiteres Grofbereignis war das Kinder- und Jugendtheaterfestival des Landes NRW "Westwind®
im Mai 2012, fiir das sich das Theater Paderborn beworben hatte und ausgewihit wurde. Von einer
Jury ausgewdhite Kinder- und Jugendtheaterstiicke verschiedener Theater aus NRW wurden eingela-
den. Auch dieses einwiichige Ereignis wurde gesondert geférdert. Vom Land NRW hat das Theater
Euro 151.575,00 Fdrderung erhalten. Durch diese Sonderveranstaliungen wurde das neue Theater
auch tberregional bekannter und auch als Ort fiir Kinder- und Jugendtheater deutlich sichtbar.

Durch die geférderten Projekte sind die Einnahmen bei den neutralen Ertrédgen gestiegen, im Gegen-
zug erhéhten sich natirlich die Personal- und Sachkosten.

Die Zuschisse und Zahlungen der Gesellschafter flir das Geschaftsjahr 2011 / 2012 betragen TEuro
2.450,5. Die Einzahfung in die Kapitalriicklage fir das Geschéftsjahr 2011 / 2012 geméf Wirtschafts-
plan der Stadt Paderborn erhdht sich im Vergleich zum Vorjahr um TEure 300,2 auf TEuro 1.784,6
{Vorjahr: TEuro 1.484,4), die Einzahlung in die Kapitalriicklage des Kreises Paderborn fir den glei-
chen Zeitraum verminderte sich um TEuro 176,9 auf TEuro 665,9 (Vorjahr: TEuro 842,8).

Des Weiteren erfolgien zur Verlustverrechnung Einlagen der Geselischafter in Héhe von TEuro 67,4
des Kreises Paderborn.

Der Zuschuss des Landes Nordrhein-Westfalen betragt fiir das Jahr 2012 insgesamt TEuro 285,0
{Vorjahr: TEuro 286,0). Darin Ist ein Sonderzuschuss des Landes Nordrhein-Westfalen flir das Projekt
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Kinder- und Jugendtheater in Hohe von TEuro 100,0 enthalten. Der Zuschuss wird zeitanteilig auf die
Spielzeit 2011/ 2012 abgegrenzt.

Im Kinder- und Jugendtheaterbereich konnte man durch die nachhaitige Férderung des Landes wei-
terhin erfolgreiche Arbeit leisten. Im neuen Haus konnten die neuen kleineren Spielstatien sehr gut fir
das Kinder- und Jugendtheater genutzt werden. Es war Ziel, nicht nur in die Schulen oder andere In-
stitutionen raus zu fahren, sondern die Kinder, Jugendliche und Famitien ins Theater zu holen. Dies ist
mit groflem Erfoig gelungen. Zum Programm des Kinder- und Jugendtheaterbereichs z&hlen weiterhin
stickbezogene MNachbersitungsworkshops und Vorbereifungsworkshops, Jugendclubproduktionen,
Theaterwerkstatt, Schulprojekie, Theaterpatenschaften, Werkstatifiihrungen, Kinder- und Jugendle-
sungen, Leseférderung in Problemschulen mit Schillern mit Migrationshintergrund, Kooperation mit
der Universitdt Paderborn und mit dem Berufskolleg Schlofk Neuhaus sowie das Programm “Kultur-
strolche” und “Kulturscouts®.

Die Verdnderungen bei den Aufwendungen der Gesellschaft stellen sich im Wesentlichen wie folgt
dar: {Rickgang = “-*}

Auffihrungskosten (Materialaufwand} TEuro - 1391
Personalaufwand TEuro 556,5
Abschreibungen TEuro 25,8
Raumkosten TEuro 806,1
Versicherungen und Beitrdge TEuro 6.4
Fahrzeugkosten ' TEuro - 8,0
Woerbe- und Reisekosten TEuro 822
Reparaturen und Instandhaitungen TEuro 22,2
Sonstige Aufwendungen TEuro - 62

Die Aufflihrungskosten sind im Vergleich zum Vorjahr gesunken, da die Interimsspielzeit 2010 / 2011
mit hohen Zusatzkosten in den Ausweichspieistatien verbunden war. Der Personalaufwand ist stark
gestiegen, da zum einen alle erforderlichen Mitarbeiter flir das neue Haus nun eingestelit waren und
wir grofde, personalintensive Sonderprojekte in der Spielzeit reafisiert haben, Weiterhin hat natirlich
auch die technisch schwierige Anfangsphase im neuen Haus immer wieder zu zusétzlichem fachglich
versierten Personal gefiihrt. Die inszenierungen erforderten in den Endproben immer wieder Unter-
stitzung im Lichtbereich oder im Blihnentechnikbereich, um Havarien zu vermeiden, Um diese Kosten

aufzufangen, wurden von der Férderstiftung Paderborn noch einmal zusétziich Euro 100.000,00 bewil-
ligt.

Es wurden in der ersten Spielzeit auch noch ein paar technische Schwachstellen gefunden und beho-
ben. Bis ein solcher Betrieb technisch und organisaicorisch einwandfrei lauft, braucht es erfahrungs-~
geman 2-3 Spielzeiten. insgesamt haben wir aber feststelien kénnen, dass die Planung des Hauses

mit der intensiven Begleitung des Theaters und deren Umsetzung zu einem wirklich gut funktionieren-
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des Haus gefilhrt haben, Die Logistik des Hauses funktioniert gut, Ein effektives, optimiertes Arbeiten
ist hier mdglich. Schwachstellen sind, sicherlich auch aufgrund der Innenstadiiage, die Andienung,
mangeinde Parkpldtze fiir einen eigenen Fuhrpark und zu geringer Lagerraum flir Kulissen. Um das
Theater herum sind fehiende Fahrradsteliptatze zu beméangeln.

Die Werbe- und Reisekosten sind ebenfalis durch die Sonderprojekte und natirtich durch die Eréff-

nung gestiegen.

Entwicklung des Zuschuss- und Einzahlungsbedarfs

Im Rahmen der Planung fiir das Geschéftsjahr 2041 f 2012 wurde ein Zuschuss- und Einzahlungsbe-
darf in Hohe von Tkuro 2.762,70 (Vorjahr: 3.200,5) ermitteilt. Die Zuschiisse und Einzahiungen der
Gesellschafter entfallen mit TEuro 1.131,8 auf die Stadt Paderborn, mit TEuro 665,9 auf den Kreis
Paderborn, mit TEuro 620,0 auf das Gebdudemanagement Paderborn und mit TEure 275,0 auf sons-

tige Zuschussgeber.

Wirtschaftsplan

Nachfolgend sind die Zahlen des Wirtschaftsplanes 2011 / 2012 den Ist-Zahlen des Geschéftsjahres
gegenlibergestelit. Gleichzeitig wird der Wirtschaftsplan flr das Geschéftsjahr 2012 / 2013, welcher
durch Beschiuss in der Aufsichtsratssitzung vom 01. Juni 2012 im Umilaufverfahren einstimmig ge-
nehmigt wurde, dargestelit:

Pian Plan ST
20M2/ 2011/ 2011/
2013 2012 2012
TEuro TEuro TEuro

Einnahmen
Eriése aus Kartenverkauf 4481 433,89 5983
Abonnement / Gruppen 2011 2270 2720
Gasispiele 3,0 3,0 0,0
sonstige Einnahmen 1229 89,9 3003
Stiftungsmittel 900,0 900,0 1.000,0
Werbung 6,0 6,0 0,0
Zuzahlungen Geselischafier - Stadt Paderborn 1.198,7 11318 1.170,3
- Kreis Paderborn 609,4 6659 7851
- Stadt Paderbern (GMP) 652,8 690,0 652,8
Zuschilsse - Land NRW 2850 2750 2850

Gesamteinnahmen 46070 44225 5.063,8
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Ausgaben

Personalkosten 2.869,1 26470 3159,1
Raumkosten 4396 4396 3323
Raumkosten - Neubau 652,868 690,0 6528
Werbe- und Reisekosten 150,0 150,0 2232
Auffihrungskosten 3426 3426 416,4
Fahrzeugkosten 15,5 12,9 15,8
Verwaltung 13,5 13,5  106,3
Ausgaben - Neubau 20,0 20,0 11,8
sonstige Ausgaben inkl. Abschreibungen 103, 106,9 1461
Gesamtausgaben 4.607,0 44225 50638

Voraussichtliche Entwicklung und mégliche Chancen und Risiken

Aufgrund der Kritik an einigen Plétzen im Rang haben wir die Preisstrukiur noch einmal (berdacht. Es
wurden ab der Spielzeit 2012 / 2013 flinf Prelskategorien eingefilhrt. Die kritisierlen Platze wurden et-
was gunstiger, sehr gute Platze im Parkett moderat angehoben. Insgesamt fiihrt dies bei gleich ange-
nommener Auslastung zu héheren Einnahmen, die zur Kompensation zusétzlicher, unabdingbarer
Personaikosten genutzt werden scllen. Trotz der neuen Preisstruktur und zum Teli ja auch erneuter
Preiserhdhung, tat dies der Nachfrage in 2012 / 2013 keinen Abbruch. Die Jahresabonnements konn-
ten erneut um 280 zuiegen, insgesamt sind dies nun 2.758 Jahresabonnements. Auch wurden ieichte

)inderungen an der Briistung des Rangs vorgenommen, so dass sich die Sichtsituation verbesserte.

Die Finanzierung des Theaters ist durch Stadf und Kreis und die Verlangerung der Verlustibernah-
meerkidrung zunachst flr die ndchsten Jahre bis Mitte 2014 abgesichert.

Das neue Haus wurde sehr gut angenommen und die Besucherzahl stimmen sehr zuversichtlich flr
die Zukunft.

Nun stellt eine neue Intendanz und ein neues kilnstlerisches Profil ab der Spielzeit 2013 / 2014 einen
ernsuten groRen Schniit dar, der auch iImmer neue Impulse bringt, der das Publikum erneut neugierig
macht, aber auch vom Publikum angenommen werden muss., Eine Anderung birgt Chancen und be-

deutet aber zugleich auch immer Risiken, die nicht abzusehen sind.
Ereignisse nach Abschluss des Geschiftsjahres

Das Stiick “Das weilte Zimmer* wurde mit dem hdchsten chinesischen Sprechtheaterpreis, dem “Gol-

denen Léwen”, in zwei Kategorien ausgezeichnet,

Mit Beginn der neuen Spielzeit zum 01. August 2013 wird Frau Dr. Merula Steinhardt-Unseld als Ge-

schaftsflihrerin abberufen und Frau Katharina Kreuzhage zur neuen Geschéftsflhrerin bestellt.
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Cie neue Intendantin ab der Spielzeit 2013 / 2014, Frau Katharina Kreuzhage, mochte das Spielsys-
tem andern, Die Abkehr vom “bloc en suite”-Betrieb zum Repertoire-Betrieb im groften Haus bedeutet
eine grofie Veranderung, welche mit wesentlich gréfterem Aufwand in den technischen Abtellungen
verbunden ist. Eine Herausforderung ist daher die kostenneutrale Umsetzung bei einer sehr geringen

Personaldecke,
7. Zusammensetzung der Organe

Geschaftsfihrerin: bis 31. Juli 2013;  Intendantin Dr. Merula Steinhardt-Unseld
ab 1. August 2013; Intendantin Katharina Kreuzhage

Aufsichtsrat:

Vertreter des Kreises im Aufsichisrat sind die Herren Kreistagsabgeordnete Hiwel, Kaup und Dr. Fun-
ke sowie Herr Dezernent und Kédmmerer Tiemann.

Geselischafterversammiung:
Vertreterin des Kreises in der Gesellschafterversammiung ist Frau Amisleiterin Hering,
8. Finanzielle Auswirkungen fiir den Kreis Padarborn

Die Geselischafier Stadt Paderborn und Kreis Paderborn haben am 1. April 1992 eine Vereinbarung
getroffen, in der sie sich im innenverhéitnis verpflichien, die zur Weiterfllhrung der Geschéaftstatigkelt
notwendigen finanziellen Mittel mit der Maltgabe zur Verfilgung zu stellen, dass nach Abzug der Ein-
nahmen und Spenden sowie Landeszuschiisse flir ein jedes Rechnungsjahr der GmbH der zu erwar-
tende Verlust durch einen Zuschuss von Kreis und Stadt Paderborn abgedeckt wird, und zwar im Ver-
hélinis 1/3 Kreis und 2/3 Stadt Paderborn. Die Zuschusszahlungen sind in das Riicklagekapital einzu-
steilen.

Die Vereinbarung wurde in den Jahren 1996, 2000 sowie 2006 jeweils verldngert. Die Verlingerung
von dem Jahr 2006 sah zusatzlich vor, dass die Vereinbarung nicht fiir finanzielle Entscheidung im
Aufsichtsrat der Geseilschaft gilt, soweit der Kreis im Aufsichtsrat (berstimmt worden ist. Die Verein-
barung wurde zuletzt am 22. Juli 2011 mit Wirkung vom 1. August 2011 bis 31. Juli 2014 vertangert
{siehe DS.-Nr. 15.0264}.

Zahlungen Ver- Ver- Ver- Ver-
des Kreises | 2008 2008  @Mderi 5gqg  dnder| 5qqq dnderp 5., Ander

im Haushaits- uhg ung ung ung
jahr (in EUR) (In %) (in %) (in %) (in %)
583.317,30| 555.925,76  -4,70 |588.801,88 5,91 832.086,09 41,32 ]750.733,27 -8,70
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Die Zahlungen des Kreises im Haushaltsjahr 2012 von insgesamt 759.733,27 EUR erfolgten aus dem
Produkt 040201 ,Allgemeine Kulturpflege {einschl. Kreisarchiv)* und dort von den Konten 531512 ,Zu-
schilsse Theater Paderborn® {579.834,67 EUR) und 531513 ,Verlustiibernahme Theater Paderborn”
(79.898,60 EUR). Darliber hinaus leistete der Kreis eine Sonderzahlung in Hohe von 100.000,00
EUR, die bei dem Bilanzkonto 379172 ,Verbindliche Zusage Sonderzahlung Westfalische Kammer-
spiele” verbucht wurde (siehe DS-Nr. 15.0223). Der jeweilige Stand dieser Verbindlichkeit wird im Jah-
resabschluss unter der Position ,Sonstige Verbindlichkeiten® ausgewiesen.



4.4 Kurverwaltung Wiinnenberg GmbH
1. Allgemeine Unternehmensdaten
Kurverwaltung Wiinnenberg GmbH

Poststralle 15

33181 Bad Wiinnenberg - Firstenberg

Tel.; 02953/709-0, Fax; 02953/709-78
Griindungsdatum: 12. Mérz 1991

2, Beteiligungsverhiltnisse

Das Stammkapital betrégt 51.129,19 EUR und verteilt sich auf die Gesellschafter wie foigt:

EUR %
Kreis Paderborn 8.180,67 16,00
Stadt Bad Winnenberg 42.948,52 84,00

51.126,19 100,00

3. Beteiligungsziel und Unternehmenszweck
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Gegenstand der GmbH ist das Betreiben von Kuranlagen in Bad Wiinnenberg und aller damit im Zu-

sammenhang stehenden Aufgaben. Insbesondere soilen alle Malnahmen ergriffen werden, die Bad

Wiinnenberg zu einem anerkannten Fremdenverkehrs- und Kurort fortentwickeln.

Die Gesellschaft ist berechtigt, andere Uniernehmen gewerblicher und / oder gemeinniitziger, gieicher

oder anderer Art zu errichten, zu erwerben oder sich an solchen Unternehmen zu beteitigen.

Die Geselischaft soll sich insbesondere an der Aataiklinik Winnenberg GmbH zum Betreiben einer

Rehabilitationskiinik in Bad Winnenberg beteiligen.

4. Erfiillung des dffentlichen Zwecks

Der &ffentliche Zweck ergibt sich aus 3. ,Beteiligungsziet und Unternehmenszweck". Der Stand der Er-

fillung des 8ffentlichen Zwecks spiegelt sich in 6. ,Lagebericht, Ausblick und eventuelle Risiken” wie-

der,
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8, Wirtschaftliche Daten

5.1 Entwicklung der Bilanzen

Bilanz o o
(in EUR) 2010 Yo 2011 Yo
Akflva
A. Anlagevermdgen 22.019.727,36 98,03 21.438.083,83 99,64
i, Immaterielle Vermégensgegenstinde 0,00 0,00 0,00 0,00
I, Sachanlagen 20.956.489,53 93,30120.414.966,53 94,88
Hl. Finanzaniagen 1.063.237,83 4,731 1.023.117,30 4,76
B. Umlaufvermigen 69.878,60 0,31 76.541,70 0,36
[. Vorrdte 0,00 0,00 0,00 0,00
II. Forderungen und sonstige 8.687,78 0,04 4.316,30 0,02
Vermigensgegenstinde
ll. Flissige Mitte} 61.190,82 0,27 7222540 0,34
C. Rechnungsabgrenzungsposten 223126 0,01 1160,25 0,01
D. Nicht durch Eigenkapital gedeckter 369.717,16 1,65 0,00 0,00
Fehlbetrag
Summe Aktiva 22.461.554,37 100,00 |21.515.785,78 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 0,00 0,00 379.896,17 1,76
I. Gezeichnetes Kapital 51.129,19 0,23 51.129,19 0,24
II. Kapitairlcklage 3.940.028,68 17,54 3.940.028,68 18,31
lli. Verlustvortrag -5,018.863,35 -22,34| -4,360.875,03 -20,27
IV. Jahresiiberschuss 657.988,32 2,93 749.613,33 3,48
V. Nicht durch Eigenkapital gedeckter 369.717,16 1,65 0,00 0,00
Fehlbetrag
C. Riickstellungen 40.585,00 0,18 40.640,00 0,19
D. Verbindlichkeiten 22,420.969,37 99,82121.095.249,61 98,05

Summe Passiva

22.461.554,37

100,00

21.515.785,78 100,00




(iﬁ“é‘g;) 2011 % 2012 %
Aktiva
A. Anlagevermogen 21.438.083,83 99,64 20.849.293,29 98,51
[.  Immaterielle Vermdgensgegenstdnde 0,00 0,00 0,00 0,00
II. Sachanlagen 20.414.966,53 94,88119.868.707,53 93,88
Ill. Finanzanlagen 1.023.117,30 4,76 980.585,76 4,63
B. Umiaufvermoégen 76.541,70 0,36 314.230,72 1,48
[. Vorrate 0,00 0,00 0,00 0,00
II. Forderungen und sonstige 4.316,30 0,02 4.866,80 0,02
Vermdgensgegenstidnde
lll, Flussige Mittel 7222540 0,34 309.363,92 1,46
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.160,25 0,01 445,50 0,00
D. Nicht durch Eigenkapital gedeckter 0,00 0,00 0,00 0,00
Fehlbetrag
Summe Aktiva 21.515.785,78 100,00 214.163.969,51 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 379.896,17 1,76] 1.352.782,00 6,40
. Gezeichnetes Kapital 51.129,19 0,24 51.129,19 0,24
Il. Kapitalrickiage 3.940.028,68 18,31] 3.940.028,68 18,62
. Verlustvortrag -4.360.875,03 -20,27{ -3.611.261,70 -17,06
IV, Jahresliberschuss 749.613,33 3,48 972.885,83 4,60
V. Nicht durch Eigenkapital gedeckier 0,00 0,00 0,00 0,00
Fehlbetrag
C. Rickstellungen 40.640,00 0,19 41.600,00 0,20
B. Verbindlichkeiten 21.095.249,61 98,05:19.769.587,51 83,41
Summe Passiva 21.515.785,78 100,00 21.163,969,51 100,00
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Nach § & des am 7. November 1997 mit der Patienten-Heimversorgung gemeinniitzige Stiftung, Bad

Homburg (PHV), geschlossenen Gestatiungsvertrages hat sich die Gesellschaff verpflichtet, die von

der PHVY errichteten Gebaude bei Vertragsbeendigung zu lbernehmen und an die Pachterin eine Ent-

schadigung fitr das Gebdude in Héhe des Brandversicherungswertes zu leisten. Aus heutiger Sicht ist

nicht festzustellen, ob der Brandversicherungswert den Zeitwert des Gebdudes wesentlich Ubersteigt.

Zum Zeitpunkt der Jahresabschlussersteliung haben sich keine Anhaltspunkte fiir die inanspruchnah-

me aus diesem Vertrag ergeben.

Die Gesellschaft weist diese Eventualverbindlichkeiten mit einem Erinnerungswert von 1,00 EUR un-

terhath der Bitanz aus,
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5.2 Entwicklung der Ertragslage {Gewinn- und Verlustrechnung;}

Var-
Gewinn- und Verfustrechnung aAnder-
(in EUR) 2010 2011 ung
{in %)
1. Umsaizeridse 2.538.479,1812.539.023,25 0,02
2. Bestandsverdnderungen 0,00 0,00 0,00
3. andere aktivierte Eigenieistungen 0,00 0,00 0,00
4. sonstige betriebliche Ertrége 62.809,61 56,235,556 -1047
5, Materialaufwand 0,00 0,00 0,00
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebssioffe 0,00 0,00 0,00
und flir bezogene Waren
b} Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 0,00 0,00 0,00
6. Personalaufwand 6.065,00 6.020,00 0,08
a} Léhne und Gehélter 6.000,00 6.000,00 0,00
b} soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Alters- 85,00 90,00 5,68
versorgung und fir Unterstitzung
(davon fir Altersversorgung) 0,00 0,00 0,00
7. Abschreibungen 546.008,60| 546,207.43 0,04
a) auf immaterielle Vermdgensgegenstinde des An- 546.008,50| 546.207,43 0,04
lagevermdgens und Sachaniagen sowie auf aktivierte
Aufwendungen fiir die Ingangsetzung und Er-
weiterung des Geschéaftsbetriebs
b) auf Vermégensgegensténde des Umiaufvermégens, 0,00 0,00 0,00
soweit diese die in der Kapitalgeselischaft (iblichen
Abschreibungen tberschreiten
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 125.350,88| 131.453,35 4,87
9. Ertrdge aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00
(davon aus verbundenen Unternehmen) 0,00 0,00 0,00
10. Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen 62.494,60 60.220,47 -3,64
des Finanzanlagevermdgens '
{davon aus verbundenen Unternehmen) 62.494,80 60.220,47 -3,64
11. Sonstige Zinsen und &hnliche Erirage 287,58 323,66 12,55
(davon aus verbundenen Unternehmen) 0,00 0,00 0,00
12. Abschreibungen auf Finanzantagen und auf Wert- 0,00 0,00 0,00
papiere des Umiaufvermégens
13. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 1.328,638,47 11.222.438,82 -7.,99
{davon an verbundene Unternehmen) 0,00 0,00 0,00
14. Ergebnis der gewdhnlichen Geschifistitigkeit 657,988,321 749.613,33 13,93
15. AulRerordentliche Ertrige 0,00 0,00 0,00
16. Aulierordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
17. AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,00 0,00
19. Sonstige Steuern 0,00 0,00 0,001
20. Jahresiiberschuss 657,988,321 749.613,33 13,93
21. Entnahme aus Gewinnrlcklagen 0,00 0,00 0,00
22. Einstellung in die Gewinnrlcklage / gesetzi. Riickiage 0,00 0,00 0,00
23. Bilanzgewinn 657.988,32| 749.613,33 13,93
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Ver-
Gewinn- und Verlustrechnung ander-
(in EUR) 2011 2012 ung
{in %)
1. Umsatzeritse 2.539.023,2512,539,378,46 0,01
2. Bestandsverdnderungen 0,00 0,00 0,00
3. andere aktivierte Eigenteistungen 0,00 0,00 0,00
4. sonstige betriebliche Ertrage 56.235,55 60.414,58 7,43
5. Materialaufwand 0,00 0,00 0,00
a} Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 0,00 0,00 0,00
und flr bezogene Waren
b} Aufwendungen flr bezogene Leistungen 0,00 0,00 0,00
6. Personalaufwand 6.090,00 6.050,00 -0,66
a} Léhne und Gehalter 6.000,00 6.000,00 0,00
b} soziate Abgaben ung Aufwendungen flir Alters- 90,00 50,00 -44,44
versorgung und flr Unterstitzung
{davon fir Altersversorgung) 0,00 0,00 0,00
7. Abschreibungen 546.207,431 546,259,00 0,01
a} auf immateriefle Vermédgensgegenstinde des An- 546,207,43] 546.259,00 0,01
lagevermdgens und Sachaniagen sowie auf aktivierte
Aufwendungen fir die Ingangsetzung und Er-
weiterung des Geschéftsbetriebs
b} auf Vermégensgegenstidnde des Umlaufvermdogens, 0,00 0,00 0,00
soweit diese die in der Kapitalgesellschaft (iblichen
Abschreibungen Uberschreiten
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 131.483,38f 117.475,71 -10,63
9. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00
{(daven aus verbundenen Unternehmen) 0,00 0,00 0,00
10. Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen 60.220,47 57.809,46 -4,00
des Finanzanlagevermdgens
{davon aus verbundenen Unternehmen) 60.220,47 57.808,46  -4,00
11. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 323,66 766,98 136,97
(davon aus verbundenen Unternehmen} 0,00 0,00 0,00
12, Abschreibungen auf Finanzantagen und auf Wert- 0,00 0,00 0,00
papiere des Umiaufvermdgens
13. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 1.222.438,8211.015.698,94 -16,91
{davon an verbundene Unternehmen) 0,00 0,00 0,00
14. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstitigkeit 749.613,331 972,88583 29,79
15. Aulerordentliche Ertrdge 0,00 0,00 0,00
16. AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
17. AuRRerordentliches Ergebnis 0,00 ¢,00 0,00
18. Steuern vom Einkemmen und vom Ertrag 0,00 0,00 0,00
19. Sonstige Steuern 0,00 0,00 0,00
20. Jahresiiberschuss 749,613,337 972.885,83 29,79
21. Entnahme aus Gewinnriicklagen 0,00 0,00 0,00
22. Einstellung in die Gewinnrlicklage / gesetzl. Ricklage 0,00 0,00 0,00
23, Bilanzgewinn 749.613,33| 972,885,83 29,79

5.3 Entwickliung des Personalbestandes

Neben dem Geschaftsflihrer hat die Geselischaft keine weiteren Mitarbeiter beschéftigt.
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5.4 Beteiligungen

An folgenden Unternehmen bestehen Beteiligungen;

Name und Sitz der Geselischaft Anteil am Kapital in %

Aatalklinik Wiinnenberg GmbH, Bad Wiinnenberg 30,00

6. Lagebericht, Ausblick und eventuelle Risiken

Die wirischafiliche Lage der Kurverwaltung Winnenberg GmbH (Kurverwaltung) ist maRgeblich von
der Vermé&gens-, Finanz- und Ertragslage der Aatalklinik Wiinnenberg GmbH (Aatalklinik} abhéngig,
da der Uberwiegende Teil des Grundbesitzes mit Vertrag vom 10. Oktober 1994 (iber eine Dauer von
25 Jahren an die Aatalklinik Winnenberg GmbH {Aatalklinik) verpachtet wurde und beide Gesellschaf-

fen gesellschaftsrechtlich verflochten sind.

Dariiber hinaus besteht noch eine Darlehensforderung gegeniber der Aatalklinik, die zum 31. De-
zember 2012 mit € 1,0 Mio. valutierf, Bezlglich dieser Forderung hat die Geselischaft den Rangriick-
tritt gegenlber den Forderungen der (ibrigen Glaubiger der Aatalkiinik erklart.

Cer Geschiftsverlauf der Kurverwaltung Wiinnenberg GmbH ist damit von den kontinuierlichen Ein-
nahmezufilssen aus der Verpachtung der Klinik und damit indirekt von der Belegungsquote der Aa-
talklinik und der zumindest kostendeckenden Verglitung der gesetzlichen und privaten Krankenversi-
cherung sowie der Beihilfe abhangig. Die Belegung und die Erlése aus der neuen Abteilung filr Ortho-
padie waren deutlich unter Plan, so dass die Aatalklinik trotz deutlich gestiegener Fallzahlen in der
Neurologie ein ausgeglichenes Ergebnis nicht erreichen konnte. Bei moderat gestiegenen Umsatzer-
lbsen von + 2 % konnte das Jahresergebnis flir das Geschéftsjahr 2012 gegeniiber dem Vorjahr zwar
deutlich verbessert werden, allerdings hatte die Aatalklinik insgesamt noch einen Jahresfehlbetrag von
T€ 294 auszuweisen, Bei der VergOtung der Leistungen der Aatalklinik ist insbesondere bei den ge-
setzlichen Krankenkassen weiterhin vermehrt eine Steuerung nach Fallkosten festzustellen, die im
Verhéltnis zu den entstandenen Kosten bei der Versorgung der Patienten nicht immer deckungsgieich
sind. Insgesamt zeichnet sich auch fiir das Jahr 2013 eine restriktive Haltung der Kostentriger bei der
Berlicksichtigung der iatséchiichen Kostensteigerungen der Aatalklinik ab. Gleichwohl wurden die
Pachtzahlungen durch die Aatalklinik fristgerecht geleistet.

Vor diesem Hintergrund konnte nach dem unterplanméftigen Verlauf des Geschéftsjahres 2012 fir die
Aatalklinik in den ersten drei Monaten des Geschéftsjahres 2013 eine nahezu planméfige Belegung
und trotz eingetretener Kostensteigerungen noch ein zufriedenstellender Geschaftsverlauf verzeichnet
werden, der keine bestandsgefdhrdenden Ergebniseinbufien erwarten (dssi. Es kann daher zundchst
weiterhin von einer Nachhaltigkeit der von der Aatalklinik an die Kurverwaltung zu entrichtenden
Pachtzahlungen ausgegangen werden.
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Der von der Aatalklinik an die Kurverwaltung Wiinnenberg GmbH zu entrichtende Pachtzins entsprach
urspringlich der Héhe nach dem Kapitaldienst, den die Kurverwaltung Wiinnenberg GmbH fiir die
zum Bau und die Inbetriebnahme der Klinik aufgenommenen Darlehen zuziigiich der laufenden bffent-
lichen Lasten der verpachteten Grundstiicke, namentlich der Grundsteuer sowie den zugehdrigen Ge-
bdude- und Glasversicherungen, zu erbringen hatte.

Ab dem Geschafisjahr 2005 entspricht der entsprechende Pachtanteil fir den Kapitaldienst vereinba-
rungsgeman 8,1 % p. a. der urspriinglich gegebenen Baudarlehen, mindestens aber der Héhe des

Kapitaldienstes fiir diese Dartehen.

Die Geselischaft weist in der Bilanz zum 31. Dezember 2012 mit T€ 1.352 (6,4 % der Bilanzsumme)
ein positives Cigenkapital aus, das sich bei weiterer planmaRiger Entwicklung des Geschéftsverlaufes
in den nAchsten vier Jahren jéhrlich um durchschnittiich ca. 1,0 Mio. € erhtht, Mitteifristig ist daher von

einer ausreichenden Eigenkapitalausstattung der Kurverwaltung auszugehen.

Durch die Gewadhrung sines zunéchst tilgungsfrei gewahrten Darlehens der Aatalkkinik in Héhe von ur-
springlich T€ 5624, fir das ein Rangrlcktritt hinter die Forderungen der iibrigen Gléubiger - mit Aus-
nahme der Geselischafter — vereinbart wurde, ist die Kreditwiirdigkeit der Gesellschaft bereits in der
Vergangenheit zusétzlich gestirkt worden.

Die Finanziage der Gesellschaft hat sich aufgrund der im Dezember 2010 mit der NRW.Bank Anstait
des dffentlichen Rechts, Diisseldorf, und der Volksbank Paderhorn-Hoxter-Detmoid eG, Paderborn,
vereinbarten Anschiussfinanzierung Gber 20,6 Mio. € fir die Abldsung des am 30. September 2011
austaufenden Kreditengagements der Westdeutsche immobilienBank erheblich stabilisiert.

Das Konsortialdarlehen besteht aus zwei Darlehensteilbetrdgen von urspriinglich € 13,1 Mio. und
€ 7.5 Mio., hat eine Laufzeit bis zum 30.09.2026 und wird ab dem Tag der Auszahlung fur die Dauer
bis zum 30.08,2021 fest verzinst. Neben einer erstrangigen grundbuchlichen Absicherung, lastend auf
dem Grundbesitz der Geselischaft, wurde den kreditgebenden Banken zur Besicherung des Darle-
hens u. a. eine madifizierte Ausfallbiirgschaft der Stadt Wiinnenberg in Hbhe von 7,5 Mio, € bzw. max.
80 % des jeweils zur Riickzahiung falligen Darlehensbetrages zuzlgiich anteiliger Zinsen und Neben-
forderungen zur Verfiigung gestelit. Damit wurde ein wesentiicher und langfristiger Beitrag zur Siche-
rung und Festigung der kiinftigen Kapitaldienstfahigkeit der Gesellschaft gelsistet. Die Konsortialdar-
tehen valutieren zum 31. Dezember 2012 mit insgesamt € 18,2 Mio..

Der Geschéaftsverlauf des Jahre 2012 verlief planmiRig, Die Gesellschaft hat einen Jahresiiberschuss
von T€ 973 (Vorjahr T€ 749} und einen Cash Flow von ca, T€ 1.520 (Vorjahr T€ 1.295) erwirtschaftet.
Zu der Ergebnisverhesserung gegeniiber dem Vorjahr haben im Wesentlichen die um T€ 207 niedri-
geren Zinsaufwendungen und die auf T€ 15 rOcklidufigen scnstigen betrieblichen Aufwendungen bei-

getragen.
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Vorgdnge von besonderer Bedeutung, die flr die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Geseli-
schaft wesentlich sind, sind nach dem Ende des Geschéfisjahres nicht eingetreten.

Nach der vorliegenden Unternehmensplanung ist bei gleichbleibenden Eridsen aus der Verpachiung
der Kiinik in Héhe von T€ 2.485 und tilgungsbedingter Reduzierung der Finanzierungskosten eine sta-
bile Ertragslage fiir die ndchsten Jahre zu erwarten.

Fiir das Geschéflsjahr 2013 wird danach ein Jahresiiberschuss von T€ 1.066 prognostiziert. Fur das
Geschiftsjahr 2014 wird dieser voraussichtiich in Hohe von T€ 1,132 erwartet. Der Cash Fiow der Ge-
selischaft wird sich planungsgeman auf ca. TE 1612 in 2013 und T€ 1.678 in 2014 belaufen.

7. Zusammensetzung der Organe

Geschaftsflhrer: Winfried Menne, Blirgermeister der Stadt Bad Wiinnenberg

Aufsichtsrat;

Verireter des Kreises im Aufsichtsrat sind Frau Kreistagsabgeordnete Kdster, Herr Kreistagsabgeord-

neter Schmitz sowie Herr Landrat Miiiler.

Gesellschafterversammiung:

Vertreter des Kreises in der Gesellschafterversammlung sind Frau Kreistagsabgeordnete Késter, die
Herren Kreistagsabgeordneten Schmitz und Cr, Kappius, als sachkundiger Blirger Herr Kirschner so-
wie Herr Landrat Millier.

8. Finanzielle Auswirkungen flir den Kreis Paderborn

im Haushaitsjahr 2012 waren keine finanziellen Auswirkungen zu verzeichnen.
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4.5 Radio Paderborn Betriebsgesellischaft mbH & Co. KG
1. Aligemeine Unternehmensdaten

Radic Paderborn Betriebsgesellschaft mbH & Co, KG

Frankfurter Weg 22

33106 Paderborn

Tel.: 06254/1737-30, Fax: 05251/1737-65, Internet: www.radichochstift.de
Griindungsdatum: 18. Okiober 1990

2. Beteiligungsverhiltnisse

2.1 Kapitalanteil der Komplementarin

Die Radic Paderborn Betriebs- und Verwaltungsgeselischaft mbH ist an der Radio Paderborn Be-
triebsgeselischaft mbH & Co. KG ohne Einlage beteiligt.

2.2 Kapitalanteile der Kommanditisten

Das Kommanditkapital betragt 520.000,00 EUR und verteiit sich auf die Gesellschafter wie folgt:

EUR %
Zeitungsverlag Neue Westfélische GmbH & Co. KG 390.000,00 75,00
Kreis Paderborn 65.000,00 12,80
Kreis Hoxter 65.000,00 12,60
520.000,00 100,00

3. Beteiligungszief und Unternehmenszweck

Unternehmenszweck der GmbH & Co. KG ist die Wahrnehmung folgender Aufgaben, die sich aus
dem Landesmediengesetz (LMG NRW}) fiir den Betrieb lokalen Rundfunks ergeben. Dies sind im Ein-

zelnen:

1. die zur Produktion und zur Verbreitung des lokalen Rundfunks erforderfichen technischen Einrich-
tungen zu beschaffen und dem Vertragspartner zur Verfigung zu steflen

2. dem Vertragspartner die zur Wahrnehmung seiner gesetzlichen und durch Vereinbarung bestimm-
ten Aufgaben erforderlichen Mittel in vertraglich bestimmten Umfang zur Verfligung zu stellen

3. fir den Vertragspartner den in § 53 LMG NRW genannten Gruppen Produktionshilfen zur Verfii-
gung zu stelian

4, Horfunkwerbung gemal LMG NRW zu verbreiten.

131
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Daneben sind alle damit zusammenhangenden Geschéfte zuldssig. Die Gesellschaft kann sich an
gleichen oder &hnlichen Unternehmen beteiligen oder solche erwerben sowie Zweigniederlassungen

griinden.
4, Erfitlllung des 6ffentlichen Zwecks
Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Landesmediengesetz (siehe 3. ,Beteiligungsziel und Unter-

nehmenszweck"}. Der Stand der Erflilung des 6ffentlichen Zwecks spiegeli sich unter 5.4 Entwick-
lung individueller Leistungskennzahlen® sowle unter 6, ,Lagebericht, Ausblick und eventuelie Risiken®

wieder,

5, Wirtschaftliche Daten

5.1 Entwickliung der Bilanzen

Bilanz 2 a
(in EUR) 2010 Yo 2011 Yo
Altiva
A. Anlagevermdgen 118,986,000 6,91 205.157,06 13,90
[. Immaterielle Vermdgensgegenstinde 3.534,00 0,21 10.319,00 0,70
. Sachanlagen 89.852,00 521{ 169.238,06 11,47
ill. Finanzaniagen 25.600,00 1,49 25.600,00 1,73
B. Umlaufvermdgen 1.597.752,86 92,71 1.265.81502 8577
. Vorrate 36.829,88 2,14 25,981,02 1,76
Il. Forderungen und sonstige 467.881,70 27,15| 537.158,75 36,40
Vermdgensgegensténde
IIl. Wertpapiere 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Flissige Mittel 1.093.041,28 63,42{ 702.67525 4761
C. Rechnungsabgrenzungsposten 6.840,00 0,40 4,800,000 0,33
Summe Aktiva 1.723.578,86 100,00]1.475.772,08 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 770.533,03 44,71} 770.533,03 52,22
i. Kapitalanteile der Kommanditisten 520.000,00 30,17 520.000,00 3524
[I. Ricklagen 250.633,03 14,64 250.533,03 16,98
B. Sonderposten 25.600,00 1,49 25,600,00 1,73
C. Riickstellungen 70.851,00 4,11 54.696,88 3
D. Verbindlichkeiten §56.594,83 49,70| 624,942,117 42,35
Summe Passiva 1.723.578,86 100,00]1.475.772,08 100,00




Bilanz o o
(in EUR) 2011 Yo 2012 %o

Aktiva
A. Anlagevermogen 2065.157,66 13,90| 325.834,060 24,98

[. Immaterielte Vermdgensgegenstidnde 10.319,00 0,70 595000 046

Il. Sachanlagen 169.238,06 11,47 | 294.284,00 22,56

lll. Finanzanlagen 25.600,00 1,73 25.600,00 1,96
B. Umiaufvermogen 1.265,815,02 85,77 973.582,54 74,65

. Vorrdle 25.981,02 1,76 21.751,35 1,67

lf. Forderungen und sonstige 537.168,75 36,40 624.723,35 47,90

Vermdagensgegenstande

[ll. Wertpapiere 0,00 0,00 0,00 0,00

V. Flissige Mittel 70267525 47,61 327.107,84 25,08
C. Rechnungsabgrenzungsposten 4.800,00 0,33 4.800,00 0,37
Summe Aktiva 1.475.772,08 100,00{1.304.216,54 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 770.533,03 52,221 770.533,03 59,08

I.  Kapitalanteile der Kommanditisten 520,000,00 35,247 520.000,00 39,87

li. Riicklagen 250.533,03 16,98] 250.533,03 19,21
B. Sonderposten 25.600,00 1,73 25.600,00 1,96
C. Riickstellungen 54.696,88 3,7 26.058,00 2,00
D. Verbindlichkeiten 624.942,17 42.35| 482.025,51 36,96
Summe Passiva 1.476.772,08 100,00 1.304.216,54 100,00
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§.2 Entwicklung der Ertragslage {Gewinn- und Verlustrechnung}

Ver-
Gewinn- unq Verlustrechnung 2010 2011 ander-
{in EUR) ung
{in %)
1. Umsatzeritse 2.696,490,83 | 2.430.571,41 -3,86
2. Bestandsveridnderungen 0,00 0,00 0,00
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00
4. sonstige betriebliche Ertrage 14.202,28 63.161,54 344,73
5. Materialaufwand 1.241.884,07 i 1.210.988,61 -2,49
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 0,00 0,00 0,00
und fiir bezogene Waren
b} Aufwendungen fir bezogene Leistungen 1.241.894,07 {1 1.210.888,61 -2,48
6. Personalaufwand 0,00 0,00 0,00
a} Léhne und Gehdlter 0,00 0,00 0,00
b} soziale Abgaben und Aufwendungen flir Alters- 0,00 0,00 0,00
versorgung und flir Unterstlitzung
{davon fir Altersversorgung) 0,00 0,00 0,00
7. Abschreibungen 46.954,80 57.692,84 2287
a} auf immaterielle Vermdgensgegenstinde des An- 46.954,80 57.682,84 22,87
lagevermdgens und Sachanlagen sowie auf aklivierte
Aufwendungen fiir die Ingangsetzung und Er-
weiterung des Geschéftsbetriebs
b) auf Vermégensgegenstinde des Umiaufvermdgens, 0,00 0,00 0,00
soweit diese die in der Kapitalgeseilschaft Gblichen
Abschreibungen Uberschreiten
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 691.891,13| 766.574,50 10,79
9, Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00
(davon aus verbundenen Unternehmen) 0,00 0,00 0,00
10. Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen 0,00 0,00 0,00
des Finanzanlagevermdgens
(davon aus verbundenen Unternehmen) 0,00 0,00 0,00
11. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 1.561%,44 492168 215,20
(davon aus verbundenen Unternehmen) 0,00 0,00 0,00
12. Abschreibungen auf Finanzaniagen und auf Wert- 0,00 0,00 0,00
papiere des Umlaufvermdégens
13. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 11.860,77 2022583 70,53
14. Ergebnis der gewodhnlichen Geschaftstétigkeit 719.653,78] 443.172,75 -38,42
15. AuBerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
16. AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
17. AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 102.336,98 65.292,30 -36,20
19. Sonstige Steuern 580,26 834,66 41,41
20. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 616.726,54 | 377.045,79 -38,86
21. Entnahme aus Gewinnrlicklagen 0,00 0,00 0,00
22. Einstellung in die Gewinnriicklage/ gesetzl, Rlcklage 0,00 0,00 0,00
23. Gutschrift guf den Gesellschafterkonten 616.726,64 | 377.045,79 -38,86
24. Bilanzgewinn / Bilanzverlust 0,00 0,00 0,00




Gewinn- unfi Verlustrechnung 2011 2012 5:::;-_
{in EUR) ung
{in %)
1. Umsatzerldse 2.430.,571,4112.223.784,37  -8,51
2. Bestandsverdnderungen 0,00 0,00 0,00
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,060 0,060
4, sonstige betriebliche Erirdge 63.161,54 46.930,18 -25,70
5. Materialaufwand 1.210.988,61 {1.211.755,41 0,06
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 0,00 0,00 0,00
und flr bezogene Waren '
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 1.210.988,61:1.211.755,41 0,06
6. Personalaufwand 0,00 0,060 0,00
a) Lohne und Gehalter 0,00 0,060 0,00
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Alters- 0,00 0,00 0,00
versorgung und fiir Unterstlitzung
(davon fiir Altersversorgung) 0,00 0,00 0,00
7. Abschreibungen 57.692,94 66.823,256 15,83
a) auf immaterielie Vermbgensgegenstiande des An- 57.692 94 66.823.25 15,83
lagevermdgens und Sachanlagen
b) auf Vermigensgegenstinde des Umiaufvermigens, 0,00 0,00 0,00
soweil diese die in der Kapitalgeselischaft (iblichen
Abschreibungen (berschreiten
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 766.574,50| 727.50412 -5,10
9. Ertrdge aus Betelligungen 0,00 0,00 0,00
{davon aus verbundenen Unternehmen) 0,00 0,00 0,00
10. Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Auslethungen 0,00 0,00 0,00
des Finanzanlagevermégens
{davon aus verbundenen Unternehmen} 0,00 0,00 0,00
11. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertréage 4.921.,68 1.654,04 -66,39
(davon aus verbundenen Unternehmen) 0,00 0,00 0,00
12. Abschreibungen auf Finanzantagen und auf Wert- 0,00 0,00 0,00
papiere des Umiaufvermédgens
13. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 20.225,83 12.124,62 -40,05
14, Ergebnis der gewShnlichen Geschéftstitigkeit 443.172,75| 254.161,19 -42,65
15. AuRerordentliche Ertrdge 0,00 0,00 0,00
16. AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 G,00
17. AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 65.292,30 37.443,13 -42,65
19. Sonstige Steuern 834,66 1.907,76 139,35
20, Jahresiiberschuss / Jahresfehlbhetrag 377.045,791 214.720,30 -43,05
21. Entnahme aus Gewinnrlicklagen 0,00 0,00 0,00
22, Einstellung in die Gewinnrlicklage/ gesetzl. Riicklage 0,00 0,00 0,00
23. Gutschrift auf den Gesellschafterkonten 377.045791 214.720,30 -43,05
24. Bilanzgewinn / Bilanzveriust 0,00 0,00 0,00
5.3 Entwickiung des Personalbestandes

Seite 135

Die Radio Paderbarn Betriebsgeselischaft mbH & Co. KG hat kein eigenes Personal. Unternehmens-

bezogene Tatigkeiten wie Verwaltung, Geschaftsfilhrung, Verkauf und Disposition der Werbezeiten,

technischer Service, Marketing etc. werden im Rahmen eines Geschéfisbesorgungsvertrages von
Fremddienstleistern, insbesondere ven der AUDIO MEDIA SERVICE Produktionsgesellschaft mbH &

Co.

KG (Bielefeld), ertedigt,
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Bei der mit der Betriebsgesellschaft vertraglich verbundenen Veranstaltungsgemeinschaft Radio Pa-
derborn-Hdxter e. V, waren im Jahr 2012 sin Chefredakteur, 6 Redakteure, 2 Volontére und 1 Sekre-
{ér Volizeit als Angestelite beschéftigt,

5.4 Entwicklung individueller Leistungskennzahlen

Var- Ver- Ver-
Betrige In TEUR 2009 | 201 Snder| 544 dnder ..,  dnder-
ung ung ung
{in %) {in %) {in %}
Curchschnittliche Stupdenreichweite (in %) 9,44 9,89 4,77 10,68 7.99 8,86 -17,04
Gesamtausschiittung radio NRW 21.400,00 | 22.600,00 5,61122.500,00 -0,44124.300,00 8
davon Anteil Radio Hochstift 753,00 809,00 7.44 801,00 -0,99 784,00 -212
Anteil von Radio Hochstift an der Gesamt-
ausschlttung der radio NRW (in %) 3,51 3,57 1,71 356 -0,28 3,22 955
Umsatz 2.354,00| 2.696,00 14,53 2.431,00 -9,83| 222400 -852
Werbemarkt
Spotsendungen 1.466,00| 1.742,00 18,83} 1.507,00 -13,49! 1.351,00 -10,35
Lokalfunk Kombi Westfalen 58,00 86,00 48,28 55,00 -36,05 32,00 -41,82
Werbeveranstaltungen 89,00 77,00 -22,22 74,00 -3,9 66,00 -10,81
5.5 Beteiligungen
An folgenden Unternehmen bestehen Beteiligungen:
Name und Sitz der Geselischaft Anteil am Kapital in %
Radio Paderborn Betriebs- und Verwaltungsge- 100.00
sellschaft mbH, Paderborn '

6. Lagebericht, Ausblick und eventuelle Risiken

Darstellung des Geschéftsverlaufes der Gesellschaft nach § 289 Abs. 1 HGB

Allgemeine Entwickiung des Horfunk-Werbemarktes

Der nationale Horfunk-Werbemarkt entwickelte sich im Berichtsjahr positiv. Die Bruttowerbeeinnah-
men aller 6ffentlich-rechtlichen und privaten Hoérfunkanbieter in Deutschiand beliefen sich nach einer
Erhebung der Nielsen Media Research GmbH im Jahr 2012 auf 1.536.233 T€. Das entspricht einem
Plus von 75.678 T€ oder 52 % gegeniber dem Vorjahr. Die von der AS&S Radio vermarkteten,
Uberwiegend offentlich-rechilichen Horfunksender erzielien ein Umsatzplus von 6,5 %. Die von der

RMS vermarkieten Privatradios verzeichneten ein Plus von 4,8 %.

Der Gesamt-Marktanteil von Horfunk im Wettbewerb der Above-the-line-Medien stieg auf 5,9 % (Vor-
jahr: 5,7 %), was angesichts des hohen Grades der Radionutzung in Deutschiand im Vergleich zu den
anderen Werbefrdgern immer noch ein niedriger Wert ist. Den gréidten Anteil am Gesamtwerbemarkt
hatte auch im Jahr 2012 das Fernsehen mit 43,6 % {Vorjahr: 43,1 %), gefolgt von den Tageszeitungen
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mit 19,4 % (Vorjahr: 21,0 %), den Publikumszeitschriften mit 13,8 % (Vorjahr: 14,5 %) und den Onli-
nemedien mit 11,1 % {(Vorjahr: 9,6 %).

Nach Nielsen beliefen sich die Bruttowerbeaufwendungen in den Above-the-line-Medien in Deutsch-
land 2012 insgesamt auf 25,996 Mrd, €. Das waren 230.757 T€ mehr als im Voriahr (plus 0,9 %). Ne-
ben Radio verzeichneten drei andere Werbetréger Zuwéchse. Es handelte sich um die Gattungen On-
fine {plus 17,3 %}, Kino {plus 10,5 %, Markiantei 0,4 %} und TV {plus 2,0 %). Die Aufenwerbung bes-
tatigte den Vorjahresumsatz {Marktanteil 4,2 %), Tageszeitungen verloren um 6,6 %, Publikumszeit-
schriften um 3,9 % und Fachzeitschriften um 1,0 % (Marktanteil 1,6 %).

Die Uberproportional hohen Zuwéchse der Onfinewerbung wurden durch den Vormarsch der Werbung
auf mobilen Medien begleitet, die van Smartphones angesteuert werden. Insgesamt 55,8 Mio. € flos-
sen 2012 bundesweit in diesen noch relativ jungen Markt.

Laut Nielsen war der deutsche Bruttowerbemarkt 2012 insgesamt stabil. ,Auf dem deutschen Werbe-
markt kommt die solide Situation der deutschen Wirtschaft zum Tragen”, resiimierte Dirk Reinbothe,
Director AIS Germany, bei Nielsen Media Research.

Nach Nielsen waren 2012 die Handelsorganisationent mit 1,7 Mrd. Euro (minus 12,5 % gegenliber
2011} und die Automobilhersteller mit 1,65 Mrd. Eure {plus 7,4 % gegeniiber Vorjahr} die gréfiten In-
vestoren auf dem deutschen Bruttowerbemarkt.

Die Brutto-Werbeeinnahmen des fir die Berichtsgeselischaft relevanten Rahmenprogramm-Anbieters
radio NRW stiegen von 77,2 Mio. €in 2011 um 7,4 Mio. € auf 84,6 Mio. € in 2012 (plus 9,7 %). Parallel
nahmen die Brutto-Werbeeinnahmen der drei mif radic NRW auf dem fandesweiten Horfunk-
Werbemarkt konkurrierenden Wellen des WDR (Einsiive, WDR 2 und WDR 4) von 115,6 Mio. € um
8,8 Mio. € auf 124,4 Mio. € zu (plus 7,6 %). Mit einem Gesamtanteil von 40 % (Vorjahr: 40 %, 1996;
52 %} hat der Privatfunk im Vergleich mit dem gebiihrenfinanzierten éffentlich-rechtlichen Hérfunk in
NRW einen weiterhin viel zu kieinen Anteil am landesweiten Horfunk-Werbemarkt. Ursachen daflir
sind die rickidufigen Horer-Marktanteile des NRW-Lokalfunks in der so genannten werberelevanten
Zielgruppe 14 bis 48 Jahre gegeniiber den WDR-Programmen sowie eine verscharft aggressive Preis-
politk der WDR-Mediagroup bzw. der ARD-Werbung gegeniiber den Privatradios.

Die von der radio NRW GmbH an die 44 mit dem Rahmenprogrammanbieter vertraglich verbundenen
Lokalstationen ausgeschiiitete Vertriebsprovision erhéhte sich von 22,5 Mio. € in 2011 um 1,8 Mio. €
auf 24,3 Mio. € In 2012 (pius 8,0 %). Ursachen dafir waren Steigerungen des Bruttoerldses aus so
genannter ,regicnaler Werbung" gegeniiber Vorjahr um 1,6 Mio. € {plus 32,2 %) sowie aus Telefon-
Mehrwertdienst-Gewinnspielen um 0,3 Mio. € (plus 7,1 %).

Die Entwicklung auf den lokalen Werbemérkten ist von der bundes- bzw. landesweiten Entwicklung zu
unterscheiden, weil lokale Hérfunkwerbung eher flir értliche Handelsunternehmen, Handwerker und
Dienstleister als fir national operierende Discounter und Herstelier bzw. Handler von Markenartikeln
interessant ist. Die fir die Berichtsgeselischaft relevanten Bereiche a) Erldse aus lokalem Verkauf
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{Einzelsenderbelegung, Funkkombi OWL+, Sonderwerbeformen) und b) Erldse aus (iberregionaler
Werbung (Vertriebsprovision radio NRW, Lokalfunk Kombi Wesifalen} sind daher differenziert zu be-

trachten.
Umsatz- und Auftragsentwicklung der Radic Paderborn Betriebsgeselischaft mbH & Co. KG

Die Umsatzeridse von Radio Hochstift sanken von 2,431 T€ in 2011 um 207 T€ auf 2.224 T€ in 2012
(minus 8,5 %).

Lokaler Werbemarkt

Die Erlése aus Spotsendungen (Funkkombi QWL+, Einzelbelegung des Senders und Sonderwerbe-
formen) nahmen von 1.507 T€ um 156 T€ auf 1.351 T€ ab {minus 10,4 %). Gute Geschifte der ioka-
len Handelsunternehmen sowie volle Auftragsbiicher der orflichen Handwerksbetriebs flihrten im
Sommer 2012 gepaart mit dem Schreckgespenst der ,Euro-Krise” zwischenzeitlich zu erheblich gerin-
geren Werbeinvestitionen der BG-Kunden.

Uberproportional deutlich nahm der Erlés aus der Lokalfunk Kombi Westfalen {LKW) von 55 T€ um 23
T€ auf 32 T€ ab {minus 41,4 %). Hauptursachen sind die aggressive Preispolitik der WDR Mediagroup
und die Zuwéchse des eigenen Rahmenprogrammanbieters radio NRW bei der sogenannten ,regio-
nalen Werbung® zu Lasten der regionalen Werbekombinationen von Lokalradios.

radio NRW

Die auf Radio Hochstift entfallende Vertriebsprovision von radio NRW verminderte sich von 801 T€ um
17 T€ auf 784 T€ {minus 2,2 %). Diese Mindereinnahme ist darauf zurlck zu fithren, dass die durch-
schnittliche Stundenreichweite von Radio Hochstift im Vergleich der EMA 2011 | zur EMA 2042 | vom
Rekordwert 10,6 % auf 8,86 % zurlick gegangen war. Damit sank der Anteil der Berichtsgeseflschaft
an der Gesamtausschiitiung der Vertriebsprovision von radic NRW im Jahr 2012 auf 3,22 % (Vorjahr
3,56 %). Die Gesamtvergiitung von radio NRW an die 44 NRW-Lokairadios nahm — wie bereits er-
wahnt — von 22,5 Mio. € in 2011 um 1,8 Mio. € auf 24,3 Mic. € in 2012 zu {plus 8,0 %).

Werbeveranstaltungen

Der Erlos aus Werbeveranstaltungen lag mit 66 T€ um 8 T€ unter dem im Vorjahr {minus 10,8 %). In
2011 waren anléassiich des 20. Sendergeburtstags verstérkte Veranstaltungsaktivitaten entwickelt
worden. '
Aufwandsentwickiung

Materialaufwand

Der Materialaufwand nahm geringfigig von 1.211 T€ um 1 T€ auf 1.212 T€ zu {(plus 0,1 %)}



Seite 139

Die Aufwendungen flr den Vertragspartner Veranstaltergemeinschaft sanken gegeniiber dem Vorjahr
um 44 T€ auf 723 T€ (minus 2,2 %).

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen nahmen gegeniber dem Vorjahr von 768 T€ um 40 T€ auf
728 T€ ab {minus 5,1 %).

Die Werbeaufwendungen wurden gegeniiber denen im Jahr des 20. Sendergeburtstags in 2011 um
54 T€ auf 197 T€ reduziert (minus 21,2 %). Die Raum- und Instandhaltungskosten lagen 2012 wegen
der Neuausstattung der Station mit Sendebetriebstechnik um 16 T€ Gber denen in 2011 (plus 10,5 %).

Abschreibungen auf Anlagen

Die Abschreibungen auf Anlagen erhéihten sich von 58 T€ auf 67 TE {plus 15,8 %).

Investitionen

Schwerpunkt der Investitionstatigkeit 2012 bitdete der Komplettersatz der acht Jahre alten Sendebe-
triebstechnik (Hardware und Scoftware) inkl. Havariebetrieb im 4. Quarlal. Die Havarietechnik kann
2013 verkauft werden. Die Gesamtinvestitionssumme 2012 befrug 188 TE.

Personal- und Sozialbereich

Die Radio Paderborn Betriebsgeselischaft mbH & Co, KG hat kein eigenes Persenal. Unternehmens-
bezogene Tétigkeiten wie Verwaltung, Geschéftsfilhrung, Verkauf und Disposition der Webezeiten,
technischer Service, Marketing etc. werden im Rahmen eines Geschéftshesorgungsvertrages von
Fremddienstleistern, insbesendere ven der AUDIO MEDIA SERVICE Produktionsgesellschaft mbH &
Co. KG {Bielefeld), erledigt.

Bei der mit der Betriebsgesellschaft vertraglich verbundenen Veranstaitergemeinschaft Radio Pader-
born-Héxter e. V. waren auf Basis eines jahrlich zu verabschiedenden Stellen- und Wirtschaftsplanes
im Berichtsjahr unveréandert 1 Chefredakieur, 6 Redakteure, 2 Volontire und 1 Sekretédr Volizeit als
Angestellte beschaftigt. Mit Ausnahme des Chefredakteurs fallen die fest angestellten Mitarbeiter un-
ter den Tarifvertrag fur die Angesteliten im Lokalfunk NRW. Die (iber den Stellen- und Wirtschaftsplan
eingesteliten Mittel umfassen Aufwendungen fir Arbeitgeberanteile an Lohn und Gehalt, Berufsge-

nossenschaft, Ausbildung, Honarare fiir freie Mitarbeiter sowie Beitrage fir die Kiinstlersozialkasse.
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Wichtige Vorgiange des Geschiftsjahres

Einfilhrung der Jugendmarke deinfm-owl

Um positive Reichweiten- und imageeffekie sowie in Zukunft auch zusaizliche Eridse zu erzielen, ist
im Juni 2012 unter dem Titel .deinfm-ow!" in den ostwestfélischen Lokalradios eine wéchentliche Sen-
destrecke freitags und samstags jeweils zwischen 22 und 0 Uhr speziell flir die Zielgruppe der 14- bis
29jahrigen gestartet worden. Die Produktion der ais Sonderwerbeform angelegten Sendestrecke er-

folgt zentral durch Radio Gitersioh. Radio Hochstift tibernimmt die Sendungen.

deinfm-owl wird von der Servicegesellschaft ams durch einen eigenen internetaufiritt, eine App flr

Smartphones sowie einen 24-Stunden-Webstream flankiert,

Das Jugendprojekt bietet einer Reihe von gut ausgebildeten Radiojournalisten aus den Lokalstationen
eine berufliche Perspektive. Das Projekt ist als Pilot fiir die gemeinsam vom Verband der Betriebsge-
sellschaften und dem Verband Lokaler Rundfunk geplante landesweite, regionalisierte. Jugendmarke

unter dem Titel ,deinfm" zu betrachten.

Darstellung der Lage des Unternehmens

Vaermodgenslage

Die VermOgenslage der Geselischaft ist gut. Die nomineile Eigenkapitalausstattung ist gut, Zur Absi-
cherung eventueller Verluste in den Felgejahren besteht unverandert eine Gewinnriicklage in Héhe
von 261 TE,

Finanzlage

Wahrend des Geschéfisjahres 2012 standen ausreichende Finanzmitte! zur Verfligung. Auf die Ein-
forderung von Gesellschafterdarlehen konnte verzichtet werden. Zahlungsbereitschaft war stets gege-
ben.

Ertragsiage

Mit der Entwicklung des Geschéftsjahres 2012 und mit dem wirtschaftlichen Ergebnis ist die Ge-
schéfisfiihrung unzufrieden. Der Jahresiiberschuss sank von 377 T€ in 2011 um 162 T€ auf 215 T€ in

2012 (minus 43,1 %). Die Umsatzrendite betrug 9,7 % (Vorjahr: 15,59 %) und ist unter den Rahmen-
bedingungen auf demn NRW-Lokaifunkmarkt als positiv zu bewerten.
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Hinweise auf wesentliche Chancen und Risiken zur kiinftigen Entwicklung

Das wirtschaftliche Erfolgs-, aber auch das Gefahrdungspotential flir die Geselischaft ergibt sich aus
der Tatsache, dass die Einnahmen des Unternehmens fast ausschlieblich aus dem Verkauf von Ra-
diowerbung und durch Vertriebsprovisionen von radio NRW erzieit werden,

Hérfunkwerbung hat in Deutschiand nach wie vor einen viel zu geringen Stellenwert. Nach der von
1964 an in Intervallen von & Jahren erhobenen ARD/ZDF-Langzeitstudie Massenmedien ist Radio seit
geraumer Zeit neben Fernsehen das meistgenuizte Medium. Im Jahr 2010 hérten die Deutschen pro
Tag durchschnittlich 187 Minuten Radio, sie schauten 220 Minuten fern, surften 83 Minuten im Internet
und lasen 23 Minuten Tageszeitung. Radio ist die Nummer 2 bei den Nutzern, bieibt aber dennoch ein
Stiefkind der Werbung, denn 2012 wurden nach Angaben von Nielsen Media Reserarch nur 5,9 Cent
eines jeden Euros, der in Deutschiand in klassische Werbung investiert wird, flir Hérfunkwerbung aus-

gegeben.

Der deutsche Funkwerbemarkt ist zahlreichen Einflissen konjunktureller Art, dem aligemeinen Wer-
beklima und dem image bei den potentiellen Kunden unterworfen. Nur in seltenen Fillen ist Funkwer-
bung fur die Werbung Treibenden ein Basismedium, sondern meistens Erganzungsmedium. Die Er-
fahrungen haben gezeigt, dass schon die Verdnderungen in der Werbestrategie einzeiner GrofRkun-
den, etwa der Wechsel des Werbetrigers, das Betriebsergebnis eines Radiosenders nachhaltig beein-
flussen kénnen, Mehrjdhrige Prognosen fir die Zukunft wéren deshalb spekulativ. Hinzu kommen
branchenspezifische Entwickiungen bei Schilisselkunden (Konzentrationen, Nachfragesituation, Ande-
rung von Rahmenbedingungen), die von der Gesellschaft nicht zu beeinflussen sind und dazu fiihren
kénnen, dass Funkwerbung in den Mediaplanungen weniger oder aber auch stérker beriicksichtigt

werden.

Die Héhe der auf die Geselischaft entfallenden Vertriebsprovision der radio NRW GmbH ist a) von der
Gesamtausschiitiungssumme und b} von der individuellen Reichwelte des Senders abh#ngig. Sowohl
a) als auch b) waren in der Vergangenheit starken Schwankungen unterworfen, weil durch das Hinzu-
treten neuer Werbetrdger und durch programmiiche Verdnderungen im Medienbereich Entwickiungen
auf dem Werbemarkt wie auch auf dem Hérermarkt zu verzeichnen waren, die sich vorher nicht quan-
tifizieren lielen. Seit vielen Jahren wird diskutiert, ob die Einrichtung weiterer Radioprogramme in
NRW méglich ist. Hier sind die Konsequenzen fiir die Betricbsgesellschaft weiterhin nicht absehbar,
ebenso wenig die Folgen, die sich aus der Digitalisierung der Radio-Verbreitungswege sowie aus dem
Angebot privater regionaler bzw, lokaler Fernsehstationen und aus neu hinzugekommenen Oniine-

Mediendienstangeboten (Stichwort z, B.: ,Social Media"} ergeben wiirden.

Das NRW-Lokalfunkmodeil ist zerbrechlich. Die wirtschaftliche Siuation der NRW-Lokalradios insge-
samt verschlechtert sich aktuell weiter.

Das Mediennutzungsverhalten — insbesondere der jingeren Menschen —~ verdndert sich weiterhin
schleichend. Die Tendenz geht weg von den klassischen Massenmedien wie Tageszeitung oder TV
hin zu einer verstarkten Nutzung von Online- und Mobile-Medien (Internet und Smartphones). Der On-
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line-Werbemarkt in Deutschland ist ldngst deutlich gréfer als der Radio-Werbemarkt, Lt. Nielsen Me-
dia Research belief sich der Brutto-Werbedruck im Internet im Geschéftsjahr 2012 auf 2,8 Mrd. € {pius
17,3 %).

Der Wettbewerb unter den Radiosendern um die Gunst der Hérer verscharft sich zunehmend. Der
Westdeutsche Rundfunk {WDR) hat seine Programme Einslive, WDR 2 und WDR 4 in den vergange-
nen Jahren kontinuierfich weiter entwickeit und investiert mehr und mehr Geld in das Horermarketing
sowie in seine Internet- und Mobite-Aktivitidten. Der WDR regionalisiert und iokalisiert seine redaktio-
nellen Serviceangebote. Vor diesem Hintergrund ist damit zu rechnen, dass die Marktanteile der
NRW-Lokairadios auf dem Horermarkt gegeniiber den drei Werbung fiihrenden WDR-Pragrammen in
der werberelevanten Gruppe der 14- bis 49Jahrigen weiter zuriick gehen wird, was sich auf die Ver-
marktung der Lokalradios auf dem Werbemarkt unmitteibar negativ auswirken wiirde. Lag der Hbrer-
Marktanteil voan radic NRW gegeniiber der Kombi ,\WDR best of 14 — 49" in der MA Radio 2012 I} noch
bei 39,3 zu 60,7 %, so betragt er nach der MA Radio 2013 | nur noch 38,4 zu 61,6 %. Die schwinden-
den Horer-Marktanteile und eine seit Jahren zu becbachtende aggressive Preispolitik des WDR-
Vermarkters AS&S Radio setzt den NRW-Lokalfunk stark unter Druck.

Unter der lokalen Werbekundschaft herrschte in der Vergangennheit stets eine hohe Fluktuation, Der
geringe Kundenbindungsgrad l&sst nur eingeschrénkte Aussagen itber die Zukunft zu und stellt ein
potenzieiles Risiko dar, weil nicht vorauszuberechnen ist, ob sich der Saldo aus verlorenen und neu
hinzu gewonnenen Kunden am Ende des Geschéftsjahres positiv gestalten wird. Gleiches gilt fur die
Hiohe des Umsatzes je Kunde.

Die Bonitat der Kunden hat sich 2012 nicht verschlechiert,

Die Aufwandseite der Berichtsgesellschaft erhilt groRtenteils Fixkosten aus langfristigen Vertragen
sowie umsatzabhéngige Kosten. Die Fixkosten aus Vertragen sind den wirtschaftfichen Gegebenhei-
ten nur bedingt anzupassen, weil der Sender auf Basis einer durch den Gesetzgeber festgelegten
Versorgungspflicht arbeitet und diese Pflicht auch unabhangig vom wirtschaftlichen Erfolg erfiilen

muss.

Rechtliche Bestandsgeféhrdungspotenziale oder sonstige Risiken mit besonderem Einfluss auf Ver-
mégens-, Finanz- und Ertragslage sind nicht bekannt.

Berichterstattung nach § 289 Abs. 1 Satz 4 und Abs, 2 ZIff. 1 HGB

Prognosen der kiinftigen Entwicklung des Geschiéftserfolgs

Die Radio Paderborn Betriebsgeseilschaft erwartet auch flir das Geschéfisjahr 2013 ein positives Ge-
schiftsergebnis. Ambitioniertes Ziel ist ein Jahres(berschuss von 196 T€ nach Steuern.

Die Stundenreichweite von Radio Hochstift nahm im Vergleich der EMA 2012 | zur EMA 2013 | gravie-
rend von 8,86 % auf 6,87 % ab. Das ist der niedrigste Wert seit 1998, Damit betragt der Anteil der Be-
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triebsgeselischaft an der Gesamtausschlittung der Vertriebsprovision von radio NRW im Jahr 2013
nur 2,39 % (Vorjahr 3,22 %),

Der Zentraiverband der Deutschen Werbewirtschaft (ZAW} geht fiir 2013 von einem um knapp 1 %
schrumpfenden Gesamtwerbemarkt brutte aus. Hauptgriinde daflir sind der ZAW-Prognose zufolge
.makrodkonomische Abschwiinge, die zu einem vorsichtigeren Werbeverhaiten insbesondere bei mit-
telsidndischen Unternebmen filhren®.

radio NRW kalkuliert fiir 2013 mit einer deutlichen Verschlechterung seiner Erléssituation und geht in
seiner Etatplanung von der Ausschiittung einer Gesamivertriebsprovision an die 44 Vertragspartner in
Héhe von 22,6 Mio. € aus, was einen Rickgang gegenlber 2012 in Héhe von 1,8 Mio. € oder 7,4 %

bedeuten wiirde.

Die Stimmung auf dem lokalen/regionalen Werbemarkt fieR zum Ende des Berichtsjahres erwarten,
dass auf der lokalen Ebene 2013 mit refativ stabilen Erlésen zu rechnen ist,

Vorgédnge von besonderer Bedeutung nach dem Schiuss des Geschiftsjahres

Vorgénge von besonderer Bedeutung nach Schiuss des Geschéftsjahres sind, soweit sie nicht schon

vorher geschildert wurden, nicht eingetreten.

7. Zusammensetzung der Organe

Geschafisfihrer: Uwe Wollgramm

Vertreter des Kreises in der Gesellschafterversammiung ist Herr Landrat Miler.
8. Finanzielle Auswirkungen fiir den Kreis Paderborn

Die auf den Kreis entfallenen Ausschiittungsbetrage stellen sich wie folgt dar:

Ver- Ver- Ver- Vear-
Geschaftsjahr | 2008 2009 ander-{ 2999  dnder-| 911 &nder-| g4z dnder-
ung ung ung ung
(in %) (in %) (in %) (in %)
Geldeingang
beim Kreis | 54.737,49 | 46.408,31 -15,22|78.320,47 68,78 |49.282,49 -37,08|28.077,72 -43,03
{in EUR)
im Haushaltsjahr | 2009 2010 2011 2012 2013

Die Ausschlttung wird auf dem Konto 465100 ,Ertrdge aus Gewinnanteilen aus Beteiligungen® des
Produktes 010601 ,Finanzmanagement" verbucht.
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4.6 Wege durch das Land gGmbH

1. Aligemeine Unternehmeansdaten

Wege durch das Land gGmbH
Heornsche Stralle 38
32756 Detmold

Tel.: 05231/308020, Fax; 05231/3080220, Internet; www.wege-durch-das-fand.de,

E-Mail: info@literaturbuero-owl.de

Grindungsdatum: 3. Navamber 2009

2, Beteiligungsverhaltnisse

Das Stammbkapital betragt 28.000,00 EUR und ist aufgeteiit auf folgende Geselischafter:

3. Beteiligungsziel und Unternehmenszweck

Gesellschafter EUR %
Kreis Paderborn 2.000,00 7,14
Kreis Minden-Libbeke 2.,000,00 7.4
Kreis Hoxter 2.000,00 7,14
Stadt Bielefeld 2.000,00 7,14
Kreis Glitersiah 2.000,00 7,14
Kreis Lippe 4.000,00 14,28
Landesverband Lippe 3.000,00 10,72
Literaturbiire Ostwesifalen-Lippe in Detmoid e. V. 11.000,00 599,30

28.000,00 100,00
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Die Gesellschafi hat den Zweck, durch Veranstaltungen und Veréflentlichungen der Pfiege des kultu-

reffen Lebens zu dienen, volksbildend zu wirken, das Kunsiverstdndnis zu wecken und zu vertiefen

und damit die Aflgemeinheit zu férdern. thre Aufgabe besteht darin, alijdhrlich das bekannte Literatur-

und Musikfest ,Wege durch das Land" zu planen, vorzubereiten und durchzufiihren sowie durch ge-

eignete Maiinahmen weiterzuentwickein. Die Geselischaft verfolgt ausschlieRlich und unmittelbar ge-

meinniitzige Zwecke,

Um die der Geselischaft obliegenden Aufgaben erfiillen zu k6nnen, wird die Gesellschaft nach den

Grundséatzen eines ardnungsgemdRen Geschaftsbetriebes, allerdings ohne die Absicht der Gewinner-

zielung, geflhrt. Sie ist selbstlos tatig und verfolgt keine eigenwirtschaftlichen Zwecke.
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4. Erfiillung des dffentlichen Zwecks

Der éffentliche Zweck ergibt sich aus 3, ,Betelligungsziel und Unternehmenszweck®. Der Stand der Er-
flllung des dffentlichen Zwecks spiegelt sich in 6. ,Lagebericht, Ausblick und eventuelle Risiken® wie-
der.

5. Wirtschaftliche Daten

5.1 Entwicklung der Bilanzen

Bilanz o o o
(in EUR) 2010 Yo 2011 %o 2012 Yor
Aktiva
A. Anlagevermdogen 9.404,00 12,71} 7.447,00 10,43 12.914,00 1537
[.  Immaterielle Vermdgensgegenstinde 0,00 0,00 0,00 0,00 9.131,00 10,87
If. Sachaniagen 9.404,00 12,71| 7.447,00 10,43 3.783,00 4,50
ii. Finanzaniagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Umlaufvermdogen 64.581,97 87,29|63.921,73 89,56| 71.101,64 84,63
i, Vorrate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
il. Forderungen und sonstige 22.121,76 2990133.653,74 4715 36.867,22 43,88
Vermdgensgegenstinde
. Wertpapiere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Flissige Mittel 42.460,21 57,32]30.267,29 4241| 34.234,42 40,75
€. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00
Summe Aktiva 73.985,97 100,00}71.368,73 100,00{ 84.015,64 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 59.081,54 79,86 |38.438,21 53,86, 31.187,00 37,12
I, gezeichnetes Kapital 28.000,00 37,85]28.000,00 39,23| 28.000,00 33,33
. Bilanzgewinn / -veriust 31.081,64 42,01{10.438,21 14,63 3.187,00 3,79
B. Riickstellungen 9.500,00 12,84{17.700,00 24,80; 18.83580 2242
C. Verbindlichkeiten 5.404,43 7,3015.230,52 21,34 33.992,84 40,46
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 G,00 0,00 0,60 0,00 0,00
Summe Passiva 73.985,97 100,00]71.368,73 100,00 84.015,64 100,60




5.2 Entwicklung der Ertragsiage {Gewinn- und Verlustrechnung)
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Ver-
Gewinn- und Verlustrechnung ander-
(in EUR) 2010 2011 ung
{in %)
1. Umsatzerlose 398.547,781452.938,15 13,65
davon Spenden 77.958,101101.430,00 30,11
2, Gesellschafterbeitrdge 80.000,00] 80.000,00 0,00
3. sonstige betriebliche Ertrdge 287.000,00] 287.145,60 0,05
4. Veranstaltungsaufwand 639.624,14 1 649,138,85 1,49
a) Aufwendungen fiir die Veranstaliungen 330.445,42 { 320.602,47 -2,98
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 309,178,721 328,536,38 6,26
5. Rohergebnis 125.923,64 | 170,944,90 35,75
6. Personalaufwand 129.082.47 1140.431,70 8,79
a) Léhne und Gehdtter 112.574,27 1 120.504,66 7,04
b} Soziale Abgaben 16.508,201 19.927,04 20,71
7. Abschreibungen auf Sachanlagen 16.061,78 7.219,06 -55,05
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 18.021,94F 37.262,89 106,71
9. Betriebsergebnis -37.242,55 1 -13,958,75 62,62
10. Zinsertrage 1.224,00 871,51 -28,80
11. Zinsaufwand 0,00 2,70
12. Ergebnis der gewdéhnlichen Geschéftstitigkeit -36.018,55 | -13.089,94 63,66
13. Steuern vom Einkommen und Erirag 3,00 7.553,39
14. Jahresfehibetrag 0,00 | -20.643,33
15. Gewinnvorirag 67.100,09| 31.081,54 -5368
16. Bilanzgewinn 31.081,541 10.438,21 -66,42
Ver-
Gewinn- und Verlustrechnung ander-
(in EUR) 2011 2012 ung
{(in %)
1. Umsatzerlose 452.938,15 | 415.346,07 -8,30
davon Spenden 101.430,00| 55.876,00 -44,91
2. Gesellschafterbeitrdge 80.000,00| 88.000,00 10,00
3. scnstige betriebliche Erirdge 287.145,601 326.172,61 13,59
4, Veranstaltungsaufwand 649,138,851 652.008,14 0,44
a) Aufwendungen fiir die Veranstaltungen 320.602,47 1359.837,25 12,24
b} Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 328.536,38 202,170,886 -11,07
8, Rohergebnis 170,944,890 177.510,54 3,84
6. Persconalaufwand 140.431,70§ 157.106,21 11,87
a} Léhne und Gehalter 120,504,66 | 131.433,39 9,07
b} Soziale Abgaben 1992704 25672,82 28,83
7. Abschreibungen auf Sachanlagen 7.219,08( 8.558,72 18,53
8. Sonstige belriebliche Aufwendungen 37.252,89| 16.348,17 -B6,12
9. Betriebsergebnis -13.958,75| -4,500,56 67,76
10. Zinsertrage 871,51 1.482,65 32,25
11. Zinsaufwand 2,70 0,20 -92,59
12. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit ~13.089,94 -3.348,21 74,42
13. Steuern vom Einkommen und Ertrag 7.553,39 3.903,00 -48,33
14. Jahresfehlbetrag -20.643,331 -7.25%1,21 64,87
15. Gewinnvortrag 31.081,541 1043821 -66,42
16. Bilanzgewinn 10.438,21 3.187,00 -69,47
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5.3 Entwickiung des Personalbestandes

Im Wirtschaftsjahr 2012 waren 4 Personen in Voll- bzw. Teilzeit z. T. mit befristeten Vertragen be-
schaftigt.

5.4 Entwicklung individueler Leistungskennzahlen

Die Geselischaft hat im Jahr 2012 insgesamt 33 Veranstaltungen angeboten, fiir die knapp 8.000 Kar-

ten verduidbert worden sind. Alle Veranstattungen waren ausverkauft.
6. Auszug aus demn Lagebericht, Ausblick und eventuelle Risiken
Einleitung

Cie Wege durch das Land gemeinniitzige GmbH wurde am 3, November 2002 vom Literaturbiiro Ost-
westfalen-Lippe in Detmold e.V. sowie den Kreisen Glitersloh, Hoxier, Lippe, Paderborn, Minden-
Lldbbecke, der Stadt Bieiefeld und dem Landesverband Lippe gegriindet. Die gemeinniitzige Gesell-
schaft fiihrt das im Jahr 2000 vom Literaturbliro Ostwestfalen-Lippe in Detmold e.V. gegriindete Lite-
ratur- und Musikfest fort, das im Jahr 2012 zum 13. Mal statifand.

Die Gesellschaft hat den Zweck, durch Veranstaltungen und Veroffentlichungen der Pflege des kuitu-
rellen Lebens zu dienen, volksbildend zu wirken, das Kunstverstdndnis zu wecken und zu vertiefen
und damit die Aligemeinheit zu fordern. lhre Aufgabe besteht darin, alljéhrlich das bekannte Literatur-
und Musikfest Wege durch das Land zu planen, vorzubereiten und durchzufiihren sowie durch geeig-
nete Malinahmen weiterzuentwickeln. Die Gesellschaft verfolgt demnach ausschliefblich und unmittel-
bar gemeinniitzige Zwecke, Um die der Geselischaft obliegenden Aufgaben zu erfiillen, wird die Ge-
sellschaft nach den Grundsétzen eines ordnungsgemiRen Geschéftsbetriebes, allerdings ohne die
Absicht der Gewinnerzielung, gefiihrt, Sie ist selbstios titig und verfoigt keine eigenwirléchaft!ichen
Zwecke. Zentrales Entscheidungsgremium der Wege durch das Land gemeinnltzige GmbH ist die
Gesellschafterversammiung. Die Gesellschaft hat eine Geschéafisfiihrerin, diese_ vertritt die Gesell-
schaft aliein. Die Geschafistfihrerin (ibernimmt insbhesondere die inhaltliche Planung des Literatur- und
Musikfestes.

Darstellung des Geschaftsverlaufs

Im Zeitraum vom 11. Mai bis 28, Juli 2012 fandan an 17 verschiedenen Orten 33 Veranstaltungen
statt. Das Programm unterstrich die Bedeutung unserer Region flir Europa, indem die vielfaltigen in-
ternationalen Verfiechtungen in Literatur und Musik aufgegriffen werden. Das Festival hat einen inno-
vativen, sparten- und landeribergreifenden Ansatz. Die Bedeutung deutschsprachiger Autoren, die in
der Regicon wirkten, wie Rainer Maria Riltke, Friedrich Holderlin, Annette ven Droste-Hillshoff, auf die
Literatur der Gegenwart wird durch Widmungstexie und Hommagen sowie durch Kompositionen und

improvisationen européaischer Komponisten und Musiker herausgearheitet, Alte Produktionsorte wur-
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den mit modernen Industriehallen verbunden. Und immer wieder wurde die heimische Landschaft mig

ihren Protagonisten thematisiert und in Spannung gesetzt zu Mythos und Urbanitit.

Das Programm des 13. Literatur- und Musikfestes war ein Landvermessen mit Literatur und zugleich
ein Fest fiir die Sprache - es war ein Wandern mit Worten, bei dem man mit vielen Besuchern aus
ganz Deutschland bereits auf der literarischen Exkursion am Erﬁﬁnungswochenende auf den Spuren
der Droste, der Briider Grimm, von Peter Hille und Else Lasker Schiller, Grafin Dénhoff und Malwida
von Maysenbug das <gebirgichte Westfalen> als eine Kernlandschaft der deutschen Literatur entde-
cken konnte.

Programmschwerpunkte

Als Reprasentant der Kulturregion Nordrhein-Westfalen erhielt <Wege durch das Land> eine Einia-
dung in die Landesverfreiung NRW beim Bund in Berlin. Angela Winkler, Stefan Kurt und Michael
Riessler ertffneten den Gaukler Reigen vom Gut Bécke! (Ostwestfalen} in die Hauptstadt.

Mit einem Fest der poetischen Sprache und einer Rede zur Literatur als Auftragsarbeit begann das Li-
teratur- und Musikfest Wege durch das Land sein langes Auftakiwochenende an den Orien Schiold
Corvey, Schlolt Vinsebeck, Schiolt Detmold, Darin eingebunden war eine Exkursion zu Literaturorten
in Ostwestfalen.

Weitere Hohepunkte waren die schon jetzt als legendar bezeichnete Mihlenlesung {zwdlf Miihien,
zwolf Schauspieler, ein Text), die die emotional bewegende Lesung von Siegfried Lenz' Deutschstun-
de auf kleinstem Muhlenraum mit einer Fahrt Gber Land und einem bukolischen Gastmahl siidiani-
schen Flairs flir 650 Zuschauer verband.

Oder die Lesung von Matthias Brandt auf Gut Geissel, die die Grenze von Lippe und Ruhr liberquerte,
Annetie von Droste-Hiilshoff zog es hinein nach Westfalen und Heinrich Hauser hinaus ins Schwarze
Revier. Gebannt lauschten die Zuhbrer Jeanette Hain und Nora Bossong in der Orangerie von
Schioss Rheda und erlebten, wie Literatur Bilder, Diifte, Farben von Gérten, Blumen und Pflanzen
wachrufen kamn, ein unvergleichliches Zusammenspie! von Barockdichtung, Lyrik unserer Tage und
groller Musikinterpretation von Carolin Widmann. Aufriitteind war der Aufiritt des chinesischen Dissi-
denten Liao Yiwu in der Klosterkirche Falkenhagen, der unerschrocken gegen die politische Unterdrii-
ckung aufbegehrt und den Entrechteten seines Landes eine weithin hérbare Stimme verleiht. In Rin-
gelsbruch beeindruckten die Schauspielerinnen der integrativen Theatertruppe RambaZamba das Pu-
bikum nachhaitig mit ihrer intensiven Darstellung des Stiickes <Lilith's return> Suche nach dem vetlo-
renen Paradies von Menschen, die an den Rand der Geselischaft gedrangt wurden. Bei den <Jungen
Wegen> in der Windmihle Levern produzierten Kinder mit dem Schriftsteller und Hérbuchautor Wer-
ner Fritsch ihr eigenes Hirspiel, lieBen mit Stimme und selbstgebauten Instrumenien ein kleines Miih-
ien-Text-Klang-Szenario entstehen.

Erstmals wurde ein Schauspieler in Residence berufen: es war der Schauspieler Jens Harzer, mehte-

fach als Schauspieler des Jahres ausgezeichnet, der immer wieder bei den Salzburger Festspieien
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sowie an Biihnen in Deutschland und Osterreich mit seiner eindringfichen Schauspielkunst (iberzeugt.
Er verwandelte Schloss Wehrden {lir drei Tage zu einem Mekka fiir 600 Literaturfreunde, die Sprach-
kunst und Sprechkultur auf hochstem Niveau ertebten in den gemeinsamen Lesungen mit Bruno Ganz

und Marina Gaiic.

2012 konnte endlich eine lang entwickelte Idee realisiert werden: Die Akademie der Lesenden Kimste
unter Lejtung von Peter Waterhouse fihrte ihren ersten Kurs durch, an dem Studierende aus latien,

Osterreich, der Schweiz und verschiedenen deutschen Universitdien tefinahmen.

Fazit

Diese beiden 2012 eingefihrten Neuerungen schérfen das Profil des Literatur- und Musikfestes, sie
tragen mafgeblich dazu bei, das Erieben der Kiinste in heutiger Zeit zu vertiefen, Das kompakte Er-
offnungswochenende mit der literarischen Exkursion hat sich bewahrt und wird besonders von aus-
wirtigen Besuchern wahrgenommen.

<Wege durch das Land> wurde ausgezeichnet als <Ausgewshiter Ort 2012> von <Deutschland. Land

der Ideen>.

Beteiligte Orte

Bielefeld: Hemdenfabrik Seidensticker

Kreis Gitersioh: Haus Brincke (zwei Veranstaltungen), Orangerie Schioll Rheda, Gut Geissel
Kreis Hoxter: Corvey, Vinsebeck, Wehrden, Schioll Rheder, Driburg

Kreis Lippe: Schiok Detmold, Schlo Wendiinghausen, Klosterkirche Falkenhagen

Kreis Minden-Liibbecke: 10 Milhlen, Neues Theater Espelkamp, Gut Renkhausen

Kreis Paderborn: Gut Ringelsbruch, Kloster Dalheim

Kreis Herford: Guf Bockel

Pubiikumsstruktur und Nachfrage

Obwohl mit knapp 8000 Pidtzen mehr Karten als im Vorjahr angeboten werden konnten, waren alle 33
Veranstaltungen ausverkauft, 3 Zusatzveranstalfungen wurden im Schioss Detmoeid, im Park der Un-
ternehmervilia Seidensticker und in der Orangerie Rheda wegen der groflen Nachfrage ausgerichtet,

Das Literatur- und Musikfest <Wege durch das Land> ist im deutschsprachigen Raum einmalig und
findet deutschlandweit und dariiber hinaus Beachtung und Resonanz. Durch eine hervorragende Be-
richterstattung in den Feuilletons kamen die Zuhdrer von Anfang an zu 60% aus einem Umkreis von
300 Kilometern und zu 40% aus dem gesamten deufschsprachigen Raum sowie dem benachbarien
Ausiand. Das Interesse an den Veranstaltungen (bersteigt das Platzangebot bei weitern, das sich
nicht belieblg erweitern 18%t, chne das kiinstlerische Konzept, zu dem die jeweilige authentische
Réumtichkeit gehdrt, zu verwassern. Die Veranstaltungen waren in den vergangenen Jahren stets in
kiirzester Zeit zu 100% ausverkauft, In der Ausgabe 2011 waren 1 Woche pach Beginn des Vorver-
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kaufs 90% der Veranstaltungen ausverkauft. Zu jeder Veranstaltung wurde eine umfangreiche Warte-

liste gefilhrt, Die Nachfrage war grundséatzlich grofter als das Kartenangebot.

Die Besucher des Literatur- und Musikfestes sind ein begeisterles Publikum, die meisten versuchen,
jedes Jahr an die begehrten Karten zu gelangen, um mindestens an einer Veranstaltung teitzuneh-
men. Ca, 60% der Karten gehen an ein Stammpublikum, Ca, 30 Prozent der Zuhtrer besuchen his zu
5 Veranstaltungen, 10 Prozent bis zu 10 Veranstaltungen. Jedes Jahr lassen sich 300-500 weitere in-
teressenten flr die Programmbheftversendungen regisirieren, so dass der Kreis der potentiellen Besu-
cher standig anwéchst und sich das Verhiltnis von Besuchern, dia jedes Jahr am Festival teilnehmen,
und neuen Besuchern ausgesprochen positiv entwickelt, Die Besucher sethst empfehlen das Literatur-

und Musikfesi weiter.

Das Publikum ist gebildet, neugierig, aufgeschlossen, konzentiert, belastbar, fordernd, kritisch und
dankbar. Es treffen sich junge und 3ltere Personen, es zeichnet sie Offenheit und Wachheit aus. Kin-

der und Jugendiiche werden mit speziellen Programmen in das Festival eingebunden,

Die Zuhbrer schitzen die hohe Qualitdt der Veransiaitungen. Wie sehr sie das beste Niveau erwarten
und darauf vertrauen, wird bereits den Mitarbeitern im Vorverkauf berichtet,

Presseresonanz

2012 gab es insgesamt 162 Pressebeitrdge, die sich folgendermafen aufteilten:
Presse (iberregional: 41

Presse regional: 65

Magazine/Veranstaltungskalender: 19

Internetportale: 28

Radio: 8

Fernsehen 1
Auswahi an Pressestimmen

Frankfurter Aligemeine Zeitung, 28. April 2012

Wandern mit Worlen. Welches ist das schonste Literaturfestival im Land? Wir kennen es. Das Litera-
turfestival <Wege durch das Land> in Osiwestfalen-Lippe. (...} Schier in Vergessenheit war geraten,
dass Detmold die Hauptstadt siner Kernlandschaft der deuischen Liferatur ist. Die Recherchen, Lekil-
ren und Ortserkundungen von Brigitte Labs-Ehlert haben es ans Licht gebracht: Wie eine Archaologin
hat sie verborgene Schétze ausgegraben. <Wege durch das Land> zeigen den Ertrag dieser Spuren-
suche, sind deren Inszenierung und Fortschreibung. Die alten Texte, gelesen von ersten Schauspie-
lern, schlielen das Gedéchtnis der Orte auf und werden mit heutigen Texten, die deren Motive auf-
greifen und Echordume schaffen, in Korrespondenz gesetzt. (...) Flucht in die [dyite hort sich anders
an. <Wege durch das Land> mogen an abgelegene Orte, in heckengeschiitzte Herrenhauser und
verwunschene Parks flhren, der Welt abgewandt sind sie nicht. (...) Uber holprige Landsfraken und

ehrwiirdige Alleen hinzufinden und die schéne, sanft abwechslungsreiche ostwestfalische Landschaft
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zu erfahren, ist Teil des Programms: Entschleunigung und Einstimmung. (...) Die Natur schafft mehr
als eine lauschige Atmosphére, das alte Gemé&uer mehr als eine historische Kulisse. Wie Orte und
Worte dabei aufeinander bezogen werden, muss sich nicht unbedingt reimen; Das scheinbar Unver-
einbare wird hier so zusammengebracht, dass es sich anders wahrnehmen ldsst. Das machi jede
Veranstaltung zu einem Unikat und unverwechselbar. <Wege durch das Land> {iberschneiden sich

nicht mit den Routen des Festival-Wanderzirkus,

Frankfurter Aigemeine Zeitung, 31. Mai 2012

<Hinein nach Wesifalen, hinaus ins Revier> fiihrt mit Annette von Droste-Hilishoff (1797 bis 1848} und
Heinrich Hauser (1901 bis 1955} verschiedene Texte, Lebensriaume, Zeiten gegeneinander, Flr eine
Grenzerkundung. {...} Der Zug, der die Postkutsche abldst, und der Express, der die Natur ausiéscht -
in Gut Geissel kommen sie, fern einem Bahnhof, s0 zum Stehen, dass die Landschaft danach mit an-

deren Augen gesehen wird.

WDR 3, Mosaik, 18. Maj 2012

Crte und Wege enidecken, Texte entdecken, Musik entdecken. Darum geht es auch in diesem Jahr
beim Festival <Wege durch das Land>, das jetzt zum 13. Mat stattfindet. (...) Angefilbrt wird die Kara-
wane von Brigitte Labs-Ehlert. Sie ist nicht nur Leiterin des Detmolder Literaturbiiros, das dieses Fes-
tival seit nunmehr 13 Jahren organisiert, sondern auch emsige Rechercheurin in Sachen kaum er-
forschter historischer kuliurelier Verbindungen in Ostwestfalen. So konnte sie immer wieder entde-
cken, dass diese <Wege durch das Land> oftmals weit hinaus nach ganz Europa, nach Schottiand, Li-
tauen, Russiand oder Polen, flihren. Qder nicht selten von dorther kommend in Westfalen enden.

WDR 5, Scala, 9. Mai 2012

Die groften Stédte sind es, in denen die Kultur zuhause ist. Berlin, Hamburg, Kéln - hier sind die gro-
Ren Schauspiel~ und Opernhduser und hier finden die wirklich kreativen Veranstaitungen statt, Alies
grofler Quatsch. Oft lohnt sich namlich genau der entgegengesetzte Weg, raus auf's Land in die Regi-
on. Bestes Beispiel und unsere Empfehlung fiir die nachsten Wochen: Das Musik- und Literaturfestival
<Wege durch das Land> in Ostwestfalen-Lippe. Das Konzept: hochkardtige Kiinstler setzen sich mit
den Dichtern und Kompcnisten auseinander, die mit dieser Region in schépferischer Verbindung ste-
hen. (...) Schauspieler, Musiker und Schriftsteller von internationalern Rang treten an verzaubernden
Orten auf, die in feiner Abstimmung immer einen Bezug haben zum jeweiligen Programm. Wobei der
Schrit vom Waldweg auf gepflegtes, altes Parkett zu den (berraschenden Erfahrungen gehor, die
den Besucher hier erwarten.

Deutschlandradio Kultur, Fazit, 28. Juni 2012

Die Verbindung von Literatur und Musik gehort seit seiner Griindung zum Festival <Wege durch das
Land> in QOstwestfalen-Lippe. Nun hat das Festival eine neue Reihe ins Leben gerufen, die <Akade-
mie der Lesenden Klnste>. Drei Tage ndhern sich die Teilnehmer einem Text (iber Analyse, Debat-

ten, Lesungen und Konzerte.
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Madame, Juni 2012
Literatur-Tipps: Liferatur- und Musikfest in Westfalen: <Wege durch das Land> {11.5-28.7.) findet in 35

Schldssern, Kirchen, Mihlen und Kidgstern siatt.

Domicil, Frihling/Sommer 2012

Besucher des -Literatur- und Musikfestivais <Wege durch das Land> diifen nicht nur bekannten
Kinstlern wie dem Schauspieler Dominique Horwitz lauschen. Sie erleben auch aulergewthnliche
Spielorte, denn alle Termine finden in historischen Gestliten oder idyllisch gelegenen Schidssern in
der Region Ostwestfalen-Lippe statt.

KulturKenner Nordrhein-Westfalen

Jedes Jahr, wenn es warmer und griiner wird, geht das Festivai <Wege durch das Land> auf Entde-
ckungsreise durch Ostwestfalen-Lippe, sucht unbekannte Orte auf, um dort Raum und Zeit, Literatur
und Musik in Beziehung zu setzen. Von Altenbeken Uber Bad Driburg, Nieheim, Paderborn his zu
Steinheim-Vinsebeck lasst sich die literarische Landkarte in diesem Jahr auffaiten. <Wege durch das
Land> bringt zeitgendssische Schriftsteller aus dem in- und Ausland zusammen, kirgt Altes und Abge-
legenes, mischt Prosa, Essay und Lytik genauso wie Neue und Alte Musik, Die Liste der Mitwirkenden

ist wie immer erlesen.

Weslfalium, Sommer 2012
Die Schaupldize des Literatur- und Musikfestes <Wege durch das Land)} sind abgelegen, aber die
Kiinstler sind prominent, So wird die alte Kulturtandschaft zwischen Weser, Wiehengehirge und Teu-

toburger Wald zum 13, Mal mit anspruchsvoller Literatur und verwegener Musik erschlossen.

Wesltfalenspiegel, 3/2012
Kultur fir die Sinne, {,..) Langst ist das Fest der anspruchsvellen Kultur auch zu einem Gipfeltreffen

der nicht nur deutschen Kulturszene geworden.

Weslfalenspiegel, 2/2012

Neue <Wege durch das Land>. Mit Jens Harzer hat das Festivai erstmals einen <Schauspieler in Re-
sidence>, der ein von ihm ausgearbeitetes Literaturprogramm auffihrt. Zudem haben sich Klnstler
wie Bruno Gangz, Eva Mattes und Matthias Brandt angekilindigt.

Ostwestfalen-Lippe - Das Magazin, 18/2012

Schldsser, Guishife, Mihlen, Kirchen und Kldster werden im Sommer zu Kuiturbithnen der hesonde-
ren Art: Die 13, Auflage des Literatur- und Musikfestes <Wege durch das Land> l&dt vom 11. Mai bis
zum 28. Juli zu insgesamt 35 Veranstaltungen an ungewdhnlichen Orten (iberal! in OstWestfalenLippe

ein.

Bieiefelder, Juni 2012

Hereinspaziert in die grlinen Paradiese der Region. (...} Das Literatur- und Musikfestival <Wege durch
das Land> |adt zu Lesungen mit hochkarétigen Autoren und Schauspielern an geschichtstrachtigen
Orten.
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prisma, 25/2012
Die |dee des renommierten Literatur- und Musikfestes <Wege durch das Land> ist, die Landschaft
zwischen Weser und Wiehengehirge durch Kunst neu zu entdecken. Noch bis 28, Juli flihrt es zu

Schidssern und Herrenhdusern,

Neue Westfalische, 24./25. Marz 2012

Einen Raum flr Sprache 6ffnen - Auch im 13. Jahr bleibt das Festival <Wege durch das Land> span-
nend. Es verspricht wieder literarische und musikalische Entdeckungen an ungewdéhnlichen Orten in
Ostwestfalen-Lippe. Aber Intendantin Brigitte Labs-Ehlert entwickelt das Erfolgsrezept auch weiter. So
gibt es mit Jens Harzer erstmals einen <Schauspieler in Residence>. {...} Um die Sprache, ihren
Klang und Rhythmus, geht es auch in der ersten Akademie der Lesenden Kinste, ein dreitigiger
Workshop auf Gut Holzhausen. (...) Das Festival hat kein Mofto, aber es gibt durchaus thematische
Leitmotive. Widerstand gegen Unterdriickung und ein Streben nach Freiheit schlagen sich in vieten

der Veranstaltungen nieder,

Lippische Landes-Zeitung, 24./25. Marz 2012

Wege durch das Land gibt es bei dem Musik- und Literaturfestival auch sprichwértlich - es wird zum
Beispiel zum Auftakiwochenende gewandert. (...} Die Veranstaltungen sind lang, die Schauplitze ab-
gelegen, die Kiinstler prominent. {...} Wege durch das Land hat sich in der Region l&ngst zu einer fes-

ten Marke etabiiert.

Die Glocke, 24, Marz 2012

Stars gehen gemeinsam Wege durch das Land. Neue Akzente setzt das 13, Literatur- und Musikfest
<Wege durch das Land>. Die dreifagige Er6ffnung auf den Schlbéssern Corvey, Vinsebeck und Det-
mold, Jens Harzer als erster Schauspieter in Residence, Theater und die Akademie der Lesenden
Kiinste gehdren dazu.

Landwirtschaftliches Wochenblatt, 22. Marz 2012
Der Leiterin dieses Festivals, Brigitie Labs-Ehlert, gelingt as immer wieder, erstaunliche Verbindungen
zwischen den westfalischen <Spiejorten>, der Landschaft und der Literatur zu schaffen - und dafiir

auch noch hochkaratige Kiinstler zu begeistern.

Woaesifélische Nachrichien, 6. April 2012

Brune Ganz, Hannelore Elsner, Ulrich Noethen oder Hannelore Hoger: Das Programm des Literatur-
und Musikfestes fiest sich wie ein Who's Who der deutschen Schauspiel-Elite, {...) Ein Teil des Er-
folgsrezepts tiegt in dem feinsinnigen Aufspilren von Veranstaitungs-Orten, die so naheliegend er-
scheinen, dass man sich wundert, warum nicht etwa Siegfried Lenz' <Deutschstunde> ausschlieltlich
in kleinen historischen Mihlen vorgetragen wird, wie es am 7. Juni im Kreis Minden-Li{ibbecke Helkko
Ceutschmann und Kollegen praktizieren.

Fdrderer, Spender und Sponsoren
Neben den Beitrdgen der Gesellschafter finanziert sich das Literatur- und Musikfest aus Zuwendungen
des Landes Nordrhein-Westfalen, Kunststifftung NRW, LWL Landschaftsverband Westfalen-Lippe,
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Kreis Herford, NRW Kultur international, Polnisches Institut, Deutsch-polnische Stiftung, DAAD Kinst-

lerprogramm Berfin.

Es wurde 2012 unterstiitzt von privaten Spendern sowie Bertelsmann AG, Carina-Stiftung, COR, Deli-
us, Ecclesia-Gruppe, Stadimarketing Espelkamp, Harling, Hormann, Hettich International, Lippelm-
puls, Landwirtschaftsverlag, Lippische Landes Brandversicherung, Phoenix Contact, Seidensticker,
Sparkasse Minden-Libbecke, WAGQ.

WDR 3 war Kuiturpartner des Literatur- und Musikfestes,

Die Veranstaltungen fanden darlber hinaus in Zusammenarbeit mit: Herrenhéduser und Parks im Mih-
lenkreis, Hertha-Koenig-Geselischaft, Flora Westfalica, Miihlenverein im Kreis Minden-Liibbecke statt.

Programm-Perspektiven
DPas Literatur- und Musikfest Wege durch das Land ist eine landliche Universitéat auf Zeit, ein intellek-
tuelles Sommervergniigen, fir das es einen grofien Bedarf gibt, dern unsere Zeit ist schon recht arm-

selig, zu faut, zu schnell und IARt lauter Bediirftige zurlck.

Die gréite Herausforderung unserer Zeit ist, Wissen und Bildung und damit Ethik und Asthetik oder
Wahrheit und Schénheit zu verteidigen, dafilr Raum zu schaffen. Das versucht jede Veranstaltung des
Literatur- und Musikfestes, aber ich mdchte dem eine noch grditere Beachtung und nachhailtige Wir-
kung geben. Deswegen habe ich die Akademie der Lesenden Kiinste ins Leben gerufen, deren Klas-
sen von einem Schriftsteller, einer Musikerin und einem Schauspieler angeleitet werden und sich ganz
dem Lesen und Sprechen, dem Héren und Zuhéren widmen, Das Pilotprojekt fand in diesem Sommer

statt und setzte grofle Energien frei und soll fortgesetzt werden.

Mit der in diesem Jahr zum ersten Mal vergebenen Auszeichnung als Schauspieler in Residence wird
ein Im deutschen Sprachraum herausragender Schauspieler geehrt und zugleich geben wir der Spra-
che und der Sprachgestaltung einen besonderen Raum. Auch dieser Bereich soll weiter etabliert wer-

den.

Das Erdffnungswochenende hat ein groltes Potential, auch in kulturtouristischer Hinsicht. Der Zeit-
raum von Himmelfahit bis Sonntag kénnte flir Abendveranstaltungen und Lesungen an kleineren Lite-
raturorten im Rahmen einer Exkursion voli ausgeschipft werden, wodurch die Vielfalt der Region

komprimiert gezeigt wird,

Um den Aspekt des Gehens durch eine Landschaft und der Erlebens der Natur durch Literatur und
Musik zu verstéarken, konnie das Experiment einer langen Nachtveranstaltung gewagt werden. Ein
Desiderat ist nach wie vor eine Eigenprodukiion des Literatur- und Musikfestes, woflir sich Gut Bockel
mit seinen reichen Bezligen nach Frankreich und Russland, mit den Protagenisten Ritke und Picasso,

Pasternak und Belyj/Blok anbietet:
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Ertragsiage

Die Geselischaft ist eine nicht erwerbswirtschaftiich ausgerichtete gemeinniitzige GmbH. Bei Betrach-
tung der Erfragsiage geht es somit nicht um die Rentabilitat, sondern um die Uberpriifung, ob der
Wirtschaftsplan ausgeglichen ist, und um eine Betrachtung der Ergebnisse im Vergleich mit dem vor-
gelegten Wirtschaftsplan.

Einschitzung des Geschiftsverlaufs
Gesamteinschitzung

Die Projektkosten (Eriése und Aufwendungen} sind insgesamt um 6 % hoher ausgefalten als geplant,
da aufwendige Veranstaltungen {Schloss Detmold, Seidensticker, Crangerie Rheda) aufgrund der
groften Nachfrage wiederholt wurden, das Literatur- und Musikfest zusatzlich auf Einladung der Lan-
desvertretung NRW mit einem Programm in Berlin zu Gast war {d.h. Erhéhung der &ffentlichen Forde-
rung, zusatzliche Ausgaben bei Honoraren, Reise- und Aufenthalt, Presse, Betriebsausgaben).

Eritise
Eintrittsgelder

Cie Veranstaltungswiederholungen fihrten zu einer Steigerung der Eintrittsgelder. Zudem empfah| die
Gesellschafterversammiung in 2012 eine moderate Erhdhung der Eintrittsgeider in der hochsten Kate-
gorie A. Durch Erm&Rigungen, Sonderkarten wie die Carte Blanche {iir Studierende und glnstige Ka-
tegorien bleibt der Besuch des Literatur- und Musikfestes jedoch nach wie vor fiir alle Interessenten
magiich. So konnte die Einnahmeseite bei dieser Position von angesetzten 210.000 Euro auf tatsdch-
fiche 258,000 Euro erh&ht werden.

Offentliche Férderung

Cie Veranstaltungen mit polnischen Kiinstlern (Vinsebeck, Corvey, Durbeke) wurden zusétzlich von
der Stiftung fliir Deutsch-Polnische Zusammenarbeit, dem Polnischen institut und dem Kulursekretari-
at NRW Wuppertal unterstiitzt, Zudem wurde die Veranstaitung in Berlin durch die Landesvertretung
gefdrdert. Die éffentliche Fdrderung konnte so um 20.000 Euro verbessert werden.

Sponsoren

Cie Sponsorenbeitrdge sind wegen des unvorhergesehenen Rickzuges der Dr. Oetker Stiftung um
24.500 Euro geringer ausgefallen als im Wirtschafisplan.

Betriebliche Ertrige

Die betrieblichen Ertrage sind Kostenerstattungen, die extra ausgewiesen werden, um mdglichst gro-

Re Transparenz zu gewahrieisten. Dabei handelf es sich um ein Nutzungsentgelt fir die Stihie der
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Wege durch das Land gGmbH fiir eine nicht zum Festival gehérende Veranstaltung auf Gut Béckel
und die Ubernahme der Kosten filr das Interview mit dem Architekten Souto de Moura durch die Firma
FSB (Franz Schneider Brakel).

Gesellschafterbeitrage

Laut Beschluss der Gesellschafterversammiung wurden die Geselischafterbeitrdge einstimmig um je

1.000 Eure erhdht, wie im Wirtschaftspian veranschlagt.
Aufwendungen
Aufwendungen fiir Veranstaltungen

Einzelpositionen wie Presse- und Offentlichkeitsarbeit, Servicekosten Besucher, Reisekosten Kiinsi-
ler, Aufenthaltskosten Kiinstler haben sich gegen dem Ansatz im Wirtschaftsplan (iberhapt nicht oder
nur ganz geringflgig verandert. Andere Positionen wie Betriebs- und Sachkosten, Organisation vor
Ort, Lokale Tranfer und Kiinstierhonorare haben sich moderat entsprechend der zusdtziichen Veran-

staltungen erhdht,

Léhne und Gehilter
Die Aushiifen werden lohnsteuerlich und sozialversicherungspflichtig gefiihrt. Die sozialen Abgaben

und Abgaben zur Berufsgenossenschaft werden 2012 erstmals getrennt ausgewiesen,

Investitionen

Die Wege durch das Land gGmbH hat 2012 in ein neues Content-Managemeni-System (CMS) Kar-
tenvorverkaufsprogramm und eine CM3S-Homepage investiert, Kartensystem und Homepage kénnen
nun nach der Einrichtung durch Spezialisten selbst gepfiegt werden.

Ergebnis

Der Gewinnvortrag 2011 konnte nach Beschlul der Gesellschafterversammiung 17.01.2012 zum
Ausgleich des Erfolgsplanes genutzt werden, so daft das Ergebnis 2012 einen Bilanzgewinn von
3.187 Euro aufweist.

Persenal

Im Wirtschafisjahr 2012 waren 4 Personen in Voll- bzw. Teiizeit z.T. mit befristeten Vertrdgen beschaf-

tigt, hinzu kamen die ehrenamtliche Tatigkeit des kaufmannischen Verwaltungsleiters sowie freie Mit-

arbeiter und studentische Aushiifen fir die Veranstaltungen.
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Arbeitsschutz

Den Belangen des Arbeitsschutzes wird besonderes Gewicht beigemessen. Die Mitarbeiter und Aus-
hilfen wurden entsprechend geschuli und instruiert.

Vermbgens- und Finanzierungsverhaltnisse

Das gezeichnete Kapital betragt 28.000 Euro und ist voli eingezahilt.

Eigenkapitalentwickiung

Das Eigenkapital betragt 31.187 Euro. Der Uber das gezeichnete Kapita! hinausgehende Betrag soll
eine Literaturproduktion im Jahr 2013 ermdglichen. Diese Reserve isi erforderlich, um die Anfang des
Jahres anfallenden Ausgaben zu decken, denn die Gesellschafterbeitrige werden erst zum %. Mai d.J.
faliig, die Zuwendungen des Landes Nordrhein-Wesltfalen werden monatlich zu 1/12. abgerufen. Ver-
bindlichkeiten bei Kreditinstituten bestanden nicht.

Umsetzung des Transparenzgesetzes

Die Gesellschafterversammlung hat am 06.08.2011 beschlossen

1. den Geseltschaftsvertrag der Wege durch das Land gGmbH bei der n8chsten anstehenden Novel-
fierung hinsichtlich der Vorgaben und Notwendigkeiten des Transparenzgesetztes NRW anzupassen
und

2, ab dem Jahresabschiuss 2010 im Anhang die im jeweiligen Geschéftsjahr gewéhrten Gesamtbezii-
ge im Sinne des § 2885 Nr. HGB fir den betroffenen Personenkreis unier Namensnennung an-

zugeben.

Dem wurde in 2012 Rechnung getragen.

Risikofriiherkennung

Die Risikosituation der Geselischaft bestimmt sich aufgrund der Einnahmen und der Ausgaben und
wird durch wochentlich aktualisierte Ermitilung der Verbindlichkeiten und Forderungen, der Analyse
der Vergieichszahlen aus dem Vorjahr sowie einer genauen Beobachtung der Verkaufszahlen und der
Eridse aus Eintrittsgeldern im Vorverkauf dokumentiert, regeimanig durchieuchtet und lberprift.

Zusammenfassend ist aufgrund dieser Uberpriifungen festzustellen, dass aktuell keine bestandsge-
fahrdende Risikosituation erkennbar ist. Bei dieser Bewertung ist allerdings darauf hinzuweisen, dass

die weitere wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland schwer lberschaubar isf.

Sollte es zu Entwicklungen kommen, bei der bestehende Finanzierungszusagen zurickgenommen
werden oder sich das Spendenaufkommen und die Beitrdge durch Stiftungen und Sponsoren verrin-

gern, so ist die Risikosituation neu zu bewerten.



Bei der Einnahmenseite sind die jhrlichen Beitrdge der Geselischafter sowie die institutionelie Férde-
rung der Gesellischaft durch das Land Nordrhein-Westfalen festsiehend. Die jahrlichen Beitrdge der
Geselischafter sind nun bis einschlielllich 2014 auf je 11000 Euro festgeschrieben, die institutionelle
Forderung ist durch das Land Nordrhein-Westfalen im Berichisjahr auf 187.000 Eurc erhdht worden.
Wichtig ist nach wie vor, den Kreis Herford erneut zu einem Beitritt in die Geselischaft aufzufordern.

Ein weiterer Risikofakior sind die Eridse aus Eintrittsgeldern und Publikationen, wobei der Verkauf von
Eigenpubiikationen prozentual geringfligig zu veranschiagen ist. Wie sich die wirtschaftliche Lage auf
das Verhalten der an Kuitur interessierten auswirken wird und welchen Einfluss dies auf die Besu-
cherzahlen in der nachsten Saison haben wird, ist derzeit nicht einzuschatzen, bleibt aber sorgfaltig zu

beobachten.

Die Einnahmen aus Zinsertrigen bewegen sich im unteren vierstelligen Bereich und wirken sich nicht

wesentlich auf die Ertragssituation aus.

Im Bereich der Ausgaben sind risikotrdchtig die Ausgaben fiir Reisekosten und lokaler Transfer der
Kunstler, die Kosten vor Ort, die Kosten flir das temporére Aushilfspersonal und Servicekosten Besu-
cher. Die Reisekosten fiir Kiinstler werden stédndig kontrolliert und aktualisiert, weil durch unterschied-
liche Fahrrouten offtmais nicht mehr Billiganbieter und Sparpreise bei der Deutschen Bahn genutzt
werden koénnen. Nutzt man Billiganbieter, ist das oft mit hdheren Aufwendungen bei den lokalen
Transfers verbunden. Die Veranstaltungsorte sind keine fertigen Spielstétten, sondern aufwendig her-
zurichtende Scheunen und Haillen, die sonst nicht fir kultureile Veranstaliungen genutzt werden und
Uber keinerlei Ausstattung und Logistik verfligen. Die Kosten vor Ort werden regelméafig neu kalku-
liert, sie umfassen die Veranstaltungstechnik und gesamte Logistik sowie Mieten, Da erst mit der Pro-
grammeniwickiung der genaue Umfang von Material, Technik und Aushilfspersonal ersichtlich wird, ist
hier eine standige Uberwachung erforderlich. Gegebenenfalls wird mit der externen Veranstaitungs-
technik nach Alternativen zur Losung eines logistischen, technischen oder organisatorischen Prob-
lems gesucht. Schiechte Witterungsbedingungen, aber auch das Einbeziehen von jeweils neuen Ver-
anstaltungsorten, fiir die noch keine gesicherten Anhalispunkie vorliegen, kénnen hier zu nicht vor-
hersehharen finanziellen Mehrbelastungen flihren, Die Servicekasten Besucher sind in erheblichem
Malle von den Witterungsbedingungen abhédngig. Sie umfassen die notwendige Ausstattung flr die
Pause; d. h. dall bei Regenwetter und keinen Ausweichrdumlichkeiten Zelte, Pavilions, Schirme kurz-
fristig angemietet werden miissen.

Aus diesem Grund wird eine eher konservative Finanzplanung durchgefiibrt und sind Riicklagen un-
abdingbar zur Aufrechterhaltung des Festivalbetriebes. Im Bereich der Eintrittsgelder wird durch zu-
satzliche Angebote flir junge Personen und flir Kulturreisende ein Segment aufgebaut, das damit neue
Zuschauerschichten erreicht. im Bereich des Sponsorings werden gezielt neue Unternehmen ange-
sprochen. Dabei kommt der Durchfiibrung einer Veranstaltung bei dissem Unternehmen in einer Pro-
duktionshalie oder auf dem Firmengetdnde zunehmend groftere Bedeutung zu, als sich dadurch eine
tangerfristige Bindung des Unternehmens an die Geselischaft im gegenseitigen inferesse herbeifiihren
jdsst.
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Vorgdnge von besonderer Bedeutung nach Schluss des Wirtschaftsjahres
Voergdnge von besonderer Bedeutung sind nicht zu vermelden.
7. Zusammensetzung der Crgane
GeschéftsfUhrerin: Frau Dr, Labs-Ehiert
Gesellschafierversammiung:
Vertreter des Kreises in der Gesellschafterversammiung ist Herr Dezernent Beninde.
8. Finanzielle Auswirkungen fiir den Kreis Paderborn
Der Kreis Paderborn zahte im Jahr 2012 an die Gesellschaft einen Gesellschafterbeitrag von
11.000,00 EUR. Der Gesellschafterbeitrag dient der Finanzierung der Aufgabenerledigung durch die

Gesellschaft,

Die Zahlung wurde auf dem Konto 531700 ,Zuschisse an private Unternehmen” des Produktes
040201 ,Allgemeine Kulturpflege {einschi. Kreisarchiv)® verbucht.
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4.7 ,OstWestfalenLippe GmbH" Gesellschaft zur Forderung der Region
1. Allgemeine Unternehmensdaten

,OstWeslfaienLippe GmbH" Gesellschaft zur Forderung der Region

Jahnplaiz 5

33602 Bielefeld

Tel.: 05821/96733-0, Fax: 0521/26733-19, Internet: www.ostwestfalen-lippe.de
Grindungsdatum: 06. Oktober 1992

2. Beteiligungsverhaitnisse

Das Stammkapital betrdgt 28.700,00 EUR und ist aufgeteilt auf feigende Gesellschafter;

Geselischafter EUR %
Kreis Paderborn 2.050,00 7,14
Kreis Minden-Liibbecke 2,050,00 7.14
Kreis Lippe 2.050,00 7,14
Kreis Hoxter 2.050,00 7.4
Kreis Herford 2.050,00 7,14
Kreis Giltersloh 2,050,00 7,14
Siadt Bielefeld 2.050,00 7,14
Wirtschaft und Wissenschaft fir OWL e, V. 14.350,00 50,00

28.700,00 160,00

3, Beteiligungszief und Unternehmenszweck

Offentlicher Zweck der Gesellschaft ist die Erbringung von Dienstlei.stungen (Organisation von Initiati-
ven) zur Entwickiung der Region Osiwestfalen-Lippe. Damit verbunden ist die Aufgabe der regionalen
sowie fandes-, bundes- und europaweiten Imageforderung fir die Region Cstwestfalen-Lippe. Die Ge-
sellschaft koordiniert von der Region ausgehende Werbe- und PR-Maltnahmen, insbesondere auch in
den Bereichen Wirtschaft und Tourismus.

Darliber hinaus kann die Gesellschaft weitere gesamtregionale Aufgaben wahrnehmen, wie bei-
spielsweise

- initiativen im Bereich Innovationsforderung (Forschung und Entwickiung},

- die Koordination regionaler Initiativen der Wirtschafts- und Arbeitsmarktpolitik,

- die Koordination yon Kuiturfdrderung,

- die Koordination von Tourismusfdrderung.

Die Geselischaft bietet einen abgestimmten Rahmen, den die Gesefischafter/-innen fur ihre eigenen
Aktivitaten zur Imageférderung nutzen kénnen.
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Die Mittel der Gesellschaft diifen nur im Rahmen dieser Zwecke verwendet werden. Keine Perscn
darf durch Ausgaben, die dem Zweck der Gesellschaf fremd sind oder durch unverhéltnisméaniig hohe
Vergitung, begilnstigt werden. Die Gesellschaft ist selbsilos tétig, sie verfolgt nicht in erster Linie ei-

genwirtschafiliche Zwecke.,

4, Erfiillung des éffentlichen Zwecks

Der éffentliche Zweck ergibt sich aus 3. ,Beteiligungsziel und Unternehmenszweck®. Der Stand der Er-
flllung des dffentlichen Zwecks spiegelt sich in 6. ,Lagebericht, Ausblick und eventuelle Risiken" wie-

der,

5. Wirtschaftliche Daten

5.1 Entwickiung der Bilanzen

Bilanz o 0
(in EUR) 2010 Yo 2011 Yo
Aktiva
A. Aniagevermdgen 75.403,40 747 176.349,00 16,37
[. Immaterielle Vermobgensgegensténde 26.619,40 264 110.778,00 10,29
. Sachanlagen 20.625,00 2,04 37.093,00 3,44
fii. Finanzaniagen 28.159,00 2,79 2847800 2,64
B. Umlaufvermdgen 932.560,45 92,43| 886.239,17 82,28
l. Vorrdte 0,00 0,00 0,00 0,00
fi. Forderungen und sonstige 232.588,97 23,05| 168.563,62 15,65
Vermégensgegenstande
. Wertpapiere 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Flissige Mitiel 699.971,48 69,38 717.67555 66,63
C. Rechnungsabgrenzungsposten 996,00 0,10 14.456,74 1,34
Summe Aktiva 1.008.959,85 100,00: 1.077.044,81 100,00
Passiva
A, Eigenkapital 420.255,15 41,64; 357.97440 33,23
.  Geazeichnetes Kapital 28.700,00 2,84 28,700,00 2,66
II. Gewinnvortrag 337.133,70 33,41{ 39155515 36,35
ll. Jahresiiberschuss / Jahresfehibetrag 54.421,45 5,39 -62.280,75 -5,78
B. Sonderposten | Investiticnszuschiisse 25.080,29 2,49 123.837,00 11,50
C. Riickstellungen 389.868,73 38,64 388.934,54 36,11
D. Verbindlichkeiten 148.405.68 14,71 173.129,47 16,07
E. Rechnungsabgrenzungsposten 25.350,60 2,51 33.169,50 3,08
Summe Passiva 1.008.9592,85 100,00]1.077.044,91 100,00




Bilanz 0 o
(in EUR) 20111 Yo 2012 v
Aktiva
A. Anlagevermdgen 176.349,00 16,37 | 140.082,00 13,81
I.  Immaterielle Vermdgensgegensténde 110.778,00 10,29 76.878,00 7,58
li. Sachanlagen 37.093,00 344 34.726,00 3,42
li{. Finanzanlagen 28.478,00 2,64 28.478,00 2,81
B. Umlaufvermbgen 886.239,17 82,28| 856.379,72 84,41
[. Vorrate 0,00 0,00 0,00 0,00
fl. Forderungen und senstige 168,563,62 1565| 193.409,52 19,06
Vermégensgegenstinde
., Wertpapiere 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Flussige Mittel 71767555 66,63 662.970,20 65,35
C. Rechnungsabgrenzungsposten 14.456,74 1,34 18.059,88 1,78
Summe Aktiva 1.077.044,91 100,00{1.014,521,60 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 357.974,40 33,23] 362150,43 3570
i. Gezeichnetes Kapital 28,700,000 266 2B.700,00 2,83
II.  Gewinnvortrag 391.8585,15 36,36} 320,274,40 3246
lll. Jahresiberschuss / Jahresfehlbetrag -62.280,75 -5,78 4176,03 0.4
B. Sonderposten / Investitionszuschiisse 123.837,00 11,50 94.412,00 9,31
C. Riickstellungen 388.934,54 36,11 | 379.328,66 37,39
D. Verhindlichkeiten 173.129,47 16,07 145.460,66 14,34
E. Rechnungsabgrenzungsposten 33.169,5¢ 3,08 33.169,86 3,27
Summe Passiva 1.077.044,91 100,00

1.014.521,60 100,60
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5.2 Entwicklung der Ertragsiage (Gewinn- und Verlustrechnung)

Ver-
Gewinn- und Verlustrechnung ander-
{in EUR} 2010 2011 ung
(il'l 0/0)
1. Gesellschafterzuschiisse 616.207,00| 616.207,00 0,00
2. Offentliche Zuschiisse 1.220.113,03 | 1.180.245,66 -3,27
3. andere aktivierte Eigenleisiungen 0,00 0,00 0,00
4. sonstige betriebliche Ertrage 515.958,47] 634.808,14 23,03
5. Aufwendungen fiir Projekte 776.343,821 960.009,36 23,66
6. Personalaufwand 1.215.648,8911.123.711,89 -7,.56
a} Léhne und Gehaiter 1.027.778,12] 950.487,81 7,652
b} soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Alters- 187.870,771 173.224,08 -7,80
versergung und fir Unterstitzung
7. Abschreibungen 19.203,85 14.071,01 -26,73
a) auf immaterielle Vermdgensgegenstande des An- 19.203,85 14.071,01 -26,73
lagevermdgens und Sachaniagen sowie auf aktivierte
Aufwendungen fiir die ingangsetzung und Er-
weiterung des Geschéftsbetriebs
b) auf Vermbgensgegenstinde des Umlaufvermbgens, 0,00 0,00 0,00
soweit diese die in der Kapitaigeselischaft (iblichen
Abschreibungen (berschreiten
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 288.955,67| 400.336,72 38,55
9. Ertrdge aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00
{davon aus verbundenen Unternehmen) 0,00 0,00 0,00
10. Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen 0,00 841,00
des Finanzanlagevermdigens
{davon aus verbundenen Unternehmen) 0,00 0,00 0,00
11. Sonstige Zinsen und &hniiche Erirdge 3.055,13 3.855,43 26,20
(davon aus verbundenen Unternehmen) 0,00 0,00 0,00
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wert- 0,00 0,00 0,00
papiere des Umiaufvermigens :
13. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 516,95 0,00 -100,00
(davon an verbundene Unternehmen) 0,00 0,00 0,00
14. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstitigkeit 54.664,45| -62.171,76 -213,73
15. Aullerordeniliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
16. AuBRergrdentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
17. AuBerordentliches Ergebnis 0,00 6,00 0,00
18. Steuern vom Einkemmen und vom Ertrag 0,00 0,00 0,00
16. Sonstige Steuern 243,00 109,00 -55,14
20. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 54.421,45; -62.280,75 -214,44
21. Entnahme aus Gewinnrlicklagen 0,00 0,00 0,00
22, Einstellung in die Gewinnrlicklage/ gesetzl. Riickiage 0,00 0,00 0,00
23, Bilanzgewinn / Bilanzverlust 54.421,45| -62.280,75 -214,44




Ver-
Gewinn- und Verjustrechnung ander-
(in EUR) 2011 2012 ung
(in %)
1. Geselischafterzuschiisse 616.207,00; 666.288,00 8,13
2, Offentliche Zuschiisse 1.180.245,66! 905.791,23 -23,25
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00
4, sonstige betriebliche Ertrdge 634,808,141 732.212,9¢ 15,34
5. Aufwendungen flr Projekte 960.009,36| 695.696,06 -27,53
6. Personalaufwand 1.123.711,89 | 1.265.846,68 12,65
a) Léhne und Gehélter 950,487,811 1.066.282,27 12,18
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Alters- 173.224,08| 199.564,41 15,21
versorgung und flr Unterstiitzung
7. Abschreibungen 14.071,01 12.288,42 -12,67
a) auf immaterielle Vermodgensgegenstande des An- 14.071,01 12.286,42 1267
lagevermogens und Sachaniagen sowie auf aktivierte
Aufwendungen fir die ingangsetzung und Er-
welterung des Geschaftsbetriebs
b} auf Vermbgensgegenstinde des Umlaufvermdgens, 0,00 0,00 0,00
soweit diese die in der Kapitalgesellschaft (iblichen
Abschreibungen Uberschreiien
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 400,336,721 326.083,05 -18,55
9. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00
{davon aus verbundenen Unternehmen} 0,00 0,00 0,00
10. Ertrage aus anderen Werlpapieren und Ausleihungen 841,00 616,25 -26,72
des Finanzanlagevermégens
{davon aus verbundenen Unternehmen) 0,00 0,00 0,00
11. Sonstige Zinsen und dhntiche Ertrage 3.855,43 221915 -42,44
{davon aus verbundenen Unternehmen) 0,00 0,00 0,00
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wert- 0,00 0,00 0,00
papiere des Umlaufvermégens
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 2.848,40
{daven an verbundene Unternehmen) 0,00 0,00 0,00
14. Ergebnis der gewthnlichen Geschéftstatigkeit -62,171,75 4.364,94 107,02
18. Auderordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
16. Auiderordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
17. Aullerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00
18. Steuern vom Einkommen und vom Erirag 0,00 0,00 0,00
19. Sonstige Steuern 109,00 188,91 73,31
20, Jahresliberschuss / Jahresfehlbetrag -62.280,75 4.176,03 106,71
21. Entnahme aus Gewinnrlicklagen 0,00 0,00 0,00
22. Einstellung in die Gewinnrlicklags/ gesetzl. Rlckiage 0,00 0,00 0,00
23, Bilanzgewinn / Bilanzverlust -62.280,75 4.176,03 106,71
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5.3 Entwicklung des Personalbestandes

Ver- Vear- Vor- Ver-
Geschéftsjahr 2008|2009 298" |ggqq dnder-i,qgq dnder-i,,,, &nder-
ung ung ung
(in %) (in %) (in %) (in %)
Mitarbeiter am Jahresende 16 20 25,00 23 15,00 20 -13,04 27 35,00

6. Auszilge aus dem Lagebericht, Ausblick und eventuelle Risiken

Analyse der Geschiftstitigkelt

Rechtliche Grundiage und Strukturen

Die Geseillschaft wurde im Oktober 1992 als OstWestfalenLippe Marketing GmbH gegriindet und wird
als Gemeinschaftsunternehmen von den Gebietskdrperschaften und der Wirtschaft der Region getra-
gen. Gesellschafter sind die Kreise Giltersich, Herford, Héxter, Lippe, Minden-Libbecke, Paderborn
und die Stadt Bielefeld, sowie der Wirtschaft und Wissenschaft flir OWL e. V.%, in dem die Industrie-
und Handeiskammern Ostwestfaien zu Bielefeld und Lippe zu Detmold, die Handwerkskammer Ost-
westfalen-Lippe zu Bielefeld sowie in 2012 120 Unternehmen aus der Region zusammengeschlossen
sind. Beide Gesellschaftergruppen sind zu gleichen Tellen an der GmbH beteiligt. Ein Leistungsaus-

tausch zwischen den Gesellschaftern und der Geseilschaft findet nicht statt.

Mit der Einfragung ins Handelsregister am 20.02.2012 hat die Gesellschaft ihren Namen geéndert und
heilt fortan ,OstWaestfalenLippe GmbH — Gesellschaft zur Férderung der Region'. Die Gesellschaft
will damit threm in den vergangenen Jahren verénderten Aufgabenspektrum hin zu einer Regional-

entwicklungsgeseilschaft Rechnung tragen. Dies wurde auch im Geselischaftsvertrag nachvollzogen.

Dort heildt es zum Gegenstand des Unternehmens: ,Offentlicher Zweck des Unternehmens ist die
Erbringung von Dienstieistungen {Organisation von Initiativen) zur Entwickiung der Region Ostwestfa-
len-Lippe, Damit verbunden ist die Aufgabe der regionalen sowie landes-, bundes- und europaweiten
imageférderung fiir die Region Ostwestfalen-Lippe. Die Geselischaft koordiniert von der Region aus-
gehende Werbe- und PR-Maltnahmen, insbesondere auch in den Bereichen Wirtschaft und Touris-

mus.

Darlber hinaus kann die Gesellschaft weitere gesamtregionale Aufgaben wahrnehmen, wie bei-
spielsweise Initiativen im Bereich Innovationsférderung {(Ferschung und Entwickiung), die Koordination
regionaler Initiativen der Wirtschafts- und Arbeitsmarktpolitik, die Koordination von Kulturférderung

und die Koordination von Tourismusfdrderung.

Die Geselischaft bietet einen abgestimmten Rahmen, den die Geselischafter/-innen fiir ihre eigenen

Aktivititen zur imagefdrderung nutzen kénnen.”
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Gremien

Neben dem gesellschaftsrechtlichen Gremium (Gesellschafterversammiung) sind so genannte Fach-
beirdte eingerichtet, die die Aufgabe haben, die Geschiftsflihrung in den jeweiligen Themenbereichen
zu beraten und Entscheidungen der Geselischafterversammlung vorzubereiten. Anaiog den Ge-
schéftsfeldern der Geselischaft gab es in 2012 vier Fachbeirate (FB Marketing, FB Innovation + Wis-
sen, FB Tourismus, FB Kultur). Fiir die Regionatagentur OWL ist als Entscheidungsgremium ein Len-
kungskreis eingerichtet, der nicht in die Gremienstruktur der Gesellschaft eingegliedert ist.

Darstellung des Geschaftsverlaufs

Die Verabschiedung des neuen Geselischaftsvertrages erfolgte am 1. Februar 2012. Hinsichtlich der
Finanzierung sieht der Geseltschaftsvertrag vor, dass die Geselischafter (iber die Hohe der Mittsl auf
der Basis jahrlicher Wirtschafispldne entscheiden. In der Geselischafterversammiung am 26. Septem-
ber 2012 wurde beschlossen, dass die Geselischafter der Geselischaft jdhriich einen Sockelbetrag in
Hohe von 544.000 € zur Verfugung stelien. Die Gesellschafter planen die Bereitstellung dieses So-
ckelbetrages in ihren jahrlichen Haushaltsplanungen einzubringen und der Geschafisfiihrer kann auf
der Basis jdhrlicher Wirtschaftspline innerhalb dieser Gréfenordnung mehrjéhrige Verpflichtungen
eingehen. Aufbauend auf den Sockelbetrag wird ein Zusatzbudget in HShe von insgesamt 300.000 €
angestrebl. Zusatzbetrdge sollen sukzessive in den Jahren 2012, 2013 bis zum Jahr 2014 erreicht
werden. Zusatzbeitrage werden jahrlich auf der Basis der Wirtschaftspitine beschlossen. Fiir 2012 ha-
ben flinf der sieben Gebietskérperschaften einer Erhéhung zugestimmt, so dass der Gesellschaft in-
kiusive des Beitrags der Wirtschaft 616.814 € zur Verflgung standen.

Ein grofier Erfolg konnte gleich zu Beginn des Jahres verbucht werden. Am 19. Januar 2012 erklérte
die Jury im Spitzencluster-Wettbewerb des BMBF, dem Flaggschiff der Hightechstrategie der Bundes-
regierung, die OWL-Bewerbung ,Intelligente Technische Systeme OstWesifalenLippe — it's OWL* zu
sinem der finf Gewinner. Die OstWestfalenLippe GmbH hatte den Bewerbungsprozess koordiniert
und war Trager der Bewerbung. Der Erfolg im Spitzencluster-Wettbewerb hat der Regionalentwicklung
und dem Regionalmarketing fiir OsiWestfalenLippe einen enormen Impuls gegeben und auch die Ak-
zeptanz der Gesellschaft erhoht. Mit dem Spitzencluster sind grofie Erwartungen und Hoffrnungen fiir

die Region verbunden.

In den Handlungsfeldern wurden die verabredeten Projekte und MaRnahmen weitestgehend umge-
setzt und die gesetzten Ziele erreicht. Kontinuierlich wurden die Positionierung und Profilierung des
Wirtschafts- und Kutturraums OstWestfalenLippe als starker Technologiestandort mit hoher Lebens-
qualitdt vorangetrieben und auch das Selbstverstdndnis der Region nach innen gestérkt. insgesamt

wurden in allen Handlungsfeldern etwa 50 éffentlichkeitswirksame Aktionen umgesetzt.

Zu den Héhepunkien im Mafnahmenprogramm gehorien Projekte wie der Auftritt der Hannover Mes-
se mit dem Thema ,!ntelligente Technische Systeme”, der zum zweiten Mal nach 2011 von der OWL
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GmbH und dem Branchennetzwerk OWL Maschinenbau gemeinsam umgesetzt wurde. Dank des
Clustergewinns erfuhr der Auftritt grote Aufmerksamkeit, Nach der starken Premiere in 2011 war die
zweite Auflage des Businessplanwettbewerbs OWL startkiar sehr erfoigreich, ebenso wie die 10.
Auflage des OWL-Forums flir Technologie und Innovation ,soiutions”.

Die Weiterflhrung des Landesférderungsprogramms Regionalbudget erméglichte der Gesellschaft die
Fortfiihrung des Clusterprozesses bis zur Grindung der it's OWL Clustermanagement GmbH, der Zu-
sammenarbeit der Brancheninitiativen (Clusterbiiro OWL) und der Aktivitaten im Bereich Social Media.

Das OWL Kulturbiro hat im Rahmen der regionalisierten Kuiturpolitik seine Arbeit kontinuierlich fort-
gesetzt und mit der zweiten Auflage des OWL Kulturférderpreises einen starken Akzent gesetzt.

Auch die Regionalagentur hat ihre Arbeit erfolgreich fortgesefzt. Besondere Schwerpunkte waren da-
bei die Unterstiitzung bei der Einflihrung des Kompetenzzentrums Frau und Beruf fiir OstWestfalen-
Lippe, das ebenfalls vom Land Nordrhein-Westfalen geférdert wird. Die OWL GmbH wurde von ihren
Geselischaftern mit der Umsetzung des Kompetenzzentrums Frau und Beruf beaufiragt. In Abstim-
mung mit den Gleichstellungsstellen und den Wirtschaftsforderungen der Kreise und der Stadt Biele-
feld wurde ein Umsetzungskonzept erarbeitet und verabschiedet, das mit der Einstellung von Personal
im April 2012 an den Start ging.

Im TeutoburgerWald Tourismusmarketing wurden mit neuen Projekten Akzente gesetzi, wie bei-
spielsweise mit der erfolgreichen Markteinfilhrung der TEUTQ VitalWanderwelf, Mit den Beteiligungen
an den landesweiten Programmen Praventionswerkstatt NRW sowie Aktiv-Akademie NRW, beides
geforderte Projekte, erdffnen sich weitere Chancen. Auch in der Region hat das Teutoburger Wald
Tourismusmarketing weiteren Zuspruch gefunden, im Berichtsjahr konnten insgesamt 10 neue Tou-

rismuspartner gewonnen werden,
Initiative ,,Innovation und Wissen*

Mit der Initiative ,Innovation und Wissen" ist es gelungen, eine bemerkenswerte und wirkungsvolle
Entwicklung zur innovationsférderung in und fir OWL anzustolen, Die Gemeinschaftsoffensive von
Wirtschaft, Wissenschaft, Verwaltung und Politik wurde nach Ablauf der Férderung des Landes NRW
unter der Koordination der OstWestfalenLippe GmbH 2012 fortgefiihrt, um die Forschungs- und Ent-
wicklungsinfrastruktur in der Region und die Zusammenarbeit von Wirtschaft und Wissenschaft zu
verbessern, wobei die Projekie tellweise aus dem Forderprogramm ,Regionalbudget® finanziert wur-
den. Im Fokus stand dabei der Aufbau des Spitzenclusters it's OWL. Sie wurde ergénzt durch Maf-
nahmen in den Bereichen Bitdung, Vernetzung und Kommunikation. Dazu gehérten beispielsweise die
Zusammenarbeit der Brancheninitiativen {Clusterbliro OWL), die Unterstiitzung des Netzwerks Intelli-
gente Gebaudetechnologie OWL, der Businesspianwettbewerb startklar it's OWL, die Unterstiitzung
von Jugend forscht-Projekten sowie die Zusammenarbeit der zdi-Zentren in QWL.
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Vor dem Hintergrund des Erfolgs im Spitzenclusterwettbewerb und der damit verbundenen Griindung
einer eigenstandigen it's OWL Clustermanagement GmbH wurde am 2. November im Fachbeirat In-
novation und Wissen die Weiterfithrung und zukinftige Ausrichtung der Initiative diskutiert. Dabei ha-
ben Mitglieder des Fachbeirats die Weiterfihrung begrii3t und sich bereit erkiart, sich weiter zu enga-
gieren und bei der Entwicklung und Umsetzung von Projekten mitzuwirken, Die Technologieentwick-
lung und die Umsetzung der Clusterprojekte sowie das Ciustermarketing werden durch die it's OWL
Clustermanagement GmbH koordiniert. Die Initiative Innovation und Wissen unterstiitzt den
Clusterprozess durch eigene Aktivitdten in den Bereichen Transfer und Fachkriifte. Dazu wurden neue
Projekie wie ,Fachkréfte sichern — Branchen stérken®, ,zdi trifft Spitzencluster it's OWL* und ,it's OWL
Technologie-impuls” entwickelt, die 2013 starten. Darliber hinaus wird der Spitzenciuster zur Profilie-
rung der Region als innovationsstarker Hightech-Standort genutzt.

Regicnalbudget

Im Januar 2010 ging das Férderprogramm ,Regionalbudget” an den Start. Das Programm war bis zum
30. November 2011 geplant und umfasste eine Férderung von insgesamt 600.000 €. Hinzu kommt ein
Eigenantell der Gesellschaft in Hohe von 60.000 €, so dass insgesamt 660.000 € zur Verfugung stan-
den, im Dezember 2011 wurde das Programm um ein weiteres Jahr verlangert. Das Budget filr 2012
betrug inkl. Eigenanteil 220.000 €, Fir die Umsetzung standen insgesamt drei Personalstellen zur
Verflgung, die mit bestehenden Mitarbeitern {(anteilig) oder Neueinstellungen besetzt wurden, Das
Programm fiir 2012 umfasste drei Projekte.

Das wesentliche Tellprojekt war der ,Aufbau des Clustermanagements Intelligente Technische Syste-
me OstWestfalenLippe™ — it's OWL.

Weitere Projekte im Rahmen des Regionalbudgets waren die ,Starkung der Branchennetzwerke mit
dem Clusterblro OWL" und verschiedene Social Media Projekte, u. a. die Mittelstandskonferenz, die
gemeinsam mit dem Verein SMOWL und der Fachhochschute des Mittelstands umgesetzt wurde.

Kooperation it's OWL Clustermanagement

Der Clusterprozess ,it's OWL" wird als das wichtigste Thema und Projekt der Zukunftssicherung der
Region bewertet. in diesem Sinne ist es gewissermanen eine Selbstverpflichtung fiir die OWL GmbH,
den Prozess zu unterstiitzen und mit eigenen Ansétzen zu ergdnzen. Dazu gehért es insbesondere,
fur den Transfer der Clusterergebnisse in der gesamten Region zu sorgen. In diesem Sinne wird eine
enge Verzahnung in der Umsetzung des Clusterprozesses it's OWL mit der Regionalentwicklungs-
und Regionalmarketingarbeit der OWL GmbH als wichtig erachtet, Diese Verzahnung soll Gber eine
personelte Verzahnung und die Ubernahme von spezifischen Aufgaben im its OWL Prozess herge-
stellt werden,
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Fiir die Umsetzung des Clusterprozesses wurde eine eigene Clustermanagement-Gesellschaft — die
it's OWL Clustermanagement GmbH - gegriindet. Einziger Gesellschafter ist der it's OWL e. V., in
dem Kernunternehmen, Basisunternehmen und weitere verwandte und nahe Organisationen vertreten
sind. Die OWL GmbH hat sich entschieden, keine strukturelle Verbindung einzugehen. Die Kooperati-
on geschieht vieimehr (iber die Mitarbeit des Geschéfisfiihrers in der Geschiftsflihrung der it's QWL
Clustermanagement GmbH. Dies wird in einem interim Management Vertrag geregelt. Darlber hinaus
erbringt die OWL GmbH Dienstleisiungen im Marketingbereich fiir die it's OWL Clustermanagement
GmbH. Auf diese Weise wird sichergestelit, dass die Arbeit beider Gesellschaften sinnvoli verzahnt
wird, Uberdies sind der Vorsitzende und der stelivertretende Vorsitzende der Gesellschafterversamm-
lung im Clusterboard der it's OWL Clustermanagement GmbH verfreten,

Marketing- und Kommunikationsaktivitaten im Originédren Bereich

im Kommunikationsbereich wurden etliche MalRnahmen sowohl mit interner als auch mit externer Wir-
kung umgesetzt. Darunter fallen auch die zahireichen &ffentlichkeitswirksamen Mallnahmen aus den
verschiedenen Handiungsfeldern der OWL GmbH, Dazu gehdren Projekte unter dem Dach von inno-
vation und Wissen wie die Prasentation auf der Hannover Messe, das Forum ,solutions OWL" und der
startklar Businessplanwettbewerb OWL, das OWL Kulturforum des OWL Kulturbiiros im November in-
kiusive der Umsetzung des 1. OWL Kuiturférderpreises. Gemeinsam mit den Stadten Bielefeld, Gi-
tersioh und Paderborn préasentierte die OWL GmbH das Angebot auf der Gewerbeimmobilien Messe
EXPO REAL in Minchen. Im Mai erschien die 18. Ausgabe des OWL Magazins. Zusaizlich ins Pro-
gramm aufgenommen wurde ein Kooperationsprojekt mit dem Unternehmen Hettich. Im November
wurden die Thementage ,Open Innovation OWL —~ vom Zukunftsszenario zu Lésungen im Wohnum-
feld" in Kirchlengern veranstaltet.

Datliber hinaus setzt die OWL GmbH auf eine Zusammenarbeit mit regionalen Initiativen und Netz-
werken fir gemeinsame Projekte {z. B. Messebeteiligungen}. Die Rolle, die die OWL GmbH bei die-
sen Projekien Ubernimmt, ist unterschiedlich. Sie reicht von der Keordination und Umsetzung der ge-
samten Projekte ink!. der strafegischen und konzeptionellen Flihrung, Uber das Einbringen von Marke-

tingkompetenz bis hin zur Rolle eines Dienstieisters.

Teutoburger Wald Tourismus

Die OWL GmbH ist mit ihrem Fachbereich ,Teutoburger Wald Tourismus® die touristische Dachorga-
nisation filr die Reiseregion Teutoburger Wald und somit zentraler touristischer Ansprechpartner flir
OstWesffalenLippe. Das Handlungsfeld wird finanziert von den Kreisen und den Tourismuspartnern
(Stadte und Gemeinden sowie Leistungstrager wie Hotels und touristische Anbieter sowie den Part-
nern von spezifischen Projekten). Insgesamt stand 2012 ein Budget in Héhe von 803.112 € zur Verfi-
gung. Davon waren 390.888 € fur das origindre Geschaft im Tourismusmarketing vorgesehen und
weitere 152.886 € fir die Projekte Hermannshdhen sowie WellnessPlus Teutoburger Wald, Weitere
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Budgets standen tber vom Land gefdrderte Projekte zur Verfligung, die mit Eigenmitteln auch von re-
gionalen Partnern wie Kreisen, Kommunen, den HKs und anderen ko-finanziert wurden,

Aufgaben und Ziele des Tourismusmarketings in OWL

Zu den Zielsetzungen gehdrt die Profilierung des Teutcburger Waldes als atiraktive Tourismuszielre-
gion. In diesem Sinne betreibt die OWL GmbH Destinationsmanagement inkjusive der Entwickiung,
Biindelung, Vermarkiung von Themen und Produkien. Wesentlicher Ansatz ist die Koordination der
Tourismusarbeit der Kreise und der Stadt Bielefeld mit dem Markendach Teutoburger Waid, Die Aus-
richtung der Arbeit erfoigt hierbei nicht in erster Linie Uber Teilregionen sondern durch Themenmarke-
ting (Gesundheitsurlaub, Weliness, Wanderreisen, Radurlaub, Tagesausiliige), das an konkreten Gas-
tebedirfnissen und Motiven fiir die Reiseentscheidung crientiert ist,

Laufende Projekte

Das Projekt TeutoNavigator wurde nach ausgelaufener Forderphase erfolgreich weitergefiihrt, Im Teu-
toNavigator werden die wesentlichen touristisch relevanten Informationen {iber die Region in einem
zentralen Datenpool geblndelt und kartenbasiert im Internet, in SmartPhone Apps und weiteren Me-

dien prasentiert.

Das Projekt VitaiWanderWelt hat ebenfalis seine gefdrderte Phase hinter sich und wird weiter durch
den Fachbereich Teutoburger Wald Tourismus der OWL GmbH keordiniert und durch die neu beteilig-
ten Projekiorte getragen. Es wurden buchbare Angebote die Gesundheitsurlaub mit Wandern verbin-
den entwickell, die in einer Angebotsbroschiire zusammengefasst wurden, Insgesamt wurde das Pro-
gramm erfolgreich in den Markt eingefiihrt.

Anfang 2011 wurde mit dem Masterplan Teutoburger Wald 2015, der unter Einbeziehung vieler Akteu-
re der Region erarbeitet wurde, eine neue Entwicklungsstrategie fiir den Teutoburger Wald vorgelegt.
Das Angebolsprofil wurde mit der Schwerpunkisetzung auf die Themen Gesundheit und Aktivurfaub
gescharft, Leitlinien fur eine bessere Arbeitsteilung der Tourismusakteure festgeiegt, ein Corporate-
Design Manual fir Partner entwickelt sowie ein Mallnahmenkatalog mit der Umsetzungsperspektive
2015 aufgestellt,

in diesem Kontext hat sich die OWL GmbH am Erlebnis, NRW-Wettbewerb beteiligt und war mit drei
Projekten erfolgreich. Gemeinsam mit dem Sauerland und der Gesundheitsagentur NRW gestaltet die
OWL GmbH unter der Federflihrung von Tourismus NRW das Projekt ,Préaventionswerkstatt”, DafGr
erhélt sie insgesamt eine Forderung in Hdhe von 200.426 €. In 2012 entfielen darauf 67.761,50 €.
Ebenfalls beteiligt ist die OWL GmbH am landesweiten Projekt Aktivakademie NRW. HierflUr erhilt sie
eine gesamte Forderung i. H. v. 63.600 €. in 2012 entfielen darauf 20,485,84 €. AulRerdem besteht in
beiden Projekten zusammen mit weiteren Projektpartnern aus NRW ein Mitentscheidungsrecht iber
zusatzliche gemeinsame Marketing- und Beratungsbudgets in einer Gesamthohe von rund 2,5 Mio. €.
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Zur Finanzierung der beiden Projekte mlssen innerhalb der dreijahrigen Projektlaufzeiten Eigenantei-

le . H. v. 173.320 € vor Sonderrefinanzierungen aufgebracht werden,

Dariiber hinaus war die OWL GmbH mit dem Projekiantrag Smarter Wandern im Erlebnis NRW Wett-
bewert erfolgreich. Inhaltlich handelt es sich dabei um eine Weltarfiihrung des Projekts VitaiWander-
Welt. Es beschéftigt sich mit der Entwickiung von Urlaubsangeboten flir praadipise Giste. Smarter
Wandern wird in Kooperation mit finf Partnern aus der Region umgesetzi. Das Gesamibudget des
drefidhrigen Projektes betrigt 399.694 €, der Eigenanteil 79.939 €. In 2012 sind Aufwendungen in HO-
he von 99.069,58 € entstanden,

Fortgesetzt wurden die Projekie Hermannshdhen und WelinessPlus Teutoburger Wald, die allesamt
von den jewelligen Partnern bzw, Anliegern finanziert werden. Zu den wichtigsten Malnahmen gehor-
ten der Ausbau der Infrastruktur sowie die Fortsetzung des Marketings mit internetmarketing, Messe-
besuchen, Pressearbeit bis zu Infobroschiiren.

Dachverband

Die OWL GmbH ist Mitglied im Tourismus NRW e. V., der touristischen Dachorganisation des Landes.
Mit 42.000 € wurden in 2012 wiederum erhebliche Mittet des zur Verfigung stehenden Budgets fur
den Mitgliedsbeitrag aufgewandt. Die Mitgliedschaft wird aus strategischen Griinden als wichfig erach-
tef, da der Teutoburger Wald bzw. OWL sonst ein ,weilker Fleck auf der NRW Tourismuslandkarte”
wiire und bei Landesprojekten nicht bericksichiigt wirde, Die Mitgliedschaft tragt einige Friichfe, die
OWL GmbH bringt sich aktiv in die Gremienarbeit auf Landesebene ein und fordert ihrerseits Enga-
gement seitens des Dachverbands. Einige zuséatzliche Impuise flir die Region kamen vom neuen Mas-
terplan Tourismus NRW, der 2010 gestartet wurde.

OWL Kulturbiiro

Das OWL Kulturblro hat sich als wichtige Schnittstelle zwischen den regionalen Akieuren im Bereich
Kultur, Kulturpalitik und Wirtschaft etabliert. Im Mittelpunkt der Arbeit stehen die Umseizung des Fér-
derpregramms ,Regionale Kulturpélitik", die Efablierung der ,Modeliregion Kulturelle Bildung OWL",
die Unterstitzung von kulturpolitisch relevanten Projekten in der Region und der Ansatz, Kultur im Re-
gionalmarketing zu stérken, Zur Stérkung des regionalen Gedankens und der Profilbiidung wurden In-
strumente wie die jahrlich veranstaltete OWL Kulfurkonferenz, das OWL Kulturforum und die informa-
tionsveranstaltung Landesfdrderung entwickelt, Als neues Projekt wurde im Rahmen des Kulturbiiros
erstmals 2011 der OWL Kulturforderpreis ausgeschrieben. Kooperationspartner sind die iHKen in Bie-
lefeld und Detmold. Mit dem Preis werden Manahmen fiir vorbildliche Kuiturférderung ausgezeichnet.
Ziel ist es, mit dieser Wiirdigung Unternebhmen zu weiteren Kulturférderprogrammen zu motivieren. Im
Rahmen der sehr erfolgreichen zweiten OWL Kulturforderpreisverlethung am 22.11.2012 wurden in
der IHK Bielefeld die Preistréager Melitta, HORA - Holter Regelarmaturen GmbH & Co. KG und die
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Mengersen'sche Dampfbrauerei Rheder GmbH & Co. KG gewlirdigl. Dem Zeitungsveriag Neue Waest-
fdlische wurde fiir ihre Initiative ,Stern des Jahres® ein Sonderpreis verliehen.,

Die finanzielle Basis flir das Kulturbiiro bilden die Zuwendungsbhescheide vom 03.03.2010 der Bezirks-
regierung Detmold fir den Zeitraum vom 01.04.2010 bis 31.12.2012 {Festbetragsfinanzierung) (iber
ein Volumen von 110.000 € {ca. 50 %-Fdrderung). Davan enifatien auf 2012 40,000 €. Hinzu kommt
der Sponsoringvertrag mit der Arbeitsgemeinschaft der Sparkassen MiRaLi (AGSpk} in Héhe von
120.000 € (einschl. MwSt.) fir den Dreijahreszeitraum vom 01.04.2010 bis 31.03.2013.

Im Rahmen des Férderprogramms Regionale Kulturpotitik organisiert das QWL Kulturblro in Zusam-
menarbeit mit dem Fachbeirat Kultur die sinnvolle Verteilung der Landesmittel auf kulturelie Netzwerk-
projekte in der Region. Im Jahr 2012 hat die Staatskanziel NRW 37 Kulturprojekte in QWL mit ca.
500.000 € unterstltzt. Dieser Fordersumme steht ein Eigenanteil der Kultureinrichtungen {Barmittel,
Eigenieistung, Sponsoring) mindestens der gleichen Summe gegenlber. Die Auswahi der Projekte
aus den Bereichen Literatur, Film, Musik, Tanz, Theater und Bildende Kunst wurde vom QWL Kuitur-
blro vorbereitet und vom Fachbeirat Kultur im November 2012 beschiossen.

Kulturelie Bildung

Das Thema ,Kulturelle Bildung flir Kinder und Jugendliche” ais besonderer Schwerpunkt in der Arbeit
des OWL Kulturblros konnte im Jahr 2012 durch das Themenfeld ,Kultur macht Schule” aber auch
und besonders durch die Ausweitung des Projekis KulturScouts OWL® vertiaft werden. Zahlreiche
Projekte wurden in der Region angeregt, initliert und umgesetzt. Die Arbelt des Koordinationskreises
Kulturelle Bildung verstetigt sich,

Garten Landschaft OstWestfalenLippe

Bereits im Jahr 2010 war die Landesférderung flir das Programm Garten_Landschaft OstWestfalen-
Lippe und damit auch fiir die Finanzierung des Dachmarketings ausgelaufen. Die QWL GmbH hat sich
dennoch entschlossen, die Marke Garten_Landschaft OstWestfalenLippe weiter aufrecht zu erhaiten
und flir das Regionaimarketing zu nutzen. Dazu gehort u. a. die Koordination eines Arbeitskreises der
Einzelprojekte Wege durch das Land, Gartenbiihnen-Blihnengdrten und Neue >Alte< Garten sowie
die Umsetzung eines digitalen sowie analogen Veransialtungskalenders zur Garten_Landschaft QWL.

Regionalagentur OstWestfalenLippe

Als Bindeglied zwischen den arbeitsmarktpolitischen Partnern und Unternehmen der Region OstWest-
falenLippe und dem Ministerium fiir Arbeit, Gesundheit und Soziales NRW (bernimmt die Regional-
agentur OWL eine wichtige Steuerungs- und Transferfunktion im arbeitsmarktpaiitischen Kontext, im
Rahmen ihrer Aufgabensteliung ist sie zusténdig fir die Umsetzung der ESF-kofinanzierten Landesar-
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beitspolitk in OstWestfalenLippe. Entsprechend werden die Kosten zu 80 Prozent vom Land NRW ge-
fordert.

Ziel der Arbeit der Regicnalagentur ist es, die Instrumente der Landesarbeitspolitik und die Entwick-
lungen und Schwerpunktsetzungen der Region so miteinander zu vernetzen, dass sie ihre Wirkungen
optimal enifaiten kinnen. Die derzeitige Forderung {auft noch bis zum 31.12.2014. Eine Weiterforde-
rung der Regionalagenturen ist im Entwurf des Ministeriums fiir Arbeit, Integration und Soziales NRW
fir die neue ESF-Forderperiode von 2014 — 2020 vorgesehen.

In 2012 wurden mit den instrumenten zur Forderung von kieinen und mittieren Unternehmen und ihren
Beschéftigten, flr junge Menschen auf dem Weg in den Beruf und Benachteiligte am Arbeitsmarkt
tber 9 Millionen € Fordermittel eingeworben. Es wurden 250 Beratungen von Einzelunternehmen
durchgefiihrt. Im Férderprogramm Fachkréftesicherung, dass von der Regionalagentur beraten wird,
konnte sich OWL mit 13 Projekten als erfolgreichste Region im Landeswettbewerb platzieren {NRW
48). Fur 2013 wurde die Regionalagentur OWL als Beratungsstefle fiir die neue Modeliforderung des
Bundes fiir kieine und mittlere Unternehmen, unternehmensWert: Mensch, ausgewéhit.

Kompetenzzentrum Frau und Beruf

Am 1. April 2012 ging das Koempetenzzentrum Frau und Beruf an den Start. Das Kompetenzzentrum
war eines der ersten, die in Nordrhein-Westfaien in den 16 Arbeitsmarktregionen vom Ministeriurn fir
Gesundheit, Emanzipation, Pflege und Alter des Landes Nordrhein-Westfalen (MGEPA) eingerichtet
wurden. Mit dem Kompetenzzentrum Frau und Beruf Os{WestfalenLippe setzt die Region ein Projekt
der Landesinitiative Competentia. NRW um. Ziel ist es, die beruflichen Perspektiven von Frauen in der

Region zu verbessern.

Um diese komplexe Aufgabe systematisch anzugehen, hat das Kompetenzzentrum Frau und Beruf
OWL ein Handlungskonzept erarbeitet, als Leitfaden fir die Entwickiung von Projekien und Aktivitaten,
Das Konzept soll eine Crientierung bieten, an welchen Zielen das Kompetenzzentrum arbeiten wird
und welche Instrurmente zunichst eingesetzt werden.

Im Handeln des Kompetenzzentrums kommen die Perspektiven Wirtschafts- und Frauenpolitik zu-

sammen und konzentrieren sich auf vier Handlungsfeider:

*  Fachkraftepotential von Frauen besser nutzen
= Zukunftschancen von jungen Frauen stirken
= Existenzsichernde Beschaftigung fiir Frauen ausbauen

* Chancengleichheit und Aufstieg in Unternehmen ausweitan,
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Finanziel ist das Kompetenzzentrum OstWestfalenlippe mit insgesamf 1,34 Mio. Euro, die zur Haifte
aus dem Strukturforderprograrmm EFRE kommen, kofinanziert mit Landesmitteln und Eigenanteilen
der OWL-Kreise und der Stadt Bielefeld. Die Laufzeit geht zunachst bis Juni 20135,

Um die personeilen Ressourcen des Kompetenzzentrums von insgesamt 4,5 Stellen moéglichst effi-
zient sinzusetzen und Doppelstrukiuren in der Region zu vermeiden, wurden von der OstWeslfalen-
Lippe GmbH Zielvereinbarungen mit dem Land NRW geschlossen, die sowohl langfristige Ziele als
auch Jahresziele umfassen, Darin wird festgelegt, welche Malknahmen verantwortlich entwickelt, pro-
jektiert und umgesetzt werden, um eine unmittelbare Wirkung zu erzielen. Eine Breitenwirkung wird
dar(iber hinaus mit Malnahmen erreicht, die in Netzwerken angeregt, in Gang gebracht und begleitet
werden.

Das Kompetenzzentrum setzt bei seiner Arbeit auf eing grote Stirke OstWestfalenLippes: die Vernet-
zung. Wirtschaftsforderungen, Gleichstellungsbeauftragte, Kammern, Arbeitsagenturen, Jobcenter,
Gewerkschaften und Initiativen gehdren zu den sirategischen Partnern. Gemeinsam werden dig beruf-

lichen Perspektiven von Frauen in der Region verhessert,

Finanzielle Rahmenbedingungen

Das Gesamivolumen (Ertrdge/Einnahmen) der OWL GmbH hat sich gegeniiber dem Geschéftsjahr
2011 weiter verdndert. Nach den Plandaten ergibt sich eine Steigerung von rd. 7 % und den Isidaten
eine Redukticn von rd. 7 %. Fir die Aufgaben des Geschiftsjahres 2012 standen der Geselischaft
nach dem Budgetplan einschiiefilich eines Vortrages aus 2011 insgesamt 3.118.414 € (Vorfrag aus
Plan 300.000 €), Ertrage zur Verfugung. Die Gaselischafter stellen aufgrund der mittelfristigen Finanz-
planung einen Sockelbeitrag {ohne Tourismus) in Hohe von 544.574 € zur Verfagung. An den Zusatz-
beitragen flir 2012 haben sich die Kreise Herford und Minden-Libbecke nicht beteiligt, so dass von
den Gebietskdrperschaften 35.833 € und der Wirtschaft 36.407 € zur Verfugung standen. Die Wirt-
schaft hat mindestens 200.000 € Geldieistungen zu erbringen. Der Restbetrag von insgesamt
108.407 € kann Ober die Finanzierung von Projekten erfolgen. Der Gesellschaft stand somit Gesell-
schafterbeitrdge flr die Finanzierung der Kernaufgaben in Héhe von 508.407 € zur Verfigung.

Um die Transparenz und die exakte Abrechnung der Fordermitiel zu gewdhrleisten, gliedert sich das
Rechnungswesen im Erfolgsbereich in drei Bereiche {Rechnungskreise). Der Bereich ,Origindre
GmbH" umfasst ein Aufwands/Ausgaben-Budget von 1.721.353 € (Ist 1.239.330 €} und integriert die
Kernaufgaben einschileflich der Aktivitdten Kutturbiiro, Regionalbudget und Frau und Beruf. Soweit
Autwendungen und Investifionen eindeutig dem jeweiligen Arbeitsbereich zuzuordnen waren, sind sie
entsprechend im Rechnungswesen verarhbeitet. Dies betrifft beispielsweise Personalkosten und Ar-
beitsplatzausstattung. So weit eine direkie Zuordnung nicht moglich ist, erfolgte eine Aufteilung geman
einem sachgerechten Schilssel. Dies betrifft insbesondere Kosten wie Miete, Betriebskosten, Telefon,
Kfz-Kosien, Reparaturkosten, allgemeine Biirokosten, etc..
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Als zweiter Rechnungskreis besteht seit 2004 der Bereich ,Regicnalagentur OWL®, Das Auf-
wands/Ausgaben-Budget betrdgt 382.200 € (Ist 344,006,75 €). Die zuwendungsfahigen Ausgaben in-
kiusive Investiticnen betrugen 344.787,37 €. Dazu kommen grundsétzlich die Aufwendungen und
Ausgaben der &rtlichen Projekiblros in Hhe von 26.365,71 €. Die Aufwendungen werden aber im
Ergebnis auf ca. 100 % der Fachpersonalkosien beschrénkt, Die Sachkosten wurden aus Mitiein der
Geselischaft finanziert. Die Sachkosten der Mitarbeiter, die ihre Aufgaben bei den regionalen Partnern
erledigen, tragen die jeweiligen Kreise.

Ein weiterer Rechnungskreis betrifft das Teutoburger Wald Tourismusmarketing. inkiusive der Projek-
te TeutoWellness50Plus, Wellness Radroute, Hermannshéhen und der drei Férderprojekte {,Praventi-
onswerkstatt, Aktivakademie NRW und Smarter Wandern} wurden hier 803.112 € budgetiert. Das tat-
sdchliche Volumen ergibt sich mit 832.723,05 €. Darin sind enthalten die Vortr&ge nach 2013 mit -
136.218,42 €. FUr den Bereich Tourismus haben die Gesellschafter Beitrdge in Héhe von
157.881,00 € geleistet. '

Im Bereich der origindren OWL GmbH gliedern sich die Ertrige in die Positionen: Gesellschafterbei-
trage (Geldleistungen) 508.407,00 €, Sponscring ven Einzelprojekten, sonstige Ertrage 359.816,40 €
sowie Fordermittel des Landes Nordrhein-Westfalen flir Kulturbiiro, Regionaibudget und Frau und Be-
ruf in Hohe von 423.928,76 €.

Vermdgens- und Ertragsiage

Die Vermbgens-, Finanz- und Ertragsiage der Geselischaft hat sich im Geschéftsiahr 2012 grundsatz-
lich planméRig entwickelt. Die Bilanzsumme hat sich um rd. 62.500 € vermindert, Die Eigenkapitaiquo-
te Betrdge 35,7 % (Vorj. 33,2 %). Die Jahresergebnisse in den Bereichen ,Origindre OWL GmbH",
~-Regionalbudget”, |Frau und Beruf* und Regionatagentur haben unterschiedliche Vorzeichen. Der
Rechnungskreis ,Origindre GmbH® zeigt einen Uberschuss in Héhe von 51.180,88 € und das Projekt
.Regionalagentur® einen Verlust in Héhe von 47.004,85 €, Dies ist auch erforderlich, um die Eigenan-
teile aus dem Projekt ,Regionalagentur” zu erwirtschaften. Insgesamt erzielt die Geseflschaft einen
Jahres(iberschuss von 4.176,03 €. Geplant war ein Jahresfehlbetrag von 88.251 €, Die Ursachen fie-

gen darin, dass einige Projekte nicht umgesetzt werden kennten.
Risiko- und Prognosebericht, Chancen

Die kurz- und mitteffristigen Risiken in der finanziellen Ausstattung der Geschiftsprozesse sind durch
einen entsprechenden Planungszeitraum transparent und abgrenzbar. Der Fluss der Finanzmittel hin-
sichtlich der mit &ffentlichen Mittein mitfinanzierten Projekte ist aber mit Unwéagbarkeiten behaftet.
Dem wechseinden Umfang der Geschéftstatigkeit kann durch entsprechende Anpassung der Perso-
nal- und Sachressourcen begegnet werden. Darliber hinausgehende Risiken sieht die Geschaftsfiih-

rung nicht.
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Der von der Gesellschafterversammiung eingeschiagene Weg einer strukturellen Weiterentwickiung
inkl. einer mitteifristigen Erhthung des Budgets der Gesellschaft in den Geschaftsjahren 2012, 2013
und 2014 wurde weiter getrieben. Angesirebt wird eine Erhéhung des Budgets um Jahrlich 50.000 € je
Gesellschafterseite. Dies wiirde eine jihiliche Budgeterhéhung um 100.000 € auf dann im Jahr 2014
insgesamt 840.000 € ermdglichen. Mit der Verabschiedung des Wirtschaftsplans fur das Geschafts-
jahr 2012 im Februar 2012 habsen flinf der siesben Gebietskérperschaften filr 2012 eine Erhéhung be-
schiossen, Wirtschaft und Wissenschaft legen entsprechend nach. Allerdings muss (iber einen mittel-

fristigen Finanzierungsplan eine Finanzierungssicherheit hergestellt werden.

Vor dem Hintergrund eines zunehmend dynamischer werdenden Standoriwettbewerbs geht es in den
néchsten Jahren darum, die gesamiregionale Entwicklungsanstrengung zu starken und so OstWestfa-
lenLippes Positicn im Standortwettbewerb zu sichern. Wobei sich der zu erwartende Bedarf an Fach-
und Flihrungskraften als zusétzlich grofie Herausforderung darstelit. Der groite Erfolg und Garant fiir
die Fortsetzung des eingeschlagenen Weges ist die erfolgreiche Umsetzung des Clusters it's OWL,
Mit it's OWL — ,Intelligente Technische Systeme OstWeslfalenLippe® wurde nicht nur ein erfolgreiches
inhaitliches Konzept aufgesetzt, sondern durch die konstruktive Zusammenarbeif von insgesamt 173
Projektpartnern auch eine bisher nicht dagewesene Kooperation von Unternehmen aus der Wirischaft
und der Wissenschaft umgesetzt. Insgesamt hat das Projekt bereits jetzt einen grofien Impuls in die
Region hinein gegeben, die Umsetzung lasst weitefe impulse erwarten. Im Rabmen des Gesamtinves-
titionsvolumens von ca. 100 Mio. € (darunter ca. 72 Mio, € aus Unternehmen) insgesamt 40 Mio, €
Férdergelder des BMBF fiir die Projekte in den néchsten fiinf Jahren in der Region,

Die angestrebte enge Zusammenarbeit zwischen OWL GmbH und it's OWL Clustermanagement
GmbH funktioniert sehr gut. Sowohl in der strategischen Ausrichtung der Regionalentwicklung als
auch insbescondere im Marketing werden gemsinsame Projekie angegangen und Synergien genutzt.

Beispiel dafiir ist etwa die gemeinsame Beteiligung an der Landeskampagne ,Germany at its best®,

Im Bereich Tourismus werden inshescndere von der Beteiligung an den Tourismus NRW Projekten
Praventionswerkstalt NRW" sowie ,Aktiv Akademie” neue Impuise fir den Tourismus in OstWestfa-
lenLippe erwartetl. Inshesondere im Bereich Gesundheit besteht die Chance, durch die Mitgestaliung
der Praventionswerkstatt das Thema Gesundheitstourismus noch stirker an den Teutoburger Wald zu
binden.

Dariiber hinaus geht es in den nachsten Jahren darum, die im Masterplan TEUTO 2015 gesteckten
Ziele gemeinsam mit den regionalen Partnern umzusetzen und zum Wohle der Region zu organisie-
ren. Wichtige Aufgabe ist es weiterhin, die Anzahl der Tourismuspariner insbesondere in der Wirt-
schaft zu erhdhen, um eine Sieigerung von Synergien und Ressourcen sowie einen effektiveren Ein-

satz der Gemeinkosten zu erreichen.

Mit dem neuen Kompetenzzentrum Frau und Beruf bieten sich Chancen durch die Nutzung von

Schnittstellen etwa im Bereich der Fachkraftesicherung. Zumal die Bewerbung im Fachkriftesiche-
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rungsprogramm des Landes erfoigreich war und in 2013 das Projekt ,Fachkréfte sichern — Branchen

starken" an den Start geht,

Struktur und Ansatz des Regionalmarketings in OstWestfalenLippe gelten in Fachkreisen im Lande,
inshbesondere in NRW, als etwas Besonderes und werden als Best Practice zum Vorbild genommen.
Allerdings ist eine zunehmende Professionalisierung der Regionalmanagementaktivitdten anderer Re-
gionen in NRW und dariiber hinaus zu becbachten. Auch diese Entwickiungen miissen wir in Ost-
WestfalenLippe beobachten und entsprechende Strategien entwickein, um einen Vorsprung nicht zu

verlieren.

Das Gesamtbudget {Aufwand/Ausgaben) der OWL GmbH im Jahr 2013 umfasst ohne Liquiditatsvor-
trag von 0,16 Mio. € ca. 2,56 Mio. €. Eé soll finanziett werden durch Einnahmen von 2,46 Mio. € und
eine Eninahme aus dem Gewinnvortrag von 0,27 Mio. €, so dass insoweit ein Jahresfehlbetrag fur
2013 von ca. 0,1 Mio. € geplant ist.

Vorginge von besonderer Bedeutung nach Schiuss des Geschiftsjahres

Vorgdnge von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschéftsjahres ergeben sich nicht,
Zusatzbericht

Einhaitung der 6ffentlichen Zwecksetzung

Die dffentliche Zwecksetzung der OWL GmbH ist die Erbringung von Dienstieistungen {Organisation
von initiativen) zur Entwickiung der Region OstWaestfalenLippe. Damit verbunden ist die Aufgabe der
regionalen sowie landes-, bundes- und europaweiten Imageftirderung fiir die Region Ostwestfalen-
Lippe. Die Gesellschaft koordiniert von der Region ausgehende Werbe- und PR-Malknahmen, insbe-
sondere auch in den Bereichen Wirtschaft und Tourismus.

Otfentliche Zweckerreichung

Die éffentliche Zweckerreichung ist durch die unterschiedlichste Umsetzung von Malinahmen im Be-
reich der Wirtschaftsférderung, der Férderung von Wissenschaft und Technik, der Férderung arbeits-

marktpolitischer Projekte und der Férderung des Tourismus unter Einsatz und Verwendung erhaltener
dffentlicher Mittel gegeben.



7. Zusammensetzung der Organe

Geschéaftsflhrer: Herbert Weber

Gesellschafterversammiung:
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Vertreter des Kreises in der Gesellschafterversammiung is{ Herr Landrat Mdiiler.

8. Finanzielle Auswirkungen fiir den Kreis Paderborn

Zahlungen
des Kreises
im Haus-
haltsjahr {in
EUR)

Ver- Ver- Ver-

2009 2010  Ander|  5qqq  dnder) 54y  ander
ung ung ung

{in %) {in %) (in %)

50.365,00] 64.129,71 803] 6410200 -0,04| 80.53527 2564

Der Kreis Paderborn zahlte im Jahr 2012 einen Betrag von 67.002,27 EUR {2011: 59.925,00 EUR} zur

Finanzierung der Arbeit der Geselischaft. Darliber hinaus |eistete der Kreis Paderborn aufgrund eines

Kreistagsbeschlusses {DS. Nr. 15.0432 und 15.0432/1) erstmals eine Kofinanzierung in Hoéhe von

6.500,00 EUR fir die Aufgabenwahrnehmung des Kompetenzzentrums Frau und Beruf, Beide Zah-

lungen erfolgten aus dem Produkt 150101 ,Wirtschaftsférderung® und dort von dem Konto 531511
~Zuschlisse OWL GmbH".

Weiterhin leistete der Kreis Im Jahr 2012 Zuschiisse fiir das Projekt ,Uberregionater Wanderweg Her-
mannshdhen” {4.177,00 EUR) und fiir das Kernkompetenznetzwerk Gesundheit (1.666,00 EUR} an
die Geselischaft. Fiir das Projekt ,moveio Region — Teutoburger Wald® wurde eine Marketingumiage
von 1.190,00 EUR an die Gesellschaft geleistet. Diese Zahlungen erfolgten aus dem Produkt 150201

=1ourismus” und dort ebenfalls von dem Konto 531511,

Mithin errechnet sich insgesamt ein Betrag von 80.535,27 EUR,
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4.8 Paderborner Kommunalbetriebe GmbH

1. Allgemeine Unternehmensdaten
Paderborner Kommunalbetriebe GmbH (PKB)
Rolandsweg 80

33102 Paderborn

Tel.: 05251/1487-0, Fax: 05251/1487-99
Griindungsdatum: 1983

2. Beteiligungsverhiltnisse

Das gezeichnete Kapital betrdgt 2.126,800,00 EUR und ist aufgeteilt auf folgende Gesellschafter:

3. Beteiligungsziel und Unternehmenszweck

Kreis Paderborn 117.000,00 5,50%
Eigenbetrieb Béderbetriebe der Stadt Paderborn 1.311.700,00 61,68%
Paderborner Kommunaltbetriebe GmbH 698.100,00 32,82%

2.126.800,00 100,00%
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Gegenstand der GmbH sind der Erwerb und die Verwaltung von Vermdgensgegenstéinden jeder Art,

insbesondere von Beteiligungen auf dem Energiesektior und an sonstigen kommunalen Geselischaf-

ten sowie die Ubernahme der Geschéftsfithrung derartiger Gesellschaften. Unternehmensgegenstand

ist ferner der Betrieb des dffentlichen Personennahverkehrs in der Stadt Paderborn, die 'Energiever-

sorgung, die Beratung und Férderung von kammunaiwirtschafilichen Beteiligungen der Stadt Pader-

barn und des Kreises Paderborn sowie deren Wirtschaftsbetrieben und die Vermittiung von Leistun-

gen.

4. Erfiillung des offentlichen Zwecks

Der dffentliche Zweck ergibt sich aus 3. ,Beteiligungsziel und Unternehmenszweck”, Der Stand der Er-

flllung des dffentlichen Zwecks spiegelt sich in 6. ,Lagebericht, Ausblick und eventuelle Risiken” wie-

der.



Seite 182

5. Wirtschaftliche Daten

5.1 Entwicklung der Bilanzen

Bilanz 9 9
(in EUR) 2010 Yo 2011 Yo
Aktiva
A, Anlagevermégen 59.250.736,38 69,84 |63.249.354,10 74,97
[.  Immaterielle Vermdgensgegenstinde 0,00 0,00 0,00 0,00
II. Sachanlagen 952,432,000 1,12 921.734,98 1,09
lll. Finanzanlagen 58.298,304,38 68,72 |62.327.619,12 73,88
B. Umiaufvermdégen 25.580.552,98 30,15|21.117.815,49 25,03
I. Vorrate 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Forderungen und scnstige 9.544.497.18 11,25| 6.056.041,66 7,18
Vermdgensgegenstinde :
lll. Wertpapiere 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Flissige Mittel 16.036.055,80 18,80 15.061.773,83 17,85
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 6,00 0,00
Summe Aktiva 4.831.289,36 100,00 | 84.367.169,59 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 81.208.994,48 95,72 |79.235.042,68 93,91
I. Gezegichnetes Kapital 1.428.700,00 1,68 1.428.700,00 1,69
II. Kapitalricklage 26,545,665,52 31,29]26.545.665,52 31,46
lll. Gewinnrlickiagen 46.186.159,68 54,44]50.157.378,78 59,45
IV. Gewinn-/ Verlusivortrag 437.250,18 0,52 437.250,18 0,52
V., Jahres(berschuss 6.611.219,10 7,79 666.048,20 0,79
B. Riickstellungen 2.805.098,16 3,31 2.707.663,37 3,21
C. Verbindlichkeiten 817.196,72 0,96 2.424.463,54 2,87
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,060 0,00
Summe Passiva 84.831.288,36 100,00 84.367.169,5¢ 100,00




Bilanz o 9
(in EUR) 20114 Yo 2012 %
Alktiva
A. Anlagevermdgen 63.249.354,10 74,97 |70.642.264,12 82,54
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstinde 0,00 0,00 0,00 0,00
II. Sachanlagen 0921.734,98 1,09 | 1.464.645,00 1,71
lll. Finanzanlagen 62.327.619,12 73,88|69177.619,12 80,83
B. Umiaufvermdgen 21.117.816,49 25,03 |14.943.608,34 17,46
. Vorrate 0,00 0,00 0,00 0,00
II. Forderungen und sonstige 6.066.041,66 7,18| B6.450.79569 7,54
Vermdgensgegenstinde
lll. Wertpapiere 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Filissige Mittel 165.061.773,83 17,85| 849281265 9,92
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 6,00 0,00
Summe Akfiva 84.367.169,59 100,00 | 85.585.872,46 100,00
Pasgiva
A. Eigenkapital 79.235,042,68 93,91|76.671.958,54 89,59
I.  Gezeichnetes Kapital 1.428,700,00 1,69| 1.428.700,00 1,67
II.  Kapitairlicklage 26.545.665,62 31,46|26.545,665,62 31,02
. Gewinnrilckiagen 50.157.378,78 59,45|48.363.426,98 56,51
IV. Gewinn-/ Verlusivortrag 437.250,18 0,52 437.250,18 0,51
V., Jahresliberschuss 666.046,20 0,79 -103.084,14 -0,12
B. Riickstellungen 2,707.663,37 3,21 2.689.434,37 3,14
C. Verbindlichkeiten 2.424.463,64 2,87 6.224,47955 7,27
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,60 0,00
Summe Passiva 84.367.168,68 100,00 |85.585.872,46

100,00
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5.2 Entwickiung der Ertragslage {(Gewinn- und Verlustrechnung)

Ver-
Gewinn- und Verlustrechnung ander-
(in EUR) 2010 2011 ung
(in D/n)
1. Umsatzerldse 583.030,69| 689.893,15 18,33
2. Bestandsverdnderungen 0,00 0,00 0,00
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00
4. sonstige betriebliche Ertrédge 565,359,431 147.800,22 -73,86
5, Materialaufwand 417,892,041 480.944,81 15,09
a} Autwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 332.750,45] 404.570,18 21,58
und fiir bezogene Waren '
k) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 85.141,59 76.374,63  -10,30
6. Personalaufwand 591.159,63] 295702,79 -49,98
a) Léhne und Gehélter 204.203,38] 194.771,25 -4,62
b} scoziale Abgaben und Aufwendungen fiir Alters- 386,956,261 100.931,54 -73,92
versorgung und flr Unterstiitzung
{davon fiir Altersversorgung) 351.829,71 68.194,23  -80,62
7. Abschreibungen 27.141,78 55.652,00 105,04
a} auf immaterielle Vermbgensgegeanstande des An- 2714178 55.652,00 105,04
lagevermdgens und Sachanlagen
b} auf Vermbgensgegenstinde des Umlaufvermbgens, 0,00 0,00 0,00
soweit diese die in der Kapitalgesellschaft (iblichen
Abschreibungen (iberschreiten
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 159,075,771 256,188,82 61,05
9. Erirage aus Beteiligungen 7.712.750,991 2.630.358,24 -65,90
{daven aus verbundenen Unternehmen) 768,735,811 597.826,74  -21,21
10. Ertrége aus Ausleihungen des Finanzanlagevermédgens 0,00 55.506,85
{daven aus verbundenen Unternehmen) 0,00 55.506,85
11. Sonstige Zinsen und ahnliche Erirdge 219,604,021 213.143,13 -2,94
{daven aus verbundenen Unternehmen) 585,23 585,23 0,00
12. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 771.473,68(2.498,363,60 223,84
13. Ertrége aus Gewinnabfithrungen 0,00 0,00 0,00
13. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wert- 0,00 0,00 0,00
papiere des Umlaufvermdgens
14. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 124,511,003} 272.641,46 118,97
{davon an verbundene Unternehmen) 0,00 0,00 0,00
15. Ergebnis der gewthnlichen Geschiftstatigkeit 6,989.491,20 -§22,791,89 -101,76
16. Auflerordentliche Ertridge 0,00 0,00 0,00
17. Aulderordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 G,00
18. Auerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00
19. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 378.272,10| -788.840,09 -308,54
20. Sonslige Steuern 0,00 0,00 0,00
21. Jahresiiberschuss [ Jahresfehibetrag 6.611.219,10| 666.048,26 -89,93
22, Entnahme aus Gewinnrliicklagen 0,00 0,00 0,00
23. Einstellung in die Gewinnrlckiage / gesetzl. Riickiage 0,00 0,00 0,00
24, Bilanzgewinn / Bilanzverlust 6.611.219,10| 666,048,20 -89,93
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Ver-
Gewinn- und Verlustrechnung ander-
(in EUR) 2011 2012 ung
(il'l %)
1. Umsatzerldse 689.893,16| 860,970,89 24,80
2. Bestandsverénderungen 0,00 0,00 0,00
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00
4. sonstige betriebliche Ertrage 147,800,221 149.106,98 0,68
5. Materialaufwand 480.944,811 542.808,14 12,86
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 404,570,181 27494234  -32,04
und fiir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 76.374,63( 267.865,80 250,73
6. Personalaufwand 295,702,791 268.684,58 -9,14
a) Lohne und Gehélter 194.771,25] 201.662,17 3,54
b) soziale Abgaben und Aufwendungen flr Alters- 100.931,54 67.022.41 -33,60
versorgung und fiir Unterstiitzung
(davon fir Altersversorgung) 668.194,23 33.403,31  -51,02
7. Abschreibungen 55,652,00 58.708,98 5,49
a) auf immaterielle Vermégensgegenstinde des An- 55.652,00 58.708,98 5,49
lagevermogens und Sachantagen
b) auf Vermbgensgegenstande des Umiaufvermdgens, 0,00 0,00 0,00
soweit diese die in der Kapitalgesellschaft Ublichen
Abschreibungen Uberschreiten
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 256,188,821 328.80413 28,34
9. Ertrage aus Beteiligungen 2.630.358,24 | 3.663.513,86 39,28
{davon aus verbundenen Unternehmen) 597.826,74| 757.760,36 26,75
10. Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermo-
gens 55.506,85| 101.000,00 81,96
(davon aus verbundenen Unternehmen) 55,506,851 101.000,00 81,96
11. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertridge 213.143,13] 204.489,23 -4,06
{davon aus verbundenen Unternehmen) 585,23 0,00 -100,00
12. Aufwendungen aus Verlustibernahme 2.498.363,60]5.630.531,77 125,37
13. Ertrige aus Gewinnabfilhrungen 0,00 1.851.958,63
13. Abschretbungen auf Finanzanlagen und auf Wert- 0,00 0,00 0,00
papiere des Umlaufvermdégens
14. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 27264146, 104.611,00 -61,63
{daven an verbundene Unternehmen) 0,00 0,00 9,00
15. Ergebnis der gewthnlichen Geschiftstatigkeit -122.791,89| ~103.109,01 16,03
16. Aufterordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
17. Aulderordentiiche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
18. AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00
19. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -788.840,09 -24,.87 -100,00
20. Sonstige Steuern 0,00 0,00 0,00
21. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 666.048,20 | -103.084,14 -115.48
22. Entnahme aus Gewinnriicklagen 0,00 0,00 0,00
23. Einstellung in die Gewinnriicklage / gesetzl. Ricklage 0,00 0,00 0,00
24, Bilanzgewinn / Bilanzverlust 666.048,20 | -103.084,14 -11548
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5.3 Entwickiung des Personalbestandes

Seit dem Geschéaftsjahr 2004 beschiftigt die Gesellschaft neben dem Geschéftsfiihrer durchschnittiich

vier Mitarbeiter.

5.4 Entwickliung individueller Leistungskennzahlen

Anteile an verbundenen Unternehmen

Die PKB ist alleinige Gesellschafterin der PaderBader GmbH, mit der ein Ergebnisabflihrungsvertrag
besteht. Die PaderBéader GmbH musste im Berichisjahr sinen Verlust von T€ 768 hinnehmen, der von

der PKB iibernommen worden ist.

Die Gesellschaft halt unverandert einen Anteil von 85,527 % am Stammkapital der Wasserwerke Pa-
derborn GmbH. Im Berichtsjahr wurden aus einer Ausschiittung flir 2011 Betelligungsertrége von T€
758 erzielt werden. Mit der Wasserwerke Paderborn GmbH wurde im Jahr 2012 ein Ergebnisabfiih-
rungsvertrag geschlossen. Der im Jahr 2012 an die PKB abgefihrie Gewinn betrug T€ 1.362; zusatz-
lich wurde eine Steuerumlage von T€ 490 verrechnet.

im Geschéftsjahr 2012 erfolgte eine Umfirmierung der Abfallentsorgungsgeselischaft Stadt Pader-
born mbH in die PaderSprinter GmbH. Die PKB ist alleinige Geselischafterin der PaderSprinter
GmbH. Ferner wurde im Jahr 2012 ein Ergebnisabfihrungsvertrag zwischen der PaderSprinter GmbH
und der PKB geschiossen. Der im Geschéftsjahr 2012 von der PKB (tbernommene Verlust betrug T€
4,862,

Beteiligungen

Ausgewiesen wird die Beteiligung an der Herford Paderborner Beteiligungsgeselischaft mbH, an
deren Stammkapital die PKB zu 50 % beteiligt ist.

5.5 Betelligungen

An folgenden Unternehmen bestehen Beteiligungen:

Name und Si{z der Geselischaft Anteil am Kapital in %
H#B Beteiligungsgesellschaft mbH, Paderborn 50,00
Wasserwerke Paderborn GmbH, Paderborn 85,527

PaderB&der GmbH, Paderborn 100,00
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PaderSprinter GmbH, Paderborn 100,00

6. Lagebericht, Ausblick und eventuetle Risiken
Darstelung und Analyse des Geschaftsveriaufs 2012

Im Mittelpunkt der Aktivitdten des zurlickliegenden Geschéafisjahres 2012 standen die Bemilhungen
zur (bernahme des Geschiftshereichs PaderSprinter von der E,ON Westfalen Weser AG, Dieser he-
treibt den offenttichen Personennahverkebr in der Stadt Paderborn, Zur Umsetzung dieses Vorhabens
wurde der Geschéftsbereich PaderSprinter nach den Regelungen des Umwandiungsgesetzes auf die
bisherige Tochtergesellschait Abfalienisorgungsgeselischaft Stadt Paderborn mbH abgespalten, Diese
Abspaltung wurde Mitte Dezember 2012 in das Handelsregister beim Amtsgericht Paderborn einge-

tragen und ist damit rechtswirksam geworden,

Um einen sogenannten steuerrechtlichen Querverbund zu realisieren, wurden seitens der Wasserwer-
ke Paderborn GmbH und der PaderSprinter GmbH einersei{s sowie der Paderborner Kommunaibe-
triebe GmbH andererseits im Berichtsjahr Ergebnisabflihrungsvertridge abgeschiossen. Damit kann
die Geselischaft nun nach Beriicksichtigung der Ausgleichszahiungen fiir die Minderheitsgeselischaf-
ter den verbleibenden Jahres(berschuss der Wasserwerke Paderborn GmbH vereinnahmen. Dem
steht die Verpflichtung gegeniiber, den gesamien Verlust der PaderSprinter GmbH abzudecken. Fer-
ner hat die Gesellschaft den Verlust der PaderBader GmbH aufgrund des bereits seit Jahren mit die-
ser Tochtergesellschaft bestehenden Ergebnisabfiihrungsvertrags zu {ibernehmen, Die Ertragssituati-
on war im Berichtsjahr nicht ausreichend, um die eingegangenen Veriustiibernahmeverpflichtungen in
voller H6he abdecken zu kénnen. Dies flihrte dazu, dass trotz deutlich gestiegener Beteiligungsertra-

ge fiir das Geschéftsjahr 2012 ein Jahresfehibetrag in Héhe von 103 TEUR ausgewiesen wird.
Entwickiung der Tochteraeseilschaften
Wasserwerke Paderborn GmbH

Mit 11,96 Mio, m? wurden 2,02 Mio, m® Wasser mehr als im Vorjahr in die Verteilungsnetze einge-
speist. Dieses Netz ist weiterhin an die E.ON Waestfalen Weser AG verpachtet, die auch das Endkun-
dengeschaft im Bereich der Wasserversorgung betreibt. Der geschlossene Vertrag hat eine Laufzeit
bis zum 31.12.2017. Die im Vertrag ursprilnglich vorgesehene Klindigungsfrist von funf Jahren wurde
im Berichisjahr einvernehmiich auf drei Jahre verkdirzt.

Auch in 2012 wurden wiederum erhebliche Investitionen getétigt, wenngieich diese auch hinter dem
Vorjahresniveau zurlick blieben. So wurden 3,1 km Versorgungsleitungen neu gebaut. Damit belief
sich die Lange des Versorgungsnetzes zum Jahresende 2012 auf insgesamt rund 935,1 km. Aufgrund
des im Geschaftsiahr 2012 mit der Wasserwerke Paderborn GmbH abgeschiossenen Ergebnisabfith-
rungsvertrags konnte im Berichtsjahr ein Gewinn in H6he von 1.362 TEUR vereinnahmt werden.
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PaderBader GmhH

Nach der im Vorjahr durch einen Sondereffekt auf 2.498 TEUR gestiegenen Verlustiibernahme konnte
die PaderBader GmbH den von der Paderborner Kommunalbefriebe GmbH zu Obernehmenden Ver-
lust wieder auf 768 TEUR zurlickflhren. Damit befindet sich die Geselischaft wieder auf dem Niveau
der Vorjahre {2011 = 771 TEUR),

Trotz der auch in diesem Jahr leicht riickidufigen Besucherzahlen in der von der Gesellschaft betrie-
benen ,Schwimmoper® von rd, 333.477 {Vorjahr: 347.000) konnten die Umsatzerldse geringfligig auf
1.373 TEUR (Vorjahr: 1.335 TEUR) gesteigert werden. Die Umsatzerldse aus der Betriebsfihrung der
anderen stadtischen Bader konnten ebenfalls geringfiigig auf 1.571 TEUR (Vorjahr: 1.546 TEUR) ge-

steigert werden.
Herford-Paderborner-Beteiligungsgeselischaft mbH

Die Herford-Paderborner-Beteitigungsgesslischaft mbH befindet sich zu je 50 % im Besitz der Pader-
borner Kommunalbefriebe GmbH und der Herforder Beteiligungsgeselischaff mbH. Diese Tochterge-
sellschaft biindeit und verwaltet den Aktienbesitz ibrer beiden Gesellschafter an der E.ON Westfalen
Weser AG. Ebenso fiihrt sie die Geschéafte der Arbeitsgemeinschaft der ehemaligen kommunaien Ak-
tiondre der E.ON Westfalen Weser AG. Mit einer Ausschiittung von 2.906 TEUR (ragt sie malgeblich
zur Finanzierung der Aktivititen der Paderborn Kommunalbettiebe GmbH bei.

PaderSprinter GmbH

Die durch einen Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der Paderborner Kommunalbetriebe GmbH verbunde-
ne Gesellschaft betreibt der OPNV im Bereich der Stadt Paderborn. Der von der Paderborner Kom-
munaibetriebe GmbH auszugleichende Verlust belief sich im Jahr 2012 auf 4,862 TEUR. Dieser Jah-
resfehlbetrag liegt deutlich unier dem Vorjahreswert. Dennoch stieg auch im Berichisjahr das Fahr-
gastaufkommen,

Woeitere Aktivitaten

Neben den seit Jahren erbrachten Dienstleistungen fir Tochtergesellschaften sowie fur weitere Ge-
sellschaften der kommunalen Anteilseigner, wurden in den letzten Jahren die Aktivitdten der Geseli-
schaft erweitert, So wird unter anderem ein Blockheizkraftwerk im Maspernbad der PaderBéder GmbH
betrieben und das Bad sowie weitere Einrichfungen mit Warme beliefert. Ferner wurden im Berichts-
jahr das Fernwarmenetz sowie die Wirmeerzeugungsaniagen im Kernbereich von Schloss Neuhaus
zur Versorgung offentlicher Einrichtungen von der E.ON Wesltfalen Weser AG erworben und nun
selbst betrieben. Bereits seit zwel Jahren besitzt die Gesellschaft drei groRere Photovoltaikantagen,
die auf Gebaduden der Stadt Paderborn installiert wurden. Der Umsatz aus den vorstehend aufgefiihr-
ten Nebenaklivitéten belief sich im Geschéftsjabr auf 861 TEUR.
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Mit dem Halten kommunatwirtschaftlicher Beteilligungen und der Beratung ihrer Gesellschafter und de-
ren Gesellschaften erflilit die Paderborner Kommunalbetriebe GmbH weiterhin einen 6ffentlichen

Zweck,

Die Eigenkapitalquote der Gesellschaft betragt im Berichtsjahr 89,6 %. Die Liquiditét befindet sich

auch in diesem Jahr auf einem hohen Niveau.

Ausblick

Zurzeit verhande!n die bisherigen kommunalen Anteilseigner der E.ON Westfalen Weser AG (iber die
Ubernahme der von der E.ON Energie AG gehaltenen Aktien des Unternehmens. Da die Mehrzaht der
Kommunen im Versorgungsgebiet der E.ON Weslfalen Weser AG Interesse an einer Beteiligung am
kiinftigen Unternehmen gedulert haben, wird eine hohe Wahrscheinlichkeit dafiir gesehen, dass eine
vollstindige Rekemmunatisierung des Unternehmens gelingt. Allerdings soll das Unternehmen sich
dann von der Vertriebstochtergeselischafi, dem Vertrieb von Strom und Erdgas, trennen. Bistang ist
vorgesehen, dass auch die Paderborner Kommunalbetriebe GmbH ihren Antell am Unternehmen
deutlich aufstockt. Dies erfordert einen erheblichen Kapitaibedarf. Die politischen Entscheidungen zu
einer Rekemmunalisierung auf Seiten der Stadte und Gemeinden stehen zzt, noch aus, Dies gilt auch

flir eine eventuelle Aufsiockung der derzeitigen Beteiligungshéhe,

Aus heutiger Sicht werden keine Risiken flr die zukinftige Geschéftsentwicklung gesehen, Die lau-
fenden Ertrdge und die vorhandenen Gewinnriickiagen des Unternehmens werden allerdings nicht
ausreichend sein, um nachhaitig die Defizite aus dem OPNV in der Stadt Paderborn, die die Pa-
derSprinter GmbH erwirtschaften wird, auszugleichen. Es kann aber unterstellt werden, dass durch
janrliche Zahlungen der Gesellschafterin Stadt Paderborn die weitere Existenz der Paderborner Kom-
munatbetriebe GmbH gesichert wird,

7. Zusammensetzung der Organe

Geschatftsflihrer; Bernhard Hartmann, Beigeordneter und K&mmerer der Stadi Paderborn

Aufsichtsrat:

Vertreter des Kreises im Aufsichtsrat sind Herr Kreistagsabgeordneter Dr. Bentler sowie der Kimme-
rer Herr Tiemann.

Gesellschafterversammliung;

Vettreter des Kreises in der Gesellschafterversammiung ist Herr Dezernent Hiibner.

8. Finanzielle Auswirkungen fiir den Kreis Paderborn

Im Haushaltsjahr 2012 waren keine finanziellen Auswirkungen zu verzeichnen.
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4.9 E.ON Westfalen Weser AG

1. Allgemeine Untarnehmensdaten

E.ON Waestfalen Weser AG (EWWA)
Tegelweg 25
33102 Paderborn

Tel,: 05251/5036-20, Fax: 05251/5036-18, Internet: www.eon-westfalenweser.com

Griindungsdatum;

Die E.ON Westfalen Weser AG wurde am 09. September 2003 in das Handelsregister eingetragen.
Die Aktiengeselischaft entstand aus der Fusion der drei Unternehmen PESAG AG {(Paderborn), Elekt-
rizitdtswerk Minden-Ravensberg GmbH {Herford) und Elektrizitatswerk Wesertal GmbH (Hameln).

2. Beteiligungsverhilitnisse

Das gezeichnete Kapital betragt 210.000.000,00 EUR und ist eingeteilt in 20.137.553 Stiickaktien. Die
Aktien werden von Gebietskérperschaften bzw. deren kommunale Tochtergesellschafien zu 37,1515
% gehalten. Die E.ON Energie AG hait 62,8485 % der Aktien.

Am 30. Juni 2006 lief die konsortialvertraglich vereinbarte Put-Option filir die Verdulierung von Antei-
len an der EWWA durch kommunale Antsilseigner aus. Von den 38 kommunalen Gesellschaftern
nutzten zwei das Recht, ihre Anteile zu den Bedingungen der Put-Option zu verkaufen. Die Aktien
wurden von anderen kemmunalen Aktionédren (bernommen. Die Anzahl der kommunalen Aktiondre
verringerte sich auf 37, die nach wie vor 37,1515 % der Anteile an der Geselischaft halten.

Der Kreis Paderborn hait 394,020 Aktien. Dies entspricht einer prozentualen Beteiligung von 1,9566
Y.

3. Beteiligungsziel und Unternehmenszweck

Gegenstand der AG sind Dienstieistungen auf dem Gebiet der Energie- und Wasserversorgung, der
Abwasserwirtschaft, der Entsorgung und des Gffentlichen Personennahverkehrs sowie die im Zusam-
menhang mit den Unternehmensgegenstéanden anfallende Informationsverarbeitung. Die Dienstleis-
tungen kdnnen auch durch Tochtergesellschaften erbrachi werden,
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Die Gesellschaft ist berechtigt, alle hierzu erfordertichen Mallnahmen zu ergreifen sowie zur Férde-
rung des Geselischaftszweckes andere Unternehmen verwandter Art zu betreiben oder sich an soi-

chen Unternehmen zu beteftigen.

Die Geselischaft ist zu allen Geschiften und Malbnahmen berechtigt, die zur Erreichung des Gesell-
schaftszweckes notwendig oder niitzlich erscheinen. Sie kann sich an gleichartigen oder &hnlichen
Unternehmen im Iniand beteiligen und Unternehmensvertrdge alier Art abschliefien. Die Geselischaft

ist ferner berechtigt, Zweigniederlassungen im Infand zu errichten.
4. Erfilllung des Gffentlichen Zwecks

Insbesondere mit dem satzungsrechtlich festgelegten Unternehmensgegenstand der Dienstieistungen
auf dem Gebiet der Energie- und YWasserversorgung, der Abwasserwirtschaft, der Entsorgung und
dem d&ffentlichen Personennahverkehr ieistet die E.ON Westfalen Weser AG einen entscheidenden
Beitrag zur Grundversorgung der Bevdikerung und belreibt klassische kommunalwirtschaftliche Auf-

gaben. Damit nimmt das Unternehmen wichtige Aufgaben der Daseinsvorsorge wahr.
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5. Wirtschaftliche Daten

5.1 Entwicklung der Bilanzen

Bilanz o o o
(in TEUR) 2010 . A 2011 % 2012 %
Aktiva
A. Anlagevermdgen 556,112 69,39 | 542,728 63,12 529.141 60,35
. Immaterielle Vermdgensgegensténde 7.189 0,80 5.813 0,68 4.021 0,46
. Sachanlagen 461.344 57,56 | 450.482 52,39 453,159 51,68
ilf. Finanzanlagen 87.579 10,93| 86.433 10,051 71.961 8,21
B. Umlaufvermdgen 239,579 2988 311.763 36,26 341.714 38,97
. Vorrate 5,392 0,67 5.647 0,66 4759 0,54
Il. Forderungen und sonstige 222,047 27,70| 285574 33,21 317.993 36,27
Vermogensgegenstande
lll. Kassenbestand, Guthaben bei 12.140 1,51 20.542 2,39| 18962 216
Kreditinstituten
C. Rechnungsabgrenzungsposten 57 0,01 0 0,00 0 0,00
D. Aktiver Unferschiedsbetrag aus der 5.739 0,72 5311 0,62 5936 0,68
Vermdgensverrechnung
Summe Aktiva 801.487 100,00| 859.802 100,00 876.791 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 348,482 43,48 | 362.453 42,15| 391.059 44,60
i.  Gezeichnetes Kapital 210.000 26,20 | 210.000 24,421 210.000 23,95
it Kapitalricklage 30.613 3,827 34.253 3088 34253 3,91
Hl. Gewinnricklagen 79.561 9,93 89.861 10,45 96461 11,00
V. Bilanzgewinn 28.308 3,531 28.339 3,30 50345 5,74
B. Zuschiisse 95.511 11,92 91.111 10,59, 85103 9,71
i. Investitionszuschiisse 2.966 0,37 3.972 0,46 1.876 0,21
il. Ertragszuschiisse 92.545 11,66| 87139 10,13 83227 9,49
C. Rickstellungen 298.230 37,21} 301.922 3512, 265.488 30,28
D. Verhindlichkeiten 58.926 7,35 103.880 12,08] 134.856 15,38
E. Rechnungsabgrenzungsposten 338 0,04 436 0,65 285 0,03
Summe Passiva 801.487 100,00| 859.802 100,00, 876.791 100,00
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5.2 Entwickiung der Ertragslage {Gewinn- und Verfustrechnung)

Ver-

Gewinn- und Verjustrechnun ander-

(in TEUR) ° 2010 | 2011 g

{in %)
1. Umsatzerldse 627.456 | 671.345 6,99
2. Bestandsverénderungen an unfertigen Leistungen 634 -46 -107,28
3. andere akiivierte Eigenieistungen 6.218| 4.708 -24,28
4. sonstige betriebliche Ertrdge 62.395| 44,160 -29,23
5. Materialaufwand 342.067 {1 406.902 18,95
6. Personalaufwand 77.318] 71.544 -7,47
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermigensgegenstidnde 49.070{ 46.176 -5,90

des Anlagevermbgens und auf Sachanlagen

8. sonstige betriebliche Aufwendungen 147.568 1 129.266 -12,40
9. Finanzergebnis -13.029 -25.899 98,78
10. Ergebnis der gewéhnlichen Geschaftstéatigkeit 67.651; 40.380 -40,31
11. Aullerordentliches Ergebnis 7.365 9 -100,00
12, Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -26.616] -1.857 93,02
13. Sonstige Steuern 0 0 0,00
14. Jahresiiberschuss / Jahresfehibetrag 48.400! 38.523 -20,41
15. Entnahme aus Gewinnriicklagen 0 0 0,00
16. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 108 116 7.41
17. Entnahme aus der Kapitairiicklage 0 0 0,00
18. Einstellung in andere Gewinnriickiagen 20,2007 10,300 -49,01
19. Bilanzgewinn / Bilanzverlust 28.308 | 28.339 0,11

Ver-

Gewinn- und Verlustrechnung ander-

(in TEUR) 2011 1 2012 0

{in %)
1. Umsatzeridse 671.345 | 764.238 13,84
2. Bestandsverédnderungen an unfertigen Leistungen -46 -350 -660,87
3. andere aktivierte Eigenleisiungen 4.708{ 4.455 -5,37
4. sonstige betriebliche Ertrége 44,160 45,261 2,49
5. Materialaufwand 406,902 | 486.353 19,63
6. Personalaufwand 71.5441 91,072 27,30
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermodgensgegenstande 46,1761 49.234 6,62

des Anlagevermégens und auf Sachanlagen

8. sonstige betriebliche Aufwendungen 129.266 | 130,721 1,13
9. Finanzergebnis -26.8991 15.075 158,21
10. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstitigkeit 40,380 71.299 76,57
11. Aulerordentliches Ergebnis 0 0 0,00
12. Steuern vom Eirkommen und vom Ertrag -1.857 | -14,500 -680,83
13. Sonstige S{euern 0 0 0,00
14. Jahresuiberschuss { Jahresfehlbetray 38.523| 56.799 47,44
18. Entnahme aus Gewinnriickiagen 0 0 0,00
16. Gewinnvorlrag aus dem Vorjahr 118 146 25,86
17. Entnahme aus der Kapitairilcklage 0 0 0,00
18. Einstellung in andere Gewinnriicklagen 10.300( 6.600 -3592
19, Bilanzgewinn / Bilanzverlust 28.338| 50.345 77,65
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Ver- Ver- Ver- Vear- Ver-
Durchschnittliche ander- ander- inder- ander- dander-
Beschaftigtenzahl 2007 | 2008 ung 2009 ung 2010 ung 2011 ung 2012 ung
(in %) {in %) {(in %) {in %) {in %)
Mitarbeiter 1207 964 -2013| 935 -301{ 921 -180| 888 -3,58| 815 -8,22
zzgl, Auszubildende | 152| 144 -526| 126 -125| 118 .556| 123 3,36 112 -894
5.4 Entwickiung individuelier Leistungskennzahlen
Vear-
an-
vre s Ver- Ver- der- Ver-
Geschaftsjahr 2008 2009 Jnder- 2010 sinder- 2011 ung 2012 Ander-
ung ung {in ung
{in %) {in %) %) {in %)
zu beriicksichtigende
Netzmenge im
Stromnetz’ 8,1 7.7 -4,94 7.9 2,80 78 127 7.7 1,28
Gasnetz' 4.8 4.6 -4.17 50 8,70 4,8 400| 4,7 -2,08
sonstige Leistungen
bzw. Absatz
Beférderte Personen des
Verkehrsbefriebes 13.622{ 13718  1,45| 13.834 0,85/ 16.578 19,84] 0 -100,00
PaderSprinter’
Wasser’ 15,3 147  -3,02 149 1,36 14,2 -4,70] 14,4 1,41

!: jeweils in TWh; * in Tausend - Aufgrund der Abspaltung des Geschiftsfeldes Verkehrsbetrieb zum 1, Januar 2012 war die
Anzahl der beférderten Parsonen ab dem Geschéftsjahr 2012 nicht mahr auszuweisen: ®: in Mio. chm

5.5 Beteiligungen

An folgenden Unternehmen bestehen Beteiligungen mit einer Beteiligungsquote von mindestens

20 %:

Name und Sitz der Geselischaft

Anteil am Kapital in %

E.CN Westfalen Weser Vertrieb GmbH, Paderborn 400,00

AWP GmbH, Paderborn 100,00

E.CN Waestfalen Weser Energie-Service GmbH, Kirchiengern 100,00

E.ON Westfalen Weser 3. Vgrmégensverwa!tungs-ue 100.00
(haftungsbeschrinkt), Hameln !

EPOS Bioenergie Verwaltungs-GmbH 100,00

Naturgas Emmerthal GmbH & Co. KG, Emmerthat 84,62

Nahwé&rme Bad Oeynhausen-Léhne GmbH, Bad Qeynhausen 65,43

CEC Energieconsulting GmbH, Kirchlengern 62,50
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Blomberger Versorgungsbetriebe GmbH/E,ON Wastfalen Weser AG GbR, 50.00
Bliombetg ’

GRE Gesellschaft zur rationellen Energienutzung 50.00
Horn-Bad Meinberg mbH, Horn-Bad Meinberg !

Nahwérmeversorgung Kirchiengern GmbH, Kirchiengern 50,00

Abfallwirtschafisgesellschaft Héxter mbH, Hoxter 49,00

Wasser GmbH Salzhemmendorf, Salzhemmendorf 49,00

Bad Driburg-Sclar-Verwaltungsgeselischaft mbH, Bad Driburg 49,00

Bad Driburg-Solar GmbH & Co. KG, Bad Driburg 48,93

Stadtwerke Lage GmbH, Lage 45,00

GNR Gesellschaft zur energetischen Nutzung nachwachsender 3333
Rohstcffe mbH, Brakel ’

Stadiwerke Lichtenau GmbH, Lichtenau 25,00

WPG Westfalische Propan-GmbH, Detmoid 22,20

E.ON Best Service GmbH, Hamburg 20,00

Stadtwerke Hessisch Qldendorf GmbH, Hessisch Oldendorf 20,00

6. Lagebericht, Ausblick und eventuelle Risiken

Das Unternehmen

Als regicnaler Energiedienstleister in Osiwestfalen-Lippe und im Weserbergland kann die E.ON West-
falen Weser AG {EWA) auf eine sehr umfangreiche Erfahrung und Kompetenz im Betrieb von Strom-,
Gas- und Wassernetzen zurlickgreifen. Im Bereich Versorgungssicherheit gehort die EWA mit seinem
rund 32.000 km tangen Hoch-, Mittel- und Niederspannungsstromnetz zu den Unternehmen mit den

geringsten Ausfalizeiten in Deutschiand,

Mit zwei zeniralen Unternehmensstandorten in Herford und Paderborn sowie zwolf dezentralen Be-
friebsstellen und sieben Netzpunkten in der Region garantiert die EWA Kundennéhe, Service vor Ort
und hohe Flexibilitdt. Sitz des Unternehmens ist Paderborn,

Zusétzlich bieten die EWA und ihre Tochtergesellschaften Vertriebsleistungen von Strom und Gas
sowie Dienstleisiungen in den Bereichen rationelle Energienutzung, erneuerbare Energien und Netz-
service an. Auch die Versorgung mit Trinkwasser und die Entsorgung von Abwasser zihlen zu den
Infrastrukturdienstleistungen.

Der Anteit der Einspeisung aus der Nutzung der Kraft-Warme-Koppiung in Blockheizkraftwerken sowie
aus regenerativen Energieanlagen im Netzgebiet der EWA nimmt weiter zu, Hierbel stehen die Nut-
zung von Energie aus Wind, Wasser und Sonne und der Betrieb von regional verbundenen Biogasan-

lagen im Vordergrund.
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Mit rund 800 Beschaftigten ist die EWA ein bedeutender Arbeitgeber in der Region. Die EWA enga-
giert sich im besonderen Male in der Aus- und Weiterbildung. Durch eine Uberdurchschnitiliche Aus-
bildungsguote (Ubernimmt das Unternehmen Verantwortung fiir die Region und ieistet einen signifikan-
ten Beitrag fir deren Weiterentwicklung. Insgesamt werden flinf Berufshilder bei der EWA ausgebildet.

Durch ihre nachhaltige und umfangreiche Investitionstétigkeit tragt die EWA zur Sicherheit der lokaten
Energieversorgung und mi ihren Steuer-, Konzessions- und Dividendenzahlungen zur Stiitzung der
kommunaien Haushaite von Stédien und Gemeinden bei, Mit diesen Beitrdgen und mit seinen Perso-
nalaufwendungen leistet die EWA somit einen hohen Wertbeitrag fiir die Region.

Wirtschaftliche Rahmenhbedingungen
Wirtschaftliche Entwickiung

im Jahresdurchschnitt setzte sich die positive Wirtschaftsentwicklung in Deutschland aus den beiden
Vorjahren fort, allerdings auf deutiich niedrigerem Wachstumsniveau und im Schlussquartal sogar mit
einer leicht schrumpfenden Wirtschaftsleistung. Die positive Entwickiung der Beschéftigung und der
Einkommen forderten dabei den privaien Konsum und somit die binnenwirtschaftliche Entwicklung.
Auch der deutsche Aulenhandel war erneut ein sehr wichtiger Konjunkturmotor, der insbesondere
durch Exporte in aulRereuropéische Lander gestlitzt wurde. Ein wichtiger Belastungsfaktor hingegen
lag wie schon im Vorjahr in der europdischen Staatsschuidenkrise und einem europaweitem Wirt-
schaftsabschwung sowie in der einhergehenden Unsicherheit an den internationalen Finanzmarkien.,
Dieses zeigte sich auch bei zwei wichtigen Indikatoren fiir die gesamtwirtschaftiiche Situation, den Ex-
porten und dem Bruttoinlandsprodukt {BIP), die sich gegenliber dem Vorjahr abschwichten, Die Ex-
porte stiegen 2012 um 3,9 % (Vorjabr: 11,1 %) und der Anstieg des BIP fag nur noch bei 0,9 % {(Vor-
jabr: 3,0 %).

Energiewirtschaftliche Rahmenbedingungen

Der deuische Primarenergieverbrauch konnte der gesamtwirtschaftlichen Entwickiung in 2012 folgen
und nahm um rund 0,8 % zu. Der leichte Anstieg beruhte dabei vorwlegend auf dem Mehrbedarf an
Wairmeenergien infolge der gegeniliber dem Voriahr niedrigeren Temperaturen und eines zusdtzlichen
Arbeitstages (Schaltiahr}). Von der Konjunktur gingen dabei kaum verbrauchssteigernde Effekte aus;
verbrauchsdémpfend wirkie hingegen die Zunahme von Energieeffizienzen, Die deutsche Energiewirt-
schaft verzeichnete 2012 somit beim Erdgasverbrauch nur einen Anstieg um rd. 1,0 %.

Demgegeniber ging der Stromverbrauch aufgrund der niedrigeren Produktion stromintensiver Unter-
nehmen um rd. 1,4 % im Vorjahresvergleich zurlick. Der Antell der erneuerbaren Energien an der
Stromproduktion in Deutschland hat in 2012 - insbesondere aufgrund der hohen gesetzlichen Forde-
rung durch das EEG - schon fast die 25 %-Grenze erreicht {23,8 %), nachdem erst im Vorjahr die

20 %-Grenze Uberschritten wurde. Durch diesen anhaitend starken Anstieg ist die EEG-Umlage {Zu-
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schlag fiir den Ausbau der regenerativen Energien) deutlich von 3,59 ct/kWh in 2012 auf 5,28 ct/kWh
in 2013 angestiegen. '

Die jahrlichen Erlése und damit die Netzenigelte der regutierten Netzbetrelber unterliegen der gesetz-
lich angeordneten Anreizregulierung von Strom- und Gasnetzen, Die in diesem reguiatorischen Rah- -
men unter anderem gesteliten Effizienzanforderungen und auch die spezifischen Wirkungsmechanis-
men wie beispielsweise Zeitverzigerungen zwischen Investitionen und deren Kapitalriickfilissen fiihr-

ten weiterhin zu einem anhaltend hoehen Druck auf die Netzbetreiber,
Geschiftsverlauf und Lage

Auch das Geschéftsjahr 2012 war gepragt vom intensiven Weitbewerb um den Abschluss von Kon-
zessionsveriragen, welche flr das Verteilnetzgeschéaft von sehr hoher Bedeutung sind. Es konnten
zwilf Stromkonzessionsvertrige und acht Gaskonzessionsvertrdge mit den betroffenen Kommunen
abgeschlossen werden, jedoch wurden auch eine Gasnetzkonzession und sechs Stromnetzkonzessi-
onen nicht verléngert.

Die EWA stellte sich dem Konzessionswettbewerb durch den Nachweis seiner Leistungsfahigkeit im
Netzbetrieb gemal den Vorgaben des § 1 Energiewirtschaftsgesetzes; dieses sind Kriterien wie Si-
cherheit, Preisginstigkeit, Verbraucherfreundlichkeit, Effizienz und Umweltvertraglichkeit, Hierflr wur-
den unter anderem konzessionsspezifische Netzkonzepie erstellt, die dieses hervorheben und doku-

mentierten,

Da diese Ziele aus Sicht der EWA insbesondere in den bereits in 2011 verlorenen Verfahren nicht
ausreichend Berlicksichtigung gefunden haben, strebte die EWA die Wiederholung bzw. die gerichtli-
che Kldrung der Vergabeentscheidungen an. In acht bereits verlorenen Verfahren hat die EWA er-
reicht, dass auf Basis einer sog. ,Verpflichtungszusage" der betroffenen Kommunen gegentiber der
Landeskartellbehérde, die Vergabeverfahren erneut durchgeflihrt werden sollen. in zwilf weiteren
Kommunen strebt die EWA die gerichtliche Kldrung der Vergabeentscheidung an. !n diesen Verfahren
wurden die Netzlibernahmeverhandiungen dennoch auf Wunsch der Verhandlungspartner vorerst
weitergeflihrt, wobei die Netzherausgabe durch die EWA bis zur endgliltigen Ktarung verweigerl wur-
de.

Der Verkauf der Stromverteilungsaniagen der Ortsteile der Stadt Blomberg an die Blomberger Versor-
gungsbetriebe GmbH wurde durch den Abschiuss eines Kaufvertrages im Berichtsjahr abgeschlossen;
der Ubergang des Netzeigentums sowie der Wechse! des Status des Netzbetreibers erfolgte zum 01.
Januar 2013. Ab diesem Zeitpunkt wird die technische Betriebsfiihrung dieses Netzes durch die EWA
durchgefiihrt.

Fir die in 2011 erhaltene Stromkonzession in der Stadt Marsberg wurde im Berichtsjahr der Kaufver-
trag mit dem bisherigen Netzeigentiimer der RWE Deutschland AG abgeschlossen, Der Ubergang des
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Eigentums sowie der Wechsel des Status des Netzbetreibers auf die EWA erfolgte zum 01. Januar
2013,

Im Rahmen des strukturierten Konzessions- und Kommunalmanagements wurden die sogenannten
Strategiekonsultationen mit den jeweiligen Marktpartnern forigesetzt, die dem interdisziplindren Infor-
mations- und Interessenaustausch dienen. Zudem wurden den Kommunen erstmalig spezifische In-
formationsberichte (ber die Entwicklung der Erneuerbaren Energien und Kraft-Warme-
Kapplungsanlagen in den Kommunen im Vergleich zur Entwickiung im jeweiligen Kreis zur Verfiigung
gestellt.

Bei der kontinuierlichen Umsetzung der wettbewerbsorientierien Aufsteiung des Unternehmens wur-
den auch im Geschiftsjahr 2012 die bisher eingefiihrten Personal- und Strukiurmattinahmen fort- und
umgesetzt. Hierbel wurden beispielsweise im Rahmen bestehender Vorruhestandsregelungen weitere
Einzeivertridge abgeschlossen, bestehende Strom- und Gasdeputatsanspriiche von sowohl aktiven
Mitarbeitern als auch teilweise von Rentnern abgefunden und eine gritere Anzahi von Personalab-
gangen durch den Eintritt in den Vorruhestand oder in die Passivphase von Altersteiizeitregelungen

verzeichnet,

Der konsequente Aushau der Kunden- und Serviceorientierung wurde ebenfalls fortgesetzt, wobei hier
beispielsweise die Verbesserung des Telefonservices, des Kundenservices in den regionalen Netz-
centern, die Verbesserung der Abrechnungsqualitdt und die Forclerung des Geschéftsprozessmana-
gements als Einzelprojekte zu nennen sind. Be! Letzterem waren und werden auch im Folgejahr ins-
besondere die Geschiftsprozesse rund um die Netzplanung, den Netzbau und die Netzinstandhaltung

im Fokus sein.

Beim Ausbau der weiteren wettbewerblichen Unternehmenspositionierung wurden im Berichtsjahr
auch strukturelle Anpassungen umgesetzt, wie die Uberfllhrung des Geschafisbersiches Verkehrsbe-
trieb (PaderSprinter) in die kommunale Leitung und Anteilseignerschaft der Stadt Paderborn. Dieses
erfolgte in Form einer Abspaltung des Geschéfisbereiches unter Verzicht auf die Gewdhrung neuer
Anteile, welche durch Einfragung in das Handelsregister am 14. Dezember 2012 zum 01. Januar 2012
wirksam wurde. Mit dieser Mallnahme wechselten rund 90 Rentner der EWA sowie knapp 160 Mitar-
beifer der bisherigen Tochtergeselischaft Kraftverkehrsgeselischaft Paderborn GmbH in kommunale

Tragerschaft.

Im Rabmen des cperativen Netzbetriebes verbesserte die EWA durch eine systematische Instandhai-
tung und durch hohe Investitionen in die Erneuerung und den Ausbau der Netze die Versorgungszu-
verlassigkeit auf allen Netzebenen stetig. Daher wurde der Gesellschaft im Berichtsjahr durch die
Bundesnetzagentur sine hohe Versorgungszuverlassigkeit und hohe Netzquaiitdt attestiert, so dass
der Gesellschaft im Rahmen der Erldsobergrenzenermittlung ein besonderer Qualititsfaktor zuerkannt

worden ist,
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Die am Anfang des Geschéftsjahres zwischen der E.ON Energie AG, Miinchen
{EEA) und den Stadten Herford und Paderborn aufgenommenen Gespréache zur Rekommunalisierung
des Unternehmens wurden im Geschéftsjahr weiter vertieft, Dafir wurde auf kommunaler Seite eine
Verhandiungsgruppe initiiert, die mit entsprechender Beraterunterstiitzung den Fortgang der Gespré-
che koordiniert hat. Auf der Basis einer Unternehmensbewertung nach IDW S1 haben im Sommer des
Geschéftsjahres die Verhandlungen zur Kaufpreisfindung begonnen. Gegen Ende des Geschéftsjah-
res haben beide Verhandlungspartner die gemeinsam gefundenen und verhandelten Eckpunkte in ei-
ner Brieferklarung festgehalten. Auf Basis dieser Erklarung hat die kommunale Verhandiungsgruppe
allen potentiellen kommunalen Kaufern die vollstindige Ubernahme der Anteile empfohlen. Darauf
aufbauend haben nun die Detailverhandlungen des Kaufvertrages und der weiteren veriraglichen Ver-
einbarungen begonnen. Mit einem Abschluss der Verhandiungen wird gegen Ende des ersten Quar-
tals 2013 gerechnet,

Wegen der sich abzeichnenden Anderung der Eigentlimerstruktur bei der EWA wurden Umsetzungs-
malnahmen im Rahmen des Konzern-Restrukturierungsprojektes E.ON 2.0 fiir die Dauer der anste-
henden Verhandiungen vorerst ausgesetzt,

Ertragslage

Die Umsatzerlose stiegen auf 764,2 Mio. € (Vorjahr 671,3 Mio. €), wobei diese Erlgssteigerung im
Wesentlichen auf Woeiterbelastungen npach EEG und KWKG und auf die Mehr
{Mindermengenabrechnung im Gasbereich fiir den Zeitraum 2008 bis 2011 zuriickzufiihren ist.

Die Netzmengen betrugen im Stromnetz — ohne Ausgleichsanspriiche EEG und KWKG — 7,7 TWh
(Vorjahr 7,8 TWh) und im Gasnetz 4,7 TWh (Vorjahr 4,8 TWh). Die Umsatzeridse wurden dabei auch
weiterhin vom Geschéfisfeld Strom dominiert; vom Gesamtumsatz entfielen auf diesen Bereich erneut
rund 80 %.

Die Umsatzerldse aus den Geschéftsfeldern Wasserversorgung und Sonstiges sowie aus der Aufit-
sung von Baukostenzuschiissen lagen knapp (ber dem Vorjahresniveau (64,6 Mio. € Vorjahr 54,0
Mio. €). Die Sparte Wasser erzielte Umsatzerldse von 22,4 Mic. € {Vorjahr 20,8 Mio. €); diese beruh-
ten auf einem Wasserabsatz in Paderborn, Bad Lippspringe, Bor¢chen und Minden in Héhe von 14,4
Mio. cbm (Vorjahr 14,2 Mio. cbm).

Der Materialaufwand stieg im Vergieich zum Vorjahr um 79,4 Mio. € auf 486,3 Mio. €. Die Grilnde hier-

fiir waren im Wesentlichen héhere Kosten filr die Einspeisung von EEG-Strom.

Die Ertragstage im Berichtsjahr wurde auch durch foigende wesentliche Sondersachverhalie beein-

flusst:
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Aufgrund der Abspaitung des Geschéaftsfeldes Verkehrsbetrieb zum 01. Januar 2012 in eine kommu-
nale Fihrung und Eigentiimerstruktur waren die entsprechenden Aufwendungen und Ertrdge nicht
mehr bei der EWA auszuweisen. Hierdurch wurde das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
der EWA im Vergleich zum Vorjahr in H8he von rund 5,7 Mio. € verbessert. Entsprechend entfilit je-
doch die in Vorjahren erfoigte Kompensation in Form einer Einzahlung in die Kapitalriicktage durch die
Stadt Paderborn.

Der Persaonalaufwand betrug im abgelaufenen Geschafisjahr 81,1 Mio. €. Der Anstieg um 19,6 Mio. €
gegentiber dem Vorjahr beruhte auf héheren Zuflihrungen zu Pensionsriickstellungen, welche infolge

von akiualisierten biometrischen Berechnungsgrundlagen und Rentenanpassungen notwendig waren,

Im Zusammenhang mit den Vereinbarungen zur sog. Mindestdividendenregelung waren in Vorjahren
von EEA Ausgleichszahlungen an EWA geleistet worden. In Zusammenhang mit der hohen Gewinn-
vereinnahmung von EWAV in 2012 in Héhe von 23,6 Mio. € {Vorjahr Verlustibernahme von 4,1 Mio.
€) ist eine Verpflichtuhg zur Erstatiung dieser Ausgieichszahlungen in H3he von 10,2 Mio. € entstan-
den, die im sonstigen betrieblichen Aufwand (Vorjahr 6,0 Mio. € erhaltene Ausgleichszahiung) gezeigt
wurde,

Das Finanzergebnis fiel im Berichtsjahr entgegen dem Vorjahr deutlich positiv aus (15,1 Mio. €; Vor-
jahr -25,2 Mio, €). Dieses lag neben der Gewinnvereinnahmung von EWAY insbesondere an den
deutlich héheren Ertrdgen aus den Deckungsvermogen {+ 32,2 Mio, €), Gegenlaufig wirkten die Ab-
schreibungen auf Finanzaniagen (16,2 Mio. €} und die Aufwendungen aus der anteiligen Verlustiber-
nahme des Berichtsjahres der E.ON Best Service GmbH (10,0 Mio, €); letztere erfolgte infolge einer
Beschlusslage der Geselischafter in 2012. Vor dem Hintergrund des laufenden Prozesses zum Ver-
kauf der EWA-Anteile wurde die EWA von der EEA von dieser Verpflichtung freigestellt, Da diese
Freistellung bedingt ist an einen erfolgreichen Abschluss der Transaktion in 2013, durfte diese Forde-
rung in 2012 noch nicht aktiviert werden.

Im Steueraufwand von 14,5 Mio. € waren im Saido erneut aperiodische Entlastungen enthalten (8,6
Mio. €), die im Wesentlichen auf Anpassungen an Feststellungen der Beiriebspriifung beruhten.

Unter Einschiuss dieser Sondereffekte konnte ein Jahresiiberschuss in Héhe von 56,8 Mio. € (Vorjahr
38,5 Mio. €) erzielt werden.

Im Bitanzgewinn von 50,3 Mio. € (Vorjahr 28,3 Mio, €) ist ein Gewinnvorirag in Héhe von 0,1 Mic. €
(Vorjahr 0,1 Mio. €) und eine Einstellung in die Gewinnrucklagen von 6,6 Mio. € (Vorjahr 10,3 Mio. €)
enthalten. Aus dem Bilanzgewinn soll eine Dividende von 2,50 € je Aktie {insgesamt 50,3 Mio. €; Vor-
jahr 28,2 Mio. €) ausgeschitiet werden. Eine Ausschiittungssperre in Bezug auf den Bilanzgewinn
besteht nicht, da ausreichende Ricklagen verfligbar sind.
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Vermdgensiage

Die Bilanzsumme stieg auf 876,8 Mio. € {Vorjahr 858,8 Mio. €). Hierbei wurde eine Saidierung von
Deckungsvermégen flr Altersversorgungsverpflichtungen mit den entsprechenden Verpflichtungen
bereits berlicksichtigt. Hierzu zdhlen die Anteile an Wertpapierspezialfonds des Contructual-Trust-
Arrangement {CTA), die Rickdeckungsversicherungsanspriiche bei der Versorgungskasse Energie
vVaG (VKE), Hannover, sowie die Festgeider bei der Energie Sicherungstreuhand e, V. {ESTV}, Han-
nover. Aus diesem Sachverhalt resuitierte zum Bilanzstichtag insgesamt ein Saidierungsvolumen und
somit elne Blianzverklirzung in Hohe von 425,0 Mio. € (Vorjahr 416,8 Mio. €). Aus dem Deckungsver-
mdgen der Rickdeckungsversichetung bei der VKE verblieb dabei ein aktiver Unterschiedsbetrag aus
der Vermdgensverrechnung in Hohe von 4,4 Mio. € {(Vorjahr 3,3 Mio. €} und aus den Festgeldern beim
ESTV in Hohe von 1,5 Mio. € {Vorjahr 2,0 Mio. €}.

Die Zugénge bei den Sachantagen und immateriellen Vermoégensgegensténden waren mit 61,4 Mio. €
auf deutlich hdherem Niveau als im Vorfahr (38,1 Mio. €}, wobei hierfir im Wesentlichen die geleiste-
ten Anzahiungen flr einen Stromnetzzugang zum 01.01.2013 ausschlaggebend waren. Bei den Zu-
gangen enifielen diese im Wesentlichen auf die fertigen und unfertigen Verteilungsaniagen zur Erhal-
tung der Versorgungssicherheit 59,2 Mio. € {Vorjahr 33,7 Mio, €). Die Zugénge bei den Finanzaniagen
(2.7 Mio. €} beinhalteten fast ausschiiefilich nachiragliche Anschaffungskosten fir eine bestehende
Beteiligung. Durch die Abspaliung des Geschéftsbereiches Verkehrsbetrieb waren hingegen auch er-
hebliche Abgénge auszuweisen (10,8 Mio. €). Das Anlagevermogen belief sich somit auf 529,1 Mio. €
{im Vorjahr 542,7 Mio. €); es machte 60 % (Vorjahr 63 %) des Gesamivermdgens aus.

Das Umlaufvermégen erhéhte sich auf 341,7 Mio, € (Vorjahr 311,8 Mio. €). Diese Erhéhung zeigte
sich insbesondere in dem Posten Forderungen gegenliber verbundenen Unternehmen, der bei einer
Hdhe von 210,0 Mio. € (Vorjahr 166,6 Mio. €) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hoéhe
von 40,4 Mio. € (Voriahr 26,0 Mio. €) beinhallete. Aus der in diesem Posten gezeigten Cash-
Poclingabwicklung wurde stichtagsbedingt eine Forderung gegentiber der E.ON SE in Hohe von
158,0 Mio, € (Vorjahr 106,0 Mio. €) ausgewiesen,

Das Eigenkapital erhdhte sich nach Abzug der vorgesehenen Dividende auf 340,7 Mio. € (Vorjahr
334,3 Mio. €}. Dadurch ergab sich unvetdndert eine Eigenkapitaiquote von 38,9 %.

Die Verbindiichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen (87,5 Mio. €; Vorjahr 66,1 Mio. €} resui-
tieren mit 56,2 Mio. € (Vorjahr 47,2 Mio. €) aus der Cash-Poolingabwicklung.

Finanzlage
Im Rahmen der Eipbindung in das Konzern-Cash-Pooling ist eine jederzeitige Liguidititsaufnahme

und Liquiditdtsanlage bei der E.ON SE méglich. Fir die EWAV und die E.ON Westfalen Weser Ener-
gie-Service GmbH (EWAES), Kirchiengern, erfolgt dabei die technische Abwickiung des Pooling Uber
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die EWA, Zum Bilanzstichtag hatte die EWA eine Forderung aus angelegten liquiden Mitteln gegen-
Uber der E.ON SE in H8he von 158,0 Mio. € {(Morjahr 106,0 Mio. €); dieser Cash-Pooling-Bestand be-
rlicksichtigte dabei den Bestand der liquiden Mittel der E.ON Westfalen Weser Vertrieb GmbH, Pader-
born (EWAV; 56,2 Mio. €; Vorjahr 47,2 Mio. €). Daraber hinaus bestand eine Forderung aus der Cash-
Peolingabwicklung mit der EWAES {11,686 Mio. €; Vorjahr 8,6 Mio, €). Diese Werte wurden korrespon-
dierend in den Forderungen heziehungsweise Verhindlichkeiten gegenlber verbundenen Unterneh-

men ausgewiesen.

Des Weiteren bestanden zum Stichtag Kassenbestidnde, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks in
Htéhe ven 19,0 Mio. € (Vorjahr 20,5 Mio, €),

Die Liquiditdt war whrend des gesamten Geschéfisjahres gewihrleistet, ohne dass langfristige Ver-

bindlichkeiten aufgenommen werden mussten.

Aus dem laufenden Geschéft ergab sich ein Cashflow von 135,8 Mio. € {Vorjahr 119,0 Mio. €}.
Die Finanzierung der in den néchsten Jahren geplanten investitionen ist gesichert.
Risikoberichterstaitung

Die Unternehmensieitungen von Kapitalgesellschaften sind durch das Gesetz zur Kontrolie und
Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG) u. a. zur Einrichtung eines Risikomanagementsys-
tems verpflichtet, um alle, den Fortbestand der Geselischaft gefdhrdenden Entwickiungen, frihzetig
zu erkennen und ggf. zeitgerecht Gegensteuerungsmalnahmen zu ergreifen,

Der Vorstand der Geseilschaft hat dazu einen direkt an ihn berichtenden Bereich Risikomanagement
eingerichiet. Das Risikomanagement ist fir die Koordination der Risikomanagementaktivititen ver-
antwortlich, Die Einbeziehung der einzelnen Geschéafisbereiche und relevanten Tochtergesellschaften
wird Gber benannte Risikccontroller und Risikoverantwortliche sichergestelit.

Eine interne Geschéftsanweisung regelt die Organisation des Risikomanagements, die Zustandigkei-
ten sowie die Grundsétze zur Risikoerfassung und —bewertung.

Das Risikomanagementsystem ist integraler Bestandteil des gesamten Planungs-, Steuerungs- und
Reportingprozesses und zielt auf die systematische |dentifikation, Beurteilung, Uberwachung und Do-
kumentation der Risiken. Die Risikoverantwortlichen in den einzeinen Geschéafisbereichen bewerien
die identifizierten Risiken sowie Chancen hinsichtlich ihrer Eintritiswahrscheinlichkeit und méglichen
Schadenshtéhe, Weiterhin werden risikobezogen die getroffenen MaRnahmen zur Risikovermeidung, -
reduzierung und —absicherung dargesteilt, bewertet und dezeniral in einem EDV-System dokumen-
tiert, Uber das EDV-System erfolgen die Meidungen an das Risikomanagement.
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Das Risikomanagement erstellt auf Basis dieser freigegebenen Risiken und Chancen quartalsweise
einen Bericht, den der Vorstand erhélt. Dariiber hinaus wird der Vorstand bei gegebenem Anlass je-
derzeit Uber Verdnderungen der Risikosituation mit ah-hoc-Berichten informiert.

Anhand dieser Berichte werden auch die Risiken an den Aufsichtsrat sowie entsprechend der geiten-

den Konzernrichilinie an die Muttergesellschaft berichtet.
Die Tochiergesellschaften der EWA sind ebenfalis in das Ristkomanagementsystem einbezogen.

Aus derzeifiger Sicht sind fiir die Zukunft keine Risiken erkennbar, die den Fortbestand der Geseli-
schaft gefdhrden kénnten.

Die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems wurde anhand ausgewdhlter Prozesse und Kontrollakti-
vitten im Rahmen der Jahresabschiusspriifung gepriift. Zusatzlich priifte die Konzernrevision regel-
manig ausgewidhite Prozesse; im Berichtsjahr wurde der Prozess ,Flhrung und Kontrolle von Beteili-

gungen” gepriift und als angemessen heurteilt.
Markt- und Regulierungsrisiken

Die wesentlichen Risiken fiir die EWA ergeben sich aus der Regulierung der Energiemérkte sowie den

Folgen maglicher Konzessionsverlusie.

Durch die Vorgaben der Regulierungs- bzw, Genehmigungsbehérden bestehen Margenverlustrisiken.
Dabei sind Einfliisse aus der ersten Regulierungsperiode filr das Genehmigungsverfahren der zweiten
Regulierungsperiode — zum Beispiel aus der Abwicklung des Regulierungskontos und aus dem Inves-
tittonsumfang — noch nicht absehbar, Zudem hestehen nach wie vor als Folge der Finanzmarktkrise

und deren Auswirkungen Bonitats- und Beschaffungsrisiken.

Intern sichert das Unternehmen seine Wetthewerbsféahigkeit durch die kontinuieriiche Optimierung in-
nerbetrieblicher Abtdufe und konsequentes Kosten- und investitionsmanagemeni. Neben der Ge-
samtsteuerung des Unternehmens durch das Zentralcontrolling wird die Eniwickiung der Netzerlgse
und Kosten vom Netzcontrolling laufend Giberwachi.

Die BNetzA hatte Ende 2009 gegen EWA und die (brigen E.ON Energie-
Regionalversorgungsunternshmen mif neuer Regionalstrukiur {regi.on) sowie jeweils EEA ein formli-
ches Verfahren wegen angeblicher Nichteinhaltung von Entflechtungsbestimmungen eingeleitet. Die
Behiirde fiihrt das Verfahren gegen ein Regionalversorgungsunternehmen und die EEA als Muster-
verfahren; die Verfahren gegen die anderen Regionalversorgungsunternehmen — darunter EWA — ru-
hen. Die BNetzA hat mit Datum vom 3. Februar 2012 gegen die Unternehmen E.ON Bayern AG und
die EEA Untersagungsverfilgungen erlassen, gegen die von beiden Unternehmen Beschwerde beim

OLG Diisseldorf eingelegt wurde. im Zusammenhang mit den ohnehin vorgesehenen geselischafts-



Seite 205

rechtlichen Strukturmafnahmen, insbesondere Abgabe aller Vertrichsaktivititen, wurden die Be-
schwerden im Einvernehmen mit der BNetzA und dem OLG Diisseldorf nicht begriindet, um die weite-
re Entwicklung abzuwarten. Sofern die Regionaiversorger zukiinftig Uber keine vertrieblichen Betsili-
gungen mehr verfligen, hat die BNetzA ihre Zustimmung zur endgiiitigen Beendigung des Beschwer-
deverfahrens in Aussicht gestellt, Die ruhenden Verfahren wiirden in diesem Zuge mit erledigt.

In den kemmenden Jahren faufen eine Reihe von Strom- und Gaskonzessionen aus, tellweise erfolg-
ten bereits Ausschreibungen. Nachdem in den abgelaufenen zwei Jahren bereits einige Konzessionen
an andere Bewerber vergeben wurden, hat EWA teilweise die Vergabeverfahren aufgrund etwaiger
Versitle gegen Kriterien des § 1 Energiewirtschaftsgesetzes beanstandet und einen Netziibergang
versagt. Auch hei eventueiler Durchflhrung neuer Vergaheverfahren besteht dennoch weiterhin das
Risiko, diese und weitere Konzessionen zu verlieren. Durch Darstellung der Leistungsfahigkeit der
EWA in den Vergabeverfahren und durch intensive Gespréche mit den Kommunen wird versucht, die-
ses Risiko méglichst gering zu halten. Die EWA erwartet zudem, dass eine erfolgreiche Ubernahme
der EEA-Anteile an der EWA durch die kommunalen Anteilseigner zur weiteren Absicherung der be-
stehenden Konzessionen beliragen wird.

Betriebliche Risiken

Risiken bestehen im Ausfall der Verteilungsanlagen, zum Beispiel die Schidigung des Freileitungs-
netzes durch Naturkatastrophen.

Neben einem bestehenden hohen Verkabelungsgrad wird dem Risiko durch planméaRige Instandhai-
tung begegnet.

Soweit méglich und wirtschaftlich sinnvell, sind aus dem Ausfall der Verteiflungsaniagen entstehende
Haftungsrisiken und Schadensfélle durch Versicherungen abgedeckt, so dass sich die im Unterneh-
men verbleibenden Riskken in Grenzen haiten oder ausgeschiossen werden kénnen.

Darliber hinaus besteht vor dem Hintergrund der zunehmend komplexeren rechtlichen Rahmenbedin-
gungen das Risiko, dass fiir das operative Geschéft kritische energiebezogene Dienstleistungen nicht
ohne Weiteres am Markt beschaffbar sind und dass sich bei einem Ausfali des Anbieters wesentliche
Beeintrachtigungen des operativen Geschéfts ergeben. Um solche operativen Risiken zu reduzieren,
verpllichtete sich die EWA im Geschéftsjahr 2012 zur Sicherstellung der geschéaftskritischen Dienst-
feistungen der EBS im Rahmen einer Verlustdeckungszusage, den Restrukturierungsprozess der EBS
abzusichern. Die Verpfiichtung aus der Verlustdeckungszusage bezieht sich auf die Ubhernahme der
anteiligen Jahresfehibetrdge der EBS im Zeitraum 2012 bis idngstens einschiieflich 2016 im Verhélt-
nis ihrer jeweiligen Beteiligung. Die EWA wurde von der EEA von dieser Verpflichtung bedingt freige-
stellt, sofern eine Ubernahme der EEA-Anteile an der EWA durch die kommunalen Anteilseigner in
2013 vollzogen wird.
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Finanzwirtschaftliche Risiken

Die Gesellschaft hat Zahjungsmittel in Wertpapierspezialfonds angelegt. Durch eine festgeiegte Anla-

gestrategie und professionelles Fondsmanagement wird das Kursschwankungsrisiko gemindert.

Liguide Mittet werden (iberwiegend innerhalb des Konzerns angelegt.

Tochtergesellschaften und weitere Beziehungen

Die weitere Optimierung des Beteiligungsportfolios konnte auch im Berichtsjahr erfelgreich fortgesetzt
werden. Bie Abspaltung des Geschéftsbereichs Verkehrsbetrieb umfasste auch die 100 %-Beteiligung
an der Kraftverkehrsgesellschaft Paderborn mbH mit deren Beteiligung Verkehrs-Servicegeselischaft
Paderborn/Hoxter mbH. Unterjahrig wurde die PaderSprinter AG & Co. oHG auf die KVP verschmol-
zen. Im Rahmen einer wirtschaftlichen Neugriindung wurde die E.ON Westfalen Weser 2. Vermé-
gensverwaltungs-GmbH umfirmiert in die EPOS Bicenergie Verwaliungs-GmbH. Die Antefle an der
Hornitex Energie GmbH & Co. Betriebs-KG wurden volistdndig verduBert.

Beziehung zu verbundenen Unternehmen

Gemal § 312 AkiG wurde ein Bericht (iber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufge-
stellt. Dieser Bericht schliet mit folgender Erkidrung des Vorstands:

~Wir erklaren, dass die E.ON Westfalen Weser AG bei den im Bericht Giber Beziehungen zu verbunde-
nen Unternehmen aufgefiihrten Rechisgeschéften im Geschéftsjahr 2012 nach den Umsténden, die
uns im Zeitpunkt bekannt waren, in dem die Rechtsgeschifte vorgenommen wurden, jeweils sine an-
gemessene Gegenleistung erhalten hat. Soweit flir unsere Geselischaft auf Veraniassung oder im In-
teresse des herrschenden oder eines mit ihm verbundenen Unternehmens MaRnahmen getroffen
wurden, sind Nachtgeile nicht entstanden.”

Forschung und Entwickiung

Die EWA ist selbst oder (iber die E.ON Energie AG in verschiedenen Organisationen vertreten, die
sich mit Forschungs- und Entwicklungsaufgaben befassen. Dariiber hinaus werden in Zusammenar-
beit mit der E.ON Energie AG andere Unternehmen mit Forschungs- und Entwickiungsprojekten be-
auftragt,

Mitarbeiter
tm Jahresdurchschnitt waren bei der Geselischaft unter Beriicksichtigung von Auszubildenden und

ohne die Vorsténde und Praktikanten insgesamt 827 Mitarbeiter (Vorjahr 1.011 Mitarbeiter} beschaf-
tigt; zum Stichtag waren es 894 Mitarbeiter (Vorjahr 1.006 Mitarbeiter). Davon waren 48 Beschiftigte
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in einem hefristeten Arbeitsverhditnis und 116 Auszubildende. Das entsprach, bezogen auf die Ge-
samtbelegschaft einer Ausbhildungsgquote von rund 12,9 % (Vorjahr 13,2 %). Allerdings wurde, wie
auch in den Vorjahren, die Ausbildung fiir die EWAYV, die EWAES und die EBS {Standort Herford)
auch durch die EWA durchgefiihrt. Die hohe Ausbildungsquete lag erneut deutlich iiber dem Bundes-
durchschnitt von rund 6,0 %.

Der Riickgang bei der Beschéftigtenzahi war im Wesentlichen eine Folge des Ausscheidens von Mit-
arbeitern im Rahmen ven Altersteilzelt- und Vorruhestandsregelungen. Gegenidufig war die Einstel-
iung von sieben ehemaligen Auszubiidenden in unbefristete Arbeitsverhéitnisse. Diese Malktnahme er-
folgte auf Basis einer durchgefihrten, umfassenden quaiifizierten Personalplanung. Ebenso wurde
durch die Personalplanung ein strukturierter Wissenstransfer sichergestellf. Kiindigungen, sowie der
Wechsel von Mitarbeitern innerhalb des Konzerns, spielten nur eine untergeordnete Rolle.

Den Verpflichtungen aus der betrieblichen Altersversorgung stehen Fondsanlagen, die an einen ex-
ternen Treuhdnder sicherungsiibereignet sind und eine 100-Prozent-Rickdeckungsversicherung bei
der Versorgungskasse Energie gegeniber.

Es wird allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern flir die ausgezeichnete Zusammenarbe# und ihr hohes
Engagement im vergangenen Jahr ausdriicklich gedankt.

Umwelt und Naturschutz

Bei allen Enischeidungen im Unternehmen wird die Verantwortung fir den Schutz der Umwelt und der
Natur beriicksichtigl. Die Leistungen im Umweltschuiz sind Voraussetzung fiir die Unternehmensent-
wicklung und die Verbesserung der Wetthewerbsposition. Die Einhaltung der Gesetze und Verord-
nungen auf dem Gebiet des Umwelt- und Naturschutzes betrachtet die EWA als selbstverstindlich.
Die EWA legt hohen Wert auf die Arbeitssicherheit und leistet entsprechende Praventionsarbeit.

Anteilseigner

Die EWA gehért mehrheitiich zum E.ON Energie-Konzern. Die EEA mi Sitz in Minchen ist eines der
fihrenden privaten Energiedienstleistungsunternehmen in Europa. Zum 31, Dezember 2012 hielt die
EEA rund 62,8 % der Aktlien und ist damit Mehrheitsaktionarin der EWA. Die kommunalen Aklienantei-
le belaufen sich auf insgesamt rund 37,2 %. Das Grundkapital der EWA betréigt 210,0 Mio. € und ist
aufgeteiit in 20.137.553 vinkuiierte Namensaktien {Stiickzahi ohne Nennbetrag).
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Aktionédre der E.ON Westfalen Weser AG %
Privatwirtschaftliche Anteilseigner

E.CN Energie AG 62,8485
Kommunale Anteilseigner

HPB Beteiligungsgeselischaft mbH 21,2193

Einzelne Kreise, Stadte und Kommunen 15,0322
Gesamt 100,0000

Ausblick

Fir die weitere Wirtschaftsentwickiung in Deutschiand ist die Bewéltigung der Euro- und Staatsschui-
denkrise im Euroraum von zertraler Bedeutung. Das hierdurch schwache auftenwirischaftliche euro-
paische Umfeld, aber auch die konjunkturelle Abschwéchung in den Schwellenlindern, wird die wirt-
schafiliche Entwicklung in Deutschland weiterhin belasten. In der Folge ist ein Rlckgang der Exporie
sowie die Zurlickhaltung in der Investitionsneigung und im privaten Konsumentenverhalten zu erwar-
ten, Fiir das kemmende Jahr wird fiir Deuischiand eine wirtschaftiiche Wachstumsrate von 0,4 % so-

wie eine Inflationsrate von bis zu 2 % prognostiziert,

Diese gesamtwirtschaftliichen Unsicherheiten im Jahr 2013 werden weiterhin durch die fortbestehen-
den wechselhaften energiepolitischen Rahmenbedingungen verstarkt. Die Auswirkungen dieser hete-
regenen innen- und aufenpoliischen Einfliisse stelien die deutsche Energiebranche und insbesonde-
re dabei die Netzwirtschaft vor die grofiten Herausforderungen seit ihrem Bestehen. Diese Einflisse
resultieren beispielsweise aus der Energiewende in Deutschiand, den Kiimaschutzanforderungen, den
Regulationsrahmenbedingungen und dem Konzessionswettbewerb. Dabei ist die Entwickiung der er-
neuerbaren Energien und der damit verbundenen Notwendigkeit zu deren Netzeinbindung und zum
Netzausbau von signifikanter Relevanz. Aber auch die Transformation in intelligente Netze, der starke
Wettbewerb bel den Netzkonzessionsvergabeverfahren sowie der Kostensenkungsdruck und die Er-
i6sentwicklung im Rabhmen der Netzentgeltregulierung sind dabei wesentliche Einflussfaktoren.
Gleichzeitig missen die Netzbetreiber ihrer Verantwortung gerecht werden, weiterhin eine hohe Ver-
sorgungsqualitdt zu gewdhrleisten. Dem Stromnetz wird somit bei der Umsetzung der Energiewende
eine Schilsselrolle zuerkannt. Um dieser gerecht zu werden, sind noch vielféltige gesetzliche und poli-
tische Rahmenbedingungen anzupassen und zu verstetigen; diesbeziigliche Handlungsfelder sind
zum Beispiel die Novellierung der Anreizregulierungsverordnung und die Beeinflussung der Dauer von
Planungs-, Genehmigungs~- und Realisierungsverfahren. Es blgibt dahei auch weiterhin der Eintriit und
die Berticksichtigung von regulatorischen Sondersachverhalten — wie beispielsweise der zeitlich nach-
gelagerten Abwickiung von Kompensationsanspriichen erst in der ndchsten Regulierungsperiode so-
wie von Bonitétsrisiken aufgrund der energiewirtschaftlichen Rahmenbedingungen — abzuwarten.

Dieser Situation stelit sich die EWA kontinuierlich durch die konsequente Einhaltung ihrer Leitgedan-
ken wie Kunden- und Serviceorientierung, Wetthewerb und Innovation sowie durch die konsequente
Verfolgung ifres {ibergeordneten Unternehmenszieles, dass die EWA zu den filhrenden kunden- und
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serviceorientierten, innovativen und wettbewerbsfihigen Netzbetreibern Deutschiands gehdrt, Die
Zielerreichung wird dabei auch durch ein aktives Kenzessions- und Kommunalmanagement, durch ei-
ne Beteiligung an der technologischen Entwicklung der Energienetze der Zukunft und durch Kunden-
nahe in der Region konsequent verfolgt. Zur Starkung der zukiinftigen Wettbewerbsfahigkeit wird
EWA weiterhin kontinuierlich Prozesseffizienzen und Organisationsverbesserungen vorantreiben. Die-
s& Zukunftssicherung der EWA wird dabei auch durch die Fortsetzung der Qualifizierungs- und Wis-

senstransfermafnahmen unterstiitzt,

Im Rahmen der weiteren wettbewerblichen Unternehmenspositionierung wird auch im Jahr 2013 er-
neut der Fokus auf Konzessionsveridngerungen liegen. Da nach Ansicht der EWA bei einigen bereits
in 2041 verlorenen Konzessionen die Ausschreibungsverfahren nicht vollumfanglich den Anforderun-
gen des EnWG entsprochen haben, wird die EWA auf eine Wiederholung der Verfahren hinwirken und
erneut ansireben, auch hier eine Verlangerung der Konzessionen zu erzielen. Ein Abschiuss der dies-
bezliglichen laufenden Verkaufsverhandiungen und der Zeitpunkt etwaiger Netzilbergénge sind somit
derzeit nicht absehbar.

Zum 01, Januar 2013 erfolgte die Stromneiziibernahme in Marsherg durch die EWA als Netzbetreiber,
wobel in den ersten zwei Jahren fiir die Gewéhrleistung einer gleitenden Ubernahme die technische
Betriebsfilhrung noch durch die RWE erfolgen wird.

Die in 2012 begonnenen Verhandiungen zur Rekommunalisierung der EWA {volistandige Ubernahme
der EEA-Anteile durch Kemmunen in der Region) befinden sich in einem finalen Stadium. Beide Ver-
handlungsparteien streben eine endgiiltige Einigung und Umsetzung gegen Ende des ersten Quartals
in 2013 an. Die Durchfiihrung und Realisierung der Transaktion soll dann anschliefend ab Q2 in 2013
erfolgen. Als zeitkritischer Faktor sind vor allem die kommunalen Entscheidungsprozesse in den viel-
faltigen Gremien zu beriicksichtigen. Aktueil ist davon auszugehen, dass die EWAV (Veririebstochter-
unternehmen) im Rahmen der Transaktion nicht mit von den kommunalen Anteilseignern (ibernom-
men wird. Wegen der sich abzeichnenden Eigentimerveranderung ist insgesamt im Jahre 2013 mit

gréeren Umsirukturierungen des Unternehmens zu rechnen.

Die wirtschaftliche Situation der EWA stellt sich in der Mittelfristpianung, die auf der Grundlage der
bisherigen Unternehmensstruktur basiert, als stabil dar. Dabei wird davon ausgegangen, dass fiir das
Jahr 2013 und 2014 die Dividendenzahlung jeweils auf deutlich niedrigerem Niveau als fiir 2012 sein
wird. Die Dividende fir 2012 wird aufgrund von Sondersachverhalten im Prozess des Anteilsverkaufs
durch Ausschiittung von Teilen nicht realisierter Bewertungsertrdge des Deckungsvermdgens aufber-
gewdhnlich hoch sein. Deren planméfige Einsteliung in die Gewinnriickiagen ist somit in 2012 gerin-

ger ausgefallen,

Bei einer stabilen wirtschaftlichen Situation wird untersteilt, dass das Verteilnetzgebhiet durch zukiinfti-
ge Gas- und Strom-Konzessionsverldngerungen bel weiteren nur moderaten Konzessionsverlusten

dberwiegend zu sichern ist. Zudem sollen die auch zukiinftig zu erwartenden regulatorischen Restrik-
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tionen weiterhin durch eine Verminderung von beeinflussbaren Aufwendungen kompensiert werden.
Im Rahmen der Genehmigung der Erldsobergrenze im Gasbereich fiir die zweite Regulierungsperiode
von 2013 bis 2017 wurde die Genehmigung durch die BNetzA vorerst nur vorldufig erteilt, Der Ge-
nehmigungsprozess der Erlisobergrenze fiir die zweite Regulierungsperiode im Strombereich von
2014 bis 2018 befindet sich zurzeit in der Umsetzung,

Der Schwerpunkt der investitionstatigkeit liegt auch im Geschéftsjahr 2013 im Erhalt der Versorgungs-
sicherheit der Strom- und Gasnetze, wobei das gepiante Ausgabenvolumen auf einem Niveau in Héhe
von rund 50 Mio. € liegen wird,

Das Konzern-Effizienzsteigerungsprojekt E.ON 2.0 ist aufgrund der laufenden Verhandiungen heziig-
lich des Antellsverkaufs der EEA in der Umsetzung bei der EWA vorlaufig ausgesetzt, Bei Wiederauf-
nahme des Projektes, welches im Konzern aufgrund erheblich geénderter Rahmenbedingungen und
neuen Vorgaben des Gesetzgebers und der Bundesnetzagentur fiir erforderlich erachtet wird, soll ei-
ne zukunftsfahige effiziente Struktur des Deutschlandgeschafts des Konzerns herbeigefiihrt werden.
Die neue Strukiur schafft Voraussetzungen zur Erreichung der E.ON 2.0-Einsparziele; angestrebt wird
insbesondere auch eine Effizienzsteigerung in den wesentlichen Verwaltungsfunktionen, Die daflr er-
forderlichen MaBnahmen wiirden nicht ohne Arbeitsplatzabbau und Standortverdnderungen umsetz-
bar sein. Von der Aussetzung der Umsetzungsmainahmen des Projektes ist die Tochtergesellschaft
E.ON Westfalen Weser Vertrieb GmbH nicht betroffen, Hier wurde frilnzeitig der konstruktive Dialog
mit den Arbeitnehmervertretern aufgeneommen, um diesen Prozess so sozialvertriglich wie méglich zu
gestalten. Anfang 2013 wurden dazu Vereinbarungen mit dem Befriebsrat der EWAYV finalisiert. Die
moglichen Auswirkungen fiir die EWA aus einer Authebung der Aussetzung der Projektmalnahmen
infolge eines Scheiterns der laufenden Anteilsverkaufsverhandlungen in 2013 kdénnen mangels Kon-
kretisiarungen derzeit nicht beurteiit werden,

Ereignisse nach dem Abschiussstichtag

Ereignisse nach dem Abschlussstichtag, die sich wesentlich auf die Vermigens- und Ertragsiage
auswirken, haben sich nicht ergeben.

7. Zusammensetzung der Organe

Vorstand: Henning Probst
Michae! Heidkamp

Aufsichisrat:

Der Kreis Paderborn ist als Mitglied im Aufsichtsrat nicht vertreten,



Hauptversammiung:
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Der Kreis Paderborn (ibt sein Stimmrecht Uber die Arbeitsgemeinschaft der kommunalen Aktionére

aus.

8. Finanzielle Auswirkungen fiir den Kreis Paderborn

Geschifts- | Geschafts- "Ver- Geschéfts- “Ver- Geschafts- “Ver-
\ . ander- . ander- . ander-
jahr jahr ung jahr ung jahr ung
*
2009 2010 (n %) 201 (in %) 2012 (in %)
Bruttodividende / > -
40 -
Stiickaktie 1,48 t, 3,45 1,40 0,00 0,00 100,00
Netto-
Geldeingang 480.916,19| 464,332,87 464,332,87 0,00
im Haushalisjahr 2010 2011 2012 2013

{Alle Betrége in EUR)

*: Die kommunalen Aktionére erhielten von der E.ON Westfalen Weser AG fir das Geschaftsjahr 2012

keine Ausschiittung. im Rahmen der im Sommer 2013 abgeschiossenen Rekommunalisierung ist vor-

gesehen, dass die damaligen kommunalen Aktionére der E.ON Westfalen Weser AG sine Vorabaus-
schilttung von der Westfalen Weser Energie GmbH & Co. KG im Jahr 2013 erhalten.

Die Dividendeneinnahme der Vorjahre wurde auf dem Kanto 465100 ,Ertrige aus Gewinnanteilen aus

Beteiligungen” des Produktes 010601 ,Finanzmanagement® verbucht.
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410 Vereinigung ehemaliger kommunaler Aktionare der VEW GmbH

1. Allgemeine Unternehmensdaten

Vereinigung ehemaliger kommunaler Aktionare der VEW GmbH (VKA VEW GmbH)
cfo Stadt Dortmund

Sidwall 2-4

44122 Dortmund

Tel.: 0231/50-22220, Fax: 0231/50-27148
Grindungsdatum: 1968

2. Beteiligungsverhaltnisse

Das Stammkapital betrdgt 31.720,00 EUR und ist aufgeteilt in 116 Stammeinlagen zu je 260,00 EUR
sowie 3 Stammeinlagen zu je 520,00 EUR. Gesellschatfter sind 28, vor allem westfélische Kommunen
bzw. deren kommunale Tochtergeseiischaften. Mit jeweils 520,00 EUR (1,64 %) sind 26 Gesellschaf-
ter am Stammkapital beteitigt. Darilber hinaus sind zwei Geselischafter mit 1,.040,00 EUR (3,28 %) be-
teiligt. Die (brigen Geschaftsanteile halt die VKA VEW GmbH selbst als eigene Anteile.

Der Kreis Paderborn ist mit 520,00 EUR an der VKA VEW GmbH beteiligt,

3. Beteiligungsziel und Unternehmenszweck

Gegenstand der GmbH ist die Sicherung des kommunalen Einflusses bei der RWE AG sowle die Bil-
dung und Vertretung einer einheitlichen Auffassung der Gesellschafter in energiewirtschaftlichen und
damit zusammenhangenden kommunalpolitischen Fragen.

Ferner informiert die VKA VEW GmbH die einzeinen kemmunalen Gesellschafter Giber die Belange der
RWE AG und leistet inshesondere im kommunalen Raum Aufkiirung lber die besondere wirtschafts-
und kommunalpolitische Bedeutung der RWE AG fiir ihre Anteilseigner.

4. Erfiiliung des offentlichen Zwecks

Die Geselischaft vertritt die Interessen kommunaler Aktionére der RWE AG, die in zentraien Bereichen
der Daseinsvorsorge tatig ist,
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5. Wirtschaftliche Daten

5.1 Entwickiung der Bilanzen

Bilanz o o o
(in EUR) 2010 Yo 2011 Yo 2012 Yo
Aktiva
A, Anlagevermogen 0,00 0,00 0,00 0,00:21.368,19 4519
[. immaterielle Vermogensgegensténde 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
li. Sachaniagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
lil. Finanzaniagen 0,00 0,00 0,60 0,0021.368,19 45,19
B. Umlaufvermdgen 48.442,64 100,00 46.857,42 100,00, 25.916,02 54,81
. -Vorrate 0,00 0,00 0,60 0,60 0,00 0,00
lI. Forderungen und sonstige 45,79 0,09 69,23 0,15 340,23 0,72
Vermdgensgegenstinde
. Wertpapiere 16.006,79 33,04 |16.006,79 34,16]16.006,79 33,85
V. Flilssige Mittel 32.380,06 66,86|30.781,40 65,69] 956900 20,24
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 6,00 0,00 0,00 0,00
Summe Aktiva 48.442,64 100,00 46.857.42 100,00 47.284,21 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 48.442,64 100,00 46.857,42 100,00 46.793,59 98,96
{.  Stammkapital 31.720,00 65,481{31.720,00 67,69|31,720,00 67,08
II. Kapitairickiage 2,382,62 4,92 715,85 1,63 0,00 0.00
Il. Gewinnrijckiagen 16.006,79 33,04116.006,79 34,16{16.006,79 33,85
IV. Verlustvortrag 0,00 0,00 0,00 0,00 869,37 1,84
V. Jahresfehibetrag -1.666,77 -3,44| -1,585,22 -3,38 -63,83 -0,13
B. Riickstellungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C. Verbindlichkeiten 0,00 0,00 0,00 0,00;- 490,62 1,04
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 6,00 0,00 0,00 0,00
Summe Passiva 48.442,64 100,00 46.857,42 100,00|47.284,21 100,00




5.2 Entwicklung der Ertragsiage {Gewinn- und Verlustrechnung)
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Ver. Ver-
Gewinn- und Verlustrechnun ander- ander-
(in EUR) g 2010 | 2011 SUEET | 2012 F0CE
{in %) {in %)
1. Umsatzerldse 0,00 Q,00 0,00 0,60 0,00
2. Bestandsverdnderungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. andere akfivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. sonstige betriebliche Ertrdge 0,79 095 20,25 0,35 -63,18
5. Materiajaufwand 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
und flir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Personalaufwand 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a) Léhne und Gehaiter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Alters- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
versorgung und flr Unterstiitzung
{davon fiir Altersversorgung) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Abschreibungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a} auf immaterielle Vermdgensgegenstande des An- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
lagevermdgens und Sachaniagen sowie auf aktivierte
Aufwendungen fir die Ingangsetzung und Er-
weiterung des Geschéfisbetriebs
b) auf Vermdgensgegenstande des Umiaufvermogens, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
soweit diese die in der Kapitalgesellschaft tiblichen
Abschretbungen (berschreiten
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 1.807,7511.836,75 1,60 1.354,18 -26,27
9. Erirdge aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(davon aus verbundenen Unternehmen} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10. Ertr3ge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
des Finanzanlagevermdgens
{davon aus verbundenen Unternehmen) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrige 140,19| 250,58 78,7411.290,00 414,81%
{daven aus verbundenen Unternehmen) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wert- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
papiere des Umiaufvermdgens
13. Zinsen und &hniiche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(davon an verbundene Unternehmen) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14. Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstitigheit -1.666,77 | -1.585,22 4,89 -63,83 9597
15. Auflerordentliche Ertrége 0,00 0,00 0,00 Q,00 0,00
16. Auflerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00
17. AuBerordentliches Ergebnis 0,00 6,00 0,00 6,00 0,00
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
19. Sonstige Steuern 6,00 0,00 0,00 0,00 6,00
20, Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -1.666,77 | -1.585,22 4,89 -63,83 95,97
21. Entnahme aus Gewinnriicklagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22. Einstellung in die Gewinnriickiage / gesetzl. Riicklage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23. Bilanzgewinn / Bilanzverlust -1.666,77 | -1.585,22 4,89 -83,83 9597




Seite 216

5.3 Entwickjung des Personalbestandes

Die VKA VEW GmbH heschéftigt kein Persenal. Die Geschéaftsfilhrung erfolgt ehrenamtlich.

6. Lagebeticht, Ausblick und eventuelle Risiken

Lagebericht

Der Geselischafterausschuss und die Gesellschafterversammiung der Vereinigung ehemaliger kom-
munaler Aktionédre der VEW GmbH fraten im Jahr 2012 zu ihren turnusméigen Siizungen am 18, Ap-

ril und am 22. November zusammen.

Zum Jahreswechsel 2011 / 2012 hat die Kapitalerh6hung der RWE AG, die am 5. Dezember 2011
vom Vorstand beschlossen wurde, das Handeln der VKA stark gepragt. Trotz dieses Beschlusses
konnte die Sicherstellung der gewerbesteuerlichen Schachtel gewdhrleistet werden. Die mit der
durchgefihrten Kapitalerhéhung verbundenen Herausforderungen flir die kommunalen Aktiondre
konnten im abgelaufenen Geschéfisjahr unter anderem in einem Gesprach mit dem Finanzvorstand
der RWE erdrtert werden. Es wurde seitens des Vorstandes zugesichert, dass in der im April 2013
staitfindenden RWE-Hauptversammiung kein neuer Vorratsbeschluss flir efne Kapitalerhthung ge-
fasst werden soll.

Weitere Entwicklungen ergaben sich im Geschaftsjahr 2012 in der Streitfrage zwischen den VEW-
Altaktiondren und RWE, die die im Verschmelzungsvertrag von RWE und VEW AG fixierten Vereinba-
rungen zum Erhalt westfilischer Standorte betrifft.

Mit Datum vom 1, Mérz 2012 wurde der Entwurf der Klageschrift gegen RWE dem Vorstand der RWE
AG zur Verfligung gestelit. Es wurde seitens der VEW-Altaktionére die Bereitschaft signalisiert, sich in
einem auflergerichtlichen Verfahren zu einigen. RWE hat mit Schreiben vom 17. April 2012 eine au-
Bergerichtliche Einigung abgelehnt. Aufgrund bisheriger Entwickiungen im daraufhin eingeleiteten

Verhandiungsprozess ist tendenziell mit einem Urteil zu Gunsten der kommunalen Seite zu rechnen.

Vor dem Hintergrund, dass mit den Festgeldern der Vereinigung aufgrund der schiechten Zinskonditi-
onen im Jahr 2012 kein nennenswerter Ertrag zur Finanzierung der laufenden Geschaftstatigkeit der
Vereinigung zu erwarten war, wurden am 2. April 2012 aus den Mitteln der Gesellschaft 600 RWE-
Aktien erworben. Da im Jahr 2012 eine Dividende von 2 EUR gezahlt wurde und auch perspektivisch
von einer entsprechenden Dividendenhdhe auszugehen ist, ergibt sich eine wesentlich bessere Ver-
zinsung.

Die Gesellschafterversammlung vom 18. Aprit 2012 stelite den Jahresabschiuss 2011 fest. Sie be-
schioss, den Jahresfehibetrag von 1.585,22 EUR mit einem Teilbetrag von 715,85 EUR mit den von
den Geselischaftern geleisteten Nachschiissen zu verrechnen und hierzu den Restbetrag der Kapital-
rickiage (Nachschusskapital} in Héhe von 715,85 EUR aufzulésen. Der verbleibende Fehibetrag von
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869,37 EUR wurde auf neue Rechnung vorgetragen. Die Gesellschafterversammlung genehmigte den
Geschéftsbericht 2011 und erteilte der Geschéftsflhrung Entlastung fiir das Geschéftsjahr 20114,

Die Geschaftsfibrung wurde ganzjéhrig von Herrn Guniram Pehlke, Vorsitzender des Vorstandes der
Dortmunder Stadtwerke AG, DSW 21, sowie Herrn Bodo Strototte, Geschéftsfiihrer der Westfalisch-
Lippische Vermdgensverwaltungsgesellschaft mkH, Miinster, wahrgenommen.

7. Zusammensetzung der Organe

Geschéaftsfiihrer;

Guntram Pehlke, Vorsitzender des Vorstandes der Dortmunder Stadtwerke AG
Bodo Strotoite, Geschiéftsfiihrer der Wesifdlisch-Lippische Vermégensverwaltungsgeselischaft mbH

Gesellschafterausschuss:

Vertreter des Kreises in dem Geselischafterausschuss ist Herr Landrat Milller.

Geselischafterversammliung:

Vertreter des Kreises in der Gesellschafterversammlung ist Herr Landrat Miiiler.

8. Finanzielle Auswirkungen fiir den Kreis Paderborn

Im Haushaitsjahr 2012 waren keine finanziellen Auswirkungen zu verzeichnen.
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4.11 Landestheater Detmold GmbH

1. Allgemeine Unternehmensdaten

Landestheater Detmold GmbH
Theaterpiatz 1
32756 Detmold

Tel.: 05231/974-60, Fax: 05231/974-701, Internet: www.landestheater-detmold.de

Grindungsdatumm:

Das Landestheater Detmoid besteht seit 1825. Der Landestheater Detmold e. V. wurde 1972 gegriin-
det. Der Verein war Gesamtrechisnachfolger des Theaterverein Detmold e. V.. Mit Wirkung zum 1.
August 2008 wurde der Verein im Rahmen eines Formwechsels in eine GmbH umgewandelt. Die Ge-
sellschaft firmiert seit dem unter Landestheater Detmold GmbH" und ist am 11. Okiober 2006 in das
Handelsregister des Amtsgerichies Lemgo eingetragen worden.

2. Beteiligungsverhéitnisse

Das Stammkapital betrdgt 3 Mio, EUR und verieilt sich auf die Gesellschafier wie folgt;

Gesellschafter: EUR %
Kreis Lippe 1.479.000,00f 49,30
Stadt Detmold 831.000,00; 27,70
Landesverband Lippe 636.000,00; 21,20
Stadt Paderborn 27.000,00 0,90
Staatsbad Bad Oeynhausen GmbH 15.000,00 0,50
Kreis Paderborn 9.000,00 0,30
Verein zur Forderung des Landestheaters Detmold e, V., 3,000,001 0,10
3.000.000,00§ 100,00

3. Beteiligungsziel und Unternehmenszweck

Die Gesellschaft hat den Zweck, durch Theaterauffiihrungen und andere Veranstaitungen der Pflege
des kulturelien Lebens zu dienen, volksbildend zu wirken, das Kunstverstdndnis zu wecken und zu
vertiefen und damit die Allgemeinheit zu fordern. Die Geselischaft betreibt dazu das Landestheater
Detmoid ais Mehrspartentheater {Musiktheater, Baltett, Schauspiel mit Kinder- und Jugendtheater, Or-
chester einschlieiich Konzeriwesen}. Die Geselischaft verfolgt ausschlieRiich und unmittelbar ge-
meinnitzige Zwecke und wird ohne die Absicht der Gewinnerzielung gefiihrt, Sie ist seibstlos tétig und
verfolgt keine eigenwirtschaftlichen Zwecke,

Das Geschéaftsjahr ist das Spieljahr, d. h. die Zeit vom 1. August bis zum 31. Juli des folgenden Jah-

res,
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4. Erfillung des dffentlichen Zwecks

Der &ffentliche Zweck ergibt sich aus 3. ,Beteiligungsziel und Unternehmenszweck”. Der Stand der Er-
fullung des &ffentlichen Zwecks spiegelt sich durch die unter 5.4 dargesteliten Leistungskennzahlen
sowie in 6. ,Lagebericht, Ausbiick und eventuelle Risiken” wieder.

5. Wirtschaftliche Daten

5.1 Entwicklung der Bilanzen

Bilanz 2009 / o 2010 f y
{in EUR) 2010 ¢ 2011 ?
Aktiva
A. Anlagevermigen 897.619,71 16,25| 891.850,00 15,46
[. Immaterielie 58.866,75 1,07 41.535,00 0,72
Vermdgensgegenstinde
II. Sachanlagen 838.752,96 15,18 850.315,00 14,74
l{l. Finanzaniagen 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Umiaufvermdgen 4,561.936,80 82,57 !4.795125,38 83,11
i, Vorrate 135.790,23 2,461 128.605,63 2,23
il. Forderungen und sonstige 169.189,11 3,061 113.912,63 1,87
Vermégensgegenstédnde
lll. Kassenbestand und Guthaben 4.256.957,46 77,05(4.5652607,12 78,91
bei Kreditinstituten
C. Rechnungsabgrenzungsposten 65.296,51 1,18 82.260,93 1,43
Summe Aktiva 5.524.853,02 100,001 5.769.236,31 100,00
Passiva
A, Eigenkapital 1.496.275,95 27,08|1.824.722,43 31,63
I.  Gezeichnetes Kapital 3.000.000,00 54,30 3.000.000,00 52,00
Nicht eingeforderte ausstehende Einlagen |1.482,000,00 26,821.482.000,00 25,69
Eingefordertes Kapital 1.518.000,00 27.48}1.518.000,00 26,31
if.  Gewinn-/ Verlustvortrag -58,408,95 -1.06f -21.724,05 -0,38
ill. Jahresfehibetrag / -lberschuss 36.684,90 0,66 328.446.,48 5,69
B. Riickstellungen 3.690.038,00 66,79|3.460.186,03 59,98
C. Verbindlichkeiten 325.586,80 589 484.327,85 8,40
D. Rechnungsabgrenzungsposten 12.952,27 0,23 0,00 4,00
Summe Passiva : 5.524.853,02 100,005.76%.236,31 100,00




Bilanz 2010/ 5 2011/ %
{in EUR) 2011 d 2012 °
Aktiva
A. Anlagevermogen 891.850,00 15,46|1.011.710,00 17,29
[.  Immaterielie 41.535,00 0,72 31.348,00 0,54
Vermdgensgegenstinde
II. Sachanlagen 850,315,000 14,74| 9B80.362,00 16,75
[ll. Finanzaniagen 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Umiaufvermiogen 4,795.125,38 83,114.776,038,88 81,58
I. Vorrate 128.6805,63 2,231 MM2.41247 1,92
l{. Forderungen und sonstige 113.912,63 1,97{ 107.326,76 1,83
Vermdgensgegenstinde
li{. Kassenbestand und Guthaben 4.552,607,12 78,91:4,556.290965 77,83
bei Kreditinstituten
C. Rechnungsabgrenzungsposten 82.260,93 1,43 66.496,85 1,14
Summe Aktiva 5.769.236,31 100,00(5.854.245,73 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 1.824.722,43 31,63 | 2.786.050,79 47,59
. Gezeichnetes Kapital 3.000.000,00 52,00 3.000.000,00 51,24
Nicht eingeforderte ausstehende Einlagen |1.482.000,00 25,69 |1.482.000,00 25,31
Eingefordertes Kapital 1.518.000,00 26,31{1.518.000,00 25,83
II. Gewinn-/ Verlustvorirag -21.724,05 -0,38] 306.722,43 524
I, Jahresfehibetrag !/ -Uberschuss 328.446.48 569 961.328,36 1642
B. Riickstellungen 3.460,186,03 59,98 ,2.339.076,05 39,96
C. Verbindlichkeiten 484,327,85 8,40} 722186,20 12,34
D. Rechnungsabgrenzungsposten 6,00 0,00 6.93269 0,12
Summe Passiva 5.768.236,31 100,00 | 5.854.245,73 100,00
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5.2 Entwicklung der Ertragslage {Gewinn- und Veriustrechnung})

Ver-
Gewinn- und Verlustrechnung 2009/ 2010/ ander-
{in EUR) 2010 2011 ung
{in %)
1. Gesellschafterbeitrage 5.146.035,00} 5.410.520,00 514
2. Forderung geman Zuwendungsbescheid 8.823.760,50| 8.832.260,00 0,10
3. Sonstige offentliche Forderung 529,537,00 526.820,00 -0,51
4. Veranstallungsertrage 3.082.605,95| 3.187.031,63 3,38
5. Ertrage aus sanstigem Verkauf 65,340,56 58.584,00  -10,34
6. Sconstige Geschaftsertrage 121.454,09 202,163,53 66,45
7. Sonstige betriebliche Ertrége 9.458,17 435.615,46 4.505,71
8. Materiataufwand 45.895,86 224,742,44 389,68
Aufwendungen flir bezogene Leistungen 45.895,86 224.742,44 389,68
9. Personalaufwand 13.969.056,101 14.291,973,09 2,31
a) Lohne und Gehélter 11.176.603,35111.314.134,48 1,23
b} Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Alters- 2.792.452,75| 2.977.838,61 6,64
versorgung und fir Unterstiitzung
10. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegen- 256,852,111 379.738,30 47,84
stéande des Anlagevermdgens und Sachaniagen
11. Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.516.870,07 | 3.396.647,64 -3,42
12. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrdge 55,230,55 74.294,96 34,52
13. Zinsen und dhntiche Aufwendungen 1.342,27 27 467,51 1.946,35
14. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstitigkeit 43.495,41 406.720,60 835,09
15. Sonstige Steuern 6.510,51 78.274.12 1.048, 31
16. Jahresfehlbetrag / -Uberschuss 36.684,90 328.446,48 79532
Ver-
Gewinn- und Verlustrechnung 2010 2011/ ander-
{in EUR) 2011 2012 ung
{in %)
1. Geselischafterbeitrdge 5.410.520,00 | 5.410.520,00 0,00
2. Fodrderung gemai Zuwendungsbescheid 8.832.260,00{ 9.181.313,50 3,95
3. Sonstige dffentliche Forderung 526.820,00 512.453,00 -2,73
4. Veranstaitungsertrage 3.187.031,63 3.057.468,72 -4,07
5. Ertrdge aus sonstigem Verkauf 58.584,00 68.716,88 17,30
6. Sonstige Geschaftsertrage 202.163,53 203.134,54 0,48
7. Sonstige betriebliche Ertrage 435.615,46 | 1.343.253,00 208,36
8. Materialaufwand 224.742,44 65,078,85 ~75,49
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 224.742,44 55,078,85 -75,49
9, Personalaufwand 14.291.973,09 | 14.578.850,64 2,01
a} Léhne und Gehélter 11.314.134,48 1 11.523.593,95 1,85
b) Soziaie Abgaben und Aufwendungen fiir Alters- 2977.83861] 3.055.256,69 2,60
versorgung und fiir Unterstiitzung
10. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegen- 379.738,30 455,426,96 19,93
stdnde des Anlagevermbgens und Sachanlagen
11. Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.396.647,64 ] 3.679.421,35 8,33
12. Senstige Zinsen und ahnliche Ertrage 74.294,96 50.903,82 -31,48
13. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 27.467,51 19.485,02  -20,06
14. Ergebnis der gewbhnlichen Geschiftstatigkeit 406.720,60 | 1.039.500,64 155,58
15. Sonstige Steusrn 78.274,12 78,172,28 -0,13
16. Jahresfehlbetrag / -liberschuss 328.446,48 961.328,36 192,69




5.3 Entwickiung des Personalbestandes
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2008/ 2009/ 2010/ 2011
Durchschnittliche Zahl der 2009 2010 2011 2012
bheschiftigten Arbeitnehmer . -
(Stellon) im Wirtschaftsjahr | stindig | M| stinaig | M| sting | | sag | et
beschaftigt beschiiftigt beschaftigt beschiRigt beschaftigt beschaftigt beschftigt beeschiiftigt
Kiinstlerisches Personal 180 3 150 3 155 3 145 3
Technisches Perscnal 81 0 82 0 81 0 90 0
Verwaltungspersonal 11 0 12 0 12 0 16 0
Einlass- und Garderoben-
dienst 15 0 15 0 15 0 12 0
Summe 257 -3 259 3 263 3 263 3
Auszubildende 9 6 7 _____li
5.4 Entwickiung individueller Leistungskennzahien
Ver- Ver- Ver- Ver-
Wirtschaftsjahr 2007/ | 2008/ &nder-| 2009/ dnder- | 2010/ &nder- | 2011/ &nder-
2008 2009 ung 2010 ung 2011 ung 2012 ung
{in %) {in %) {in %) {in %)}
Oper 16.085| 19.828 2327 24,007 21081 170771 -28,87| 19.369| 1342
Ballett 7.222 0 -106,00 G 0.00 0 0,00 0 0,00
Tanz 0 5,944 5.948 0071 5499 -7,65 7.372| 34,06
Operette 12.559| 6.656 -47,00 6,709 0,80 7.276 8,45 5.523 | -24,09
Musical 8140 86.799 -1647 2.880 -57,641 4.645 61,281 10.708 130,48
Schauspiel 33.336| 50950 52841 32819} -35581 20.864 -0,00] 27.217| -8,86
Kinder- und Jugendtheater | 20.457| 1.301 -93,64; 24.318]1.769,18] 25772 5,981 20.666 -19,81
Konzert 2416{ 4.523 87,21 2000} -53,79 12491 -40,24 720 | -42,35
sonstige Veranstaltungen 2321 2.204 888,79 1661 -83,20] 8.27515.,204,49 456 | -94,49
auswartige Gastspiele 66.295| 68.103 2,731 58.076 -14,721 64,257 10,64 71.802| 12,04
Summe 166.7421166.388  -0,2111567.003 -5,661 163,914 4,40 1164.021 0,07
Vorstellungen insgesamt 393 380 -1,02 409 514 395 3,42 3421 13,42
Hinweise:

- Quelle: Die Zahlen sind der Theaterstatistik des Deutschen Bilhnenvereins, Bundesverband der Theater und Orchester, des

jewelligen Jahres entnommen.

- In der Theaterstatistik 2008 / 2009 werden dle Veranstallungsarten neu dargestelit, Belspislswelse wurde dis Art "Tanz” neu
eingefiihrt. Daher sind die Zahlen des Wirtschafisjahres 2008 / 2009 nur bedingt mit denen der Vorlahre vergleichbar,

6. Lagebericht, Ausblick und eventuelle Risiken

Geschéft und Rahmenbedingungen

Das Geschéftsjahr 2011/2012 wurde wie das vorherige gepragt durch die Einsparauflagen der Gesell-
schafter, die gedeckelten Gesellschafterbeitrige fiir die Wirtschaftsjahre 2011/2012 und 2012/2013,
sowie dem vorldufigen Bescheid der Bezirksregierung Detmold vom 04.10.2012. In diesem wird mitge-

teflt, dass ein Tell der Beanstandungen aufgrund derer Riickstellungen in den vergangenen Jahren

getroffen werden mussten, zu keiner Rilckforderung fitlhren. Das Land Nordrhein-Westfalen hat seine

Forderung im Berichtszeitraum leicht erhéht, so dass auch diese Erhthung einen weiteren positiven

Effekt im Bezug auf die Ertrdge des Landestheaters hatte.
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Entsprechend haben kiinstlerischer Erfolg und Einsparbemilhungen einerseits, die unerwariete Riick-
nahme eines Tells der Beanstandungen des Landesrechnungshofes und die Erhihung des Landes-
zuschusses andererseits zu dem positiven Ergebnis des Wirischaftsjahres gefihrt.

Der prognostizierte bilanzierte Gewinn zur Deckung der erwarteten Fehlbetrage fiir das kommende
Wirtschaftsjahr auf Grund der Deckelung der Geselischafterbeitrdge wird (bertroffen.

Die intensive Diskussion Uber die weitere Finanzierung des Landestheaters, unter anderem in einer
Sondersitzung von Aufsichtsrat und Gesellschafterversammlung im Februar 2012, haben auch die
Bemilhungen und den Erfolg heziiglich der Einsparungen im Theater verstérkt, Durch die mittelfristige
Finanzplanung =zeigt sich, dass die gedeckelten Gesellschaflerbeitrige der Wirtschaftsjahre
2011/2012 und 2012/2013 nicht nur in den zwei Jahren eine deutliche Wirkung zeigen, sondern dar-
Uber hinaus durch das Aussetzen einer Steigerung dem Unternehmen auch zukiinftig Einsparleistun-
gen in erheblichem Umfang abverlangen werden. Verstarkt wird diese Tendenz durch die vergieichs-
weise hohen Tarifabschilisse im Bereich der tarifgebundenen Beschéftigien (3,5 % im Méarz 2012, je
1,4 % im Jdanuar und August 2013), die vom Theater aufzubringen sind.

inhaltlich wurde mit Unterstlitzung von Speonsoren und Stiffungen das Projekt Wagner geht weiter mit

der Premiere des Parsifal weiterentwickelt.

Besonders hervor zu hehen ist die Kenzipierung, Anschaffung und Umsetzung des Theaterbusses.
Diese neue mohile Spielstétte ermoglicht es einmal mehr, inshesondere Kinder und Jugendiiche mob#
an unterschiediichsten Orten zu erreichen. Hierdurch ist ein wesentlicher Auftrag des Landestheaters
Detmold, die Mobilitdt und das Erreichen von Kindern und Jugendlichen, deutiich akzentuiert worden.

Das Ergebnis einer externen Begutachtung der Wirlschaftlichkeit des Theaters im Zusammenhang mit
mdéglichen Kooperationen mit anderen Kultureinrichtungen in Osiwestfalen-Lippe hat gezeigt, dass
das Unternehmen verantwortungsvoll und zielgerichtet mit den Ressourcen umgeht. Kooperationen

erscheinen unter den gegebenen Rahmen in wirtschaftlicher Hinsicht nur sehr begrenzt sinnvoll.

Offen bleibt zum Ende des Wirtschaftsjahres die Beanstandung des Landesrechnungshofes im Kon-
text der Eingruppierung des Orchesters. Mehrere Schreiben und Gesprachs im Ministerium haben zu
dem Ergebnis gefiihrt, dass der Landesrechnungshof auf einer Anderung des Eingruppierungsrah-
mens flr das Orchesters des Landestheaters Detmoid besieht.

Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage
Die Ertrége der Landestheater Detmold GmbH bieiben im Wesentlichen durch vier Bereiche geprégt:

Gesellschafterbeitrdge, Forderungen durch die &ffentliche Hand, inshesondere das Land NRW, eige-
ne Ertrage aus dem Theaterbetrieb sowie sonstige Erirédge.
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Die Gesellschafterbeitrdge sind konstant und werden durch einen Gesellschafterbeschiuss auch in der
kommenden Spielzeit in gleicher Héhe gewdhrieistet.

Die Forderungen der offentlichen Hand ist zu einem kleineren Teil {478,133 €) durch einen Kooperati-
onsvertrag mit dem Kreis und der Stadt Herford bis zum Ende des Jahres 2012 festgelegt. Durch die
finanzielie Schiefiage der Nordwestdeutschen Philharmonie in Herford und die langwierigen Verhand-
lungen heziiglich der weiteren Finanzierung ist die Weiterfilhrung des Kooperationsvertrages unge-

wiss,

Der iiberwiegende Teil der Zuwendungen erfoigt durch das Land NRW jahrlich im Rahmen der Haus-
haltsfestiegungen durch einen Zuwendungsbescheid.

Beide Zuschisse sind mittel- und langfristig zwar wiinschenswer{, aber in absoluter Hohe und rechtli-
cher Verbindlichkeit nut kurzfristig. Das Land bat durch die Evaluation der Zielvereinbarungen his
2011, die Neuauflage derselben bhis 2015 sowie die kontinuierliche Steigerung der Zuschiisse im Wirl-
schaftsjahr 20%1/2012 signalisiert, dass es auch zukUnftig ein verldsslicher Partner sein wird,

Die eigenen Ertrdge sind auf kontinuierlich hohem Niveau, Die konsequente Weiterfilhrung von
Leuchtturmprojekten wie dem Parsifal, die letztmalige Aufflihrung des Rings der Nibelungen bei
gleichzeitiger Bericksichtigung populdrerer Titel wie Hair bringt sowchi vor Ort als auch bei Abste-
cherorien eine hohe Akzeptanz. Risikobehaftei bleibt hierbei die finanzielle Lage der Gastspielorte; ei-
nige Bespielhduser werden bis Jahresende 2012 geschiossen.

Der gute Kostendeckungsgrad von 25 % im Vergleich zu Hausern dhnlicher Gréle zeigt eine solide
Siruktur des Hauses. Zu berlicksichtigen ist hierbei, dass diese sehr gute Relation aus dem einmaii-
gen Effekt durch die Auflbsung eines Teils der Riickstellungen fir migliche Beanstandungen des

Landesrechnungshofes resuitiert.

Die interne Finanzierungsquelie steht im Vergleich zur branchenliblichen externen Finanzierung durch

Zuschilsse und Geselischafterbeifrdge in einer guten Relation,

investitionen sind erhdht in Hohe von 575.628 € getatigt warden; dieses liegt inshesondere in der Fre-

quenzumsteliung und der teilweisen Umstellung der Tontechnik begriindet.

Die Eigenkapitalquote ist mit rd. 48% ausreichend bemessen. Durch das Bilanzrechtmodernisierungs-
geseiz — kurz B#MoG — und die vorgeschriebenen Saldierungen ist die Quote seit dem Vorjahr gesun-
ken. Ein entscheidender Punkt sind hierbei die noch nicht eingeforderten Einlagen der Gesellschafter

I H. v. 1.482.000 €, die das bilanzielie gezeichnete Kapitai entsprechend vermindert haben.

Liquiditat war ausreichend in der gesamten Periode vorhanden, Es konnte zeitnah alien Zahlungsver-
pflichtungen nachgekommen werden,
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Vermogen ist ebenfalls im ausreichenden Malle vorhanden; Investitionen/Mittel flr Investitionen waren

im erforderlichen Umfang vorhanden.

Nachtragsbericht

Mit Schreiben vom 14.09.2012 hat dle Landesregierung in Form der Bezirksregierung erneut darauf
hingewiesen, dass die Beanstandungen des Landesrechnungshofes in Bezug auf die Eingruppierung
des Orchesters nicht aufgehoben werden.

In diesem Zusammenhang sind die Rickstellungen fiir diese Beanstandung entsprechend angepasst

worden.
Chancen- und Risikobericht

Neben dem allgemeinen Geschéftsrisiko hat sich das unternehmerische Risiko durch die Deckelung
der Gesellschafterbeitrdge im Berichtszeitraum sowie dem Wirtschaftsjahr 2012/2013 erhéht. In der
mittelfristigen Finanzplanung zeigt sich, dass durch die Deckelung der Gesellschafterbeitrdge flir zwei
Jahre, die hohen Tarifabschiiisse und die Ubernahme der Kostensieigerung ausschliellich fir die
Personalkosten und nicht fiir die verbleibenden sonstigen Kasten von rund 20 % das Theater in der
Planung der kommenden finf Jahre und im Zeitraum der Deckelung insgesami rund 5,4 Mio. Euro

Einsparungen erbringen muss.

Gleichzeitig ist fir den Planungszeitraum His 2017/2018 eine Steigerung der eigenen Einnahmen um
zehn Prozentpunkie sowie eine kontinuietliche Steigerung der Landeszuschiisse untersteilt worden,
Die Akzeptanz des Programmes und des Preisniveaus in Detmold und bei Gastspielen ist sehr gut.
Gleichwohl liegen die Eintrittspreise im Vergieich zu zum Beispiel Bielefeld um 5-10 Prozent Uber den
dortigen Preisen. Auch im Abstechermarkt bewegt sich das Theater im Premiumsegment,

Die SchiieRBung attraktiver Gastspielhduser zeigt, dass der Gasispielmarkt weiterhin schwer kalkulier-
bar bleibt. Auch ist die Finanzlage zahlreicher Kommunen insbesondere im Ruhrgebiet weiterhin an-
gespanni, so dass die Entwickiung der Theaterarbeit dort ungewiss bleibt.

Die Prognose verdeutlicht, dass der Rahmen flir das Landestheater Detmold seitens der Gesellschaf-
ter stabif und zukunftsorientiert bieibt, andere Faktoren externer und interner Natur stets schwer kalku-

lierbar bleiben.

Mit der Schaffung der Stelle des Personaldisponenten und der erfolgreichen Umsetzung zahireicher
Betriebsvereinbarungen ist den Beanstandungen des Landesrechnungshofes addquat begegnet wor-
den. Eine erneute Beanstandung und die damit verbundenen rechtlichen Auseinandersetzungen so-
wie die erforderlichen Rickstellungen in diesem Bereich werden nicht erwartet. in Verbindung hiermit

werden darliber hinaus Einsparungen im Bereich des festen Personals erwartet.
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Die Beanstandungen durch den Landesrechnungshof im Bezug auf eine Besserstellung und die Ein-
gruppierung des Qrchesters konnten auch in dieser Spielzeit nicht gekidrt werden. Der Landesrech-
nungshof hat weiterhin eine Besserstellung des Orchesters — frotz Einschalten des Bilhnenvereins
und zahlreicher Schreiben und persdnlicher Gesprédche im Ministerium — beanstandet und auf eine
Rickforderung hingewiesen,

Das Risiko hierflr wurde bewertet und bei der Bildung der Riickstellungen berlicksichtigt.

Beziiglich der Liquidit&t bleibt weiterhin fest zu halten, dass durch die politische Lage des groiten Mit-
telgebers, der Landesregierung NRW, eine Planung erschwert wird. Die rechisverbindlichen Zuwen-
dungsbescheide eines Kalenderjahres liegen dem Theater haufig erst deutlich nach dem Auszah-
lungszeitpunkt vor.

Prognosebericht

Die Gesellschaftsform der GmbH fiir das Landestheater Detmoid hat im abgelaufenen Wirtschaftsjahr
wieder einmal die stabile Basis unter Beweis gesielit.

Die zu Ende des Wirtschaftsjahres im Juli 2012 erfoigte Zusage der Geselischafter, die Tariferhéhun-
gen fir die Personalkosten bis 2017/2018 in der Prognose zu (ibernehmen, hat Signalwirkung landes-
und bundesweif. Mit der regionalen festen Verankerung ist auch die Finanzierung des Landes in der
Prognose stabil.

Es bleibt die Jahrlichkeit der Zuwendungen des Landes sowie des Landschaftsverbandes Lippe. Je-
des Jahr wird auf Grund politischer Willensbildung der Zuschuss neu gewahrt.

Ebenso ist der Kooperationsvertrag mit Stadt und Kreis Herford als labil zu bezeichnen, da die Zukunft
der damit verbundenen Finanzierung der Nordwestdeutschen Philharmonie zum Ende des Berichts-
zeitraumes ungewiss bleibt.

Die historische Struktur des Theaterbaus, sich &ndernde Anforderungen an das Gebaude und techni-
sche Ausriistungen, ein gedndertes Kaufverhalten der Theaterbesucher stellen das Haus immer wie-

der vor neue Herausforderungen, tefiweise mit sehr grollen finanziellen Erfordernissen.

Die gute Verankerung in der Region, die Zusammenarbeit und Finanzierung von Projekten durch Stif-
tungen und Unternehmen, die Kooperation mit der Hochschule fiir Musik haben auch im Wirtschafts-
jahr 2011/2012 Erfoige gezeigt.

Die weiterhin guten Erlbse im Bereich der eigenen Einnahmen, die im Bereich des freien Verkaufs und
der Abonnements auf hohem Niveau liegen trotzdem der Ring des Nibelungen nur noch einmal ge-
- spielt wurde, zeigen, dass auch das Pubiikum das Angebot des Theaters annimmt und schétzt.
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Das Wirtschaftsjahr 2011/2012 schiieft mit einem Jahresiiberschuss in Héhe von rd. 961.300 € ab. Im
Wirtschaftsptan prognostiziert wurde ein Fehlbeirag von rd. 99.000 €. Das Jahresergebnis konnte so-

mit um rd. 1.060.300 € im Vergleich zur Planung verbessert werden,

7. Zusammensetzung der Organe

Geschéftsfithrung:

Aufsichtsrat:

Kaufméannischer Geschéaftsfihrer Stefan Dorr

Der Kreis Paderborn ist im Aufsichtsrat nicht vertreten.

Gesellschafterversammlung:

intendant und Kiinstlerischer Geschéaftsfilhrer Herr Kay Metzger

Vertreterin des Kreises in der Gesellschafterversammiung ist Frau Kreistagsabgeordnete Belerle-Roff.

8. Finanzielle Auswirkungen fiir den Kreis Paderborn

Beltrége des
Kreises Pa-
derborn im
Haushaltsjahr
{in EUR)

Ver- Ver- Ver- Ver-

2008 2000 ander| 5449 d@nder-i ..,  dnder-y ...,  dnder
ung ung ung ung

(in %) (in %) (in %) (in %)

18.238,03|19.887,50  9,04]20.946,33 53212156000 293|21.560,00 0,00

Die Zahiungen des Kreises wurden bis einschlieBlich des Haushaltsjahres 2010 Uber die Konten
542820 ,Beitrdge” bzw. 531700 ,Zuschiisse an private Unternehmen" des Produktes 040201 ,Afige-
meine Kuiturpfiege {einschi. Kreisarchiv)® verbucht. Ab dem Haushaltsjahr 2011 erfolgt die Zahiungs-

abwickiung ausschlieBiich (iber das Konto 531700,




412 RWE AG

1. Aligemeine Unternehmensdaten

RWE AG
Cpernplatz 1
45128 Essen

Tel.: 020141 2-00, Fax: 0201/12-15199, Internet: www.rwe.com

Grindungsdatum: 25. April 1898

2. Beteiligungsverhiltnisse
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Das Grundkapital betrdgt 1.573.748.477,44 EUR und ist eingeteilt in 575.745.499 Stiick Stammaktien

und 39.000.000 Stick Vorzugsaktien chne Stimmrecht.

Der Kreis Paderborn ist mit 1.273.917 Stlick Stammaktien an der RWE AG beteiligt, Dies entspricht
circa 0,2212 % aller Stammaktien.

63%
16%
13%
5%
3%
1%

Sonstige institutionelle Aktiondre

RW Energie-Beteiligungsgeselischaft
Privataktionére

BlackRock Financial Management
Mondrian investment Partners
Belegschaftsaktiondre

Qualia: www.rwa.com
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3. Beteiligungsziel und Unternehmenszweck

Die RWE AG leitet eine Gruppe von Unternehmen, die insbesondere auf folgenden Geschaftsfeldern

tétig sind:

Erzeugung und Beschaffung von Energie, einschlielllich erneuerbarer Energien,

Gewinnung, Beschaffung und Verarbeitung von Bodenschiatzen und anderen Rohstoffen,
Versorgung und Handel mit Energie,

Errichiung, Betrieb und Nutzung von Transportsystemen flr Energie,

Versorgung mit Wasser und Behandlung von Abwasser,

Erbringung von Dienstieistungen auf den vorgenannten Gebieten, einschliefllich Energieeffizienz-
dienstleistungen,

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschéfte vorzunehmen, die mit dem Gegenstand des Unter-
nehmens zusammenhangen oder thm unmittelbar oder mittelbar zu dienen geeignet sind. Sie kann
auf den o. g. Geschéftsfeldern auch selbst {atig werden.

Die Gesellschaft kann andere Untermnehmen griinden, erwerben und sich an ihnen beteiligen, ins-
besondere an solchen, deren Unternehmensgegenstinde sich ganz oder teilweise auf die vorge-
nannten Geschéaftsfelder erstrecken. Sie kann Unternehmen, an denen sie beteiligt ist, unter ihrer
einheitlichen Leitung zusammenfassen oder sich auf die Verwaltung der Beteiligung beschrianken.
Sie kann ihren Betrieb ganz oder teilweise in verbundene Unternehmen ausgliedern oder verbunde-

nen Unternehmen liberlassen.

4. Erfillung des éffentlichen Zwecks

Inshesondere mit dem Engagement in den Bereichen Energie- und Wasserversorgung leistet die

RWE AG einen entscheidenden Beitrag zur Grundversorgung der Bevélkerung und betreibt kiassische

kommunalwirtschaftliche Aufgaben. Unter dem Aspekt der Daseinsvorsorge fiir die Biirgerinnen und

Birger einerseits und der Aufrechterhaltung des &ffentlichen Einflusses bei der RWE AG andererseiis

ist eine Beteiligung geboten.



8, Wirtschaftliche Daten

5.1 Entwicklung der Bilanzen
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in S;ﬁ"EZUR) 2010 % | 2001 % | 2012 %
Altiva
Langfristiges Vermigen 60.465 64,96|63.539 68,58/63.362 71,85
immaterielle Vermdgenswerte 17.350 186416946 18,29116.017 18,16
Sachaniagen 32.237 34,63134.847 3761:136.006 4082
investment Properties 162 017 136 0,15 111 0,13
At-equity bilanzierte Beteiligungen 3.694 397| 4113 4,44 3625 4,11
Ubrige Finanzanlagen 750 0,81 836 0,90 959 1,09
Finanzforderungen 1.042 1,12 1.928 2,081 1.461 1,66
Sonstige Forderungen und sonstige Vermdgens-
werte 2213 2,38 2.041 2,201 1519 1,72
Ertragsteueranspriiche 626 0,67 71 0,08 60 0,07
Latente Steuern 2.391 257 2621 2,83] 3.604 4,09
Kurzfristiges Vermdgen 32,612 35,03 29117 31,42)24.840 28,17
Vorrdie 3.293 3,54| 3.342 361] 3.128 3,55
Finanzforderungen 2746 295 21714 2,341 1737 1,97
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 9485 10,19| 7.468 8,06 8.033 9,11
Sonstige Forderungen und sonstige Vermdgens-
werte 10484 11,26| 8,934 9,64 6.501 7,37
Ertragsteueranspriiche 543 0,58 198 0,21 165 0,19
Wertpapiere 3196  343| 4995 539 2604 295
Flissige Mittel 2476 2,66, 2.009 2171 2672 3,03
Zur VerguBerung bestimmte Vermégenswerte 389 0,42 0 0,00 4] G,00
Summe Aktiva 93.077 100,0092.656 100,00|88.202 100,00
Bilanz 2010 % | 2001 % | 2012 %
{in Mio. EUR} _
Passiva
Eigenkapital $7.417 18,71:17.082 18,44 |16,437 18,63
Anteile der Aktiondre der RWE AG 14.574 15,66{13.979 150912122 13,74
Anteile der Hybridkapitalgeber der RWE AG 1.759 1,89¢ 1.759 1,90 2.702 3,06
Anteile anderer Gesellschafter 1.084 1,161 1.344 1451 1.613 1,83
Langfristige Schulden 45162 48,52{44.391 47,91]47.521 53,88
Rickstellungen 23.485 25,23{23.829 2572{28.067 31,82
Finanzverbindiichkeiten 15.808 17,09i15.428 16,65115.417 17,48
Ubrige Verbindlichkeiten 3.584 3,851 3.438 3,711 2.714 3,08
Latente Steuern 2,185 2,35) 1.696 1,837 1.323 1,50
Kurzfristige Schulden 30498 32,77{31.183 33,66;24.244 27,47
| Riickstellungen 5572 599} 5327 575 4811 545
Finanzverbindlichkeiten 3.902 4,19 6,495 7,01} 4.529 5,13
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 8415 904 7886 851 7.315 8,29
Ertragsteuerverbindlichkeiten a0 0,10 144 0,16 136 0,15
Zur Verduflerung baestimmte Schulden 143 0,15 0 0,00 0 0,00
Ubri_ge Verbindlichkeiten 12.376 13,30 | 11.331 12,23} 7.453 8,45
Summe Passiva 93.077 100,00| 92,656 100,00 88.202 100,0'0
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5.2 Entwicklung der Ertragsiage {Gewinn- und Verlustrachnung)

Ver- Ver-
Gewinn- und Verlustrechnun ander- dnder-
(in Mio. EUR) ’ 2010 | 2011 ° g 1 2012 g
{in %) {(in %)
Umsatzeridse (inkl, Erdgas- / Stromsteuer) 53.320:51.686 -3,06153.227 2,98
Erdgas-/ Stromsteuer 2,598 2,533 -2,50] 2456 -3,04
Umsatzeridse 50.722149.153 -3,08]50.771 3,29
Sonstige betriebliche Ertrdge 1495] 2151 43,88 1.867 -13,20
Materialaufwand 33.176133.928 2,27 134,496 1,67
Personalaufwand 4,873 5.170 6,091 5318 2,86
Abschreibungen 3.2931 3.404 594| 5071 48,97
Sonstige betriebliche Aufwendungen 44481 4673 506| 3.908 -16,37
Ergebnis der betrieblichen Tétigkeit 6.507| 4129 .36,55| 3.845 -5.88
Ergebnis aus ai-equity bilanzierlen Beteiligungen 310 400 29,03 261 -34,75
Ubriges Beteiligungsergebnis g7 128 31,86 216 68,75
Finanzertrage 1.248 695 -44,31 770 10,79
Finanzaufwendungen 3.184| 2328 -26,88| 2.862 2294
 Ergebnis vor Steuern 4,978 | 3.024 -39,25| 2.230 -26,26
Ertragsteuern 1.376 864 -37,94 526 -38,41
Ergebnis 3.602 2170 -3976! 1.704 -21,47
Davon; Ergebnisanteile anderer Gesellschfter 278 305 9,32 302 -0,98
Davon: Ergebnisanteile der Hybridkapitaigeber
der RWE AG 15 58 293,33 96 62,71
Davon: Nettoergebnis / Ergebnisanteiie der
Aktiondre der RWE AG 3.308 1.806 -4541] 1.306 -27,69
5.3 Entwicklung des Personalbestandes
3.De- | 31.De- .'°" | 31.pe- .Y | 31.pe- VU
Bilanzstichtag’ zember zember ANderl oo ber AMdel . mber ander
2009 2010 Ung 1 oap1q M9 1 9912 MM
{in %) {in %) {in %)
Deutschland 33.605 34184 1,72 35.769 4.64 34.304 -4,10
- Stromerzeugung 15,346 15.409 0,41 15.371  -0,25 14.794 -3,75
- Vertrieb und Vertellnetze 18.259 18.775 2,83 20,398 8,64 19510 -4,35
Niederlande / Belgien 4,695 3.899 -16,95 3.794 -2,69 3600 -511
GrofBbritannien 12.224 14,711 -4,2 12.053 2,92 11.86% -1,69
Zentralost- f Sldosteuropa 11.289 11.163 1,12 11.328 1,48 10945 -3,38
Erneuerbare Energien 980 1.232 2571 1.493 21,19 1.573 5,36
Upstream Gas & Ol 1.279 1.363 6,57 1.362 -0,07 1.375 0,95
Trading / Gas Midstream 389 1512 52,88 1.562 3,41 1,457 -6,72
Sonstige 5.665 5.792 2,24 4,707 -18,73 5.093 8,20
RWE-Konzern 70.726 70.856 0,18 72,068 1,71 70,208 -2,58

": Die dargesteliten Mitarbeiterzahlen wurden in Vollzeitstellen umgerechnet.




5.4 Entwickiung Individueller Leistungskennzahlen
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Kraftwerkskapazitat nach Ver- Ver- Ver-
Primarenergietrigern des 31 31. ander- 31. ander- 31. ander-
Dezember | Dezember Dezember Dezember
RWE-Konzerns 2009 2010 ung 2011 ung 2012 ung
fin MW) {in %) {in %) {in %)
Steinkohle 15.540 15.143 -2,54 13,993 -7,59 12.090 -13,60
Braunkchle 10,925 10.954 0,27 10,681 -3,41 11,1141 5,01
Ketnenergie 6.295 6.295 0,00 3.901 -38,03 3.901 0,00
Gas 9.144 11.728 28,27 11.873 1,23 15.586 31,36
Erneuerbare Energien 2,632 2947 16,39 3,744 27,04 4133 10,39
Pumpwasser, O, Sonsliges 5.148 5,146 0,00 5146 (00 5.146 0,00
Gesamt 49,582 52214 5,31 49,238 -5,70 51.977 5,66
Stromaufkommen nach
Primarenergietrigern o 0 o 0
des RWE-Konzerns 2008 %o 2009 Ya 2010 Yo 2011 Yo 2012 %
{in Mrd. KkWh)
Eigenerzeugung 2241 67,06 187,2 -16,47 { 2253 20,35 205,7 -8,70! 2271 10,40
Steinkohle 62,0 18,55 441 -28,87f 552 2517 47,8 -13,41| 606 26,78
Braunkohie 739 2211% 70,9 -4,06F 71,0 0,147 741 437 81,0 93
Kernenergie 493 14,75] 33,9 -31,24( 452 33,337 34,3 -2412% 30,7 -10,50
Gas 31,2 9,34 29,7 -48%} 428 44,11 385 -10,05; 39,6 2,86
Erneuerbare Energien 53 1,59 6,5 22,64 8,9 36,02 88 -1127 12,4 40,91
Pumpwasser, O, Sonstige 2.4 0,72 2.1 -12,50 2,2 4786 2.2 0,00 28 2727
Konzernexterner Strcamb\'ezug1 10,1 32,94 112,8 2,45 1044 -7,45] 1071 2,59, 67,2 -37.25
Gesamt 334,2 100,00} 300,0 -10,23 | 329,7 9,901 312,8 -5,13] 294,3 -5
" Der konzernexterne Strombezug wird im Geschaftsbericht nicht differenziert nach Primérenergletrigern angegeban,
Aullenabsatz Strom Ver- Ver- Ver-
des RWE-Konzerns N o ander- o ander- o ander-
nach Kunden 2009 %o 2010 Yo ung 2011 Yo ung 2012 Yo ung
{in Mrd. kWh) (in %) {in %) {in %}
Privat- und Gewerbekunden | 59,3 20,97 64,4 20,69 86 626 21,26| -2,80} 61,7 2221 -1,44
industrie- und
Geschaftskunden 95,7 338411132 36,38; 18,29{113,1 38,39{ -0,09(112,7 40,57 -0,35
Weiterverteiler 93,9 33,20/102,3 32,87 895{ 98,1 33,30{ -4,11| 86,4 31,10]| -11,93
Stromhanded 33,9 1199 31,3 10,06} 767 20,8 7061 -3365| 17,0 6,12 -18,27
Gesamt 282,8 100,00)|314,2 100,00, 10,04294,6 100,060 -5,33|277,8 100,00 -570
AuBenabsafz Gas Ver- Ver- Ver-
des RWE-Konzerns a o ander- a ander- o ander-
nach Kunden 2009 Yo 2010 Yo ung 2011 o ung 2012 %o ung
(in Mrd. kWh} {in %} {in %) {in %)
Privat- und Gewerbekunden {130,5 39,31{156,6 3961 | 200011294 40,16] -17.37{131,2 42,76 1,39
Industrie- und
Geschaftskunden 106,4 32,05]155,7 39,38| 46,33{129,2 40,10} -17,02{106,9 34,84{ 17,26
Weiterverteiler 951 28641 831 2102| -12,82] 636 19,74 -2347! 68,7 2239 8,02
Gesamt 332,0 100,00]3954 100,00 1910}322,2 100,00 -18,51|306,8 100,00 -4,78
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5.5 Beteiligungen

Der Geschiftsbericht 2012 der RWE AG weist als Anteilsbesitz (iber 900 Beteiligungen aus. Aufgrund
der enormen Anzahl wurde auf eine einzeine Nennung an dieser Stelle verzichtet. Der Geschéftsbe-
richt der RWE AG ist auf der Internetseite der Gesellschaft' bereitgestellt und weist auf den Seiten
195 bis 219 den Antellsbesitz der RWE AG aus.

5.6 Entwicklung des Aktienkurses
1200
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6. Auszug aus dem Lagebericht, Ausblick und eventuelie Risiken'
Aullenumsatz 3 % héher ais 2011

Der RWE-Konzern erwirtschaftete einen Aulenumsatz ven 53.227 Mio. €. Das sind 3 % mehr als
2011. Prognostiziert hatten wir Erldse in der Gréftenordnung des Vorjahres, Absatzsteigerungen im
Stromgeschéft mit deutschen Weitervertellern waren ausschlaggebend daflir, dass wir etwas (iber den
Erwartungen lagen. Starken Einfluss auf die Umsatzentwicklung hatten kostenbedingte Preisanhe-
bungen im Vertriebsgeschéft, wihrend Einbuffen beim Gasabsatz und die Entkensoiidierung des
Ubertragungsnetzbetreibers Amprion gegenléufig wirkten. Auch Wechselkursénderungen spielten eine
Rolle. Fiir das britische Pfund musste 2012 durchschaittlich 1,23 € bezahit werden; im Vorjahr waren
es 1,15 € gewesen. Der US-Dollar verteuerte sich von 0,71 € auf 0,77 €. Dagegen biiten die tsche-
chische Krone, der ungarische Forint und der polnische Zloty gegeniiber dem Euro etwas ven ihrem
Wert ein. Lasst man wesentliche Konsolidierungs- und Wechselkurseinflisse aufier Betracht, ist der

Kenzernumsatz um 5 % gestiegen.
Deutschland
Der Auenumsatz des Unternehmensbereichs lag mit 24.943 Mic. € um 16 % Uber dem Vorjahresni-

veau. Im Stromgeschéft erhdhte er sich um 20 % auf 19.386 Mio. €. Hauptgrund ist, dass die mit
Amprion erzielten Eriése unserer deutschen Verteiinetzbetreiber nicht mehr als Innen-, sondern ais

! Aufgrund des sehr umfangreichen Lageberichts der RWE AG {rund 70 Seiten) werden in dem Betefligungsbericht 2012 des
Kreises nur Ausz(ge dargestelit. Der volisténdige Lagebericht ist im Internet unier vwww.rwe.com elnsehbar,
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Aulenumsatz erfasst werden. Aber auch operativ verzeichneten wir ein deutliches Plus. Basis dafir
war der erlduterte Mehrabsatz an Weiterverteller. Zudem haben einige unserer Regionalgeselischaf-
ten die Preise fir Privat- und Gewerbekunden angehoben. Sie reagierten damit auf einen Anstieg der
Vorkosten, u. a. der Netzentgeite und der Umlagen nach dem Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG).
Im Gasgeschéft stieg der Umsatz trotz Absatzeinbuflen geringfligig auf 3.553 Mio. €. Auch im Gasver-

trieb mussten die Preise angehoben werden, Ursache dafiir waren gestiegene Beschaffungskaosten.
Niederlande / Belgien

Der Bereich setzie 5.942 Mio. € um und damit 2 % mehr als im Verjahr. Die Stromerltse stiegen ge-
ringfigig auf 2.163 Mio. €. Den Ausschlag gaben kostenbedingte Preisanpassungen. Letztere wirkien
sich auch im Gasgeschéft aus, wo sich der Umsatz trotz der unginstigen Absatzentwicklung um 3 %
auf 3.554 Mio. € erhéhte.

Grofibritannien

Der Aulenumsatz von RWE npower lag mit 8.022 Mio. € um 17 % Gber dem Vorjahresniveau, Rech-
net man Wechselkurseffekte heraus, ist er um 8 % gestiegen. Die Erldse im Stromgeschaft betrugen
6.316 Mio. €. Sie waren 16 % hoher als 2011, auf Pfund-Basis 8 %. Kostenbedingte Preisanhebungen
gaben dafir den Ausschlag. Die Privatkundentarife fir Strom und Gas mussten wir zuletzt im Novem-
ber 2012 anpassen, Ein preistreibender Faktor sind vor allem die hohen Aufwendungen fiir Energie-
einsparungen bei britischen Haushalten, zu denen die groBen Versorger im Rahmen staatlicher Pro-
gramme verpflichtet sind. Auch die Netznutzung ist teurer geworden. Im Gasverlrieb erzielte RWE
npower einen Umsaiz von 2.188 Mio. €, was einem Plus ven 29 % entspricht. Ohne Wechselkursef-
fekte ergab sich ein Anstieg um 20 %, der auf die kithiere Witterung und auf Preisanpassungen zu-

rickzufiihren ist.
Zentralost- { Slidosteuropa

Die kenzernexternen Erldse des Bereichs lagen mit 5.274 Mio, € um 6 % iber Vorjahr. Ohne Wech-
selkurseinfllisse sind sie um 8 % gestiegen. Der Stromumsatz belief sich auf 2.391 Mio. €. Er hat sich
um 1 % verringert, auf wahrungsbereinigter Basis dagegen um 1 % erhoht. Preisanhebungen kom-
pensierten negative Mengeneffekte. im Gasgeschift sind die Erldse um 11 % auf 2.761 Mio. € gestie-
gen. Rechnet man Wechselkursanderungen heraus, ergibt sich ein Plus von 13 %, das u. a. auf die
dargestellten Absatzverbesserungen im Geschéft mit tschechischen Weiterverteilern zuriickzufilhren

ist,
Erneuerbare Energien

Der Aulenumsatz des Bereichs ging um 13 % auf 387 Mio. € zuriick. Ein wesentiicher Grund dafur
war, dass der von RWE Innogy produzierte Strom verstérkt liber RWE Supply & Trading vermarktet
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wurde. Hinzu kam, dass wir die tschechische Gesellschaft KA Contracting zum 1. Januar 2012 auf
RWE Transgas im Bereich Zentralost- / SUdosteuropa Ubertragen haben. Das Unternehmen betreibt
einige Kleinkraftwerke, die Strom und Warme flir kommunaie Kunden erzeugen. Zusatzliche Eriose
ergaben sich aus der erstmals ganzjéhrigen Volikonsolidierung des spanischen Windstromerzeugers
Expiotaciones Edlicas de Aldehusias und aus der Inbetriebnahme neuer Windparks.

Upstream Gas & Ol

Hier lagen die Eriose mit 1.848 Mio. € um 5 % uber dem Vorjahresniveau. RWE Dea setzte ihre Roh-
dl- und Gasproduktion zu etwas héheren Preisen ab als 2011. Auch die deutliche Aufwertung des US-
Dollars schiug positiv zu Buche, wahrend der leichte Riickgang der Fordermengen den Umsatzanstieg
bremste.

Trading / Gas Midstream

Der Aulenumsatz von RWE Supply & Trading betrug 5.698 Mio. € Damit war er fast so hoch wie
2011. Steigenden Umsatzen aus Gasverkdufen standen riickldufige Eriése im Olhandet gegentiber,

Betriebliches Ergebnis um 10 % verbessert

Der RWE-Konzern erzielte im Geschéftsjahr 2012 ein EBITDA von 2.314 Mio. € und ein befriebliches
Ergebnis von 6.416 Mio. €, Das sind jeweils 10 % mehr als im Vorjahr. Damit lagen wir etwas itber un-
serer im Méarz 2012 vertffentlichten Prognose: Diese sah bei beiden Ergebniskennzahlen einen Ab-
schiuss auf Vorjahreshéhe vor, Unsere Verluste im Gas-Midstream-Geschift fielen wesentlich gerin-
ger aus, als wir zundchst angencmmen hatten. Auterdem kamen wir mit unseren laufenden effizienz-
steigernden Malinahmen besser voran als geplant, ErwartungsgemaR stark zulegen konnten wir in
der deutschen Stromerzeugung, deren Ertragsiage 2011 noch durch hohe Einmaibelastungen aus der
Laufzeitverkiirzung flr unsere deutschen Kernkraftwerke gepragt war. Dar(ber hinaus profitierten wir
2012 von einer stark verbesserten Performance im Energiehandel. Lasst man wesentliche Konsoiidie-
rungs- und Wahrungseffekte auBer Betracht, ergab sich beim EBITDA und beim betrieblichen Ergeb-

nis ein Plus von 12 % bzw. 13 %.
Deutschland

Das betriebliche Ergebnis des Unternehmensbereichs verbesserte sich um 10 % auf 4.622 Mio. €. in
den beiden Geschiéftsfeldern Stromerzeugung und Vertrieb / Verteilnetze zeigten sich folgende Ent-
wicklungen:

Stromerzeugung: Hier erzielten wir ein Ergebnis von 3.044 Mio. €, das im Rahmen der Erwartungen
lag. Den Vorjahreswert ilbertrafen wir damit um 13 %. MaRgeblich dafiir war der erwdhnte Wegfall von

Sonderbelastungen aus 2011: Die Beschleunigung des Kernenergieausstiegs hatte u. a. eine deudili-
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che Anhebung der Riickstellungen fiir die Stilltegung und den Rickbau unserer Kernkraftwerke erfor-
derlich gemachi; auberdem mussten wir Brennelemente aus der Anlage in Biblis abschreiben, da wir
sie nicht mehr nutzen konnten. Negative Einflisse gab es aber auch im Berichtsjahr; Der Durch-
schnittspreis, den wir beim Terminverkauf unserer Erzeugung von 2012 erzielten, lag unter dem Ver-
gleichswert flir 2011, wahrend die von uns gezahlten Brennstoffpreise und der Aufwand aus der deut-
schen Kernbrennstoffsteuer hdher ausfieien. Entlastungen ergaben sich bei der Beschaffung von CO4-
Emissionsrechten. Positiv wirkte sich auch aus, dass unser neuer Braunkohledoppelblock am Standort
Neurath Anfang 2012 den Betrieb aufnahm.

Vertrieb /Verteilnetze: Das betriebliche Ergebnis dieses Geschaftsfelds hat sich um 5 % auf 1.578 Mio.
€ verbesserl. Prognostiziert hatten wir einen Abschluss auf Vorjahreshiéihe, konnten die Erwartungen
aber vor allem im Gasverlrieb Uberireffen: Neben der etwas kilhleren Witterung trugen dazu Erfolge
bei der Akquise und Bindung von Haushaltskunden bei. Wichtigster Erfolgsfaktor im Berichisjahr wa-
ren effizienzsteigernde Malnahmen. Daneben filhrte der durch Konzessionsverluste veranlasste Ver-
kauf von Netzen zu Verdulerungsertragen; das betraf hauptséchlich die ostdeutsche Regionaigessil-
schaft enviaM. Einen Rickgang verzeichneten wir beim Beteiligungsergebnis, das im Vorjahr durch

Sondereffekte begiinstigt war.

Niedertande f Belgien

Essent erzielte ein betriebliches Ergebnis von 228 Mio. €. Das sind 7 % weniger als 2011. Der Ergeb-
nisriickgang fiel nicht so deutlich wie erwartet aus, well wir hohe Ertrdge aus der Optimierung des
Gasbezugs erzielten. Dass wir unter Vorjahr abschlossen, ist auf die schwierige Markisituation in der
Stromerzeugung zurlickzufiihren. Kostensenkende Maftnahmen im Vertriebsgeschéaft trugen zur Sta-

bilisierung der Ertragsiage hei.

Groltbritannien

Bei RWE npower ist das betriebliche Ergebnis um 34 % auf 480 Mio. € gestiegen. Unsere Prognose
vom Méarz 2012 hat sich damit bestétigt. Ohne den Wechsetkurseinfluss kamen wir auf ein Plus von 25
%, das dem Vertriebsgeschaft zuzuordnen ist. Hier profitierten wir von Effizienzstelgerungen und dem
héheren Gasabsatz. Allerdings haben sich die Strommargen im Geschaftskundensegment verringert
und die Umiagen flr die Stromnetznutzung erhéht. Die Ertragslage in der Erzeugungssparte war da-
durch belastet, dass wir beim Stromterminverkauf flir 2012 niedrigere Krafiwerksmargen erzielten als
fur 2041, Aulberdem enthielt der Vorjahresabschluss noch Einmalerirdge, die aus Schadensersatzleis-
tungen eines Zulieferers stammten. Positiv wirkte, dass wir 2012 unser neues Gaskraftwerk in Pem-
broke in Betrieb genommen haben. Das auf die ausschlielliche Verfeuerung von Biomasse umgeriis-
tete Kraftwerk in Tilbury leistete frotz der brandbedingten Ausfallzeit einen héheren Ergebnisbeitrag
als 2011.
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Zentralost- / Slidosteuropa

Das betriebliche Ergebnis des Unternehmensbereichs hat sich erwartungsgeman verringert. Mit 1.045
Mio. € lag es um 6 % unter dem Vorjahreswerl. Ohne Wechselkurseffekte ergibt sich ein Minus von 4
%. Im tschechischen Gasgeschéft haben sich die Margen aus dem Verteilnetzbetrieb verschiechtert,
die aus dem Vertrieb dagegen verbessert. Unser tschechischer Ferngasnetzbetreiber Net 4Gas profi-
tierte von hdheren Transiteriosen, denen allerdings Ergebniseinbullen im inldndischen Transporige-
schéft gegeniiberstanden. In Ungarn schloss unser Stromvertrieb wegen negativer Mengen- und
Preiseffekte unter Vorjahr, wihrend die Netz- und Erzeugungsmargen etwas hoher ausfielen. Im pol-
nischen Stromgeschift konnten wir trotz intensiven Wettbewerbs am Endkundenmarkt zulegen. Dabei
kamen uns auch Sondereffekie aus Rickstellungsauflosungen zugute,

Erneuerbare Energien

Der Berelch erzielte ein leichf verbessertes Ergebnis von 183 Mio. €; das lag im Rahmen der Progno-
se vam Marz 2012, Die Entwicklung von Wachstumsprojekten ist weiterhin mit hohen Kosten verbun-
den. Dem stehen positive Effekte aus der Inbetriebnahme neuer Stromerzeugungskapazitidten gegen-
dber. Im Berichisjahr waren dies im Wasentlichen Windkraftantagen. Einen hohen Ergebnisbeitrag lie-
ferte der neue Offshore-Windpark Greater Gabbard, an dem wir zu 50 % beteiligt sind und der seit
September 2012 mit seiner gesamten Neitoleistung von 504 M am Netz ist, Allerdings sind auch
EinmalertrAge aus Schadensersatzanspriichen entfallen, die wir 2011 fiir Verspatungen beim Bau
dieses Windparks geftend gemacht haben. Dariber hinaus verringerte sich der Ergebnisbeitrag, den

wir mit dem Verkauf von Projekten erzielten.
Upstream Gas & O1

Das Ergebnis von RWE Dea hat sich erwartungsgeman stark verbessert, Mit 685 Mio. € fiel es um 23
% héher aus als 2011. Neben den etwas hiheren realisierten Ol und Gaspreisen trug dazu die Auf-
wertung des US-Dollars gegeniiber dem Euro bei. AuRerdem hat sich der Explorationsaufwand ver-
ringert. Allerdings gab es auch negative Ergebniseinfliisse, insbesondere aus dem ieichten Riickgang

der Férdermengen.
Trading f Gas Mids{ream

Der Bereich schloss mit einem betrieblichen Veriust ab, der mit 598 Mio, € aber wesentlich niedriger
ausfiel als im Vorjahr. Das Ergebnis {ag Uber unseren Erwartungen. im Marz 2012 hatten wir noch mit
einer deutlichen Verschlechterung gegentiber 2011 gerechnet. Tatsdchlich aber kannte RWE Supply
& Trading im verlustbringenden Gas-Midstream-Geschéft Baden guimachen. Zum Hintergrund: Wir
kaufen Gas zum Teil auf Basis langfristiger Vertrage mit Olpreisbindung ein und miissen fiir diese Be-
zlige mitunter deutlich hdhere Preise zahlen, als beim Weiterverkauf am Markt zu erzielen sind. Der

Anteil der dlpreisabhangigen Beziige hat sich aber schon deullich verringert, da wir uns bereits mit
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fast allen Gaslieferanten auf Vertragsanpassungen und Kompensationszahlungen versténdigen konn-
ten, zuietzt im Juni 2012 mit Statoif und im Dezember 2012 mit GasTerra. Lediglich mit Gazprom ha-
ben wir noch keine Ldsung gefunden, erwarten dies aber fir das laufende Jahr. Unabhéngig davon
profitierten wir 2012 vom positiven Ausgang eines Schiedsverfahrens mit dem russischen Gaskon-
zern, das die Héhe unserer Mindestbezugsmengen betraf. Darliber hinaus hat sich unsere Perfor-

mance im Energiehandel deutlich verbessert.
Uberieitung zum Nettoergebnis: Hohe Einmalbelastungen durch Wertberichtigungen

Die Uberleitung vom betrieblichen Ergebnis zum Nettoergebnis ist durch negative Sondereinfliisse
gepragt, insbesondere durch hohe auBerpianméaRBige Abschreibungen auf unser niederidndisches
Stromerzeugungsgeschaft, Gestiegene Zinsaufwendungen und zinsbedingte Zufiihrungen zu Riick-
steflungen brachten weitere Belastungen. Dem standen positive Ergebniseffekie aus Commodity-

Derivaten gegeniber.

Das neutrale Ergebnis hat sich gegeniiber dem hereits negativen Vorjahreswert weiter verschlechtert.
Es sank um 937 Mio. € auf - 2.094 Mio. €. Seine Einzelpositionen entwickelten sich wie foigt:

Die VerduRerungsgewinne lagen mit 487 Mio. € lber dem bereits hohen Vorjahresniveau (393 Mio. €).
Sie stammen u. a. aus dem Verkauf des britischen Kernenergie-Joint—Ventures Horizon sowie unserer
Beteiligungen am Koblenzer Regionaiversorger KEVAG und an der Konzession fiir das norwegische
Upstream-Projekt ,Edvard Grieg”. Weitere Ertrage erzielten wir durch dle VerduBerung unseres 25,3
%~ Antedls an der niederldndischen KEMA, einem fihrenden Unternehmen auf dem Gebhiet der Bera-
tung, Pritfung und Zertifizierung im Energiesektor.

Aus der bilanziellen Erfassung bestimmter Derivate, mit denen wir Commodity-Termingeschéfte preis-
lich absichern, entstand per saldo ein Erfrag von 470 Mio, €, nachdem im Vorjahr noch ein Verlust von
176 Mio. € angefallen war. Gemaf International Financial Reporting Standards {IFRS) sind die Deriva-
te mit ihren Marktwerten am jeweiligen Stichiag zu bilanzieren, wahrend die (gegenldufigen} Grundge-
schafte erst spéater bei threr Realisierung erfolgswirksam erfasst werden diirfen. Dadurch entstehen

kurzfristige Ergebniseffekte, die sich im Laufe der Zeit wieder aufheben.

Die in der Position ,Restrukiurierungen, Sonstige” erfassten Belastungen waren auftergewdhniich
hoch. Daher fiel das Ergebnis hier mit — 3.051 Mio. € noch wesentlich schwécher aus als im Vorjahr (-
1.374 Mio. €). Der Jahresabschluss 2012 enthalt Wertberichtigungen in Gesamthéhe von 2,3 Mrd. €,
Davon entfalien 1,7 Mrd. € auf unseren niederlandischen Krafiwerkspark, dessen Ertragsperspektiven
sich markibedingt stark verschlechtert haben. Hier kommt u. a. der massive Ausbau der deutschen
Solarstromkapazitidten zum Tragen, die auch in den Niederlanden konventionelle Kraftwerke aus dem
Marki drangen. Eine weitere Abschreibung, die sich auf 139 Mio. € belief, haben wir auf unseren lang-
fristigen Stromhezugsvertrag mit dem niederlandischen Kernkraftwerkshetreiber EPZ vorgenommen.
Den Vertrag hatten wir 2011 gemeinsam mit einer 30 %-Beteitigung an EPZ erworben. Wir erhaiten
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den Strom zu Gestehungskosten. Die bei seinem Weiterverkauf erzielbaren Margen fallen wegen des
gesunkenen Preisniveaus im Siromgrofihande!l niedriger aus, als wir zum Zejlpunkt der EPZ-
Transaktion angenommen haben, Auch bei RWE Innogy wurden Wertberichtigungen erforderlich, die
sich auf 215 Mio. € summierten und zum grofen Teil Biomasseprojekie betrafen. Weitere Einmalbe-
lastungen in Héhe van rund 430 Mio. € ergaben sich dadurch, dass wir Rickstellungen flir Altersteil-
zeitvereinbarungen und Abfindungen gebildet haben; dies betraf in erster Linie RWE Deuischiand,
RWE Power und RWE Service. Die planmailige Abschreibung auf den Kundenstarmm von RWE npo-
wer belief sich auf 113 Mio. € {Vorjahr: 256 Mio. €). Sie ist im Mai 2012 ausgelaufen,

Finanzergebnis

Mit —2.092 Mio. € fiel auch das Finanzergebnis schwacher aus als im Vorjahr. Im Einzelnen ergaben

sich hier folgende Veradnderungen:

Das Zinsergebnis ging um 203 Mio. € auf -836 Mio, € zuriick. Unser Fremdfinanzierungsaufwand war
hoher als 2011. Zurlickzufuhren ist das u. a. auf ein gestiegenes Durchschnittsniveau der Finanz-
schulden. Darilber hinaus enthielt das Vorjahresergebnis noch einen positiven Sondereffekt aus der
Auftésung von Ricksteilungen; Hintergrund war, dass Verpflichtungen der deutschen Kernkraftwerks-
betreiber zu unverzinslichen Vorausleistungen fiir den Klima- und Energiefonds® wegen des be-

schleunigten Kernenergieausstiegs weggefallen sind.

Die Zinsanteile an Zufihrungen zu den langfristigen Rickstellungen erhéhten sich um 339 Mio. € auf
1.208 Mio. €. Wesentliche Ursache dafur sind Anpassungen der ,sonstigen langfristigen Riucksteliun-
gen®, die sich aus einer Absenkung der Diskontierungssétze ergaben. Die neuen Sitze spiegeln das

gesunkene Markizinsniveau wider,

Das ,lbrige Finanzergebnis" verbesserte sich um 83 Mio, € auf — 48 Mio. €, inshesondere wegen ho-
herer Ertrédge aus Wertpapierverkéufen und positiver Effekte aus der Marktbewertung von Finanzge-

schéften.

Das Ergebnis vor Steuern verringerte sich um 26 % auf 2,230 Mio. €. Die Steuerquote fag mit 24 %
um 4 Prozentpunkte unter dem Vorjahreswert. Ausschlaggebend fiir das niedrige Niveau waren steu-
erfreie Verauferungsgewinne und Sondereffekie aus fatenten Steuern, Nach Steuern hat sich das Er-
gebnis um 21 % auf 1.704 Mio. € verringert.

Die Ergebnisanteile anderer Gesellschafter waren mit 302 Mio. € etwa so hoch wie 2011. Unseren
Hybridkapitalgebern sind Ergebnisanteile in Hohe von 96 Mio. € zuzurechnen. Der Betrag entspricht
den Finanzierungskosten nach Steuern. Beriicksichtigt werden hier aber nur jene Hybridanieihen, die
gemaR IFRS zum Eigenkapital gehdren: Dies gilt flir die Emission vom September 2010 Uber 1.750
Mio. € und die vom Méarz 2012 uber 750 Mio. £. Letztere war ausschlaggebend dafiir, dass sich die
Ergebnisanteile der Hybridkapitalgeber um 37 Mio. € erhohten.
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Nettoergebnis

Das Neitoergebnis des RWE-Konzerns war mit 1.306 Mio, € um 28 % niedriger als 2011, Je Aktie be-
lief es sich auf 2,13 €, Hier fiel der Riickgang noch deutlicher aus (- 36 %), denn die Zah! der im Um-
lauf befindlichen RWE-Aktien hat sich erhéht: Sie betrug durchschnitilich 614,5 Millionen, gegeniiber
539,0 Millicnen im Vorjahr. Das ergab sich aus unserer Kapitalerhthung vom Dezember 2011.

Nachhaitiges Nettoergebnis
Nachhaltiges Nettoergebnis annahernd unverédndert

MaRgebiich fiir die Hohe unserer Dividende ist das um Sondereinfilisse bereinigte, nachhaltige Netto-
ergebnis. Darin nicht enthaiten ist das neutrale Ergebnis, einschiiefllich der darauf entfallenden Steu-
ern. Auch wesentliche Einmaleffekte im Finanzergebnis und bei den Ertragsteuern bleiben hier unbe-
rlicksichtigt. Das im Berichtsjahr erzielte nachhaltige Nettoergebnis lag mit 2.457 Mio, € erwartungs-
gemdh in der Gréfenordnung des Vorjahres. Bei der von Vorstand und Aufsichtsrat der RWE AG vor-
geschlagenen Dividende von 2,00 € je Aktie ergibt sich fir das Geschéftsjahr 2012 eine Ausschii-
tungsquote von 50 %.

Entwickiung der Risiken und Chancen

Per Versorgersektor galt in der Vergangenheit als krisenfeste Branche. Das trifft heute nicht mehr zu.
Die wirtschaftlichen und politischen Rahmenbedingungen sind unberechenbarer geworden. Risiken
systematisch zu erfassen, zu bewerten und zu steuern ist daher wichtiger denn je. Unsere Prisenz in
zahlreichen europ&ischen Markten und entiang der ganzen Energiewertschdpfungskette hilft uns, das
Gesamtrisiko zu begrenzen. Aulerdem haben wir dadurch bessere Chancen, auch in schwierigen Zei-
ten erfolgreich zu bleiben.

Organisation des Risikomanagemants im RWE-Konzern

Die Gesamiverantwortung flr das kenzernilbergreifende Risikomanagementsystem trdgt der Vorstand
der RWE AG. Er legt Regeln und Mindeststandards fest und definiert Obergrenzen fir die aggregier-
ten Markt- und Kreditrisiken. Zudem entscheidet er (ber Einzeltransakiionen, die erhebliche Risiken

mit sich bringen kénnen.

Fiir die Uberwachung und Weiterentwickiung des Risikomanagementsystems ist unser Risikomana-
gement-Ausschuss zustdndig. Er besteht aus den Leitern folgender Bereiche der RWE AG mit kon~
zernweiter Zustdndigkeit: Commodity Management, Controlling, Finanzen, Personal- und Flihrungs-
kréftemanagement, Rechnungswesen, Recht & Compliance, Revision, Steuern sowie Unternehmens-
entwickiung & Strategie. Den Vorsitz hat der Leiter des Bereichs Conftroiling aus dem Finanzressort.
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Unterhalb des Risikomanagement-Ausschusses ist der Bereich Konzerncontrolling fir die Kontrolie,
Steuerung und Koordination des Risikomanagementsystems veraniwortlich. Diese Organisationsein-
heit berichtet dem Ausschuss und dem Vorstand der RWE AG regeiméiig {iber die Risikolage des
Konzerns.

Darliber hinaus sind folgende Organisationseinheiten mit zentralen Risikomanagement-Aufgaben be-
traut:

Die Steuerung von Commodity-Positionen ist im Vorstandsressort Kommerzielle Steueruzng angesie-
delt und obliegt dort dem Bereich Commodity Management. Der Vorsiand Kommerzielle Steuerung
und der Finanzvorstand erteilen gemeinsam Genehmigungen flir Absicherungsstrategien und gréidere,
nicht durch Limite abgedeckte Commodity-Transaktionen. Der Rahmen dafiis ist vom Gesamivorstand
vorgegeben. Entscheidungen (ber Absicherungsstrategien werden vom Commodity-Management-
Komitee vorbereitet. Diesem gehdren — neben den beiden cben genannten Vorstdnden — die Leiter
Commodity Management und Konzernconftrolling sowie Vertreter der Geschéftsflihrung von RWE
Supply & Trading an,

Limite fir Commodity-Risiken der operativen Geselischaften werden vom Bereich Commodity Mana-
gement festgelegt; Grundlagen hierflir sind die vom Gesamtvorstand vorgegebenen Risikoohergren-

Zen.

Uberwacht werden die Commodity-Risiken vom Finanzvorstand der RWE AG. Dabei unterstlitzen ihn
die Finanzvorstdnde und die fir den Finanzbereich zustdndigen Geschéftsfilhrer unserer wichtigsten
Konzerngeselischaften. Die zum Bereich Konzerncontroliing gehérende Abteilung Group Risk Controi-
ling erarbeitet konzernweite Vorgaben filr die Risikomessung, beobachtet die Commodity-Risiken und
berichtet darliber an den Vorstand. Mit dem Vieraugenprinzip stellen wir sicher, dass die zentralen Ri-

siken eng (berwacht und Richtlinien konzernweli einheiflich umgesetzt werden.

Um die Steuerung von Kreditrisiken des RWE-Konzerns kiimmert sich die Abteilung Group Credit

Risk, die ebenfalls im Bereich Konzerncontreliing angesiedett isf.

Finanzwirtschaftliche Risiken werden auf Ebene der RWE AG von der Organisationseinheit Finanz-
controlling Uberwacht. Zu den Aufgaben dieser Einheit, die zum Bereich Finanzen Konzern gehort,

zahlt auch die Berichterstattung (iber Wahrungs-, Zins- und Liquiditatsrisiken.

Uber die strategischen Leitlinien fiir das Management unserer Finanzaniagen (einschiieltlich der Mitte
des RWE Pensionstreuhand e.V. und der RWE Pensionsfonds AG) bestimmt das Asset-Management-
Komitee der RWE AG. Es wigt Ertragschancen und -risiken gegeneinander ab, wahlt geeignete Anla-
gekategorien aus {Anleihen, Aktien etc.) und entscheidet darliber, wie die Mittel auf diese verteilt wer-
den. Mitglieder des Asset-Management-Komitees sind der Finanzvarstand der RWE AG, der Leiter Fi-
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nanzen Kanzern sowie die Finanzvorstinde der Konzerngesellschaften RWEIDea. RWE Power, RWE
npower, enviaM, Slwag Energie und Lechwerke.

Far die Uberwachung von Risiken aus der Finanzberichterstaitung ist der Bereich Rechnungswesen
Kanzern bei der RWE AG zustindig. Er ist ebenfalls dem Finanzvorstand unterstellt und bedient sich
eines internen Kontrolisystems.

Darilber hinaus (berwacht die Abteilung Compliance Konzern, die dem Bereich Recht & Compliance
Kanzern zugeordnet ist, die Einhaltung des RWE-Verhaitenskodex. |hr besonderes Augenmerk giit der
Vermeidung von Korruptionsrisiken. Sie berichtet an den Vorstandsvorsitzenden der RWE AG oder -
soliten Mitglieder des Vorstands betroffen sein — direkt an den Vorsitzenden des Aufsichtsrats und an

den Vorsitzenden des Prifungsausschusses des Aufsichtsrats.

Unter fachlicher Fihrung der genannten Bereiche sorgen unsere Konzerngeselischaften dafiir, dass
die Risikomanagement- Richtlinien konzernweit umgesetzt werden.

Risikomanagement als kontinuieriicher Prozess

Das Risikomanagement ist als kontinuierlicher Vorgang in unsere betrieblichen Ablaufe integriert. Ri-
siken und Chancen - definiert als negative bzw. positive Abweichungen van Planwerten — werden
frihzeitig identifiziert und kiassifizierl. Wir bewerten Risiken anhand ihrer Eintrittswahrscheintichkeit
und der méglichen Schadenshéhe und fassen sie auf Ebene der Konzerngesellschaften bzw. des
Kenzerns zusammen. Unsere Analyse erstreckt sich auf den Dreijahreszeitraum unserer Mittelfristpla-
nung. Sie kann bei wesentlichen strategischen Risiken auch dar(iber hinausreichen, Haben mehrere
Risiken die gieiche Ursache, werden sie zu einer Position zusammengefasst. D.ie mdgliche Scha-
denshéhe stelien wir dem betrieblichen Ergebnis und dem Eigenkapital der jeweiligen Uniernehmens-
einheit und des Konzerns gegeniber. Die Risiken analysieren wir mithiffe einer Matrix, in der sie mit
ihrer jeweiligen Eintrittswahrscheinlichkeit und potenzieillen Schadenshdhe dargestellt sind. So kdnnen
wir ahleiten, ob und in weichem Umfang Handlungshedarf hesteht.

Risiken mit hoher Eintrittswahrscheinlichkeit oder Schadenshéhe begrenzen wir durch operative Malk-
nahmen. Gegebenenfalls berlicksichtigen wir sie durch bilanzielle Vorsorgen, z. B. Ricksteliungen.

Chancen bewerten und stevern wir im Zuge der turnusgemafien Planung.

Uber unsere Risiken und Chancen berichten wir den Filhrungs- und Aufsichtsgremien quartalsweise in
standardisierter Form. Uber unvorhergesehene wesentliche Veranderungen der Risikosituation wird
der Vorstand der RWE AG unverzliglich in Kenntnis gesetzt, Unsere Konzemrevision begutachtet in
regelmaRigen Abstdnden die Qualitdt und Funktionsfahigkeit des Risikomanagementsysiems. Den-
noch kénnen wir nicht mit letzter Sicherheit garantieren, dass alle relevanten Risiken frithzeitig erkannt
werden und die Kontrollen funktionieren. Menschliches Fehlverhalien etwa lasst sich nie ganz aus-
schlieRen.
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Gesamtbeurteilung der Risiko- und Chancensituation durch die Unternehmensleitung

Die Geschaftsentwickiung von RWE wird mafigeblich durch den Verbrauch und die Preise von Strom
und Energierchstoffen bestimmt. Hier sind wir konjunkturellen Risiken ausgesetzt. Beispielsweise
konnte sich eine Eskalation der Staatsschuldenkrise im Euroraum in riickidufigen Preisen und Mengen
niederschlagen. Auch die Energiepolitik hat massive Auswirkungen auf unsere Ertragslage. Als iang-
fristig investierendes Unternehmen sind wir hier auf verldssliche Rahmenbedingungen angewiesen,
Alierdings hauften sich zuletzt die reguiatorischen Eingriffe in den Energiesekior. Daneben beobach-
ten wir strukturelle Marktvernderungen, die thre Wurzeln zum Teil in fritheren politischen Weichen-
stellungen haben, Beispielsweise hat die Subventienierung der erneuerbaren Energien in Deuischland
zu einem rasanten Zubau von Windkraft- und Photovoltaikantagen gefiihrt — und damit zur Verdran-
gung konventioneller Kraftwerke. Deren Margen haben sich zuletzt verschiechtert, insbesondere die
von Gaskraftwerken. Das beeintrédchtigt die Rentabilitdt unserer groRen Neubauprojekte. Es besteht
das Risiko, dass die Margen in der konventionellen Stromerzeugung weiter fallen.

Auch der Gasmarkt ist im Wandel begriffen. Die zunehmende Bedeutung liquider Gashandelspunkte
und die Expansion der Schiefergasproduktion in den USA haben wesentlich dazu beigetragen, dass
sich die Preise im Gashandel von denen in dlpreisindexierten Langfristvertrdgen entkoppelt haben und
Letztere seit 2009 deutlich unterschreiten. Wir haben uns in der Vergangenheit etwa zur Hilfte Gber
solche dlpreisindexierten Veririge eingedeckt. In Revisionsverhandiungen mit unseren Lieferanten
konnten wir durchsetzen, dass die Bezugskonditionen an die Marktentwicklung angepasst oder die
Kontrakie beendet wurden. Nur fiir unseren Vertrag mit Gazprom konnte noch keine Einigung erzielt
werden. Derzeit 1auft ein Schiedsverfahren zu diesem Kontraki. Sein Ausgang wird erhebliche Auswir-
kungen auf unsere Ertragsiage haben.

Aus alten genannten Sachverhalten ergeben sich erhebliche Risiken flir uns, aber auch Chancen. Ins-
gesamt haben die Unwéagbarkeiten in unserem Geschifi zugenommen, Gleichwoh| sind gegenwartig
keine Risiken erkennbar, die den Fortbestand der RWE AG oder des RWE-Konzerns gefahrden.

Wichtige Risiko- und Chancenkategorien

Nachfolgend eridutern wir die Risiken und Chancen, die erheblichen Einfluss auf unsere Vermbgens-,
Finanz- und Ertragslage haben kénnen. Sie gehdren den folgenden Kategorien an, von denen die vier

erstgenannten zurzeit besondere Bedeutung filr uns haben.
Risiken und Chancen aus Commodity-Preisschwankungen

Die Preisentwickiung an den Commaodity-Markten hat grofien Einfluss auf unser Ergebnis, insbeson-
dere in der Stromerzeugung. Beispielsweise kénnen weiter fallende Stromnotierungen zu ricklaufigen
Margen fithren und die Werthaltigkeit unserer Kraftwerke mindern, Preisrisiken sind wir auch im

Upstream-Geschéaft ausgesetzt. Wie sich an unseren dlpreisgebundenen Gashezugsvertrdgen gezeigt



Seite 245

hat, besteht auterdem die Gefahr von Margenveriusten durch das Auseinanderiaufen von Einkaufs-
und Verkaufspreisen. Den genannten Risiken steht alterdings auch die Chance gegeniber, dass sich
die Preise in eine fir RWE vorteilhafte Richiung entwickeln. Unsere Preisrisiken auf den Beschaf-
fungs- und Absatzmaérkten bewerten wir unter Berlcksichtigung aktueller Terminpreise und erwarteter
Volatilitdten. Die Commadity- und Kreditrisiken der Erzeugungs- und Vertriebsgesellschaften werden
iber Absicherungsvorgaben gesteuert, die von der RWE AG gemacht werden. Wie bereits dargestellt,
begrenzen wir die Risiken im Erzeugungsgeschéft dadurch, dass wir unseren Strom grifdtenteils friih-
zeitig (ber Terminkontrakte verkaufen und zugleich die fiir die Erzeugung benétigten Brennstoffe und
CQO,- Emissionsrechte preislich absichern. Auch im Upstream-Geschéft der RWE Dea und im Gas-
Midstream-Geschéft der RWE Supply & Trading nutzen wir Terminmaérkte, um Risiken einzuddmmen.

Beim Management von Commodity-Preisrisiken bernimmt RWE Supply & Trading eine zentrale Rol-
le. Hier bringen wir unser Know-how rund um Commodity-Geschéfte zusammen und biindeln gleich-
zeltig die damit verbundenen Risiken. RWE Supply & Trading ist die Schniitstelle des RWE-Konzerns
zu den weltweiten Grothandelsmarkten fiir Strom und Energierohsioffe. Das Unternehmen vermarktet
grolle Teile der Erzeugungsposition des Konzerns und kauft die fir die Stromproduktion notwendigen
Brennstoffe und CQO,- Zertifikate ein. Seine Funktion als interner Transaktionspartner erleichiert es
uns, Ergebnisrisiken aus Preisschwankungen auf Energiemarkien erzeugungs- und vertrisbsseitig
einzugrenzen. Um das Risiko auf der Beschaffungs- und Absatzseite zu mindern, setzt RWE Supply &
Trading auch Commodity-Derivate ein. Die Handelsaktivitdten sind allerdings nicht ausschlieflich auf
die Risikominderung ausgerichtet. In streng limitiertem Umfang betreibt RWE Supply & Trading Ei-
genhandel, der darauf abzielt, Preisdnderungen an den Energiemarkten gezielt zu nutzen.

Das Risikomanagementsystem im Energiehandel des RWE-Konzerns ist eng an die fiir Handelsge-
schifte von Banken geltenden Best-Practice-Regelungen angelehnt. Dazu gehdrt, dass Transaktio-
nen mit Dritten nur abgeschlossen werden, wenn sich das Kreditrisiko innerhalb genehmigter Limite
beweg!. Konzernweit geltende Richllinisn geben Strukturen und Prozesse vor, wie mit Commodity-
Preisrisiken und damit zusammenhangenden Kreditrisiken umzugehen ist. In unseren Tochtergeseli-
schaften werden die Commodity-Positionen permanent iiberwacht; das Ergebnis wird den zustandigen
Gremien mitgeteilt. Darliber hinaus informiert sich der Vorstand der RWE AG quartalsweise Uber die
konsolidierten Commodity-Risikopositionen des Konzerns, Die Konzerngeselischaften teilen ihre Posi-
tionen dem Group Risk Controliing mit, das die Meldungen konsolidiert. Diese Vorgehensweise gilt
nicht fiir Marktrisiken, die aus reinen Handeisgeschiften von RWE Supply & Trading entstehen. Sol-

che Risiken werden {aghich liberwacht und gesondert ausgewiesen.

Die Risikoobergrenzen im Energiehandel werden vom Vorstand der RWE AG festgelegt. Von zentraler
Bedeutung ist dabei der Vaiue at Risk (VaR). Er gibt an, welchen Wert der mogliche Veriust aus einer
Ristkoposition mit einer gegebenen Wahrscheinlichkeit in einem gegebenen Zeitraum nichi Gber-
schreitet. Den VaR-Werten im RWE-Konzern liegt grundsétziich ein Konfidenzniveau von 95 %
zugrunde; firr die Positionen wird eine Haltedauer von einem Tag untersteilt, Das bedeutet, dass der
Tagesveriust die Héhe des VaR mit einer Wahrscheinlichkeit von 95 % nicht (berschreitet, Zentrale
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Steuerungsgrofie flir die Commodity-Paositionen ist der Globat VaR, der sich auf das Handelsgeschaft
von RWE Supply & Trading bezieht und nicht héher sein darf als 40 Mio. €. Im Geschéftsjahr 2012 lag
er bei durchschnittiich 6 Mio. € (Moriahr: 14 Mio. €); der maximale Tageswert betrug 13 Mio. € (Vor-
fahr: 27 Mio. €). Daneben haben wir Limite fur die einzeinen Handelstische vergeben. Auflerdem oten
wir in sog. Stresstests Extremszenarien aus, ermitteln deren mdgiiche Auswirkungen auf Liquiditat und

Ertragslage und steuern gegen, wenn die Risiken zu hoch sind,

Mithilfe des VaR-Konzepts messen wir auch die Commodity-Preisrisiken, denen wir aulerhath des
Handelsgeschéfts ausgesetzt sind. Dabei ermittein wir, welche absolute Verdnderung beim betriebii-
chen Konzernergebnis durch Anderungen der Commodity-Preise mit einer gegebenen Wahrschein-
fichkeit nicht Uberschritten wird. Zunédchst bestimmen unsere Konzerngeselischaften ihre Commodity-
Risikopasitionen und melden sie der RWE AG. Dort ermitteif die Abteilung Group Risk Controlling auf
Basis der Einzelrisiken das Gesamtrisiko filr den Konzern. Dieses stammt haupts&chlich aus der dsut-
schen Stromerzeugung, dem Upstream-Geschéft und dem odlindexierten Teil unseres Gashezugs. Bei
einem Kenfidenzniveau von 9% % werden Verdnderungen der Commodity-Preise unser betriebliches
Ergebnis im Jahr 2013 maximal um etwa 300 Mio. € positiv oder negativ beeinflussen, Stichtag fur die
Ermittlung dieses Wertes war der 30. November 2012.

Risiken und Chancen aus elner Preisrevision bei einem Gasbezugsvertrag

Wir beziehen Gas zum einen {ber liquide GroRhandelsmérkte wie NCG {Deutschiand), TTF {Nieder-
lande)} oder NBP {Grolbritannien); zum anderen decken wir uns lber langfristige Bezugsvertrige ein,
und zwar vor allem in Deutschland und Tschechien. Diese Kontrakte enthigiten friiher eine Ofpreisbin-
dung. Seit 2002 haben sich alierdings die Gasnotierungen an den Handelsmarkten von denen in 0i-
preisindexierten Kontrakten entkoppelt und diese zeitweise deutlich unterschritien. Folge war, dass wir
das Gas aufgrund der vertraglichen Bindungen zum Teil wesentlich teurer einkaufen mussten, als es
am Markt bezogen werden konnte. Um an die Marktentwicklung angepasste Bezugskonditionen zu er-
reichen, nahmen wir vertragsgem&lR Revisionsverhandlungen mit unseren Gaslieferanten auf und
konnten diese hereits — mit einer Ausnahme — erfolgreich abschliefien: Die Vertrage wurden zu gro-
fen Teilen auf Gasgrofthandelspreis-Indexierung umgestelit oder im gegenseitigen Einvernehmen
vorzeftig beendet. Unsere Rislken in der Gasbeschaffung haben sich damit bereits erheblich verrin-
gert. Einzig der Kontrakt mit Gazprom — der gréfible unseres Portfolios — ist noch nicht angepasst wor-
den. Wir sehen aber gute Chancen, dass unser laufendes Schiedsverfahren mit dem russischen Gas-
konzern 2013 abgeschlossen werden kann. Sein Ausgang wird erhebliche Auswirkungen auf die kiinf-
tige Ertragsiage haben. Es besteht das Risiko, dass das Ergebnis des Verfahrens hinter den Erwar-
tungen zurlickbleibt, die wir uns auf Basis detaillierter juristischer Bewertungen gebildet haben, Wir

sehen aber auch die Chance, dass wir glinstigere Konditionen als angenommen durchsetzen kénnen.
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Risiken aus CO,-Emissionen

Angesichis des grolen Anteils von Braun- und Steinkohlekraftwerken an unserem Stromerzeugungs-
portfolio liegen unsere spezifischen CO,-Emissionen weit Ober dem Branchendurchschnitt. In der drit-
ten Emissionshandeisperiode von 2013 bis 2020 werden dem Stromsektor in Westeuropa so gut wie
keine Zertifikate mehr unentgelilich zugeteiit. Die jahrliche Menge der von uns am Marki zu beschaf-
fenden Emissionsrechte fallt damit wesentlich héher aus als zuvor. Wir streben an, unseren spezifi-
schen COz Ausstol bis 2020 von 0,79 Tonnen (2012) auf 0,62 Tonnen je erzeugte Megawattstunde
{MWh) Strom zu reduzieren. Dies wollen wir u. a. durch den Ausbau der erneuerbaren Energien und
die laufende Modernisierung unseres konventionellen Erzeugungsportfolios erreichen. Auferdem er-
warten wir, dass sich der Anteil der (vergleichsweise emissionsarmen) Gaskraftwerke an unserer ge-
samten Stromproduktion auf #ngere Sicht erhdhen wird.

Regulatorische und politische Risiken

Als Versorger planen wir unsere Investitionen fiir Zeitrdume, die Jahrzehnte umfassen. Wir sind daher
in besonderem Male auf verlassliche energiepolitische Rahmenbedingungen angewiesen. Alterdings
hauften sich zuletzt die regulatorischen Eingriffe in den Energiemarkt. Wegen der schwierigen Haus-
haltslage zahlreicher europaischer Staaten hat sich Uberdies das Risiko erhdht, dass die Regierungen
der Wirtschaft neue Lasten aufbiirden. Wie das Beispiel Ungarns zeigt, betrifft dies insbesondere
standortgebundene Unternehmen wie Energieversorger. In Deutschland schmélert vor allem die 2011
eingeflhrte Kernbrennstoffstever unsere Ertragskraft. Da ihre Rechtmafigkeit fraglich ist, haben wir
bei den zustédndigen Finanzgerichten Klage erhoben, Letztlich wird das Bundesverfassungsgericht —
oder gegebenenfails der Europdische Gerichtshof — (iber die RechtmaRigkeit der Steuer entscheiden.
Das wird aber wehl erst in kommenden Jahren der Fall sein.

Auch der pibtzliche Kurswechsel in der deutschen Energiepoiitik nach der Reaktorkatastrophe von Fu-
kushima belegt, dass die politischen Risiken im Versorgersekfor gestiegen sind. Mit der Anfang Au-
gust 2011 in Kraft getretenen 13. Novelle des Atomgesetzes {13. AtG-Novelle) wurde die 2010 he-
schlossene Verldngerung der Laufzeiten deutscher Kernkraftwerke riickgangig gemacht und die sofor-
tige Stilkegung von acht der 17 deutschen Reaktoren verfligt. Fir die Ubrigen Blocke wurden zeitlich
gestaffelte Abschalitermine festgelegt. Fir die noch in Betrieb befindlichen Kernkraftwerke sehen wir
das Risiko, dass die ibertragbaren Stromerzeugungskontingente, die den Anlagen nach dem AtG zu-
stehen, vor den Abschaltterminen nicht volistindig genutzt werden kénnen. Wir halten die 13, AtG-
Novelle fir verfassungswidrig, weil die Betreiber der Anlagen keine Entschadigungen erhalten und die
Festlegung der Abschalttermine nicht stichhaltig begriindet wurde, Daher haben wir im Februar und
August 2012 Verfassungsbeschwerden eingelegt. Gegen das Kernenergiemoratorium fir Biblis A und
B von Mérz bis Juni 2011 haben wir bereifs im April 2011 beim Hessischen Verwaliungsgerichishof in
Kassel Klagen eingereicht. Dieser hat unsere Klagen per Zwischenurteil vom Juli 2012 fir zuldssig er-
kldrt,
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Dass die politischen Risiken rund um die Kernenergie gestiegen sind, zeigt auch die Debatte um ei-
nen Endlagerstandort flir hochradioaktive Abféile in Deutschiand. In einer Bund-Lander-Arbeitsgruppe
wird seit Herbst 2011 ein Geseiz zur Suche und Auswahl eines geeigneten Standorts vorbereitet, das
noch im laufenden Jahr beschlossen werden soll, Wir sehen das Risiko, dass mit neuen rechtlichen

Vorgaben zusétzliche finanzielle Betastungen auf die Versorger zukommen.

Beim Bau und Befrieb von Produktionsanlagen sind wir genehmigungsrechtiichen Risiken ausgesetzt.
in besonderer Weise betrifft dies unsere Windparks, Tagebaue und Kraftwerke. Wird ihr laufender Be-
trieb ausgesetzt oder beeintrachiigt, kann es zu erheblichen Produktions- und Erldseinbullen kom-
men. Darllber hinaus besteht die Gefahr, dass uns bei Neubauprojekten die erfordertichen Genehmi-
gungen verspatet oder gar nicht erteilt oder aber bereits erteilte Genehmigungen wieder enizogen