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Wilhelm Meyer sen. Wilhelm Meyer Frank Meyer
Firmengrinder Gesellschafter Gesellschafter u.

gest. 05.10.2000 gest. 31.05.2006 Geschaftsfihrer



MEYRA
BEWEGUNG ORTOPEDIA

IST LEBEN.

Die Aussage von Wilhelm Meyer sen. bleibt Philosophie der
Unternehmensgruppe: ,Menschen mit Behinderungen brauchen eine
hochwertige und individuelle Versorgung, die zur bestmaoglichen
Selbststandigkeit und Integration fuhrt.”




MEYRA

VON DER WERKSTATT ZUM ORTOPEDIA
WELTUNTERNEHMEN.

e 1936 Firmengrundung

e 1938 Erste Behindertenfahrzeuge entstehen
e 1950 Die Expansion nach dem 2. Weltkrieg

* 1964 Wilhelm Meyer erwirbt PETRI+LEHR

* 1970 MEYRA weltweit

e 1972 Grindung MEYRA NEDERLAND B.V.

e 1975 Grindung MEYRA REHAB UK

e 1982 Umzug nach Kalldorf

e 1984 Die zukunftsorientierte Entscheidung

» 1988 Niederlassung in Norwegen

Jahre
MEYRA
ORTOPEDIA




MEYRA

VON DER WERKSTATT ZUM ORTOPEDIA
WELTUNTERNEHMEN.

e 1989 Niederlassung in Schweden
* 1991 Erwerb von Krause in Leipzig
e 1991 Niederlassung in Tschechien
* 1992 MEYRA-Konzern und ORTOPEDIA
e 1993 Grindung der Produktion in
Podebrady (CZ)
* 1995 Niederlassungen in Ungarn und Polen
e 1998 Niederlassungen in Frankreich und Italien
2006 MEYRA-ORTOPEDIA

Markenallianz / Umfirmierung in
MEYRA-ORTOPEDIA Vertriebsgesellschaft

Jahre
MEYRA
ORTOPEDIA




MEYRA

KEN NZAH LEN QRUOFEDIA
DER UNTERNEHMENSGRUPPE.

e Produktion von jahrlich 200.000 Produktionseinheiten

e Marktanteil von fast 60 % im Elektro-Rollstuhlbereich
in Deutschland

* Die Unternehmensgruppe beschaftigt
rd. 850 Mitarbeiter weltweit

e Exportanteil 35 %

 Der Unternehmensgruppenumsatz liegt im dreistelligen
Millionenbereich

Jahre
MEYRA

ORTOPEDIA




MEYRA
DIE ZEICHEN ORVOFEDIA

DER ZEIT.

MEYRA MEYRA

Die Motivation ORTOFEDIA




PRODUKTIONSSTATTE VIE VIR/A
IN DEUTSCHLAND

KALLETAL

sicsie ™ Grundstick: 52.500 gm

e Y ii"E Lagerflache: 3.900 gm

sEw Fertigungsflache:12.000 gm
488 Mitarbeiter: 450




MEYRA

PRODUKTSTRUKTUR e
DER UNTERNEHMENSGRUPPE.

MEYRA

ORUTORPEDIA

é Vorfihrwagen

Innovative High-Tech-Qualitatsprodukte,
standardisierte Ausrustungen und
Produkte, Rollstihle, Rehabilitationsmittel,

Alltags- und Pflegehilfen.

PKW-Umriuistsysteme fur mobilitats-

eingeschrankte Personen.
Rollstuhlverlade-Hilfen und -Systeme, Rampen,

Auto-Lifter.



MEYRA

WACHSTU M QRUOFEDIA
BRAUCHT WISSEN.

e Kontinuierliche Entwicklungsarbeit

e Beratungskompetenz fiur Produkte und Anwendungen

* Enge Kooperation mit Fachhandel, Leistungstragern u. Kliniken
* Engagierte und geschulte Mitarbeiter

* Nachhaltige Entscheidungen im Einklang mit der Umwelt




MEYRA

PRODU KTE ORTOPEDIA
DER UNTERNEHMENSGRUPPE.

MANUELLE ROLLSTUHLE

Brix Hurricane FX ONE



MEYRA

PRODU KTE ORTOPEDIA
DER UNTERNEHMENSGRUPPE.

ELEKTRO-ROLLSTUHLE

Compact 905 Optimus 2



MEYRA

PRODU KTE ORTOPEDIA
DER UNTERNEHMENSGRUPPE.

SCOOTER

Cityliner 412 Cityliner 312 Ortocar



MEYRA
PRODUKTE . o
DER UNTERNEHMENSGRUPPE.

REHA + PFLEGE

Solero Mobalux Capri pearl



MEYRA

PRODU KTE ORTOPEDIA
DER UNTERNEHMENSGRUPPE.

MSC (MEYRA-SERVICE-CENTER)

—

Multifunktions- Rampen-Systeme Multima 2
Drehknopf
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. MEYRA
BGM zahlt sich aus — ORUGHEDIA

Nutzen fiir Unternehmen und Mitarbeiter



Organisation und Durchfuhrung VIE VIR/A

Wir bewegen Menschen.

Dr. Rolf Baumannns
Geschaftsfuhrer
Produktion

Tell-Alexander Putsch
Betriebsleiter

Ralf Hiinefeld
Gesundheitszirkel-
Koordinator

Hans Mielke
Betriebsratsvorsitzender




Unterstltzer des IVRE YaR/A
Gesundheitsmanagement

CIKK classi
Frau Dagmar Fraune

Tel.: 05272 /371 813
www.ikk-owl.de

dagmar.fraune@ikk-owl.de
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frqining & beratung

MEDITUOV

Frau Sonja Schliiter
Tel.: 05151 / 585 1204
www.wellcome.de
Info@wellcome.de

Herr Hendrik Schroder
Tel.: 0521 / 786 259
www.medituev.de
Bielefeld@medituev.de




MEYRA

QRUOFEDIA

Mitarbeiter sind nicht Kostenfaktoren,

sondern Erfolgsfaktoren



MEYRA

ORUTOPEDIA
Lenkungskreis

Kleiner Gesundheitszirkel

Grosser Gesundheitszirkel

Gesundheits-
schutz

Arbeits-
schutz-
ausschuss
- ASA -

(Arbeitssicherheits-
gesetz)

Gesundheits-
stabilisierung

Riickenschule

Herz-Kreis-
Lauf

Sehorgane

Stressbewaltigung

Arbeitsplatz-
gestaltung

Ergonomie

Organisations-
und
Fertigungs-
strukturen

Betriebsklima

Suchtpra-
ventation

Alkohol
Medikamente

Drogen

Gesundheits-
gesprache

Gesundheits-
ruckkehr-
gesprache

fiir alle Angehorigen des Betriebes

Gesundheitsmanagement
Geschaftsleitung, Betriebsleitung, Betriebsarzt, Betriebsrat, Arbeitsschutz,

Krankenkasse

[

Programmende

o




MEYRA

QRUOFEDIA

/ Betriebsleiter \

Fachkrafte fir

Betriebsrat
Arbeitssicherheit

Gesundheits-

Sicherheits- schutz
beauftragte Betriebsarzt

\ /

Einhaltung von Gesetzen

y Vorschriften liberwachen
ﬂ I Schwachpunkte offenlegen

BGM




MEYRA

ORTOREEDIA
/ Krankenkasse \
Lenkungskreis Betriebsarzt
Gesundheits-
stabilisierung
Gesundheitszirkel Externe Fachkrafte

\ /

PraventivmafRhahmen:

Kurse, Seminare
E Untersuchungen ﬂ ]

BGM




MEYRA

QRUOFEDIA

/ Betriebsleiter \

Gesundheitszirkel Arbeitsvorbereitung

Arbeitsplatz-
gestaltung

Fachkraft fur
Arbeitssicherheit

\ /

Ergonomische Gestaltung Arbeitsplatze

y strukturelle und personelle
ﬂ I MaRnahmen der Organisation

BGM

Betriebsarzt




MEYRA

ORTOREDIA
/ Suchthelfer \
Frauenbeauftragte/
Schwerbehinderten- Betriebsrat
vertreter
Sucht-
pravention
Betriebsarzt Personalabteilung

\ /

Praventive MaBnahmen
gegen Missbrauch von Alkohol

ﬂ Medikamenten, Drogen

BGM
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MEYRA

QRUOFEDIA

/ Mitarbeiterin \

Bei Bedarf Betriebslei
Frauenbeauftragte etriepsleiter
Gesundheits-
gesprache
Bei Bedarf
Schwerbehinder- Betriebsrat
tenvertreter

‘\\\\\\‘5‘5 4‘—”’,,//’

Fehlzeiten analysieren
Griinde finden

MafRnahmen einleiten




MEYRA

ORTOREEDIA
Gesundheitszirkel-
/ Koordinator \

Mitarbeiter Mitarbeiter

aus sonstigen aus den

Bereichen Montagegruppen
GrolRer \
Gesundheitszirkel

Mitarbeiter Mitarbeiter

aus den aus der

Logistikbereichen Vorfertigung

\ /

Aufzeigen von Schwachstellen
Sammeln von Ideen

ﬂ und Anregungen

BGM




MEYRA

ORTOEREDIAN
Koordinator
/ Gesundheit \
aus aus den
sonstigen Bereichen Montagegruppen
Kleiner
Gesundheitszirkel
1 Mitarbeiter 2 Mitarbeiter
aus den aus der
Logistikbereichen Vorfertigung
Analysieren

y Vorschlagen
ﬂ Umsetzen

BGM




BGM

MEYRA

QRUOFEDIA

Geschaftsleitung

/ Betriebsleitung \

In der di
Einfihrungsphase Koor matc.)r
IKK / wellcome Gesundheit
Lenkungskreis
Betriebsarzt Betriebsrat

\ /

Koordinieren
Steuern

Initiieren ﬂ




MEYRA

ORUOREDIA

Unternehmenskultur

Arbeitszeit- Qualitats- Ideen-
management management management
Gesundheitsmanagement I Personalmanagement I

Zielvereinbarungen I Kennzahlen I Entlohnung I
Gruppenarbeit |




Ziele betrieblicher MaBnahmen MEYRA
zur Gesundheitsforderung ORUOFEDIA

- Ermittlung und Beseitigung
gesundheitlicher Gefahren

- Verringerung
gesundheitsgefahrdender

Arbeitsbelastungen

- gesundheitsgerechte Gestaltung
des Arbeitsumfeldes

Risikopravention

N

-Sensibilisierung der Mitarbeiter
fur “gesundheitsgerechtes”
Verhalten.

- Verminderung von
Risikoverhalten

- Reduzierung der Erkrankungen

Gesundheitslernen

74

Gesundheitsressourcen ausbauen
und nutzen



Gesundheitsforderung - VMIEYRA
o oy e . ORUTOFEEDIA
Produktivitatssteigerung

Optimierungspunkte

= Verbesserung des Betriebsklimas

= Optimierung der Gestaltung einer gesunden Arbeitsumgebung
= Verbesserung der Mitarbeitermotivation

= Starkere Bindung an das Unternehmen

= Reduzierung der Fehlzeiten

= Verbesserung der Qualitat

= Optimierung der Termintreue dem Kunden gegentber

= Erhohung der Produktivitat

= Optimierung der Arbeitsorganisation

= Erhohung der Einsparpotenziale - Erhohung der Leistungsfahigkeit

von Unternehmen und Mitarbeitern insgesamt.



MEYRA

Entwicklung Gesundheitsstand ORUOREDIA
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VMEYRA
Erfolgsrechnung Gesundheitsstand ORUORPEDIA

Was machen wir mit der Kennzahl?

Krankenstand 3,6 %
Arbeitsunfahigkeitstage gesamt 4.231 Tage
Entgeltfortzahlung pro Tag ca. 100 €
Entgeltfortzahlung gesamt 423.100 €

Senkung von 0,5 % Krankenstand
= 588 Tage = 58.500 €



Die Arbeitsunfahigkeitsdaten der Firma Meyra 2008: MEYRA
Krankenstand nach Altersgruppen in Prozent ORTOEPEDIA

Quelle: Gesundheitsbericht Signal-Iduna IKK

12%
B Firma Meyra 10,7%
10% B Metallgewerbe-Innung in
Westfalen-Lippe

8%

6%

4% -

2% -
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MEYRA

AU-Falle nach Dauer CIRPRETIA

45,0
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35,0 -
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bis 3 Tage 4 - 10 Tage 11 -42 Tage Uber 6 Wochen

B Unternehmen O Metalgewerbe




MEYRA

E rfo Ige ORTOFPEDIA
Gesundheitsstand i)
Langzeiterkrankungen {
Ausfallkosten Mitarbeiter {
Beitrag Berufsgenossenschaft {
Arbeitszufriedenheit i)

Kosten 1:3 Ersparnis




Frage:

“Kann man das noch verbessern?

MEYRA

QRUOFEDIA

Verhaltenspravention

—

Verhaltnispravention

—

Gesundheitsstand seit Jahren
ca. 1-1,5 % besser als Branche

Bewertung Berufsgenossenschaft
Kosten-AU-Index unter 1

Erweiterte Sicht von BGM

Organisation

—

Gesunde Organisation
Projekt ProSoB




Gesundheitsreport Krankenkasse

Unternehmen

Krankenstand in % 3,6 %
AU-Quote (MA mit mind. 1 Krankheitsfall) 68,4 %
AU-Tage je Beschaftigter 14,7

Summe AU-Tage absolut 4.231

Anteil Langzeiterkrankungen 34,6 %
Durchschnittliche Falldauer (Tage) 10,4

Muskel-/Skeletterkrankungen 30,0 %
Verletzungen und Vergiftungen 14,9 %
Neubildungen 6,2 %
Krankheit der Atmungsorgane 17,9 %
Arbeitsunfalle 2,4 %
Wegeunfalle 0,0 %

Sport- u. Freizeitunfalle 11,7 %

MEYRA

QRUOFEDIA

Metallgewerbe
4,7 %
68,3 %

17,7

41,1 %

10,8
28,7 %
22,1 %
6,4 %
12,5 %
12,3 %
0,2 %
9,7 %



Bewertungsraster

MEYRA

QRUOFEDIA

sehr unzufrieden unzufrieden mittelmaRig zufrieden sehr zufrieden
trifft Uberhaupt trifft eher nicht trifft teilweise trifft eher zu trifft voll und
nicht zu zu zu ganz zu
sehr schlecht schlecht mittelmaRig gut sehr gut
1 1,5 2 3 3,5 4 4,5 5
gelb grin
Noch
GroRe Chancen zur Verbesserung Potential Man kann
Fur zufrieden sein
Zukunft




MEYRA

1. Mitarbeiterbefragung ORTOFEDIA
POSitiV Uber dem Durchschnitt: Griinde z.B.:
e Arbeitsbedingungen (z.B. Beteiligungsmoglichkeiten, 10 Jahre
Handlungsspielraum, Klarheit der Aufgabe) e
‘ e Insgesamt geringe Fehlzeiten und gutes Wohlbefinden 12 Jahre
der Beschaftigten ST
e Hohes Mal3 an Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben 13 Jahre

bei den Mitarbeitern

flexible Arbeitszeit

Negativ

—

Verbesserungsmoglichkeiten:

e Im Unternehmensvergleich kdnnten die sozialen
Beziehungen verbessert werden, aber insgesamt doch
guter Zusammenhalt bei Meyra

e Bereiche des Fiihrungsverhaltens (z.B. Akzeptanz,

Vertrauen) und der Unternehmenskultur (z.B.
Konfliktkultur)




Fortfuhrung MaRRnahmen und MEYRA
. ORTORPEDIA
Interventionen

Fitness / Bewegung

Fitnesscenter, Nordic Walking, Sportabzeichen, Riickenschule
Wassergymnastik, Radfahrgruppe, FuRRball, Volleyball, Bowling

Physische Gesundheit

Grippeschutzimpfung, Hautschutzprogramm,

Augenuntersuchung (Sehtest/ Augendruck ,griner Star“), Gehdruntersuchung,

Back Check, Nichtraucherkurs, Stressbewaltigungsseminar, Darmkrebsfriiherkennung,
Schilddrisenuntersuchung, Halsschlagaderuntersuchung — Schlaganfallprophylaxe,
Defibrilator — Anschaffung und Schulung

Arbeitssicherheit

Arbeitsplatzgestaltung, Ladungssicherheit, Fahrsicherheitstraining

Evaluation, Effektivitat (Effizienz) der MaBnahmen liberpriifen

Mitarbeiterbefragung




Neue MaRnahmen i A, -

und Interventionen

Sozialkompetenz und Unternehmenskultur

* Mitarbeiterinformation

* Leitsatze zur Fihrung und Zusammenarbeit im
Unternehmen

* Trainingswerkstatt fur Fihrungskrafte

* Grundlagen der Kommunikation in den Gruppen

* Konfliktmanagement in den Gruppen




Neue MaBnahmen MEYRA
und Interventionen

Externe Schulungen
e Flhrungskrafteschulung

e Gruppensprecher-/ Gruppenschulung

Arbeitsgruppen im Unternehmen

e Qualifikation
e Motivation
e Organisation

Individuelle MaBhahmen
in den Abteilungen und Gruppen

Ziel:

Verbesserung des Arbeitsumfeldes der
Mitarbeiter und des wirtschaftlichen
Ergebnisses des Unternehmens
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MEYRA

QRUOFEDIA

Fuhrungskrafteschulung

Grundlagen zum Thema Fuhren, speziell in einer ,,Gesunden Organisation”,
betriebliche und personliche Ausgangssituation, Identifikation von
Herausforderungen und persénlichem Entwicklungsbedarf, Festlegen der
personlichen Entwicklungsvorhaben

Status quo der personlichen Entwicklungsvorhaben, bedarfs- und zielgerichtete
Qualifizierung und Unterstitzung, Konfliktgesprache mit Vorgesetzten,
Konfliktgesprache mit Mitarbeitern, Rolle des Vorgesetzten als Moderator, wie
wird aus Gruppchen und Einzelkampfern eine Gruppe? (Rollenspiele, Kollegiale
Fallberatung)

Abschluss der personlichen Entwicklungsvorhaben, bedarfs- und zielgerichtete
Qualifizierung und Unterstlitzung, Verhalten in Konfliktsituationen /
Streitgesprachen (z.B. Durchsetzung des Rauchverbots), wie erreiche ich, dass
nicht sofort harte Fronten entstehen? (,, Tlren zugeschlagen” werden), Tipps,
Hinweise die bei der Gesprachsfiihrung helfen, z.B. Korpersprache/Verhalten
deuten, Hilfe zur Umsetzung der firmeninternen Leitsatze




Gruppenschulung

Grundlagen der Kommunikation

Die vier Ebenen der Kommunikation
Non-verbale Kommunikation und Korpersprache
Das Werte-/ Entwicklungs-Quadrat

systemische Sichtweise und , Teufelskreise”

Konfliktmanagement

Was ist ein Konflikt?

Stufen der Konflikteskalation
Selbstanalyse

Konfliktstile

kooperative Konfliktlosung

MEYRA

QRUOFEDIA



2. Mitarbeiterbefragung
2008 Ergebnisse

MEYRA

QRUOFEDIA

Treiber
Tatigkeitsbezogene Aspekte

Sozialkapitalbezogenen Aspekte
Netzwerkkapital =
Fihrungskapital 1
Uberzeugungs- und Wertekapital 1

Frithindikatoren

Individuale =

Organisationale =
Spatindikatoren

Effizient 2

=

Disponibilitat




MEYRA

Erfolge OTHIENIA

Fiihrungsverhalten i)

Kommunikation und Kooperation 1

Arbeitszufriedenheit i)
Commitment i)
Qualitatsbewusstsein i)
Produktivitat i)
Ersparnis

Kosten




MEYRA
QRUCFEDIA

Wir bewegen Menschen.

Meyra wurde 2009, 2010 und 2011

mit dem Corporate Health Award ausgezeichnet,
fur das Bundesweit bestes Gesundheitsmanagement
in einem mittelstindischen  Unternehmen
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K-@niakladLesse
Hans Mlmeyra.deﬂ

Meyra-Ortopedia
Meyra-Ring 2
32689 Kalletal
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